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GRI-BILAGA 2017

Wihlborgs har sedan 2011 redovisat sitt hallbarhetsarbete enligt
GRI (Global Reporting Initiative). Wihlborgs arsredovisning for 2017
tillsammans med denna GRI-bilaga utgér Wihlborgs hallbarhets-
redovisning for 2017 enligt GRI Standards niva Core. Huvuddelen av
uppgifterna inom hallbarhetsomradet redovisas i arsredovisning-
en. Denna bilaga kompletterar arsredovisningen med ytterligare

Generella upplysningar

Organisationsprofil

102-8 Total personalstyrka, uppdelat pa anstallningsform, kén och
region.

Nyckeltal
Antal medarbetare per 2017-12-31 156
Antal heltidstjanster per 2017-12-31 149
Personalomsattning, % Totalt 15,5
Sverige 7,6
Medelalder, ar 45
Sjukfranvaro, % 1,73
Andel heltidsarbetande, % 90
Andel deltidsarbetande, % 10
Medarbetare per region, 2017-12-31
Malmo 59
Helsingborg 28
Lund 17
Képenhamn 52
Totalt 156

Anstéllningstid, ar*
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upplysningar och innehaller framst upplysningar som inte finns i

arsredovisningen samt information om vésentliga aspekters paver-

kan, avgrénsningar, styrning och utvardering.

| arsredovisningen pa sidan 126-128 finns ett GRI-index som visar

var de olika upplysningarna finns.

Informationen &r inte granskad av extern part.

Kénsfordelning

Antal Antal Andel
personer kvinnor kvinnor
Ledning
Styrelse 7 3 43 %
Koncernledning 5 3 60 %
Chefer 22 9 41%
Anstéllda
Tjansteman 91 45 49 %
Kollektivanstallda 65 7 1%
Anstillda totalt 156 52 33%

102-41 Procent av arbetsstyrkan med kollektivavtal

Samtliga medarbetare pa Wihlborgs i Sverige omfattas av kollek-

tivavtal. De danska medarbetarna omfattas inte av kollektivavtal.

>20 ar



Bilaga till Wihlborgs arsredovisning 2017 3

102-9 Organisationens leverantérskedja

Wihlborgs har ett stort antal leverantérer som utfor olika tjanster.
Manga av leverantérerna anlitar i sin tur underleverantorer. Leve-
rantérerna finns inom en lang rad omraden — de storsta grupperna
sett till inkopsvolymer &r:

* Bygg och anldggningsentreprendrer

* Elinstallationer

* Energi

* Ventilationsarbeten

» Konsulter

102-13 Aktiva medlemskap i organisationer, sasom bransch-
sammanslutningar och paverkansorganisationer

Ménga av Wihlborgs medarbetare &r engagerade i externa styrel-
ser och forum dér de ar med och driver fragor som ror exempelvis
stadsutveckling. Vi har styrelserepresentanter i Fastighetsdgarna
Syd, Fastighetsféreningen Lund City, Malmé Citysamverkan, Lund
Citysamverkan, Helsingborg Citysamverkan, Medeon, Ideon, och
@resundsinstituttet.

Inom miljoomradet &r vi verksamma i natverk som Sweden Green
Building Council (SGBC), Tankesmedjan Miljo, Klimatsamverkan
Skane, Klimatallians Lund, Natverket for Hallbart Naringsliv (NMC),
Solar Region Skane och Sustainable Talks i Helsingborg. Under
2017, liksom under 2016, medverkade Wihlborgs i Klimatutma-
ningen dér Sydsvenska Handelskammaren tog fram en rapport om
naringslivets insatser for minskad klimatpéaverkan.

L
Bolagsstyrning
102-18 Organisationens bolagsstyrning, inklusive kommittéer

understallda styrelsen, samt kommittéer ansvariga for beslut
kring ekonomisk, miljomassig och social paverkan

Wihlborgs &r ett borsnoterat foretag som omfattas av regelverket
for bolagsstyrning. Utdver lagstiftningen finns den svenska koden
for bolagsstyrning och borsens regelsystem. Verksamheten under-
gar kontroll och 6vervakning av externa revisorer och Nasdaq
Stockholm. Mer om detta i den fullstandiga bolagsstyrningsrap-
porten som finns pa wihlborgs.se/bolagsstyrningsrapporter och pa
sidan 118-125 i &rsredovisningen for 2017.

Det &r styrelsens och koncernledningens ansvar att arbetet inom
miljo, arbetsmiljo, Gversyn av etiska riktlinjer, socialt ansvar och
hallbar ekonomisk utveckling efterfoljs enligt de regler, strategier
och mal som satts upp. | ansvaret ingar ocksa att en hallbarhets-
redovisning presenteras enligt GRI, vilken &ven fungerar som
Wihlborgs Communication on Progress enligt FN Global Compacts
principer.

Koncernledning och CSR-grupp

Wihlborgs vd bér det 6vergripande ansvaret for att styra den
dagliga verksamheten. Verkstallande direktor, som ocksa &r
styrelseledamot, rapporterar direkt till Wihlborgs styrelse. Nar
det galler frdgor inom hallbarhetsomradet tas dessa upp Gpande
pa koncernledningsmotena. Lépande rapportering och uppfélj-
ning i koncernledningen sker genom féredragningar av personer
ansvariga for olika delomraden som miljo, inkép, HR, kommunika-
tion och finans. Foretagets CSR-grupp arbetar med dessa fragor
tvarfunktionellt. | CSR-gruppen ingar HR- och CSR-chef, miljochef,
inkopschef, ekonomi- och finanschef samt kommunikationschef.

Verksamheten i Danmark

Wihlborgs verksamhet i Danmark har varit en mindre del av koncer-
nen. Detta i kombination med att férutsattningarna pa den danska
marknaden &r annorlunda pa flera satt har gjort att den danska
verksamheten tidigare bedrivits relativt sjalvstandigt, vilket aven
har gallt hallbarhetsarbetet. P4 senare ar har Wihlborgs genom
flera storre forvarv okat fastighetsbestandet avsevart i Danmark.
Nar den danska verksamheten nu ar betydligt stérre ar det ocksa
naturligt att i manga delar samordna verksamheterna, exempelvis
nar det géller hallbarhetsarbetet. Under 2016 gjorde inkdpsavdel-
ningen en granskning av leveranttrer och under 2017 har ett arbete
gjorts for att fa rutiner kring uppférandekod, etiska riktlinjer och
liknande pa plats, sa att vi kan sékra kvalitet och ansvarstagande
mer systematiskt dven hos de danska leveranttrerna. Sedan 2016
deltar de danska medarbetarna i den medarbetarundersokning
som arligen gors i samarbete med Great Place to Work. Inom
miljoomradet finns ett strategiskt samarbete och ett [6pande erfa-
renhetsutbyte och den danska verksamheten kommer successivt
attintegreras med koncernens overgripande miljostyrning samt
miljouppfoljning. Under 2018 kommer den danska verksamheten
att delta i Wihlborgs kundundersokning for forsta gangen.
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Redovisningens omfattning
och avgrinsningar

102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med

102-42 Grund for identifiering och urval av intressenter

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall samt var
paverkan sker

102-49 Vasentliga férandringar som gjorts sedan foregaende
redovisningsperiod géllande vasentliga aspekter och avgréns-

ningar.

Utifran intressentdialoger och GRI:s bruttolista inleddes 2014
arbetet med att s&tta ett dvergripande hallbarhetsramverk for
Wihlborgs enligt riktlinjerna GRI G4. Detta arbete resulterade i en
forsta prioritering, som presenterades i 2014 ars hallbarhetsredo-
visning. | GRI:s bruttolista finns flera aspekter som handlar om
lagefterlevnad. For Wihlborgs &r det en sjalvklarhet att folja och
arbeta i enlighet med géllande lagar - och utifran detta beslutades
att de aspekter som kan kopplas till lagefterlevnad ska anses som
prioriterade d&ven om vi inte satter mal och l6pande rapporterar pa
dessa enligt GRI. | de fall eventuella lagovertradelser sker kommer
vi att rapportera om dessa.

Vi har delat in de vasentliga aspekterna i fyra héallbarhetsomra-
den. Detta ger en god 6versikt och en koppling mellan GRI och
var verksamhet. Beslutet om vilka omraden som skulle prioriteras
grundades pa intervjuer med olika intressentgrupper. Syftet var
att stdmma av med dem vilka aspekter inom respektive omrade
som vi bor rapportera enligt GRI, respektive informera om pa annat
satt. Intressentdialogen bestod av intervjuer med representanter
fran vara olika grupper av nyckelintressenter. Féljande grupper
var representerade: langivare (1), hyresgaster (4), leverantorer (2),
samarbetspartners (2), investerare (1) och styrelse (1). Urvalet av
nyckelintressenter gjordes utifran storlek och tillganglighet samt
langsiktiga relationer. | intervjuerna bad vi respektive intressent
att resonera kring vilka aspekter de ser som hogst prioriterade for
Wihlborgs. Resultaten fran dessa intervjuer vagdes samman med
information fran andra dialogtillfallen sdsom kundngéjdhetsunder-
sokningar och medarbetarundersékningar samt med resultat fran
tidigare genomférda intressentdialoger. Mélet med prioritering-

Engagemang for Ansvarsfulla

region och samhiille affdrer

Attraktiv
arbetsgivare

en av aspekterna har hela tiden varit att bli mer stringenta i var
rapportering och kommunikation och att fa storre effekter av de
insatser som gors.

Efter intervjuer och reflektion kring de synpunkter vi fatt pa vart
ramverk gjorde vi ndgra mindre justeringar avseende aspekter.
Resultatet redovisas pa kommande sidor. Det finns sjélvklart fler
viktiga omraden och initiativ, och de som inte redovisas enligt GRI
informerar vi om pa var webbplats. | hela processen konsulterades
en extern miljo- och hallbarhetsexpert for att fa extern expertis
avseende GRI och for att fa en neutral part med i varje fas.

Resultatet av intressentdialogen, kopplat till var strategi, ledde allt-
sa fram till ett ramverk som bestar av fyra omraden:

» Hallbara fastigheter

* Ansvarsfulla affarer

e Attraktiv arbetsgivare

* Engagemang for region och samhélle

Inom dessa fyra omraden har intressenterna prioriterat en rad
aspekter och vi har valt ut lampliga indikatorer.

Under 2016 skedde dialog med Wihlborgs intressenter bland annat
i form av en kundngjdhetsundersékning. | denna finns en fraga om
huruvida man tycker att det &r ndgot inom hallbarhetsomradet som
Wihlborgs bor satsa ytterligare pa. Svaren visade pa ett stort enga-
gemang och hoga forvantningar pa Wihlborgs som hyresvérd nér
det galler att arbeta med hallbarhetsfragor och fokuserade i hogre
utstrackning &n tidigare pa kallsortering, energieffektivisering,
miljocertifiering och grona hyresavtal.

Under 2017 har Wihlborgs CSR-grupp genomfort workshops dér
man analyserat risker samt reviderat vilka aspekter vi ser som
viktigast for var verksamhet, bade utifran ett riskperspektiv och
utifran mojligheter till positiv paverkan. Detta har lett till att vi 6kat
fokus pa leverantérsbedémningar avseende miljo och mansk-

liga rattigheter. Darfor rapporterar vi fran och med 2017 aven
GRI-aspekterna 308 Miljépaverkan hos leverantérer och

414 Sociala férhdllanden hos leverantérer.

Arets hallbarhetsredovisning ar en del av rsredovisningen. Fér
2017 rapporterar vi vart hallbarhetsarbete enligt GRI Standards
niva Core. Redovisningen &r inte externt bestyrkt. | 6vrigt galler
samma avgransningar och omfattning som tidigare ar.
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Kommunikation med intressenter

102-43 Metod for intressentdialoger uppdelat pa typ av dialog, intressentgrupp och frekvens

102-44 Viktiga omraden och fragor som lyfts i kommunikationen med intressenter och hur organisationen hanterat dessa fragor

| tabellen nedan finns en sammanstallning med exempel pa intressentgrupper och pad mer formaliserade dialoger som goérs pa regelbunden

basis med vara nyckelintressenter.

Nyckelintressenter Dialogform

Tidpunkt/intervall

Hyresgaster Kundnoéjdhetsundersokning
Wihlborgs Kontaktyta
Dialog med ansvarig fastighetsvérd/forvaltare
Avstamning grona hyresavtal

Vartannat ar

Tva ganger per ar

Lopande

Anpassas efter hyresgéstens 6nskemal

Aktiedgare Arsstamma En gang per ar
Investerarméten Flera ganger &rligen
Medarbetare Medarbetarsamtal En gang per ar

Medarbetarundersékning
Ménadsmoten (resp. kontor)
Arbetsmiljogrupp

Vartannat ar
Varje manad
Fyra ganger per ar

Langivare Méten med respektive bank
Finansiell rapportering/Financial hearings
Insamling, enké&ter och dialog om Wihlborgs héllbarhetsstyrning

Flera ganger arligen
| samband med kvartalsrapporter
Flera ganger arligen

Leverantorer Upphandlingsprocess
Arlig avtalsrevidering
Revidering av hallbarhetsarbetet i samband med
omforhandling/omtecknande av avtal
Wihlborgs Kontaktyta
Uppfoljningsmoten under/efter byggprojekt

Lopande for olika omraden
Arligen
Lopande

Tvé génger per ar
Lopande

Samhalle Citysamverkan i Malmo, Helsingborg och Lund
Olika dialogforum i samband med stadsplanering
Hallbarhetsinitiativ och projekt i samverkan med offentlig sektor
Samverkan med universitet och hogskolor

Flera ganger per ar

Vid inbjudan fran kommun

Vid inbjudan och inom olika utvecklingsprojekt (s.k. Triple Helix)
Foredrag for studenter samt erbjuder projekt-/examensarbeten
hos Wihlborgs

Styrelse Styrelsemoten

Sex ganger per ar
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Valda aspekter och specifika indikatorer

Ansvarsfulla affiarer

For Wihlborgs ar det en sjalvklarhet att varumérket ska sté for
sunda varden. Vi har ett engagemang i samhéllsutvecklingen och
arbetar aktivt med hallbarhetsomradets olika delar. Wihlborgs
ska ha en affarsmodell for tillvéxt och vara ett av de ledande och
mest lonsamma fastighetsbolagen pa Stockholmsbérsen. Genom
var verksamhet paverkar vi de samhéllen vi verkar i. Malen for vart
héllbarhetsarbete maste integreras med de ekonomiska malen,
eftersom de bada aspekterna paverkar varandra.

Affarsmodell och ekonomiska mal faststalls av Wihlborgs styrel-
se. Ansvaret for foretaget fordelas mellan styrelse och vd enligt
aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, noteringsavta-
let med Nasdagq, bolagsordningen samt interna styrinstrument
som styrelsens arbetsordning och instruktion fér vd. Wihlborgs
uppférandekod med tillhérande policies och riktlinjer utgor
styrdokument for séval Wihlborgs som for véra leverantérer och
entreprendrer.

103-1 Foérklaring av den véasentliga aspektens paverkan samt dess avgransningar

103-2 Beskrivning av styrning
103-3 Utvéardering av styrning

VASENTLIG ASPEKT

201 - EKONOMISKT
RESULTAT

Beskrivning och avgransning

Denna aspekt handlar om att Wihlborgs behover vara ett l6nsamt féretag for att vi ska kunna fullfolja véra
strategier och nd vara mal. Vi maste na de ekonomiska malen for att kunna satsa pa ett hallbart arbetssatt.
Men vi maste ocksé arbeta hallbart for att i langden kunna uppna vara ekonomiska mal. En stabil eko-
nomisk grund &r ocksa en forutsattning for att Wihlborgs ska kunna vara en stabil affarspartner for saval
kunder som leverantorer. Denna aspekt omfattar Wihlborgs resultat, vilket i sin tur paverkar foretagets
aktiedgare och det omgivande samhallet.

Styrning

Wihlborgs 6vergripande ekonomiska mal faststalls och féljs kontinuerligt upp av styrelsen. Den operativa
fastighetsforvaltningen ar organiserad i fyra geografiska regioner med totalt tio fastighetschefsomraden
vilka alla har mal for exempelvis intakter, resultat och nettouthyrning.

Risker

Det finns saval externa som interna risker som kan paverka Wihlborgs ekonomiska resultat. De huvud-
sakliga riskomradena &r minskade hyresintakter, 6kad vakansgrad, kundberoende, tkade réantekostnader,
okade fastighetskostnader, vardeférandringar pa fastigheter, risker i projekt eller nyférvarv och bristande
tillgdng pa extern finansiering. Dessa risker beskrivs utforligt i férvaltningsberattelsen i arsredovisningen
for 2017, sidan 75-79

Uppfoljning
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde
Arsredovisning och delérsrapporter.
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205 - Antikorruption Beskrivning och avgransning

Denna aspekt handlar om att motverka korruption och oetiskt agerande, vilket ar en forutsattning for ett
langsiktigt ldGnsamt och hallbart foretag. Aspekten beror styrelseledaméter och medarbetare inom Wihl-
borgs samt medarbetare hos leverantorer och entreprenérer som anlitas av Wihlborgs. Wihlborgs whistle-
blowerfunktion kan anvéndas av savél anstallda som personer utanfor foretaget, exempelvis medarbetare
hos entreprendrer/leverantorer, som vill rapportera om oetiskt/olagligt beteende i ndgon form.

Styrning

Wihlborgs etiska riktlinjer utgor riktlinjer for styrelseledamoter, medarbetare, leverantdrer och entrepre-
norer. Det finns ocksa en praktisk guide som fortydligar och ger exempel pa forvantat agerande i varda-
gen. Nya leverantorer informeras om Wihlborgs etiska riktlinjer i samband med att ramavtal tecknas och
leverantérerna forbinder sig till att félja dessa och andra riktlinjer i Wihlborgs uppférandekod. Aven i FN:s
Global Compact finns riktlinjer for detta omrade. Interna attestregler sékerstéller att oetiskt agerande
eller otillborlig paverkan inte forekommer.

Risker
Risker kopplat till korruption och afférsetik beskrivs i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen for 2017,
sidan 75-79.

Uppfoljning

205-2 Kommunikation och utbildning kring policys och arbetssé&tt med avseende pa antikorruption
205-3 Bekréaftade fall av korruption och vidtagna atgarder

Utvardering av fall inkomna via whistleblowerfunktion

308 - MILJOPAVERKAN HOS | Beskrivning och avgréansning

LEVERANTORER Denna aspekt handlar om att Wihlborgs ska stélla krav pa leverantérer och entreprendrer att minimera
miljopaverkan i sin verksamhet. For att uppna detta gor Wihlborgs bedémningar av leverantérer bland
annat nar det géller miljopaverkan. Genom stickprovskontroller bland leverantérer som signerat upp-
forandekoden far vi ytterligare en kontroll av att de arbetar i linje med Wihlborgs uppférandekod. Wihl-
borgs eget miljoarbete beskrivs i avsnittet Hallbara fastigheter.

Styrning

Wihlborgs har en uppférandekod som alla véra leverantérer inom forvaltningen behéver ta del av samt
godkanna. Vid signering av uppférandekoden bekréftar vara leverantorer att de har tagit del av vara
policys samt att de forbinder sig att folja dessa under avtalstiden. | uppférandekoden ingar etiska riktlinjer,
miljopolicy, kvalitetspolicy, arbetsmiljépolicy och inkdpspolicy. De leverantérer som har fler an 20 ansté&ll-
da fyller dessutom i en egendeklaration som beskriver hur de arbetar internt med styrning inom miljo,
kvalitet, arbetsmiljo och etik.

Genom att uppméarksamma, granska och bedéma vara leveranttrer inom dessa fyra omraden kommunice-
rar vi till vadra samarbetspartners att dessa fragor ar viktiga for var verksamhet. Vi sékerstaller ocksa att det
finns en struktur, roller och systematik i hur véra leverantérer exempelvis hanterar sin miljéstyrning. | vissa

upphandlingar stalls ocksa direkta miljokrav utifran den tjanst/produkt som ska anskaffas. For de miljokrav
vi stéller finns det ocks& bedémningskriterier uppsatta hur miljoprestanda ska utvérderas i relation till pris
och funktion.

Risker

Nar Wihlborgs anlitar entreprendrer eller andra leverantérer har dessa miljdansvar for sin egen verksam-
het. Men som ansvarstagande aktor staller Wihlborgs krav pa att de foljer Wihlborgs uppférandekod med
malet att vara leverantorer, liksom Wihlborgs, ska agera pa ett langsiktigt hallbart satt. Om Wihlborgs inte
staller krav pa leverantorerna finns risk for oonskad miljopaverkan vilket &r negativt for miljon och dess-
utom innebér det en risk for negativ paverkan pa Wihlborgs anseende och varumarke kopplat till att vi
anlitat en leverantdr som inte agerar pa ett ansvarsfullt satt.

Uppféljning
308-1 Andel nya leverantorer som utvarderats utifran miljokriterier

Stickprovskontroller bland leverantorer som signerat uppférandekoden for att sékerstélla att de arbetar i
linje med Wihlborgs uppférandekod som de signerat.

414 - SOCIALA FORHALLAN- | Beskrivning och avgransning

DEN HOS LEVERANTORER Denna aspekt handlar om att stélla att krav pa ménskliga rattigheter, god arbetsmiljé och hég sékerhet
hos de leverantorer och entreprendrer som Wihlborgs anlitar. Genom stickprovskontroller bland leveran-
torer som signerat uppférandekoden far vi ytterligare en kontroll av att de arbetar i linje med Wihlborgs
uppférandekod nér det géller exempelvis manskliga rattigheter. Under Attraktiv arbetsgivare behandlas
denna aspekt nér det galler Wihlborgs egna medarbetare.




8 Bilaga till Wihlborgs &rsredovisning 2017

Styrning

Wihlborgs har en uppférandekod som alla vara leverantorer inom forvaltningen behover ta del av samt
godkénna. Vid signering av uppférandekoden bekraftar vara leverantorer att de har tagit del av vara
policys samt att de forbinder sig att félja dessa under avtalstiden. | uppférandekoden ingar etiska riktlinjer,
miljopolicy, kvalitetspolicy, arbetsmiljépolicy och inkdpspolicy. De leverantérer som har fler an 20 anstéll-
da fyller dessutom i en egendeklaration som beskriver hur de arbetar internt med styrning inom miljo,
kvalitet, arbetsmiljé och etik.

Genom att uppmarksamma, granska och bedéma vara leverantorer inom dessa fyra omrdden kommu-
nicerar vi till vara samarbetspartners att dessa fragor &r viktiga for var verksamhet. Vi sakerstéller ocksa
att det finns en struktur, roller och systematik i hur vara leverantérer exempelvis hanterar sitt arbetsmiljo-
arbete och arbete med méanskliga rattigheter.

Risker

Nar Wihlborgs anlitar entreprendrer eller andra leverantorer har dessa arbetsmiljdansvar for sina anstall-
da. Men som ansvarstagande aktor stéller Wihlborgs krav pa att de foljer Wihlborgs uppférandekod med
malet att vara leverantorer, liksom Wihlborgs, ska agera pa ett langsiktigt hallbart satt. Om Wihlborgs inte
staller krav pa leverantorerna finns risk for exempelvis olyckor pé arbetsplatser, vilket - forutom att det ar
tragiskt for den drabbade - innebar en risk for negativ paverkan pa Wihlborgs anseende och varumarke
kopplat till att vi anlitat en leverantdr som inte agerar pa ett ansvarsfullt satt.| leverantérskedjan finns det
ocksa risk for krankningar av manskliga rattigheter vid tillverkning av material och byggvaror/artiklar. For
att 6ka kontrollen av materialanvandningen i leverantorskedjan forsoker Wihlborgs paverka materialval
och foljer utvecklingen nar det galler certifieringar och bedémningssystem for material. Under 2017 har
Wihlborgs valt att bli medlem i Byggvarubedémningen.

Uppféljning
414-1 Andel nya leverantorer som utvarderats utifran sociala kriterier

Stickprovskontroller bland leverantorer som signerat uppforandekoden for att sékerstélla att de arbetar i
linje med Wihlborgs uppférandekod som de signerat.
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EKONOMISK PRESTANDA

201-1 Ekonomiskt varde

Skapat och fordelat

ekonomiskt varde, Mkr 2017 2016 Kommentarer

Direkt tillskapat virde

Intékter 2296 2035 Vara hyresintakter kommer
fran foretag och organisa-
tioner som &r verksamma
i var region. Vara lokaler
skapar forutsattningar for
dem att bedriva och utveckla
sina respektive verksam-
heter.

Vardeforandringar fas- 1851 2504 Engod langsiktig férvaltning

tigheter av va ra fastighetelr. Invester-
ingar i och uthyrning av des-
sa, driver vardeutvecklingen
av fastighetsbestandet.

Vardeforandringar derivat 201 -265 Vérdet pa rantesakringar
paverkas av férandringar i
marknadsrantorna.

Ovriga intakter 13 29 Inkluderar ranteintakter och
resultatandelar.

Summa direkt

tillskapat varde, Mkr 4361 4303

Skapat och férdelat

ekonomiskt varde, Mkr 2017 2016 Kommentarer

Fordelat ekonomiskt varde

Medarbetare 126 108 Inkluderar l6ner och sociala
avgifter till véra anstéllda i
Malma, Helsingborg, Lund
och Képenhamn.

Langivare 496 459  Réntekostnader till vara langi-
vare som primart ar de storre
nordiska bankerna.

Samhallet 777 400 Inkluderar bokférda skatter,
fastighetsskatt och moms. |
tillagg till detta betalar Wihl-
borgs aven energiskatter och
stampelskatter.

Leverantorer 395 360 Wihlborgs leverantérer
finns i stor utstrackning pa
de lokala marknader dér vi
verkar. Férutom de kostnader
som betalas till leverantorer
investerar vi dven betydande
belopp ivara fastigheter,
under 2017 totalt 1061 Mkr.
Aven dessa inkép sker till stor
del av lokala leverantorer.

Agarna 442 403  Utdelning till de ca 24 000
aktiedgarna.

Summa 2235 1730

férdelat varde, Mkr

Kvar i verksamheten 2126 2573

Avkastning pa 20,5 29,3

eget kapital i procent

Mali procent 59 5,8

ANTIKORRUPTION
205-2 Kommunikation och utbildning kring policys och arbetssétt
med avseende pé antikorruption

Under aret har 11 nyanstéllda utbildats i affarsetik och antikorrup-
tion. P& den svenska sidan ar 100 procent av vara medarbetare
utbildade via denna introduktionsutbildning.

P& den danska sidan har hittills 9 procent (5 personer) utbildats
via den svenska introduktionsutbildningen. Var guide i affarsetik
oversatts nu till danska och introduktionsutbildning ska inféras pa
den danska sidan i mer systematiserad form. Malet &r att samtliga
anstallda ska fa denna typ av utbildning &ven i Danmark.
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308 MILJOPAVERKAN HOS LEVERANTORER
414 SOCIALA FORHALLANDEN HOS LEVERANTORER

Nar Wihlborgs tecknar ramavtal med leverantérer forbinder

de sig att folja Wihlborgs uppforandekod. Genom att signera
uppforandekoden bekréaftar vara leverantorer att de har tagit del
av Wihlborgs riktlinjer och policys samt att de forbinder sig att folja
dessa under avtalstiden. Har ingar etiska riktlinjer, miljopolicy, kva-
litetspolicy, arbetsmiljopolicy och inkdpspolicy. Leverantorer med
20 anstallda eller farre behover endast signera uppférandekoden
och far da riskklassificeringen U, vilken betyder godkand signering
av uppférandekod. De leverantorer som har fler &n 20 anstallda ska
dessutom fylla i en egendeklaration som beskriver hur de arbetar
internt med styrning inom miljo, kvalitet, arbetsmiljé och etik. De
ska aven bifoga handlingar som styrker deras svar. Utifran detta
underlag gor Wihlborgs en riskbedémning av leveranttren pa en
skala fran U, 3, 2,1, till 1+.

De leverantorer som nar den basta ratingen far klassificeringen

1+. Da &r leverantorens ledningssystem inom miljo, kvalitet och
arbetsmiljo externt certifierade och leverant6ren har signerat FN:s
Global Compact. For ratingen 1 matchas alla krav for nivan 1+, men
Global Compact ar inte formellt signerad och leverantéren kan

ha ledningssystem som inte &r externt certifierade. For ratingen 2
ska leverantéren som minimum ha framtagna policys inom miljo,
kvalitet och arbetsmiljo. For ratingen 3 ar endast uppforandekoden
signerad. Det kan finnas ledningssystem och policys pa plats, men
dessa ar inte kompletta for alla omraden enligt Wihlborgs krav.

308-1 Andel nya leverantérer som utvérderats utifran
miljokriterier

Av de leverantérer som Wihlborgs tecknat avtal med under 2017
har samtliga (100 procent) utvarderats utifran miljokriterier (genom
Wihlborgs uppforandekod och egendeklaration). Denna siffra
géller den svenska verksamheten. Under slutet av 2017 har Wihl-
borgs uppforandekod implementerats i den danska verksamheten,
och déarmed kommer uppgifter att kunna redovisas forst for 2018.

414-1 Andel nya leverantorer som utvérderats utifran sociala
kriterier

Av de leverantérer som Wihlborgs tecknat avtal med under 2017
har samtliga (100 procent) utvarderats utifran sociala kriterier
(genom Wihlborgs uppférandekod och egendeklaration)

Denna siffra galler den svenska verksamheten. Under slutet av
2017 har Wihlborgs uppférandekod implementerats i den danska
verksamheten, och darmed kommer uppgifter att kunna redovisas
forst for 2018.
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Hallbara fastigheter

Arbetet med hallbara fastigheter fokuserar pa tre aspekter: miljo-

certifierade byggnader, energianvandning och klimatpaverkan.

Arbetet styrs av miljovision, miljopolicy, koncernens miljomal och

miljoprogram, samt miljohandbok med konkreta rutiner. Befintlig

miljohandbok bygger pa systematiken for miljoledning i standarden

ISO 14001 och férsiktighetsprincipen i svensk miljolagstiftning.

103-1 Fo6rklaring av den védsentliga aspektens paverkan samt dess avgransningar

103-2 Beskrivning av styrning
103-3 Utvérdering av styrning

VASENTLIG ASPEKT

302 - ENERGI

Beskrivning och avgrénsning

Aspekten beskriver hur energiforbrukningen (kopt energi) foljs upp for vara fastigheter dar Wihlborgs
forvaltar avtalet mot energileverantorerna for badde Danmark och Sverige. Vissa hyresgéster i Sverige har
egna avtal for sin verksamhetsel — dessa ar exkluderade i statistiken. | Danmark &r verksamhetselen som
regel alltid exkluderad. Underlaget baseras pa uppgifter som tillhandahalls pa arsbasis fran vara energi-
leverantorer. Sammanstalld energistatistik jamfors och kvalitetsgranskas darefter mot Wihlborgs egna
insamlade uppgifter i energiuppfoljningssystem (E4). Viss fornybar energi produceras lokalt pa utvalda
byggnader i Wihlborgs fastighetsbestand. Var egen lokalproducerade el tillgodoraknas i statistiken genom
ett minskat behov av inkopt el for berdrda fastigheter. Wihlborgs miljochef &r ansvarig for optimering,
samordning och uppféljning av energiprestandan tillsammans med fastighetschefer, projektledare och
driftsansvariga per region.

Styrning

Aspekten styrs via miljolagstiftning, signeringen av FN Global Compact, Wihlborgs etiska riktlinjer samt
var miljopolicy. Vi har uppsatta mali Wihlborgs miljoprogram for att minska energiférbrukningen. | vart
miljoledningssystem har vi tagit fram rutiner for energiuppfoljning via var forvaltning pa manadsbasis. Vi
arbetar ocksa med att sakerstélla att vara energideklarationer (lagkrav) &r uppdaterade samt genomfor
vid behov energikartlaggningar. For att kunna minska var energiférbrukning i linje med miljoprogrammet
genomfor vi ocksa olika insatser kopplat till el, varme och kyla for att optimera var energiprestanda. Via
Wihlborgs projektanpassade miljoprogram sa sakerstaller vi att vi att vi bygger energieffektivt och koper
in energieffektiva produkter vid ny- och ombyggnation.

Risker

Genom att arbeta aktivt med minskad energianvandning, och med att sa langt mojligt valja energi fran
fornybara kéllor, sakerstaller vi att Wihlborgs uppfyller géllande och framtida lagkrav inom energiomradet.
Samtidigt avvarjer vi 6kade operativa kostnadsnivaer for nya energi- och miljoskatter. Vi starker ocksa
férmagan att efterleva de forvantningar och krav som kommer frén investerare samt hyresgaster gallande
resurseffektivitet och energiprestanda.

| vissa fall nar vi tillfor lokalproducerad fornybar energi minskar vi ocksa sarbarheten i en byggnad da
elleveransen inte &r beroende av en extern leverantér. Omradet kan utvecklas ytterligare nér tekniken
utvecklas och kostnadsbilden for batterilagring blir mer positiv.

Uppféljning

302-1 Energiférbrukning i den egna organisationen
302-3 Relativ energiforbrukning i byggnader
302-4 Energibesparing
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305 - UTSLAPP TILL LUFT

Beskrivning och avgransning

Aspekten beskriver hur Wihlborgs fran sin verksamhet direkt eller indirekt minskar sin klimatpaverkan
samt vilka klimatutslapp verksamheten arligen genererar baserat pa definierade omraden utifrdn standar-
den Greenhouse Gas Protocol. Klimatutslépp fran kdpt energi och utslépp fran kéldmedia samt transpor-
ter har historiskt varit de omrade som bidragit med storst klimatpaverkan. Inkdpta byggvarors klimatpa-
verkan (produktion/transport) &r inte inkluderade, likasa &r inte klimatpaverkan fran byggavfall komplett da
offentliga renhallningsaktorer inte tillhandahaller adekvat statistik. Avfall fran vara byggprojekt redovisas
primart i vara entreprendrers framtagna miljostatistik. Wihlborgs miljochef &r ansvarig for optimering,
samordning och uppféljning av klimatprestandan tillsammans med fastighetschefer, projektledare och
driftsansvariga per region.

Styrning

Aspekten styrs via miljolagstiftning, signeringen av FN Global Compact, Wihlborgs etiska riktlinjer samt
var miljopolicy. Vi har uppsatta mali Wihlborgs miljoprogram for att minska klimatpaverkan. | vart miljo-
ledningssystem finns rutiner for minskad klimatpaverkan exempelvis via inkdpskrav pa fornybar energi. Via
Wihlborgs projektanpassade miljoprogram sakerstaller vi att Wihlborgs bygger med liten klimatpaverkan
och klimatanpassat vid ny- och ombyggnation. Vi har ocksa stallt om storre delen av vara servicefordon till
fornybara drivmedel samt tjdnstebilar till modeller med laga klimatutslapp. Da vi har Miljobyggnad som
standard vid miljocertifiering kommer Wihlborgs med nya versionen 3.0 ocksa att berdkna och bedéma
klimateffekter utifrdn olika val av byggvaror. Wihlborgs har signerat initiativet Fossilfritt Sverige ar 2020.

Risker (fokus Sverige)

Wihlborgs forebygger klimatrisker genom att ha fokus pa férnybara energislag och branslen. Vi séker-
staller ocksa uppfyllelse av géllande och framtida lagkrav samt avvarjer 6kade kostnader for nya energi-
och miljoskatter. Vi starker ocksa formagan att efterleva de férvantningar och krav som kommer inom
miljo- och klimatomradet fran investerare och hyresgaster.

Sverige antog i januari 2018 en nytt klimatpolitiskt ramverk med nya klimatmal, en klimatlag och ett kli-
matpolitiskt rdd. Detta kommer sannolikt 6ka fokus pa incitament, regleringar och miljoskatter for svenskt
naringsliv med fokus pa malet att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nagra nettoutslapp av véxthusgaser
till atmosfaren.

| styrdokument belyser vi ocksa de risker som kommer via ett forandrat klimat exempelvis 6kade regn-
mangder, samt hur vi klimatsakrar befintliga byggnader och integrerar fragan rent byggnadstekniskt i vara
byggprojekt. | Wihlborgs projektanpassade miljoprogram finns krav pa att en riskanalys ska genomféras
inom omradet klimatanpassning samt att atgarder ska tas fram och realiseras.

Uppfoljning

305-1 Direkta utslépp av vaxthusgaser (Scope 1)

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)
305-4 Relativa utslapp fran byggnader

305-5 Atgarder fér att minska utslapp av véxthusgaser
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CRE 8 - CERTIFIERADE
BYGGNADER

Beskrivning och avgransning

Aspekten beskriver vilka byggnader som &r externt certifierade inom Wihlborgs fastighetsbestand i bade
Danmark och Sverige. Inom Wihlborgs fastighetsbestand finns fastigheter som &r certifierade enligt BRE-
EAM, LEED och Miljobyggnad. Genom att miljocertifiera vara byggnader kvalitetssakrar vi miljoprestanda,
tar hansyn till halsoaspekter samt optimerar hyresgéasternas inomhusklimat och arbetsmiljo. Vi minskar
ocksa framtida affarsrisker genom att ha fokus pa lag energiforbrukning, dokumenterad efterlevnad av
svenska BBR-krav samt minimering av byggvaror med miljo- och halsorisker. Miljobyggnad som &r var
huvudsakliga standard kraver aterkommande verifieringar for att bibehalla certifikatet. Wihlborgs miljo-
chef ar ansvarig for utveckling, samordning och uppféljning av miljocertifieringarna samt Sweden Green
Building Councils kontaktperson.

Styrning

Aspekten styrs via miljolagstiftning, signeringen av FN Global Compact, Wihlborgs etiska riktlinjer samt
var miljopolicy. Vi har som mal att certifiera all nyproduktion enligt Miljobyggnad Guld, stérre om- och
tillbyggnationer 6ver 5 miljoner SEK ska som regel ocksa miljocertifieras. Wihlborgs har ocksa tagit fram
ett projektanpassat miljoprogram, baserat pa svensk miljolagstiftning och internt utékade miljoambitioner,
som &r miniminiva for alla vara byggprojekt. | detta program &r val av miljocertifiering samt dess hantering
ocksa beskriven.

Risker

Genom att miljocertifiera fastigheter férebygger Wihlborgs risker eftersom certifieringen har fokus pa lag
en energiférbrukning, dokumenterad efterlevnad av BBR-krav samt kontroll éver byggvarors miljo- och
halsorisker. Vi sdkerstaller ocksa uppfyllelse av gallande och framtida lagkrav samt avvérjer 6kade kost-
nadsnivaer for nya energi- och miljoskatter. Vi starker ocksa férmagan att efterleva de forvantningar och

krav som kommer inom miljo- och klimatomradet fran investerare samt hyresgaster.

Uppfoljning

CRE8 Andel certifierade byggnader

CERTIFIERADE BYGGNADER
CRE8 Andel certifierade byggnader

Status for miljécertifierade byggnader inom Wihlborgs 2017-12-31

Ort
Malmo
Malmo
Malmo
Malmo
Malmo
Malmo
Malmo
Malmo
Malmo
Malmo
Malmo
Lund
Lund
Lund
Lund
Lund

Lund

Lund
Lund
Lund
Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg

Fastighet

Gangtappen 1
Gangtappen 2

Kranen 8 (Ubatshallen)
Nora 11

Skéneland 1

Bure 2 (Origo)

Gimle 1 (Dungen)
Kranen 9 (befintlig)
Kranen 9 (tillbyggnad)
Sirius 3

Uven 9

Armaturen 4
Landsdomaren 6
Landstinget 2

Syret 3 (Ideon Gateway)
Ostra torn 27:12%

(MAX 1V, byggnad E, kontor)
Ostra torn 27:12%

(MAX 1V, byggnad A-D)
CMU - Flexenheten
Posthornet 1

Diabasen 1

Floretten 4

Polisen 5 (tillbyggnad)
Sadelplatsen 13
Terminalen 1 (Knutpunkten)
Ursula 1 (Prisma)

Miljobyggnad
Miljobyggnad Silver
Miljobyggnad Silver
Miljobyggnad Silver
Miljobyggnad Silver
Miljobyggnad Silver
Miljobyggnad Guld
Miljobyggnad Guld
Miljebyggnad Silver
Miljobyggnad Guld
Miljobyggnad Guld
Miljobyggnad Brons
Miljobyggnad Silver
Miljobyggnad Silver
Miljobyggnad Silver
Miljobyggnad Guld
Miljobyggnad Guld

Miljebyggnad Guld

Miljobyggnad Guld
Miljobyggnad Guld
Miljobyggnad Guld
Miljobyggnad Guld
Miljobyggnad Guld
Miljobyggnad Brons
Miljobyggnad Guld
Miljobyggnad Guld

LEED BREEAM

LEED Platina

BREEAM-SE Outstanding

Status
Certifierad 2016
Certifierad 2013
Certifierad 2016
Certifierad 2016
Certifierad 2015
Pagédende
Pagaende
Pagaende
Pagaende
Pagaende
Pagaende
Certifierad 2015
Certifierad 2013
Certifierad 2015
Certifierad 2013
Certifierad 2014
Certifierad BREEAM Design Stage 2015
Certifierad 2015

Pagaende
Pagaende
Pagaende
Certifierad 2014
Certifierad 2017
Certifierad 2015
Certifierad 2015

Pagaende

* 50 procent dgda av Wihlborgs via bolaget Fastighets AB ML 4 som ar ett av Wihlborgs och Peab delégt bolag.
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ENERGIFORBRUKNING

302-1 Energiférbrukning i den egna organisationen

Total energiférbrukning kWh - El, fjarrkyla, fjarrvdarme, gas och olja (fastigheter)

El

2015 67987704
2016 65411469
2017 62894 349

Fjarrkyla

2015 7233740
2016 8505189
2017 6857818

Fjarrvarme

2015 98913 312
2016 105358 144
2017 101435675

Gas*

2015 3526113

2016 3865638
2017 3897138

* 29 procent av var gas ar férnybar biogas (6vrig gas &r fossil naturgas)
** 413 290 m2 i Danmark &r ej inkluderade eftersom en del av ytan avser kallager och en del avser forvéarvade fastigheter dar energidata inte &r kvalitetssékrad.

Energiforbrukning kWh i procent

2,0 % 35,1 %
Ga’s ? \ ’ I?l

2015

Totalt kWh
177 660 869

N

/
57,9 % 5,0 %

Fjarrvarme Fjarrkyla

2016

Totalt kWh
183140 441

/ N

57,5% 4,7 %

Fjarrvarme Fjarrkyla

Olja

2015 O
2016
2017 O

o

Total yta Wihlborgs**
2015 1622728

m?2
2016 1619 317

2017 1653 584

2,2 %
Ga,s ?

2017

Totalt kWh
175 084 980

/ N

58,0 % 3,9 %

Fjarrvarme Fjarrkyla
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302-3 Relativ energiforbrukning i byggnader

KWh per ort och kvadratmeter under 2017

164 052 e 5406 871

Helsingborg

E\l«\/h/m2 58 \kl\a\/rhn}iwz 65 23 E\I/Vh/m2 69 ?\’\7/’:};2 95

Kyla Gas Totalt Kyla Gas Totalt
kWh/m? 5 kWh/m2 kWh/m?2 2 kWh/m?2 0,5 kWh/m?2 kWh/m?2

214. 888

57 E\l/\/h/m2 59 \k,\i;h";leﬁz

15 Kyla 2 9 Gas Totalt
kWh/m? D) kWh/m2 KWh/m2

727 773 v

51 E\lV h/ m2 5 \k/\%“i\l/'frlr;iwz 115

3 Kyla 2 9Gas Totalt
kWh/m?2 9J kWh/m? kWh/m2

Wihlborgs energiférbrukning i Sverige fordelat pa 1489 532 m?
EL42 kWh/m?  Kyla 5 kWh/m?  Varme 62 kWh/m?  Gas 2 kWh/m? Total 110 kWh/m?

Wihlborgs totala energiférbrukning férdelat pa 1653 584 m? *
EL38 kWh/m?  Kyla 4 kWh/m?  Varme 61kWh/m?  Gas 2,4 kWh/m? Total 106 kWh/m?

* 413 290 m? i Danmark &r ej inkluderade eftersom en del av ytan avser forvarvade fastigheter dar energidata annu inte ar
kvalitetssékrad och en del avser kallager.
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UTSLAPP
305-5 Atgirder for att minska utslipp av vixthusgaser

Tabellen nedan visar andelen fornybar energi. Lés mer om vart arbete
med att minska var klimatpaverkan péa sidan 64-65 i arsredovisningen.

Energileverantor Procentandel fornybart*

2017 Fjarrvarme  Fjarrkyla El Gas
E.ON 100 100 100 0
Oresundskraft 100 100 100 100
Kraftringen 100 100 100 100

* Fornybart innebér allokerade brénslen i energiproduktionen som inte &r baserade pa fossila
branslen som kol, olja eller fossil gas.

305-1Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)
305-2 Totala indirekta utsldapp av vaxthusgaser (scope 2)
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)

Wihlborgs totala koldioxidutslapp i ton de senaste tre aren**

o

Ar 2017 2016 2015
Scope 1Ton 478 348 441
Scope 2 Ton 3624 5704 8 010
Scope 3 Ton 64 68 63
Totalt Ton 4166 6120 8513

305-4 Relativa utslapp fran byggnader

Wihlborgs totala koldioxidutslapp kWh/m2**

Ort m2 2017 kWh/m? CO,kg/m? CO,kg/m?

Totalt 2017 2016
Malmo 727773 15 0.6 5,3
Helsingborg 546 871 95 0,0 1,2
Lund 214 888 135 00 0,9
Totalt Sverige 1489532 110 0,2 31
Kopenhamn (Danmark) 577 342 65 55 6,5
Totalt Sverige & Danmark 2066 874 106 1,8 3,5

** For var danska verksamhet bygger siffran pa en schablon for 72 procent av
Wihlborgs fastighetsbestand (energiférbrukning + energimix baseras pa genom-
snittet av de 20 fastigheter som har faktiska varden for ar 2017.) Brénsleforbrukning-
en i Danmark motsvarar faktiska varden for ar 2016 plus en volymokning av brénsle
pa 20 procent.
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Attraktiv arbetsgivare

Var vision ar att vi ska vara den béasta arbetsplatsen i var bransch
2020. For att na dit behover vi arbeta for ett hallbart arbetsklimat
(arbetsmiljo, halsa, sékerhet), utveckling av individ och team (kom-
petensutveckling) samt inkludering (mangfald och jamstalldhet).
Styrelsen faststaller arligen HR-strategin och koncernledningen
ansvarar for att verkstélla det som beslutats. Wihlborgs HR-avdel-
ning, bestdende av tva personer, satter upp fokusomraden och

aktiviteter kopplat till strategin och driver det dagliga arbetet i nara
samarbete med chefer, CSR-grupp, arbetsmiljogrupp och 6vriga
medarbetare. Som vagledning finns lagar, policys, rutiner och
riktlinjer (se nedan). Chefer och HR-avdelning har ansvar for att se
till att dessa efterlevs. | Danmark finns en HR-ansvarig som svarar
for implementation av mal och rutiner i den danska verksamheten.
Detta sker i samarbete med HR-chefen i Sverige.

103-1 Forklaring av den vdsentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar

103-2 Beskrivning av styrning
103-3 Utvérdering av styrning

VASENTLIG ASPEKT

403 - ARBETSMILJO OCH
SAKERHET

Beskrivning och avgransning

Vi arbetar malmedvetet for att sakerstélla en god arbetsmiljo for vara medarbetare, och arbetet gors i
enlighet med de regler som finns for att férebygga ohélsa och olycksfall i arbetet. Vi foljer den svenska
arbetsmiljolagen och gallande regler for samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare. Vi avgransar
redovisningen till anstallningsforhallandet och avser alltsa vara anstéllda och den arbetsmiljo de vistas i,
fastigheterna vi &ger, vara kontor och resorna daremellan.

Styrning

- Arbetsmiljopolicy

Delmal pa omradet ar:

Arbetsmiljoarbetet leds av HR-chefen som formulerar mal och ramverk fér omradet. Den operativa imple-
menteringen genomférs av chefer i organisationen och av en arbetsmiljogrupp (i Sverige) som arbetar i
enlighet med SAM (Systematiskt arbetsmiljoarbete). Styrdokumenten fér omradet bestar av:

- Arbetsmiljolag och AFS:ar (ex. AFS 2015:4 och AFS 2001:1)

- Policy & handlingsplan mot krankande séarbehandling

- Policy & handlingsplan mot riskbruk och skadligt bruk

Vi mater och foljer upp bade fysisk och psykisk arbetsmiljo via hdlsoundersdkningar, medarbetarsamtal
och via var arliga medarbetarundersokning.

-arbetsplatsen ska uppfattas som saker av vara medarbetare
-vi ska ha en l&g sjukfranvaro (under 3%)
-majoriteten av de anstallda ska anvanda friskvardsbidraget och delta i foretagets friskvardsinitiativ.

Risker

SAM-arbete.

Att inte arbeta proaktivt med hélsa/arbetsmiljo och sakerhet innebaér risk fér utarmning av féretagets kom-
petens och férmagor (via sjukskrivningar eller i varsta fall dodsfall). Det &r bade kostsamt och ohallbart.
Risker som har med arbetsmiljo/hélsa och sédkerhet att géra identifieras via riskinventeringar, arbetsmil-
joronder, medarbetarsamtal, medarbetarundersékningar och regelbundna halsoundersoékningar.

For de medarbetare som vistas i och runt de fastigheter vi dger finns det arbetsmiljorisker av fysisk karak-
tar. Dessa identifieras och dokumenteras via arliga riskinventeringar och féljs upp pa arbetsmiljomaéten.
Dér fattas ocksa beslut om atgarder och uppféljning samt om atgérderna ska implementeras pa fler stéllen
i verksamheten. For kontorspersonalen kan det finnas risker i arbetsmiljons utformning och risk for stress.
Dessa risker identifieras och dokumenteras via skyddsronder och/eller via den arliga halsoundersokning
som foretagshéalsovarden gor. Vi arbetar med denna typ av riskbeddmning utifran olika perspektiv via vart

Uppfoljning

Medarbetarindex
Sjukfranvaro
Arbetsolyckor
Tillbud

403-1 Procentandel av medarbetarna som representeras av kommittéer for halsa och sékerhet.
403-2 Skador, sjukdomar, franvaro samt dédsfall orsakade av arbete, per region och kén
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VASENTLIG ASPEKT

404 - KULTUR OCH
KOMPETENS/UTVECKLING
AV ANSTALLDA

Beskrivning och avgransning

Det ar viktigt att sakra kompetenstillforsel och utveckling av personalens formagor for att kunna leverera
god kvalitet till kunderna och for att organisation/team/individ ska ha méjlighet att utvecklas.
Kompetensutveckling handlar om hur vi tar till oss ny kunskap och omvandlar det till nya eller mer val-
utvecklade formagor. Redovisningen avgrénsas till anstallningsforhallandet, &ven om viinom flera omra-
den samverkar med andra aktorer for att utvecklas gemensamt.

Styrning

Arbetet med att sakra kompetenstillforsel och utveckla medarbetarnas forméagor inom olika omraden
leds av koncernledningen. Behoven identifieras via foretagets strategiprocess och via de arliga medar-
betarsamtalen. Mal och planer for kommande ar beslutas av koncernledningen och verkstéalls av HR-av-
delningen. Ramverk for arbetet finns pa intranéatet, liksom rutiner for nar och hur medarbetarsamtalen ska
genomforas. | strategiprocessen satts mal pa region- och gruppniva, utifran foretagets évergripande mal,
och varje chef ansvarar for att respektive medarbetare har de resurser och de férmagor som kravs for att
na resultatmalen. | medarbetarsamtalen finns bade resultatmal och beteendemal samt dokumentation av
vilka behov medarbetaren har for att na dessa.

Delmal:

-Varje medarbetare ska ha ett medarbetarsamtal per ar (Q1) och &ven erbjudas en uppféljning (Q3).
-Majoriteten av chefstillsattningarna ska ske med intern kandidat.

Risker

Kompetens, kunskap och formagor att mota kunder, hitta ratt affarer, forhandla och leverera ratt service
pa ett effektivt satt ar vara konkurrensférdelar och om vi inte vidareutvecklar dessa formagor skulle vi
kunna riskera var marknadsposition, var ld6nsamhet och i det langa loppet var existens. Att inte arbeta
med malséattningar, forvantningar, prioriteringar, feedback och aterkoppling skulle ocksa 6ka risken for att
medarbetare ldmnar Wihlborgs for att ga till konkurrenter for att f& en mer meningsfull och utvecklande
arbetssituation.

Uppféljning

404-3 Procentandel av medarbetarna som fatt regelbundna medarbetarsamtal, per kon och anstéllnings-
kategori

Egen indikator: Andel av chefstillsattningar som &r tillsatt med intern kandidat

405 - JAMSTALLDHET OCH
MANGFALD

Beskrivning och avgransning

Vi tror pa att en mangfald av perspektiv, erfarenheter och kulturer berikar en organisation. Darfor arbetar
vi pa olika satt for inkludering och lika villkor inom féretaget. Vi mater mangfald utifran konsférdelning och
alder men har i dagsléget valt bort att m&ta mangfald utifran etnicitet. Utifran den nya dataskyddsférord-
ningen och det starkta integritetsskyddet har vi gjort en intresseavvagning och valt att inte dela person-
uppgifter (personnummer) for att mata mangfald.

Styrning

Vi arbetar i enlighet med géllande svensk lagstiftning sdsom:
Jamstéalldhetslag, AFS 2015:4 (mot diskriminering)

Wihlborgs har &ven egna policys pa omradet:
Jamstalldhetspolicy, policy mot kréankande sarbehandling.

Arbetet leds av koncernledningen och HR-avdelningen s&tter upp mal och aktiviteter.
Delmal

-Lika lon for lika och likvardigt arbete — lonekartléggning

-Lika mojligheter till utveckling (i.e. konsfordelning chefer)

Risker

Enkelsparighet i rekrytering riskerar att generera arbetsgrupper som blir alltfér homogena och det kan
innebéara en brist pa kreativitet och dynamik. Dessutom finns en stor risk att man missar kompetenta
kandidater.

Uppfoljning
405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och 6vriga medarbetare utifran alder och kon.
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403 ARBETSMILJO OCH SAKERHET
403-2 Procentandel av medarbetarna som representeras av kom-
mittéer for hélsa och sakerhet.

100 procent av de svenska medarbetarna representeras i var
arbetsmiljogrupp. | den finns representanter fran bade kollek-
tivanstallda och tjansteméan och aven representation fran samt-
liga svenska regioner. Detsamma galler nu dven den danska
arbetsmiljogruppen som har representanter fran saval férvaltning
som yttre miljo och restaurangverksamhet.

403-2 Antal och typer av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, fér-
lorade arbetsdagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade
dodsolyckor*

Wihlborgs har en lag sjukfranvaro. Under 2017 uppgick den i Sveri-
ge till1,73 (1,03) procent och i Danmark &r motsvarande siffra 2,54
(2,52). Andelen langtidsfranvaro (60 dagar eller mer) av den totala
sjukfranvaron var 31,15 (0) procent. Under 2016 har vi haft O tillbud,

1lindrigt olycksfall, O arbetsrelaterade sjukdomar och inga dodsfall.

Nar det géller var projektverksamhet har vi under 2017 inte haft
nagra olyckor eller tillbud dar vi sjalva varit ansvariga for att rap-
portera skadan. | de projekt vi driver &ldggs alltid entreprentren
det fulla ansvaret for att vara Byggarbetsmiljosamordnare (BAS-U)
vilket ocksa innefattar ansvar for att gora arbetsmiljoplan och svara
for savél utbildning som uppfoéljning.

Under 2017 har vara entreprendrer rapporterat 24 olyckor, varav
atta inneburit sjukfranvaro en dag eller mer. Den allvarligaste
olyckan var ett benbrott vid en snedtrampning. Flertalet av olyck-
orna har en koppling till snubbling, halkning eller feltrampning.
Nagon olycka har handlat om brannskada i hand d& handskar inte
anvants samt mindre skarsar vid anvéandande av handverktyg.

Till detta kommer 20 inrapporterade tillbud som inte inneburit
nagon skada, men som avser en handelse som kunde ha orsakat
en skada. Aven om ansvaret for saval rapportering som férebyg-
gande arbete avilar entreprendren foljer vi upp arbetsmiljofakto-
rerna och jobbar kontinuerligt for att forbattra forutsattningarna for
en god arbetsmiljo i vara projekt.

404 KULTUR OCH KOMPETENS
404-3 Procentandel av medarbetarna som fatt regelbundna
medarbetarsamtal, per kon och anstéllningskategori*

98 procent av de tillsvidareanstéllda i Sverige har haft medarbetar-
samtal under 2017. | Danmark har 100 procent av de tillsvidare-
anstallda haft medarbetarsamtal. Samtalen gors under perioden
februari—april och endast de som é&r tillsvidareanstallda da réknas
med i denna statistik. Anledningen till att ndgra inte hade med-
arbetarsamtal under varen &r att det da pagick ett chefsbyte.
Timanstallda och medarbetare med kortare vikariat har inte dessa
dokumenterade medarbetarsamtal.

*Vibedomer det ej relevant att rapportera detaljer avseende frekvens eller nedbrutet per kon/region/anstallningskategori.

405 JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
405-1 Mangfald i styrelse, ledningsgrupp och bland anstéllda

Aldersférdelning, procent

man kvinnor man kvinnor man kvinnor

under 30 &r under 30 &r 30-50 ar 30-50 &r éver 50 ar Gver 50 ar
Ledning
Styrelse - - 14,2 429 42,9 -
Koncernledning - - - 60,0 40,0 -
Chefer - - 22,7 36,4 36,4 4,5
Anstéllda
Tjansteman 55 55 20,9 28,5 24,2 15,4
Kollektivanstallda 24,6 31 215 4,6 431 31
Anstéllda totalt 13,5 4,5 21,2 18,6 32,0 10,2
Sverige
Tjansteman 3,9 - 24,7 273 273 16,8
Kollektivanstallda - - 29,6 74 63,0 -
Anstallda Sverige 29 - 26,0 221 36,5 12,5
Danmark
Tjansteman 14,4 357 - 357 71 71
Kollektivanstallda 42 53 15,8 2,6 28,9 53
Anstéllda Danmark 34,6 13,5 1,5 15 231 58

For information om konsférdelning, se &ven sid 2.
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Engagemang for region och samhéille

Inom detta omrade fokuserar vi pa tva aspekter: Lokala investe-
ringar och inkdp samt Socialt engagemang. Ramarna for engage-
manget for region och samhalle faststalls av koncernledningen.
Det l6pande arbetet skots av inkdpschefen nar det galler lokala
investeringar respektive av den sponsringsansvarige affarsutveck-
laren tillsammans med HR- och CSR-chefen nér det géller socialt
engagemang. Las mer under respektive aspekt nedan.

VASENTLIG ASPEKT

201 - LOKALA INKOP Beskrivning och avgrénsning

Denna aspekt handlar om att Wihlborgs i sa stor utstrackning som mojligt ska premiera lokala inkdp. Ge-
nom att anlita lokala leverantorer bidrar vi till att naringslivet véxer och utvecklas, vilket skapar nya afférs-
mojligheter for Wihlborgs. En positiv effekt kan ocksa vara minskade transporter. Denna aspekt avgransas
till Wihlborgs, leverantorer i den svenska verksamheten och samhallet i stort. Wihlborgs definition av en
lokal leverantor eller entreprenér &r att foretaget méste ha ett kontor eller verksamhet i Oresundsregio-
nen, men inte nédvandigtvis ett huvudkontor.

Styrning

Inképschefen ansvarar for att sékerstalla att Wihlborgs i upphandlingar och vid tecknande av ramavtal i
mesta mojliga man véljer lokala leverantorer. Under 2018 kommer inkdpspolicyn att uppdateras med ett
avsnitt om prioritering av lokala leverantdrer. Inkdpschefen rapporterar till Wihlborgs vd och redovisar
l6pande sitt arbete for koncernledningen.

Risker

Wihlborgs &r en stor aktor och kdper in produkter och tjanster for betydande belopp. Om vi inte valjer
lokala leverantorer riskerar vi i att bidra till en sédmre utveckling av naringsliv och féretag i regionen. Det
finns ocksa en risk att transporter av varor och personer blir langre, vilket kan bli dyrare och ge en negativ
miljopaverkan.

Uppféljning
204-1 Andel inkép fran lokala leverantorer

SOCIALT ENGAGEMANG Beskrivning och avgransning

(EGEN ASPEKT) Socialt fungerande stader och positiva och levande stadsmiljoer &r viktiga for att skapa en sund och hall-
bar utveckling for bade individer och féretag. Genom sponsring och andra typer av stéd gynnar vi initiativ
som gar i linje med var ambition att bidra till att 6ka mojligheterna till jobb och utbildning och att gynna
mangfald och jamlikhet. Vi tar dven egna initiativinom dessa omraden. Det &r ocksa viktigt for regionen att
det finns goda forutsattningar for nyféretagande och att entreprendrer far bra hjélp att starta livskraftiga
foretag. Aspekten avgransas till Wihlborgs, de partners som vi har samarbetsavtal med och samhallet i
stort.

Styrning
Wihlborgs sponsringspolicy utgor styrdokument for detta omrade. Ansvaret ligger hos koncernledningen.
Den sponsringsansvariga affarsutvecklaren driver arbetet tillsammans med HR- och CSR-chef.

Risker

Det &r viktigt att stalla tydliga krav pa vara samarbetspartners nar det géller etik, moral och vardegrund.
Sponsringssamarbeten dar sddana krav inte stélls riskerar att gynna osunda beteenden eller 6ka risken
for negativa handelser som kan fa en negativ paverkan bade pa Wihlborgs och den aktuella féreningen/
samarbetspartnern.

En annan aspekt &r att nya generationer stéller hogre krav pa arbetsgivaren nar det géller engagemang
och varderingar. Om vi inte tydligt kommunicerar vara varderingar och vilken typ av initiativ vi ger stod och
bidrag riskerar Wihlborgs att bli mindre attraktiv som arbetsgivare.

Uppféljning

Idag méts denna aspekt genom en egen indikator: "Andel sponsringsinitiativ direkt kopplade till socialt
engagemang/socialt engagemang”.

Framover har Wihlborgs ambitionen att utveckla matningen av vart stod och var sponsring for att utvarde-

ra vilken positiv paverkan det far pa bade foretaget och samhallet.
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Nyckeltal och berakningar

For att sakerstélla att nyckeltalen i hallbarhetsredovisningen ar tillforlitliga sammanstélls nedan
tillvagagangssatt for berakning av klimatutslapp. Berdkningarna gors enligt redovisningsstandar-
den Green House Gas Protocol (GHG Protocol) och berédknas fér Scope 1-3.

Beraknings- och redovisnings-
principer for klimatpaverkan

SCOPE1

Servicebilar och férmansbilar

Berdkningen av klimatpaverkan fran servicebilar i Wihlborgs svenska
verksamhet baseras pa den arliga anvédndningen av brénsle (ben-
sin, diesel, naturgas, etanol och biogas) i liter eller kubikmeter som
inrapporteras fran leverantéren Autoplan till Wihlborgs personal-
chef. Volymen multipliceras med emissionsfaktorer fran Vagverket
och Svenska petroleum- och biodrivmedelsinstitutet (SPBI). For den
danska verksamheten &r forbrukningsvolymen for bransle baserad
pa faktiska uppgifter for ar 2016 inklusive estimerad volymokning pa
20 procent for ar 2017.

Koéldmedia

Klimatpaverkan fran kéldmedia som Wihlborgs anvénder (R407C,
R410A, R404A, R417A, R22) i Sverige beréknas utifran det lackage
som uppmatts under aret. Nytt for 2017 &r att leverantéren presen-
terar GWP-omvandlade varden till Wihlborgs, vilket gor att lackaget
presenteras direkt i ton CO2-ekvivalenter och inte i kg specifik kold-
media som tidigare ar.

Bransle, Emissionsfaktor

Bensin, 2,36, kg COzekv/liter, SPBI

Etanol (85 %, 50/50 sommar/vinter) 0,47, kg CO2 ekv/liter, SPBI
Diesel, 2,53, kg CO2 ekv/liter, SPBI

Naturgas, 2,58 kg, CO2 ekv/m3, Trafikverket

Biogas, 0,51 kg, CO:2 ekv/liter, Trafikverket

SCOPE 2

Energianvéndning

Energianvdandningen omfattar all energi som Wihlborgs képer in och
hanterar inom koncernen. Detta innebér kopt energi dar Wihlborgs
star for fastighetsabonnemanget och ar avtalspart mot energileve-
rantéren. All energi som anvéands vid Wihlborgs samtliga kontor pa
orterna Malmo, Helsingborg, Lund &r inkluderad. For Kopenhamn &r
20 fastigheter (164 052 m?) inkluderat med faktisk forbrukning for ar

Ink6p av energi SCOPE 2 - emissionsfaktorer

2017. Utifran energimix och genomsnittlig forbrukning for namnda 20
fastigheter &r 6vrigt bestand (413 290 m?) inkluderat i klimatber&k-
ningen baserat pa schablonviarde utslaget per kvadratmeter.

Inkop av energi omfattar energislagen: el, fjarrvarme, fossil gas,
fjgrrkyla och biogas. Omrakningsfaktorerna for energi utgar fran de
faktiska vardena som erhalls fran energibolagen i Sverige och Dan-
mark. Energiforbrukningen for energislagen el, figrrvarme fossil gas,
fjgrrkyla och biogas multipliceras med omrakningsfaktorerna fran
respektive energileverantor.

Miljovarden for valda energislag &r baserat pa direkta koldioxid-
utslépp kopplat till val av bransle i produktionen. | Helsingborg
tillgodoraknas klimatkompenseringen i miljovardet for fjarrvarme
guld utifrdn kolkrediter (CDM CER) av Oresundskraft'. EON raknar i
dagslaget inte med driftforluster av koldmedia som miljobelastning
for fiarrkyla.

SCOPE 3

Flygresor

Utslapp av koldioxid fran flygresor i den svenska verksamheten
erhalls fran Wihlborgs affarsresebyra.

Privata bilar i tjanst

Utslapp fran anvdndning av privata bilar i tjanst baseras pa persona-
lens inrapportering av antal kérda mil i Sverige. Bréanslet antas vara
bensin for samtliga privata bilar i tjanst. Strackan multipliceras med
emissionsfaktorn for bensin, se tabell pa foregdende sida for service-
bilar och tjanstebilar.

Avfall

Klimatpaverkan fran avfall uppkommer bade vid transport av avfall
och vid omhandertagandet av avfallets olika fraktioner. Klimatpa-
verkan for transport och omhandertagande av avfall har beréknats
utifran den totala vikten multiplicerat med emissionsfaktorer angivna
av Suez respektive Ragnsells i Sverige vilket &r de kommersiella/
privata foretag som Wihlborgs anlitar for hantering av avfall. (Avfall
fran som hanteras via offentliga renhallningsaktorer &r inte inklude-
rat da dessa inte tillhandahaller statistik pa inhamtat avfall inklusive
klimatberégkningar.)

Bolag Enhet El Fjarrvarme Ursprungsmérkt  Fossil Fjarrkyla Biogas
fjarrvarme gas

Oresundskraft g CO2 ekv/kWh 0 0 0

E.ON g CO2 ekv/kWh 0 205 0

Kraftringen g CO2 ekv/kWh 0 2,23 0

Danmark g CO2 ekv/kWh 230 68,0 204

"https://oresundskraft.se/foeretag/produkter-tjaenster/fjaerrvaerme/fjaerrvaerme-guld



