


Aretisammandrag

Hyresintakterna minskade med 0,5 procent till 3 060 Mkr (3 074)
Driftsverskottet minskade med 1,2 procent till 2 195 Mkr (2 222)
Forvaltningsresultatet minskade med 0,8 procent till 1 815 Mkr (1 830)
Periodens resultat uppgar till 3 348 Mkr (2 222), motsvarande ett
resultat per aktie om 21,78 kr (14,46)

Styrelsen foreslar en utdelning om 6,00 kr (5,25) per aktie

Koncernens nyckeltal, Mkr 2021 2020

jan—-dec jan—-dec
Hyresintakter 3060 3074
Driftséverskott 2195 2222
Forvaltningsresultat 1815 1830
Vérdeférandringar fastigheter 2153 826
Vardeférandringar derivat 202 -73
Arets resultat 3348 2222
Resultat per aktie, kr 21,78 14,46
Overskottsgrad, % 72 72
Soliditet, % 42,9 41,3
Uthyrningsgrad, %* 92 91
EPRA NAV per aktie, kr 172,65 152,44

* Exklusive Projekt & Mark.
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Omslagsbild och interiérbild &r fran
Industriparken 29 i Ballerup, Danmark.
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| borjan av aret far vi anledning att kénna framtidstro, trots omfattande
pandemirestriktioner, nar fyra restauranger tecknar avtal om att 6ppna
pa Kitchen Floor i nyrenoverade Helsingborg C. | oktober kan den nya
restaurangvaningen invigas under festliga former.

Sedan 2016 ar vi certifierade av Great Place To Work som en
utmarkt arbetsplats. | mars utses vi dessutom for fjarde aret i rad
till en av de 25 basta arbetsplatserna (av medelstora foretag) i
bade Sverige och Danmark.

Den 1 oktober tillrdder Seren Kempf Holm som direktér fér Wihlborgs
danska dotterbolag Wihlborgs A/S. Seren Kempf Holm har en gedigen
erfarenhet fran fastighetsbranschen, bland annat som direktor for
Topdanmark Ejendomme och TK Development.

Arets sista uthyrning blir ocksa en av arets storsta kontors-
uthyrningar i Sverige. Trygg-Hansa med sina 1 000 medarbetare blir
2023 hyresgast i trippelcertifierade Kvartetten (Pulpeten 5) i Hyllie.
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Viktiga handelser 2021

Kontors- och lagerfastigheten Industriparken 21 i Ballerup, Képenhamn,
med 10 200 m?2 uthyrningsbar yta, férvarvas fér en kdpeskilling om 120 MDKK.

En unik Al-studie, "Kontorsmarknad i férandring”, som Wihlborgs genomfort
tillsammans med Navet och Quilt Al, presenteras.

Fem restauranger tecknar avtal om att dppna i den nya restaurangvaningen
Kitchen Floor pa Helsingborgs C. | oktober kan dérrarna éppnas.

Havredryckstillverkaren Oatly tecknar avtal for att etablera ett nytt forsknings-
och innovationscentrum pa 3 100 m?2 i Space (Kunskapen 1) mitt i Science
Village i Lund.

Efterfragan fran offentliga aktorer fortsatter vara god. Forsékringskassan tecknar
avtal om 4 200 m2 i Cube (Nya Vattentornet 4) i Lund, och Region Skanes Barn- och
ungdomspsykiatri om 2 500 m? i Fabriken 1891 (Hermes 10) i Helsingborg.

Wihlborgs utses till en av Sveriges béasta arbetsplatser for fjarde aret i rad av Great
Place to Work.

En logistikkund hyr 11 200 m2 i Platféradlingen 11 i Helsingborg.

Pa Bricks (Nya Vattentornet 3) i Ideon Science Park i Lund invigs Wihlborgs
storsta solcellanlaggning hittills med en produktion pa cirka 247 000 kWh per ar.

Seren Kempf Holm tilltradder som direktor for Wihlborgs danska dotterbolag
Wihlborgs A/S. Han eftertréder Peter lldal Nielsen som varit ansvarig for
verksamheten i 25 ar.

Trygg-Hansa beslutar att samlokalisera fem regionkontor till 12 000 m? i Kvartetten
(Pulpeten 5), Hyllie.

Wihlborgs vinner Arets Miljsbyggnad iDrift fér Syret 6 pa Sweden Green Building
Awards och toppar Allbrights lista 6ver Stockholmsbdrsens mest jamstéllda bolag.

Tva fastigheter i Danmark, Vasekaer 10-12 (7 700 m?) i Herlev och Bregnergdvej
140-144 (7 500 m?) i Birkerad, forvarvas.
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Wihlborgs i korthet

Var verksamhet

Wihlborgs &r det ledande fastighetsbolaget i Oresundsregionen. Over 50 000 manniskor
har sin arbetsplats i vara lokaler. | Malmo, Lund, Helsingborg och Képenhamn méts
manniskor i stadsrum skapade av oss. | styrelserum, féreningslokaler och samhallsforum ar
vi med nar Oresundsregionen vaxer i en mylla av urban méngfald och héllbarhet. Det har ar

fastighetsbolaget Wihlborgs. Regionsbyggaren.

1839 o0

Hyresgaster Fastighetsvarde, Mdkr
Heltidsanstallda Fastigheter

Var Var syn
affarsidé pa hallbarhet

Wihlborgs ska, med fokus pa Wihlborgs ska agera for en
val fungerande delmarknader langsiktigt hallbar utveckling
i Oresundsregionen, dga, av foretaget och regionen.
forvalta i egen regi och utveckla Vi har fokus pa ansvarsfulla
kommersiella fastigheter som afférer, engagemang for
gor det mojligt for hyresgaster region och samhalle, attrak-
att vaxa och utvecklas. tivitet som arbetsgivare och

hallbara fastigheter.

2.1

Miljoner kvadratmeter

32

Borsvarde, Mdkr

Var
foretagskultur

Vara medarbetares
engagemang och tillit ar det
viktigaste vi har. Vi arbetar
nara vara kunder och vara
vardeord ar kunskap, arlighet,
handlingskraft och gemenskap.
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I utmanande tider provas
stabilitet och strategi

2021 blev ett rekordar. Vi har aldrig tidigare haft sa hog
nettouthyrning, sa stark balansrékning eller en s omfattande
projektportfolj. Det egna kapitalet och det langsiktiga substans-
vardet dkade markant. Med denna bakgrund kunde styrelsen for
sextonde aret i rad foresla en hojd utdelning.

Rekordar i all 4ra; det 27:e kvartalet i rad med positiv
nettouthyrning visar att vi har en langsiktig strategi som
fungerar. Det goda intaktsflodet, kassaflédet och vardedkningar
motsvarande 4,7 procent gor att vi har ett gynnsamt utgangs-
lage for att fortsatta vaxa bland annat genom framgangsrik
projektutveckling.

Under 2020 passade vi pa att optimera var portflj genom att
sélja 21 fastigheter och témma ett antal andra for att forbereda
dem for utveckling. Det &r nagot som paverkat vart resultat
under 2021, det vill sdga pa kort sikt, men som gar helt i linje
med var langsiktiga syn pa vérdetillvaxt.

Den positiva utvecklingen ska ocksa ses i ljuset av att 2020
ars pandemirelaterade utmaningar till stor del fortsatte under
2021. Det har varit en prévande tid — lange — fér samhéllet i
stort och fér manga av vara hyresgéster. Men genom att halla
fast vid var langsiktiga strategi, vara dppna fér nya |6sningar och
féra en tat dialog med vara hyresgaster, har vi hittat ett funge-
rande normalldge mitt i turbulensen.

| skrivande stund féljer vi det dramatiska varldslaget till f6ljd
av Rysslands invasion av Ukraina. Konsekvenserna av kriget i
form av manskligt lidande och politiska och ekonomiska férut-
sattningar ar svara att forutse. Oavsett vad framtiden béar med
sig vet vi att vi aldrig varit sa vél rustade som vi ar nu.

Okad uthyrning i alla regioner

Under 2021 har vi tecknat avtal med flera nya stora hyresgaster,
dér inte minst det 15-ariga avtalet med Trygg-Hansa om 12 000
m? i Kvartetten (Pulpeten 5) i Hyllie ar ett kvitto pa behovet av
storre, flexibla kontorsytor med hdg kvalitet i regionen. Samma
ar som Trygg-Hansa flyttar in i Kvartetten, 2023, etablerar Oatly
ett nytt forsknings- och innovationscentrum i Space (Kunskapen
1) i Science Village i Lund. Den varldsledande havredryckstill-
verkaren ser Science Village med dess speciella forskningsmiljé
och narhet till MAX IV och ESS som en naturlig plats fér denna
storsatsning. Foodtech &r ett snabbt vaxande och spdnnande
forskningsomrade som det ar vart att halla 6gonen pa.
Kvartetten &r en av vara storsta investeringar nagonsin. Men
det &r inte andelen signerade avtal eller pa férhand faststéllda
matdata som ger oss modet och tryggheten att satsa &ven nar

férutsattningarna inte ar givna. Det &r var tilltro till regionens
fortsatta potential. Det ar det pussel av lokala och regionala
faktorer som vi kan lagga genom var djupa kunskap om de
delmarknader vi ar verksamma pa. Det &r den fingertoppskansla
och lyhérdhet som vi bygger upp genom kontinuerlig dialog
med hyresgaéster, lokalsamhalle och regionala aktorer.

Att vara bast dar vi &r och att kénna vara stader utan och
innan &r en central del i var langsiktiga strategi. Det gor att vi
kan omsétta stérre uppsdgningar, som Danske Banks pa Ejby
Industrivej 41, till lovande stadsutvecklingsprojekt. Kommuni-
kationslédget, som kommer férbattras ytterligare nér Letbanen
Sppnar en ny station intill, och goda byggrattsmajligheter, gér
att det finns stor utvecklingspotential i omradet. Det gér att vi
kan genomféra strukturella férandringar i ett helt omrade for att
moéta specifika branschers behov av lokaltyper och i samman-
hang som tidigare saknats. Var omvandling av fastigheterna pa
Ideon i Lund &r ett bra exempel pa detta.

Aven om Prisma (Ursula 1) i Ocenhamnen i Helsingborg har
tagit langre tid att fa fullt uthyrt an vad som hade varit fallet
utan en pandemi, kan det inte undga nagon att projektet &r en
stor framgang. Var malsattning om en innovativ miljé som vi haft
tillsammans med tech-hubben HETCH har dvertréffats mangfalt.

Antalet offentliga hyresgéaster okar standigt, under 2021
genom avtal med Region Skane, som redan flyttat Repro-
duktionsmedicinskt centrum till Kranen 2, Férsakringskassan
i Nya Vattentornet 4 (Cube) pa Ideon i Lund, Institutet fér
manskliga rattigheter i Nya Vattentornet 2 (Node), och BUP
i Fabriken1891 (Hermes 10) i Helsingborg. Hyresgéster som
bidrar till stabilitet fér oss, men ocksa praglar kvarteren med
sin viktiga samhéllsverksamhet.

Starkare organisation in niagonsin

De manga uthyrningarna sker naturligtvis inte av en slump.
Under aret har vi omformat vara styrkor sa att vi kan arbeta mer
effektivt, snabbfotat och proaktivt. Vi har gjort flera strategiska
rekryteringar, men ocksa satsat stort pa att hdja den interna
kompetensen. Nar vi pa Wihlborgs pratar om féretagskultur
fokuserar vi mindre pa gangse féretagsbegrepp och mer pa
vilken kansla och anda vi vill ha. Nar beslutsvégarna &r korta och
vi tillvaratar varandras kompetenser, erfarenheter och upple-
velser fran kontakterna med var omvarld, ja da dkar ocksa var
totala handlingskraft och flexibilitet. Allt saimmantaget ger det
oss béttre forutsattningar att utvérdera nya mojliga segment,
koncept, delmarknader och serviceerbjudanden.
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Rekordar i all &ra; det 27:e kvartalet i rad med
positiv nettouthyrning visar att vi har en langsiktig
strategi som fungerar. Det goda intaktsflédet,

kassaflodet och vardedkningar gor att vi har ett
gynnsamt utgangslage for att fortsétta véxa bland
annat genom framgangsrik projektutveckling.

Ulrika Hallengren, vd

Samtalspartneri ett
nytt kontorslandskap

Talet om kontorets vara eller icke-vara i bérjan av 2021 &vergick
ganska snabbt till att handla om hur framtidens arbetsplats ska
utformas. Bade for att svara upp till medarbetarnas férvantningar
och fér att kontoret ska kunna vara en del av organisationers
innovation, utveckling och kulturbyggande. Den uppféljare
till 2020 ars Al-studie som vi genomfért under 2021 visar att
anstalldas behov av flexibilitet, balans i livet och mental hélsa
kommer att vara sjalvklara element i utformningen av framtidens
arbetssatt. Det staller krav pa ledarskap och organisation, men
ocksa pa att utforma olika arbetsplatser pa ratt satt.
Medvetenheten om kontorets betydelse for arbetsmiljo,
foretagskultur och varumarke hdjer kontorets status och stéller
hogre krav pa oss som fastighetsdgare att vara kompetenta och
férekommande radgivare. Det &r en roll vi mer &n gérna axlar.

Ambitionshojning for klimatet

Vart arbete med att minska bade vara egna och branschens
klimatutslapp fortsatter ofértrutet. En viktig ambitionshdjning ar
att vi sedan 2021 inkluderar de indirekta utsléppen i vara klimat-
mal. Som ett nasta steg ser vi under 2022 &ver mgjligheten

att inféra internprisséattning pa koldioxidutslapp vid projekt i
vart befintliga bestand, samt att satta ett malgransvérde for
CO,-péverkan i nybyggnadsprojekt. Vi vill pa s satt satta
stralkastarljuset pa var totala klimatpaverkan och motivera hela
var organisation att arbeta med klimatomstéliningen — i allt fran
leverantérsrelationer till gransdverskridande samarbeten. Hos
oss utbildas samtliga medarbetare i Wihlborgs klimatfardplan.
Det gor att vi har egna klimatambassadérer med kompetens
och engagemang att hitta smarta |8sningar i savél vara egna
fastigheter som fér branschen som helhet.

Det interna kompetenslyftet gor att vi blir allt battre pa att
férédla vart eget bestand och jobba med aterbruk istéllet for
att riva ut och bygga nytt. Skonsam renovering av befintliga
fastigheter far tyvarr inte samma uppmarksamhet som iégon-
fallande nyproduktion, och gynnas inte heller finansiellt, men
ar inte desto mindre viktigt for att minska klimatpaverkan och
bevara aldre byggnation. Var upprustning av Kranen 2 i Dockan
ar ett bra exempel pa hur ett stycke Malmdhistoria fatt nytt liv
med moderna, &ndamalsenliga lokaler.

Oresundsregionen
- var hemmaarena

Det som ar bra fér Oresundsregionen &r bra fér oss. Det &r det
enkla svaret pa varfor vi engagerar oss sa mycket i de stader vi
ar verksamma i. Var lokala nérvaro gér oss medvetna om vilka
hinder som behdver undanréjas fran det offentligas sida for att
vi som fastighetségare fullt ut ska kunna bidra.

Det &r inte utan viss frustration vi kan konstatera att
Oresundsregionens potential &r underutnyttjad pa nationell
niva i Sverige. | grannlandet Danmark pagar en betydligt mer
medveten diskussion om infrastruktursatsningar for att méta
férandringen i det europeiska landskapet nér Fehmarn Balt-
tunneln blir verklighet ar 2029. Det &r inte manga ar bort nu,
och vi skulle garna se mer av en nationell men ocksa gréns-
dverskridande enighet om vagen framat.

Den positiva utveckling som astadkommits genom satsningar
som Oresundsbron, Malmé universitet, Citytunneln, MAX IV och
ESS med mera kan fa storre effekter an de som hittills uppnatts.
Debatten om elférsérjning och elhandelsomradena har visat att
vi med gemensamma krafter kan vacka opinion i viktiga fragor.
Jag ar dvertygad om att medvetenheten, viljan och férmagan
finns att ta Oresundssamarbetet till nésta niva. P& Wihlborgs
kommer vi i alla fall inte att dra ner pa tempot de narmaste aren
- vi har bara lagt grunden till var fortsatta utveckling.

Ll My

Malmao, mars 2022
Ulrika Hallengren
Verkstallande direktor
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Vaktaren 3 i Malmo star stolt mellan
Malmé Live och Malmé Central.
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Affirsidé

Wihlborgs ska, med fokus pa vél fungerande delmarknader

i Oresundsregionen, dga, forvalta i egen regi och utveckla
kommersiella fastigheter som gor det majligt fér hyresgéster
att véxa och utvecklas.

Vi ténker langsiktigt och hallbart — vara fastigheter ska
fungera bade idag och om femtio ar. | en férénderlig varld
behdver lokalerna kunna féréndras efter kundens behov.

Vi utvecklar nya fastigheter i egen regi, med utgangspunkten
att vi ska fortsatta &ga och forvalta fastigheterna under lang tid.
Dérfor satsar vi pa att skapa flexibla lokaler med hég kvalitet
i arkitektur, byggmaterial och tekniska installationer. Det gor
att vi kan ha en effektiv férvaltning, ett starkt hallbarhets-
fokus och erbjuda vara kunder goda arbetsmiljéer och laga
driftskostnader. Det ar ocksa en trygghet for kunder att veta att
de kan fortsatta att vdxa med oss.

Men vi utvecklar inte bara fastigheter, stadsdelar och stader.
Vi &r ocks& med och utvecklar Oresundsregionen. For vi r
Overtygade om att har finns potential for fortsatt utveckling. Var
storlek, vart engagemang, var kunskap och vara natverk ger oss
mojlighet att vara en kraft i utvecklingen — en regionsbyggare.

Strategier

Wihlborgs ska ha en affarsmodell fér langsiktigt hallbar tillvaxt
och vara ett av de ledande och mest I6nsamma fastighetsbolagen
pa Nasdaq Stockholm. Fér att na detta mal ska Wihlborgs:

Starka var marknadsposition genom koncentration till
sarskilt attraktiva och utvecklingsbara delmarknader
dér vi kan bidra till en hallbar stadsutveckling.

Fortsatta vara regionsbyggare och aktivt arbeta for att

9/\’ starka Oresundsregionen som ekonomisk tillvéxtzon.
|lll|

Kontinuerligt forbéattra fastighetsportféljen med ett
langsiktigt perspektiv pa vardetillvéxt.

Miljdmassig hallbarhet, social hallbarhet och
bolagsstyrning (ESG) ska vara en integrerad del i hela
affaren, med fokus pa insatser som gér reell skillnad.

Stérka varumarket for att bli nya kunders férsta-
handsval och skapa stolthet och preferens hos
befintliga kunder och medarbetare.

Aktivt bearbeta hyresmarknaden fér att na nya
kunder och vara 6ppna fér nya affarsmodeller.

Fortsatta att stérka kundrelationerna med en hég
servicegrad och nérvaro, samt engagemang for att
utveckla kundens affar.

Fokusera pa god kostnadseffektivitet i hela
verksamheten.

Affarsmodell

Wihlborgs har en affarsmodell fér langsiktigt hallbar tillvaxt.
Affarsmodellen bestar av tva delar: fastighetsférvaltning och
projektutveckling. Vi arbetar kontinuerligt for att forbattra

var fastighetsportfélj genom att féradla och utveckla befintliga
fastigheter, genomféra nya projekt samt forvérva och

sélja fastigheter.

Genom var afféar skapar vi méjligheter och utveckling for
oss sjalva, fér véra hyresgaster och for hela Oresundsregionen.
Med goda resultat méjliggér vi vardetillvéxt och utdelning till
vara aktiedgare.

Fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltningen &r kérnan i var verksamhet. Var ambition
ar att vara marknadsledande inom respektive delmarknad

vilket starker var affarsmodell, vart erbjudande och vara
utvecklingsméjligheter.

En viktig faktor som skapar vardetillvéxt i affarsmodellen &r
att Wihlborgs har en fastighetsportfélj med ett modernt bestand
som &r attraktivt fér nya och befintliga hyresgaster. Genom
att erbjuda moderna och flexibla lokaler i attraktiva ldgen och
mojlighet fér hyresgésterna att vaxa inom Wihlborgs bestand
mojliggor vi tillvaxt for de féretag som &r kunder hos oss.

All férvaltning skots av vara egna medarbetare som har
fokus pa en god kostnadseffektivitet, néjda kunder och en hdg
uthyrningsgrad. Detta &r en medveten och strategisk satsning
for att skapa goda kundrelationer och kunna vara lyhérda for
kundernas nuvarande och framtida behov. Personalen i respek-
tive delomrade har tydliga ansvarsomraden och en gedigen
kunskap om fastigheterna, vilket ger kontinuitet, trygghet och
kvalitet i var service till kunderna.

Projektutveckling

For att ha ett attraktivt erbjudande behdver vi utveckla och
féradla befintliga fastigheter genom om- och tillbyggnader. Vi
skapar ocksa tillvéaxt och nya méjligheter genom att férvarva och
bygga nya fastigheter. Men det handlar inte bara om utveckling
av enskilda fastigheter. Vi bidrar ocksa aktivt i utvecklingen av
stadsdelar och stader eftersom goda stadsmiljéer skapar attrak-
tivitet for vara kunder och bidrar till att det totala vérdet dkar.

Var portfélj med befintliga byggrétter skapar goda méjlig-
heter for oss att kunna utveckla nya projekt utifran befintliga och
potentiella kunders behov, men vi undersdker ocksa kontinuer-
ligt mojligheter till férvarv av ytterligare mark for nya projekt. Vi
fokuserar pa mark i anslutning till olika kommunikationsnoder. Fér
kontorshus handlar det om stationsnara lagen och for logis-
tik- och produktionssegmentet ar nérheten till de stora europa-
végarna viktig, liksom anslutningar till Oresundsbron, farjor
och jarnvag.

Infor varje projektstart gors en analys av marknadsforutsatt-
ningarna, projektets storlek och tidpunkt fér byggstart. Var
narhet till marknaden gor att vi har god kunskap om férandringar
i kundernas efterfragan. Denna nérhet, tillsammans med var
starka finansiella stéllning, ger oss en stark genomférandekraft
och férutsattning att skapa fortsatt tillvéxt och mojligheter for
vara kunder.
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Utfall 2021

For 2021 kan Wihlborgs redovisa ett férvaltningsresultat om
1815 Mkr (1 830). Minskningen av férvaltningsresultatet &r i
linje med minskningen av intékterna. Fastighetskostnaderna
var nagot hégre an féregaende ar medan rantekostnaderna var
nagot lagre.

Projektutvecklingen genererade under aret en vardetillvaxt
pa 379 Mkr (311). Wihlborgs har en stark projektportfélj som
kommer att vara vasentlig for var utveckling dven framover.

Hallbara affarer

| var strategi formuleras att vi ska fokusera pa langsiktigt hallbar
tillvaxt och att vi ska integrera miljdmaéssig hallbarhet, social hall-
barhet och bolagsstyrning (ESG) i affaren, med fokus pa insatser
som gor reell skillnad.

Var utgangspunkt &r att hallbarhetsfragorna ska vara stén-
digt nérvarande i alla véra beslut. Men en hallbar utveckling
skapas inte av ett enskilt féretag eller en enskild organisation.
Att arbeta tillsammans med andra &r centralt i vart arbetssatt.

Mal och strategier

Genom att samarbeta med vara kunder och andra féretag,
stéder, universitet, offentlig sektor och ideella verksamheter far
vi kraft i den fortsatta utvecklingen av Oresundsregionen.

| vart eget héllbarhetsarbete har vi fyra prioriterade omraden
som utgor vart hallbarhetsramverk: Ansvarsfulla affarer, Attraktiv
arbetsgivare, Engagemang for region och samhélle och Hallbara
fastigheter. Dessa har vi valt utifran var egen vésentlighetsanalys
och utifran de férvantningar som vara intressenter har pa oss.

Vara frémsta intressenter ar kunder, aktiedgare, langivare,
medarbetare, leverantérer, kommuner och regionen. Las mer
om dessa pa nasta sida.

Organisation

Var organisation avspeglar affarsmodellens tva delar och bestar
av fastighetsforvaltning, projekt- och utvecklingsavdelning samt
centrala funktioner som ekonomi/finans, IT, kommunikation/
marknad och hallbara affarer.

Fastighetsforvaltningen &r uppdelad i fyra regioner: Malmg,
Lund, Helsingborg och Képenhamn. Varje region leds av en
regionchef och i varje region finns ett kontor som personalen
utgar ifran. Wihlborgs huvudkontor ligger i Malmé. Tatt kopplad
till férvaltningen ar projektavdelningen som driver om- och
nybyggnadsprojekt i vara fastigheter.

Vid utgédngen av 2021 hade Wihlborgs 250 heltidstjanster,
varav 142 i Sverige och 108 i Danmark. | Danmark finns en rela-
tivt sett stor andel servicepersonal som arbetar med restaurang-
service, konferens och utomhusmiljo.

Virderingar

Vi arbetar aktivt med arbetsmiljo, féretagskultur, inkludering,
medarbetarskap och ledarskap fér att bygga ambassadoérskap
och skapa tillit, fértroende och stolthet hos medarbetarna.
Engagerade och kunniga medarbetare som trivs &r det bésta
sattet att sdkerstalla en hog kundndjdhet och i férlangningen
goda ekonomiska resultat. Var kultur har fokus pa affarsmassig-
het och vara fyra vardeord ska ligga till grund fér vart agerande
i alla situationer. Vardeorden ér:

Kunskap

Vi ska alltid ha stérst och mest kunskap om regionen — om nutid
och framtid, vara kunders behov och en hallbar utveckling. Vara
hyresgaster ska kénna sig trygga i att vi driver var verksamhet
utifran stor kunskap om vad som &r bast fér dem, for oss, for
miljén och fér alla som bor och verkar i regionen.

Arlighet
Vi ar &rliga, raka och ansvarsfulla. Inte bara i vara affarer och hur
vi utvecklar regionen, utan dven mot varandra.

Handlingskraft

En platt organisation, korta beslutsvagar och geografisk narhet
till var marknad gor att vi kan vara handlingskraftiga och se till
att saker hander. Vi fattar vara beslut och genomfér affarer med
narhet och fokus pa kunderna och regionens utveckling.

Gemenskap

Genom att skapa och varda en stark gemenskap i var egen orga-
nisation sprider vi den kénslan vidare till hyresgéster, leveran-
torer och andra. Stark gemenskap skapar delaktighet, stolthet
och béttre resultat. Vi hjalps at, jobbar tillsammans och har en
stark servicekansla gentemot bade hyresgéster och kollegor.



Mal och strategier

Affarsmodell och virdeskapande

Langsiktighet. Det ar ett ord med ambitioner, som visar att engagemanget star stadigt,
oavsett vart vindarna for tillfallet blaser. Fér Wihlborgs &r langsiktighet ett barande
element, saval i férvaltning och utveckling av fastigheterna, som i alla vara relationer
och afférer. Var affarsmodell fér langsiktigt hallbar tillvaxt skapar méjligheter och
utveckling fr oss sjalva, fér vara hyresgaster och for hela Oresundsregionen.

KUNDER

Wihlborgs fastigheter forvaltas av vara egna

medarbetare, vilket gér att vi kan vara lyhérda for

kundernas behov och 6nskemal. Ofta férandras
behoven &ver tid och vi kan méjliggéra

utveckling genom anpassning eller utékning
av befintliga lokaler alternativt flytt till

en annan fastighet.

AKTIEAGARE

Vi driver var verksamhet med fokus pa langsiktigt
hallbar tillvaxt och stravar efter 6kad tillvaxt

och [6nsamhet.

Skapat vérde:
Genom att skapa goda ekonomiska
resultat mojliggor vi vardetillvaxt och

aktieutdelning for vara aktiedgare.
Skapat vérde:

Genom att erbjuda flexibla
lokaler med majlighet att véxa
inom vart bestand mojliggér

vi utveckling fér vara kunder.

MEDARBETARE
Engagerade och kompe-
tenta medarbetare ar en
avgoérande faktor i bade den
LANGIVARE dagliga verksamheten och
Tillgang till kapital &r for Wihhlborg‘s langsiktiga
avgorande for Wihlborgs utvtleckllng. Vi arbetar stra-
fortsatta utveckling. Vi tegiskt med att utveckla

anvander oss av lan i orﬁakmsatlon, kultur
svenska och danska och kompetens.

banker samt emitterar UTVECKLING FORVALTNING

Skapat varde:
obligationer.

Genom att ha fokus pa

. Fastighetsportfdljen Fastigheterna férvaltas med ;
Skapat vérde: utgvecklas genlom egengpersonal som har fokus el? ?a?gerln:ng, ytvzf:k(lj;ng .
Fér langivarna skapas nyproduktion, férddling  pa service, uthyrningsgrad och trivselkan vi erbjuda vara
rénteintékter och fér och transaktioner. och kostnadseffektivitet. .meda’betare en hallbar och
Wihlborgs méjliggérs stimulerande arbetsplats.

fortsatt utveckling.

STADER OCH REGION
Var stora marknadsandel i de stader
dér vi finns gor att vi har stor majlighet
att vara med och bidra till utveckling av
hela stadsdelar som ar levande dygnets
alla timmar. Vi vill ocksa vara en stark kraft
i utvecklingen av Oresundsregionen.

LEVERANTORER
Ansvarstagande leverantérer &r centralt

i bade den dagliga driften och i vara

ny- och ombyggnadsprojekt. Vi stéller

héga krav pa kvalitet, kompetens, miljo,

etik och service hos vara leverantérer.

Skapat varde:

Skapat varde:
Genom lokala inkép gynnar vi utvecklingen

Med vélmaende stader och en stark region blir
av regionens naringsliv och bidrar till att skapa det attraktivt for bade manniskor och féretag att
arbetstillfallen. Genom vara krav kan vi ocksa finnas hér, vilket mojliggér utveckling for bade
paverka leverantérerna i positiv riktning. samhéllet och Wihlborgs.
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Overgripande mal

Finansiella mal

Wihlborgs finansiella styrka ar en avgérande faktor foér var fort-
satta tillvéxt och for att bolaget ska vara en attraktiv investering.
En stark finansiell stallning ger oss mdjlighet att férvarva fastig-
heter och investera i nya projekt ndr marknadslaget ar rétt.

Mal

Mal och strategier

Den gor ocksa att vi star vél rustade for att mota olika utmaningar
och férandringar i konjunktur och efterfragan. Vi har fyra over-
gripande finansiella mal som féljs upp kontinuerligt. Fér 2021
uppfyller vi val vara finansiella mal.

Kommentar

Avkastning pa eget kapital
Rantabilitet pa eget kapital som &verstiger den
riskfria rantan med minst sex procentenheter.

Soliditet
Soliditeten ska vara lagst 30 procent.

Réntetackningsgrad
Réantetackningsgraden ska uppga till minst 2,0.

Belaningsgrad
Belaningsgraden ska uppga till hégst
60 procent.

Utfall
Avkastning pa eget kapital - Mal
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Réntabiliteten pa eget kapital uppgick 2021
till 16,2 procent. Den riskfria rantan var vid
arets ingang -0,22 procent, vilket ger ett mal
pa 5,78 procent fér 2021. Darmed 6verskrids
malet om att na sex procentenheter dver den
riskfria réntan med stor marginal. Det héga
utfallet ar paverkat av de positiva varde-
férandringarna pa vara fastigheter.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 42,9
procent. Den héga soliditeten har paverkats av
ett starkt forvaltningsresultat och &ven positiva
vardeférandringar pa fastigheterna.

Réntetackningsgraden uppgick 2021 till 6,7
ganger, vilket &r nagot starkare &n under 2020.
Férvaltningsresultatet har minskat nagot men
rantekostnaderna har sjunkit pa grund av en

nagot lagre genomsnittlig rénteniva under aret.

Belaningsgraden uppgick vid utgangen

av 2021 till 46,5 procent. En kombination
av ett dkat férvaltningsresultat, positiva
vardeférandringar pa fastigheter gér att
belaningsgraden ar betydligt lagre an malet
pa maximalt 60 procent.
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Mal och strategier
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Affarsmal

Var affarsmodell bestar av tva delar: fastighetsférvaltning och
projektutveckling. Resultatet fran dessa tva delar &r tillsammans

med vardeférandringar pa fastigheter det som lagger grunden

Mal

Utfall

fér var ekonomiska stabilitet. Vi har formulerat tre évergripande
mal kopplat till var karnaffar.

Kommentar

Forvaltningsresultat

Forvaltningsresultatet &r ett viktigt matt pa hur
vi utvecklar var verksamhet eftersom det i stor
utstrackning reflekterar det kassafléde som

var operativa verksamhet genererar. Malet

ar att ha en stabil arlig tillvaxt i férvaltnings-
resultatet fér att kunna bade finansiera vara
projektinvesteringar och 6ka utdelningen till
vara aktiedgare.

Overskottsgrad

Fastighetsforvaltning &r kdrnan i var
verksamhet. Effektiviteten i férvaltningen kan
maétas i dverskottsgraden, det vill séga drifts-
dverskottet i férhallande till hyresintékterna.
Vi ska bibehalla en hdg 6verskottsgrad genom
fokus pa saval hyresintakter som vakanser och
kostnadseffektivitet.

Projektinvesteringar
Projektinvesteringar skapar varde for
Wihlborgs bade genom potentiella projekt-
vinster och genom att ge férutsattningar for
dkade hyresintékter 6ver tid. Med beaktande
av marknadsférutsattningarna ska Wihlborgs
kontinuerligt investera i nya projekt som ger
god avkastning.

Tillvéxt i férvaltningsresultat
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Forvaltningsresultatet minskade under aret med
knappt 1 procent. Orsaken till minskningen

var den forséljning av 21 fastigheter som
genomfordes i december 2020.

Overskottsgraden uppgick till 72 procent for
2021, vilket ar oférandrat jamfort med 2020.
Under aret har hégre kostnader f6r snéréjning
samt ett negativt resultat i danska kantiner
paverkat dverskottsgraden negativt.

Projektinvesteringarna uppgick under

2021 till 1 219 Mkr. Flera storre projekt har
avslutats under aret, men projektvolymen &r
stdrre an nagonsin da beslut om ytterligare
nyinvesteringar fattades i slutet av aret.



Hallbarhetsmal

Vart hallbarhetsarbete innefattar fyra olika omraden dér tydliga
mal satts inom ramen fér respektive omrade. For att skapa
tydlighet och fokus har vi ocksa valt ut fem Gvergripande mal

Mal

Utfall

Mal och strategier

som tacker in de centrala delarna i vart hallbarhetsarbete. Dessa
redovisas nedan. Lds mer om vara fokusomraden inom hallbarhet
samt mal och styrning fér dessa pa sid 30-43 och 132-150.

Kommentar

Kunders rekommendationsvilja

Att vi har ndjda kunder skapar forutsattningar
for langsiktiga affarsrelationer och kan ge oss
goda ambassadérer. Ett viktigt matt pa kund-
ndjdhet &r rekommendationsvilja. Malet ar att
minst 75 procent av kunderna kan tanka sig att
rekommendera Wihlborgs till en kollega eller
affarsbekant, “i hog eller mycket hég grad”.

Engagerade medarbetare

Vara medarbetare &r en av vara viktigaste
resurser. Med engagerade och kompetenta
medarbetare kan vi halla hég kvalitet och hogt
kundfokus i verksamheten. Malet &r att ha ett
fértroendeindex om minst 85 procent enligt
Great Place to Works méatmetod. Fortroende-
index ar ett matt pa medarbetarnas upplevelse
av tillit, stolthet och kamratskap.

Engagemang fér region och samhille
Wihlborgs har ett omfattande samhallsenga-
gemang dar en del utgér sponsring. Malet

ar att en majoritet (50 procent eller mer i
kronor raknat) av de initiativ vi stodjer ska ha
en samhéllsinriktning med fokus pa arbete,
utbildning, inkludering och regionsutveckling.

Miljécertifieringar

Miljécertifieringar ar ett satt att framtidssékra
fastigheterna och successivt minska vart miljé-
och klimatavtryck. Malet &r att 80 procent av
lokalarean i Wihlborgs svenska kontorsfastig-
heter ska vara miljocertifierade vid utgangen
av ar 2022.

Klimatpaverkan

Att bidra till minskad klimatpaverkan &r den
viktigaste miljdutmaningen i var verksamhet.
Malet pa kort sikt &r att vara koldioxidutslapp
i scope 1-2* ska understiga 1,5 kg CO,-
ekvivalenter per kvadratmeter. Vi har ocksa ett
mal som godkénts av Science Based Targets
Initiative (SBTi) att till 2030 halvera utsléppen.
Las mer pa sid 31.

*Scope 1-2 innefattar direkta utslapp fran egen verksamhet
och indirekta utslapp fran inképt energi.

Kunders rekommendationsvilja
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Rekommendationsvilja méts i den kund-
undersékning som gors vartannat ar. Mat-
ningen som gjordes 2020 visade att 85 procent
av kunderna kan téanka sig att rekommendera
Wihlborgs i hég eller mycket hég grad.

Vid méatningen 2020 bytte vi undersékningsinstitut och gor
nu matningen tillsammans med Fastighetsbarometern. Vi
fragar fler kunder och fragorna é&r lite annorlunda, vilket kan
ha paverkan pa resultatet. Resultaten fér 2014 och 2016

avser endast Wihlborgs i Sverige. Siffrorna fér 2018 och 2020
avser koncernen.

Medarbetarnas engagemang mats varje ar
genom den medarbetarundersékning som

vi gor tillsammans med Great Place to Work.
12021 ars matning hade Wihlborgs ett genom-
snittligt fortroendeindex pa 84 procent.
Gransvardet for att arbetsplatsen ska kvalificera
sig som ett Great Place to Work ar 70.

Under 2021 har vi fortsatt versynen av spons-
ringsaktiviteter i linje med den uppdaterade
sponsringspolicyn och malet att merparten av
sponsringen ska ha en samhallsinriktning. Detta
har resulterat i en ytterligare ékning av andelen
samhallsinriktad sponsring till 43 procent.

Arbetet med miljécertifieringar har accelererats
ytterligare under 2021 och vi har certifierat

14 befintliga byggnader enligt standarden
Miljébyggnad iDrift, niva Silver. Enligt den plan
vi har lagt kommer vi under 2022 certifiera ett
annu storre antal byggnader i stravan att na
vart certifieringsmal.

Utslapp av vaxthusgaser i scope 1 och 2 ligger
stabilt pa 1,4 kg per kvadratmeter aven for
2021, vilket innebar att malet for 2022 redan
ar uppnatt. Energianvandningen har okat
nagot under aret, men koldioxidutslappen &r
oféréndrade till foljd av en fortsatt kad andel
férnybar energi, framférallt i Danmark.
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Mal och strategier
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Aktien

Wihlborgs aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm och aterfinns
pa Large Cap-listan i sektorn Real Estate. Wihlborgs bors-
introducerades 2005 sedan bolaget avknoppats fran Fabege.
Sedan dess har en aktiesplit med villkor 2:1 genomforts tre
ganger, varav den senaste genomférdes 2018. Vid vardera
tillfallet har en gammal aktie ersatts med tva nya aktier. Infér

arsstdmman 2022 foreslar styrelsen att en ny aktiesplit till villkor
2:1 genomfors.

Kursutveckling

Kursutveckling 2017-2021
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*Omrékning har skett for aktiesplit 2:1 i maj 2018.

Wihlborgs som investering

Ett Ionsamt foretag

Wihlborgs har haft en stark och stabil I6nsamhetstillvéxt under
manga ar. Denna grundar sig bland annat pa kontinuerligt fokus
pa att 6ka driftséverskott och forvaltningsresultat, samt hég
kostnadseffektivitet. Aven kassaflodet har kat stabilt Gver tid.

Stark finansiell stéllning

Vi har ett starkt driftsresultat i férhallande till belaningen.
Rantekansligheten ar lag tack vare en kombination av rénte-
derivatinstrument och rérliga rantor.

Vardedékningar

Wihlborgs har under lang tid uppvisat en stark och stabil 6kning
av fastighetsvardena. Fastighetsportféljens vérde domineras av
moderna, flexibla fastigheter i basta lage och férbattras konti-
nuerligt genom kép och férsaljningar. Wihlborgs har ocksa en
attraktiv portfélj av pagaende och planerade projekt.

Langsiktighet och hallbarhetsfokus

| var strategi ligger ett fokus pa langsiktigt hallbar tillvaxt. Nar vi
investerar och utvecklar var verksamhet gér vi det med ett lang-
siktigt perspektiv. Det ger oss mojlighet att satsa hallbart och vi
tar héansyn till ekonomi, manniska och miljé i alla vara beslut.

Utdelning

Wihlborgs utdelningspolicy &r baserad pa att dels dverféra en
del av det resultat som fastighetsférvaltningen genererar, dels
overféra realiserade foradlingsvérden. | bada fallen reducerat
med en schablonskatt om 20,6 procent.

e Utdelningen ska utgéra 50 procent av resultatet fran
|6pande férvaltning.

e Harutover ska 50 procent delas ut av realiserat resultat
fran fastighetsférsaljningar.

Styrelsens férslag till utdelning for ar 2021 &r 6,00 kr (5,25).
Detta motsvarar en direktavkastning pa 2,9 procent baserat pa
aktiekursen vid arets slut. Bifaller arsstdmman styrelsens forslag
om dels 6,00 kr utdelning, dels att avstamningsdagen blir den
28 april, kommer utdelningen att utbetalas den 3 maj 2021.

Utdelning och direktavkastning

Kr %

8 8
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. Utdelning, kr/aktie

2019 2020 2021

Direktavkastning, %

Koncentrerat fastighetsbestand

Wihlborgs ar marknadsledare i Malmé, Lund och Helsingborg.
Aven i Képenhamn &r vi en av de storsta kommersiella fastighets-
dgarna. Fastigheterna finns pa utvalda, stabila delmarknader
med tillvaxt och utvecklingsmdjligheter. Vi har en attraktiv mix av
hyresgéster och uthyrningsgraden ar hdg éver tid.

En attraktiv region

Vi verkar i en region med stark befolkningstillvaxt och en 6kande
sysselsattning. Satsningar pa utbildning, forskning och infra-
struktur gynnar utvecklingen av néringslivet i regionen.

Engagemang for regionens utveckling

Vi kédnner marknaden val tack vare att vi har vart geografiska
fokus och vart huvudkontor i regionen. Vi férvaltar fastigheterna
med egen personal som med en hég servicegrad och ett starkt
kundfokus skapar langsiktiga relationer med hyresgasterna.
Genom att engagera oss i allt fran stadsutveckling till infra-
struktur, kompetensférsorjning och inkludering bidrar vi till
fortsatt utveckling av Oresundsregionen.



Agarstruktur

De tio storsta dgarna i Wihlborgs dgde vid utgangen av 2021

38 procent av det totala antalet aktier. Antalet aktieagare var cirka

28 000, vilket ar oférandrat jamfért med féregaende arsskifte.

Andelen utldndska aktiedgare var 36 procent, vilket &r en minsk-

ning sedan forra arsskiftet med 1 procentenhet. Av det utléndska

agandet svarar USA for 53 procent, Storbritannien for 15 procent,

Luxemburg fér 11 procent, Belgien fér 5 procent och Norge fér

5 procent.

Agarbild

Intresseorganisationer

Mal och strategier

Finansiella
féretag

0,5% — /—0,1%

Forsékring, ———
Pension,
AP-fonder

3,6 %
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26,6 %

Utlandska
agare

36 %

Svenska Svenska
juridiska privat-
personer personer
14,8 % 18,4 %
De stérsta dgarna i Wihlborgs per 31 december 2021
Aktiedgare Antal aktier, Andel av kapital
tusental och réster, %
Erik Paulsson m familj, privat och via bolag 16 938 11,0
SEB Investment Management 11038 7,2
Lansforsakringar fondférvaltning 7 400 4,8
Swedbank Robur fonder 5 637 3,7
Handelsbanken fonder 5470 3,6
Norges Bank 3002 2,0
Familjen Qviberg 2460 1,6
AMF fonder 2282 1,5
Livférsakringsbolaget Skandia 1915 1,2
Lannebo fonder 1874 1,2
Ovriga aktiedgare registrerade i Sverige 43 351 28,2
Ovriga aktiedgare registrerade utomlands 52 346 34,0
Totalt utestaende aktier 153713 100,0
Aktien/Nyckeltal’ 2021 2020 2019 2018 2017
Borskurs vid arets slut, kr 205,40 185,40 172,50 102,40 98,15
Kursutveckling under aret, % 10,8 7,5 68,6 4,3 15,9
Resultat per aktie, kr 21,78 14,46 19,02 15,63 16,71
EPRA EPS, kr 10,65 10,65 10,53 8,06 6,84
P/E-tal I, ggr 9,4 12,8 9.1 6,6 5,9
P/E-tal Il, ggr 19,3 17,4 16,4 12,7 14,4
EPRA NRYV (langsiktigt substansvarde) per aktie, kr 172,65 152,44 140,20 122,64 114,00
Utdelning per aktie, kr (ar 2021 = féreslagen utdelning) 6,00 5,25 4,50 3,75 3,13
Aktiens direktavkastning, % 2,9 2,8 2,6 3,7 3,2
Aktiens totalavkastning, % 13,6 10,1 721 7,5 19,3
Antal aktier vid periodens slut, tusental 153713 153713 153713 153713 153713
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713 153713 153713 153713

T Omrékning har skett for under maj 2018 genomférd aktiesplit 2:1. For nyckeltalsdefinitioner se sidan 129-130.
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Oresundsregionen - pi
vag att bli en storregion

Oresundsbron ar den tydligaste symbolen fér den expansiva
Oresundsregionen. Som en sammanbindande l&nk har bron
under sina 20 ar bidragit till att éverbrygga grénser och ge
férutsattningar for integration mellan Sydsverige och Ostra
Danmark p& manga olika plan. | Oresundsregionen finns idag
Nordens storsta life science-kluster och fler an 70 huvud- och
specialistkontor har flyttat till Malmé sedan Oresundsbron
invigdes ar 2000.

Oresundsregionens geografiska lage innebér en naturlig
position som logistikknutpunkt fér transporter till och fran de
skandinaviska landerna. Nar Fehmarn Balt-tunneln mellan Tysk-
land och Danmark star klar 2029 stérks denna position ytter-
ligare. Tunneln banar vag fér en konkurrenskraftig storregion
med cirka 9 miljoner invanare. Res- och transporttider minskar
markant och positiva effekter férvantas pa integration, tillvaxt,
antal arbetstillfallen, turism, forskning och kultur.

Hog tillvixttakt

| Oresundsregionen bor cirka 4,1 miljoner invanare, vilket gér den
till Nordens stdrsta och tatast befolkade storstadsregion. Tillvaxt-
takten &r hdg, och befolkningen vantas dka till 4,3 miljoner till
2028. Som den storstadsregion Oresundsregionen &r attraherar
den unga och vélutbildade ménniskor, vilket gynnar de manga
kunskapsintensiva féretagen dar kompetens ar avgérande. Det
finns 13 universitet, universitetsfilialer och svenska hégskolor i
Oresundsregionen med 6ver 130 000 studenter. Inkluderas dven
danska haégskolor och yrkeshégskolor finns 19 laroséten med

173 000 studenter.

Stérre lokala arbetsmarknader bidrar till 6kad flexibilitet som
gynnar bade féretagen och medborgarna. Féretagen har battre
mojligheter att hitta ratt kompetens och den enskilde medborg-
aren har ett stérre utbud pa arbetsmarknaden. | ett danskt
trepartsavtal frdn 2021 avsatts fyra miljoner danska kronor &ver
tva ar till insatser for att rekrytera svenska arbetslosa till branscher
i Danmark med arbetskraftsbrist.

En viktig faktor for att bade attrahera och skapa kompetens
ar kvalificerad forskning. | Oresundsregionen finns forskningsin-
stitut i varldsklass inom omraden som teknik och life science, dar
MAX IV och kommande European Spallation Source (ESS) med
anlédggning i Lund och datacenter i Képenhamn kan némnas som
framstaende exempel.

Infrastruktursatsningar
okar integrationen

En gemensam infrastruktur ar grundférutséattningen fér en
gemensam region. Nar jobbpendling och godstransporter

flyter skapas ocksa férutsattningarna fér fungerande integration.
| Képenhamn pagar fram till 2025 utbyggnaden av den sa
kallade Letbanen som férbinder city med kranskommunerna.

| Képenhamn finns ocksa Nordens stérsta flygplats, Copenhagen
Airport, som efter den pagaende utbyggnaden far kapacitet for
40 miljoner passagerare om aret.

Pa den svenska sidan byggs fram till 2024 Sédra stambanan ut
till fyrspar mellan Malmoé-Lund. Strackan Lund-Hassleholm plane-
ras dessutom vara en av de forsta deletapperna i byggandet av
nya stambanor i Sverige. For att méta de 6kande trafikvolymerna,
och undvika flaskhalsar, undersdks férutsattningarna for fler fasta
Oresundsforbindelser. Savil en Oresundsmetro mellan Malmd
och Képenhamn som en fast férbindelse for bil och passagerartag
mellan Helsingborg—Helsingdr utreds. Det som ligger narmst i tid
ar en investering pa en miljard pa landanslutningarna i Malmé. Pa
den danska sidan genomférs redan liknande satsningar.

Dessa satsningar kommer att bidra till regionens fortsatta
utveckling genom kortare restider som skapar nya méjligheter att
pendla, studera och arbeta och méjliggéra fler godstransporter
pa jarnvag vilket sammantaget framjar hallbara transporter.

Restider med Ferhman Balt-
forbindelsen:

-

MRy,

7-10 min genom tunneln
3 h Malmo - Hamburg

| november 2021 togs det férsta spadtaget pa tysk mark fér Fehmarn Balt-tunneln som vantas vara fardig 2029. Bild: Femern A/S



Samarbete for att ta tillvara
potentialen

Det bedrivs ett aktivt samarbete mellan olika aktérer med
intressen i Oresundsregionen. Framst &r detta lokala aktérer,
men dven pa nationell niva paverkar aktérer sasom Nordiska
radet, Nordiska Ministerradet och Grénshinderradet utveck-
lingen i regionen. Greater Copenhagen Committee bestar av
85 kommuner och 4 regioner och &r ett politiskt samarbetsorgan
som arbetar for en hallbar och integrerad Oresundsregion.
| september 2021 samlade Greater Copenhagen den
danska respektive svenska ministern f6r nordiskt samarbete,
lokalpolitiker och representanter fran naringslivet till ett méte.
Det resulterade i en dansk-svensk "“task force”, som ska se pa
gransproblematik och tillvéxtmajligheter i Greater Copenhagen.
Det finns dven ett antal natverksorganisationer som vill bidra
till att utveckla Oresundsregionens fulla potential. Som exempel
kan nédmnas Qresundsinstituttet, String, @resundmetro Executive,
Medicon Valley Alliance och Centrum fér Oresundsstudier.

Oresundregionen i siffror:

170 26 %

direktdestinationer  av Sveriges och Danmarks
fran CPH airport samlade BNP

41 19

miljoner invanare universitet & hogre
i Oresundsregionen  |aroséten

18 000

dagliga pendlare
over bron

Oresundsindex

Under 2022 kommer Q@resundsinstituttet i samarbete med
Qresundsbron att inleda arbetet med ett nytt index som ska

beskriva Oresundsregionens utveckling éver tid. En forsta

publicering av analysarbetet kommer under april 2022 och
blir tillganglig for alla som vill félja utvecklingen i regionen.

Kéllor: Pangea Property, Newsec, Colliers, SEPREF

Marknad och trender

Utvecklingen pa
hyres- och transaktions-
marknaden

Pandemin fortsatte att skapa osakerhet i varldsekonomin
under 2021 och mot slutet av aret 6kade de globala
leveransproblemen, inflationen steg, geopolitiska spénningar
uppstod mellan Ryssland och EU/USA och vi fick stigande
energipriser. Hyres- och fastighetsmarknaden var till synes
oberérd av detta och 2021 blev ndgot av ett historiskt rekordar.

Hyresmarknaden

Att kontoret har en viktig roll i framtidens arbetsmarknad har
blivit allt tydligare under aret. Féretagen fokuserar nu pa att
anpassa sina lokaler efter nya behov och flexibilitet i hyresavtal
ar ett standigt aterkommande tema i hyresgastdiskussionen.
SEPREF:s (the Swedish Property Research Forum) senaste
konsensusprognos indikerade en stigande hyresniva for
kontorslokaler i bésta lagen i Malmé. | Danmark har kontors-
hyrorna utvecklats svagt positivt under aret enligt Newsec och
vakansgraden i stor-Képenhamn har sjunkit.

For logistiksegmentet redovisar Colliers en oférandrad
hyresutveckling for Malmé och Helsingborg men kraftigt sjun-
kande avkastningskrav. Framat spas hyresnivaerna fortsatt vara
oféréandrade trots stark efterfragan. | Danmark har Newsec sett
stigande hyresnivaer for lager/logistik och férvantar sig att det
haller i sig framover.

Fastighetstransaktioner

Det gangna transaktionsaret har dominerats av rekordnote-
ringar, uppkop, utkép och sammanslagningar och valdigt god
kapitaltillgang. Bolag med en aktiv férvarvsstrategi har drivit
marknaden, dar logiken i affaren forklaras med stérre volym och
férbattrad rating och darmed finansiering.

Enligt Pangea uppgick transaktionsvolymen i Sverige under
2021 till dryga 350 Mdkr, vilket &r nastan en férdubbling mot
2020 som i sin tur var det tredje starkaste transaktionsaret
nagonsin. | Danmark 6kade transaktionsvolymen till 14,1 Mdr
Euro vilket &r en 6kning med 61 procent jamfért med aret innan.
Bade pa den svenska och danska sidan kommer stérsta delen av
volymen fran bostadssegmentet.

Pa den skanska fastighetsmarknaden har storre affarer inom
samhéllsfastighetssegment véckt storst uppmarksamhet da de
genomforts till rekordlaga avkastningskrav. Intea férvérvade
tomtratten Niagara 2 av Akademiska Hus och polishuset/héktet i
Helsingborg fér ca 2,5 Mdkr fran Castellum.

Inom logistiksegment salde Skanska ett paket av projekt-
fastigheter till Barings dér det totala projektvéardet kan uppga
till 2,1 Mdkr fér 128 000 m2. Tva av projekten som omfattar forsta
delen av affaren aterfinns i Helsingborg och ett avser det 44 000 m?
stora lagret som &r uthyrt till Greenfood. Brinovas férvarv av fyra
fastigheter i centrala Helsingborg, med féretréadesvis kontors-
lokaler, indikerade dven god betalningsvilja fér kontor pa en av
Wihlborgs huvudmarknader. | Malmé och Lund har férséljning
av kontorsfastigheter varit fa och de som genomférts har varit i
B-lagen och visat pa sjunkande avkastningskrav.
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Tue David Bak, vd fér Greater Copenhagen

Vill riva hinder pa arbets-
marknaden i Oresund

Pa den ena sidan sundet rader brist pa arbets-
kraft inom flera sektorer, pa den andra &r arbets-
|6sheten hog. Tue David Bak, vd for Greater
Copenhagen, lyfter tva “showstoppers” och en
dnskvard “gamechanger” pa den gransregionala
arbetsmarknaden i Oresund.

Behovet av 6kad matchning mellan arbetskraftsbristen i Képen-
hamn och den héga arbetslésheten i Skane har satt nygammalt
stralkastarljus p& Oresundsintegrationen. Fragan ar ett av
samarbetsorganisationen Greater Copenhagens fokusomraden.

- Vi fér samtal med restaurangégare som ibland far halla
sténgt for att de inte har nagon personal.

Enligt Tue David Bak behover infrastrukturen forbattras sa
att arbetsmarknaden blir tillgénglig fér fler. Samtidigt behover
en rad tekniska hinder, sasom regler fér beskattning, pension
och féraldraledighet, undanrdjas for att fler svenskar ska soka
danska jobb.

- Fér den som bor stationsnéra eller har hittat sitt dromjobb
ar det kanske inte ett sa stort steg att borja jobba i Danmark,
men fér den som bor i en kranskommun eller vill jobba en
kortare period pa restaurang blir det desto krangligare. Dessa
"showstoppers” for oss standigt ett steg fram och ett tillbaka.

Dansk-svensk jobbmiissa en succé

Tue David Bak menar att medvetenheten om problemet ar hég
bland arbetsgivare och politiker, och att manga viktiga initiativ
tas i regionen. | oktober 2021 arrangerades en dansk-svensk
jobbmassa som beskrevs som en succé, dar arbetssokande
ldmnade mé&ssan med paskrivna kontrakt i handen.

Men det skulle fortfarande behévas en "psykologisk
gamechanger” for att fa till en langsiktig férandring, anser Tue
David Bak.

— Jag skulle vilja se den svenska respektive danska stats-
ministern motas pa bron nasta ar och manifestera en aterstart
for Oresundssamarbetet.

Ett nytt upptagningsomrade for skanska foretag

Nar Fehmarn-Balttunneln ar pa plats 2029 kommer
det ta tre timmar att ta sig med tag fran Malmé till
Hamburg. Jenny Andersson, bitrédande chef och
senioranalytiker pa @resundsinstituttet, ger en bild
av vad kortare restid kan innebéra i form av nya
affarsmojligheter och utbyten mellan landerna.

— Tyskland &r redan nu en av Sveriges framsta handelspartner,
men blir snart ocksa ett nytt upptagningsomrade fér skanska
féretag. Snabbare transporter éppnar upp fér att exportera helt
nya typer av varor, som till exempel farskt brod.

De kortare restiderna handlar med andra ord om langt mer
an bekvamlighet.

— Om man kan géra tjansteresor mer frekvent och kanske
dver dagen ger det mdjligheter till mer utbyten och affarer. Det
kommer ligga ndrmare till hands for foretag att etablera sig i
Tyskland, pa samma satt som Wihlborgs gjort i Danmark.

— Turister som befinner sig i Tyskland kommer kunna ta en
dagstur till Malmo. Men dven Kastrup far ett stérre upptagnings-
omrade. Det kan resultera i att det i férlangningen ocksa blir
fler flyglinjer.

Bygget igang

Jenny Andersson flaggar for att utvecklingen ar beroende av
vilka politiska beslut som fattas relaterat till Fehmarn Balt, och
hur konjunkturen och resandeménstren utvecklas. Lardomen

Jenny Andersson, senioranalytiker pa @resundsinstituttet

fran Oresundsbron &r att det ar faktorer som &r svara att férutse.

Det ar daremot ett faktum &r att det férsta spadtaget for
tunneln tagits pa tysk mark. | november 2021 héll infrastruktur-
ministern i Danmark respektive Schleswig-Holstein i spadarna.

— Det blir |att att man gar och véntar pa att det ska handa,
och sa helt plétsligt héander det. Men jag upplever att manga
skanska féretag bérjar fa upp égonen for vilka dérrar som &r pa
vag att oppnas.



Vi underlattar for
andra att forverkliga
sina visioner’

Genom att stotta det skanska naringslivet vill
Wihlborgs skapa majlighet for fler féretag att
blomstra och vixa i Oresundsregionen. Mia Rolf,
marknads- och kommunikationschef pa Wihlborgs,
ger sina perspektiv pa det langsiktiga engage-
manget for regionens tillvaxt.

- P& Wihlborgs brinner vi fér att koppla samman féretag och
stédder och ge dem mgjlighet att véxa. Genom att uppmarksamma
och stotta viktiga plattformar for startups, scaleups och den
etablerade industrin i regionen far vi battre férstaelse fér entrepre-
ndrernas villkor och bidrar till att viktig kunskapséverféring dger
rum. Vi vill underlatta fér andra att forverkliga sina visioner.

Virna entreprenorerna

Som ett exempel ndmner hon Ideon Navigator Scaleup, ett
acceleratorprogram pa Ideon Science Park i Lund som finans-
ieras av Region Skane och Wihlborgs. Programmet baseras pa
ett beprovat koncept som hjélper foretag att skala upp med
hjalp av en tydlig struktur och extern kompetens bestaende av
30 erfarna tillvéxtledare. De bolag som deltagit i programmet
har i snitt levererat 25-procentig tillvéxt. Mia Rolf &r sedan sin
tidigare roll som vd pa Ideon sjélv engagerad som tillvaxtledare.

Marknad och trender

— | Sverige ar vi duktiga pa startups med upp till tio anstallda,
men desto sémre pa att fa bolag att fortséatta vaxa. For att fa en
okad tillvaxt i naringslivet behover fler bolag fa forutsattningar
att blomstra. Mycket forskning och teknik som férandrat vérlden
ar trots allt sprungen fran var region.

Samverkan och gemensamt fokus

Samarbetet mellan akademi, néringsliv och det offentliga &r
avgodrande for att astadkomma langsiktig féréndring, menar
Mia Rolf. Hon lyfter forskningsparken Medeon, som &gs till
60 procent av Malmé stad och till 40 procent av Wihlborgs, som
ett gott exempel. Helsingborgs planer pa en Science park som
ytterligare ett (se sid 62).

— Oresundsregionen har potential att bli Sveriges viktigaste
naringslivsnod. Men da& maste vi jobba &nnu mer tillsammans
och inte splittra resurserna pa for manga olika hall.

”Om regionen mar bra mar vi bra”

Wihlborgs ar dven partner till IUC lab, ett innovationscentrum
startat av Region Skane via IUC Syd dér nya idéer och produkter
kan testas och utvecklas. Har erbjuds industrin i Skane en
fysisk arena med testbadd, dar man med ett tvarvetenskapligt
perspektiv kan utveckla produktidéer och simulera produktions-
processer med den senaste tekniken och kunskapen.
- Det &r valdigt enkelt: Om regionen mar bra, mar vi bra.
Om véra hyresgéster kan vaxa, véxer vi ocksa. Vi satsar pa det vi
tror ger nytta fér manga, inte det som genererar omedelbar vinst.
Medeon, Techship och HETCH &r bara nagra exempel pa
plattformar som Wihlborgs ar aktivt i. L&s mer om dessa enga-
gemang pa sid 36-37.

Mia Rolf & marknads- och kommunikationschef pa Wihlborgs sedan augusti 2021. Innan dess var hon vd pa Ideon Science Park.
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Kontoret - en allt
viktigare del av

foretagens identitet

Experter, rddgivare, men ocksa utmanare och
inspiratorer. Anna Nambord, chef for Hallbara
affarer pa Wihlborgs, ser en férnyad roll for fastig-
hetsdgare nar det nya kontorslandskapet tar form.

— Radgivare har vi alltid varit nar det kommer till att skapa en bra
arbetsplats for nya eller befintliga hyresgéster. Skillnaden nu &r
att vi behéver vara experter pa fler omraden och vara delaktiga i
allt fler moment i processen.

Atergangen till kontoret har inneburit att nya énskemal och
behov behéver jamkas samman.

- Manga passar pa att ta ett stérre omtag kring arbetssatt
och féretagskultur, vilket ocksa innebar omvérdering av kontors-
ytornas funktion. Det kan handla om stérre betoning pa sociala
ytor eller en variation av arbetsplatser. En del satsar pa att skapa
en vélkomnande receptionsdel med god service och extra gott
kaffe. Man vill ta sitt arbetsmiljdansvar samtidigt som den fysiska
och psykosociala hédlsan hamnat hégre pa dagordningen.

Nér det handlar om mer harda varden kommer tekniken hogst.

- Vi kan konstatera att manga kommer arbeta i nagon form av
hybrid med nagra pa distans och nagra pa plats, och da blir bra
ljudanlaggningar, uppkoppling och digitala verktyg allt viktigare.

Alternativ till att riva ut

Utover forvantningarna utifran betonar Anna Nambord

vikten av att fastighetségare tar ansvar for att erbjuda hall-
bara I6sningar. | takt med att féretag vaxer och behdver byta
lokaler eller féréandrar sin verksamhet, krdvs ombyggnationer
och hyresgéstanpassningar — vilka har stor effekt pa miljon.
Genom att bygga flexibla lokaler som kontinuerligt kan justeras
efter behov kan féretag stanna kvar i samma fastighet langre
och darmed minska sitt klimatavtryck. For manga av Wihlborgs
kunder ligger hallbarhet dessutom hégt pa agendan.

- Vi kan driva utvecklingen i ratt riktning genom att agera
proaktivt och ge alternativa férslag pa hur vi kan genomféra en
renovering. Vi kan — och bor — informera om vilka alternativ som
finns till att riva ut, och tipsa om hallbara och aterbrukade material.
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Det finns ingen reverse-knapp nér det
kommer till hybrida I6sningar, men det
har inte riktigt satt sig i praktiken. Det
staller hégre krav pa ledarskap och
organisation, men ocksa att utforma
kontoren pa ratt satt.

Kontoret en del av identiteten

Nar kontorets funktioner utvarderas och de mjuka vérdena tar
allt stérre plats, blir kontoret en viktigare del av en organisations
identitet. En méjlighet att ge féretagens kultur och varumérke
en skjuts, menar Anna Nambord.

- Efter en tid da manga arbetsgivare och arbetstagare suttit
still i baten kommer rérelsen pa arbetsmarknaden att 6ka, och da
kommer utformningen och arbetsmiljon att vara en viktig faktor.
Hur kan vi skapa sakra och halsosamma arbetsplatser som ocksa
skapar forutsattningar for innovation och utveckling?

- Det géller att utga fran verksamhetens uppdrag, ambition
och att hitta gemensamma vérden. Vad vill du astadkomma med
ditt team och hur gér du det pa basta satt? Kontoret kan vara en
del av bade medarbetarvarumérket och hallbarhetsagendan.

Efterfragar en mer proaktiv bransch

Wihlborgs méter de nya behoven genom att héja den interna
kompetensen inom fastighetsnara hallbarhetsfragor och det
nya kontorslandskapet.

— Som bransch &r vi vana vid att fa bestéllningar och leverera
pa dem. Men nu behdver vi i stérre utstrackning ge alternativ,
stélla foljdfragor och vaga utmana. Och dela goda exempel fran
andra kunder. Det var av denna anledning som vi arrangerade ett
rundabordssamtal f6r 20 HR-chefer i regionen i héstas. Det var
tydligt hur stort behovet ar av att ventilera de avvagningar som
manga organisationer star infér nu.

For att fa en tydligare bild av framtidens arbetsplats genom-
férde Wihlborgs i samarbete med Navet under 2021 en uppfél-
jare till 2020 ars Al-studie. Resultaten visar att férvantningarna
pa kontoret till och med 6kar. Fokuset pa anstélldas behov av
flexibilitet, balans i livet och mentala halsa &r har for att stanna.

— Det finns ingen reverse-knapp nar det kommer till hybrida
I6sningar, men det har inte riktigt satt sig i praktiken. Det stéller
hégre krav pa ledarskap och organisation, men ocksa pa att
utforma kontoren pa ratt satt, séger Anna Nambord.
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“Det ir viktigt for oss att ligga steget fore i branschen”

Mer energieffektiv produktion och béattre arbetsmiljo
var de framsta behoven bakom det globala industri-
foretaget voestalpine Béhler weldCares flytt till en ny,
modern produktionsanlaggning i Fosie i Malmo.

- Vi ville tillverka vara produkter med sa liten miljdbelastning
som mojligt och fa till en trygg och attraktiv arbetsplats. Vi
brukar saga att vi har varldens sakraste anldggning i sitt slag,
sager André Fasth, vd pa voestalpine Bohler weldCare.

Det syns kanske inte utanpa, men voestalpine Béhler
weldCares anlaggning, som uppférts av Wihlborgs, innehaller
méngder av anpassningar for att hantera de ytbehandlings-
kemikalier for rostfritt stal som tillverkas har. Allt fran materialval
i kabelstegar och golv till pakérningsskydd utanfér fastigheten

André Fasth, vd pa voestalpine Béhler weldCare

syftar till att minimera risker. Trots alla speciallésningar &r fastig-
heten byggd med flexibilitet och beredskap fér andra verksam-
heter i framtiden.

Inga utslapp eller lickage

Allt spillvatten fran anldggningen ingar i ett cirkulért internt
system och utgaende luft ar renat fran féroreningar. Taket tacks
av solceller.

— Samma hdga krav som vi har pa materialvalen har vi pa
energieffektiviseringen. Det &r viktigt for oss att ligga steget
fére i branschen och géra mer dn vad myndigheterna kraver.
| den fragan har Wihlborgs verkligen varit drivande sa att vi har
béasta tankbara l6sningar. Tack vare att hela produktionen ar helt
sluten och automatiserad behdver personalen inte béra tunga
skyddsdrékter, utan endast skyddsglasdgon.

- Ett annat lyft fér personalen &r att produktion och
administration nu sitter samlade, och dessutom i 6ppet kontors-
landskap. Det &r mer socialt nu, snabbare puckar och mer
kreativ atmosfar.

Aven siljibolaget i Norden, voestalpine Bohler Welding
Nordic AB, har attraherats av Malméregionen och flyttat huvud-
kontoret fran Avesta.

voestalpine Bohler weldCare AB

ar en del av koncernen voestalpine Béhler Welding, en ledande

tillverkare och global leverantér av tillsatsmaterial for industriell
svetsning och 16dning.

Vi vill att kontoret ska vara en vibrerande motesplats”

En motesplats som somldst forenar medarbetarnas
behov med bolagets kultur och identitet. IT-bolaget
Avensia vill med hjélp av insikterna efter pandmin

ta chansen att utmana den traditionella synen och
funktionen pa kontoret. Asa Afshari ar HR-direktor
pa Avensia:

— Vi ville vi ta chansen och skapa en ny, férbattrad vardag déar
distans och narvaro kan samspela pa ett naturligt och kreativt satt.
En modern métesplats fér vara medarbetare.

Avensia, som &r ett expertbolag inom digital handel med
huvudkontor i Wihlborgs fastighet Posthornet i centrala Lund, har
vuxit snabbt de senaste aren. Numer finns bolaget bland annat
i Helsingborg, Stockholm, Oslo och London. Precis som manga
andra fick Avensia stalla om till hemarbete och ett mer distribuerat

arbetssétt, vilket ocksa sadde ett fré om att en ny tillvaro var majlig.

Ett kontor som ger plats for alla

Avensias medarbetare blev snabbt inkluderade i arbetet med
att faststalla kontorets framtida roll. Med hjélp av en undersok-
ning fick bolaget béttre férstaelse féor medarbetarnas behov och
vad som &r viktigt i arbetslivet och pa kontoret. Medarbetarnas
input blev ett kvitto pa att hemarbete fortsatt ska vara mdjligt,

samtidigt som kontoret &r en viktig métesplats for att umgas,
bolla idéer och driva projekt framat.

Asa Afshari menar att kontoret ar en viktig del av arbetet
med att stérka bolagets arbetsgivarvarumarke:

— Vi vill att kontoret ska vara vibrerande métesplats som
s6mlést férenar medarbetarnas behov med bolagets kultur och
identitet. Avensias strategi att satta medarbetaren i fokus —
"people business, people first” — ska manifesteras i alla utrym-
men, mébler, farger och annat som skapar kontorets identitet.

Asa Afshari, HR-direktér pa Avensia
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Langsiktigt
hallbar tillvaxt

Wihlborgs ar en regionsbyggare och en relationsbyggare. Nér vi
investerar och utvecklar var verksamhet gér vi det med ett lang-
siktigt perspektiv. Det ger oss mojlighet att satsa hallbart och

ta hansyn till ekonomi, ménniska och milj6 i alla vara beslut. Det
innebar ocksa att vi har en stabil grund att sta pa for att hantera
skiftningar i marknaden.

Medvetenheten om hallbarhetsfragor 6kar standigt hos vara
kunder och i samhéllet i stort. Genom att méta denna med-
vetenhet forvaltar vi fortroendet fran vara intressenter och far
medarbetare som ar stolta dver sin arbetsplats.

En bérande del av Wihlborgs 6vergripande mal ar att ha
en affarsmodell for langsiktigt hallbar tillvaxt. Vart hallbarhets-
arbete stracker sig langt tillbaka i tiden. Sedan 2005 har vi
halverat vara klimatutslapp samtidigt som vi férdubblat var
uthyrningsbara yta. Under 2021 har var styrelse fortydligat hall-
barhetsarbetets dignitet genom att héja ambitionen géllande

ESG-omradets alla tre delar — miljémassig hallbarhet, social
hallbarhet och bolagsstyrning. Dessa delar ska vara integrerade
i var affar, i alla vara beslut, och vi ska ha fokus pa insatser som
gor reell skillnad.

Mal och styrning

Bland koncernens évergripande mal (se sid 17-19) finns fem mal
inom hallbarhetsomradet. Inom respektive omrade har vi ytterli-
gare mal. Lds mer om dessa pa féljande sidor och i den fordju-
pade hallbarhetsinformationen pa sid 132-151. Vara klimatmal
ar godkanda av Science Based Target Initiative (SBTi) som driver
utveckling av vetenskapligt férankrade klimatmal. Dessa har vi
utokat under 2021 till att gélla dven indirekta utslapp.

e till 2030 ska vara koldioxidutslépp fran verksamheten
(scope 1-2) halveras jamfort med ar 2018 vilket innebar
att vi ska minska vara koldioxidutsldgpp med 2 750 ton
CO,-ekvivalenter.

e vara indirekta utslapp i vardekedjan (scope 3) ska halveras till
ar 2030 jamfort med ar 2020.
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Wihlborgs tar ansvar genom att vara egna mal och styrdoku-
ment for hallbarhet i en regional kontext har direkt koppling till
bade de svenska och de globala klimatmalen. Som medlem i
FN:s Global Compact arbetar vi med att bidra till de 17 globala
hallbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030.

Hallbarhetsramverk

De fyra omraden som sammanfattar vara ambitioner och
insatser, och som utgér vart hallbarhetsramverk (se nésta sida),
har valts utifran var egen vésentlighetsanalys och fran intressent-
dialoger dar vi underséker vilka férvéntningar vara intressenter
har pa vart hallbarhetsarbete. Lds mer om detta pa sid 134-136.

Forindring genom vir egen organisation

Under 2021 har vi utvecklat vart arbetssétt sa att vi kan leva upp
till vara ambitioner om att géra reell skillnad. Det har framfér
allt handlat om att héja den egna kompetensen, att inféra ett
cirkulért perspektiv och att accelerera arbetet med certifieringar.
Att arbeta tillsammans med andra och att vara néra vara kunder,
som utgor en stor del av regionens néringsliv, fortsatter att
pragla vart arbetssatt.

Genom att utveckla den interna kompetensen i hela orga-
nisationen hamnar miljé- och klimatarbetet hogre upp pa
dagordningen och blir en tydligare och mer naturlig del i allt
vart arbete. Vi kan fatta battre beslut, involvera vara hyresgaster,
och bli battre kravstéllare gentemot leverantérer. Ett exempel
ar att vara medarbetare genomgatt en utbildning och workshop
om var klimatfardplan som tagits fram under aret (se sid 40).

Klimatfardplanen har ocksa varit ett viktigt avstamp for att
implementera det cirkuldra perspektivet. For att vara ett lang-
siktigt hallbart féretag krévs ett livscykelperspektiv med fokus
pa flera processer samtidigt. Leverantdrsutveckling, ansvarsfulla
inkdp, klimatneutral drift, miljocertifiering av bade nybyggnation
och befintliga fastigheter och arbetet med social hallbarhet ar
de omraden vi satsar sarskilt pa.

Arbetet med vara certifieringar har tagit ordentlig fart under
aret med 14 nya certifikat. Under 2021 har vi 6kat fokus till
befintligt bestand da detta &r minst lika avgérande fér att na
malet om att halvera vara klimatutslapp till ar 2030. Vi har dven
testat nya klimatsmarta arbetss&tt och aterbruksmajligheter i
vara projekt, dér manga lésningar arbetats fram av vara egna
medarbetare. Projekten ar darfor viktiga tillfallen att hoja den
interna kompetensen.

Inte minst pandemin har satt stérre fokus pa vikten av en god
arbetsmiljé och pa var hélsa, vilket ocksa far effekt pa vilka certi-
fieringar som efterfragas. Lds mer om vart certifieringsarbete pa
sid 40-41.

Samverkan for langsiktig forindring

Bygg- och fastighetsbranschen stér idag fér drygt en femtedel
av Sveriges totala klimatpaverkan. Det gor att vi har ett stort
ansvar for att minska vara klimatavtryck och att inspirera andra
att gora viktiga férandringar. | syfte att gemensamt hitta nya
satt att arbeta &r vi engagerade i flera olika branschinitiativ fér
minskad klimatpaverkan, som till exempel Lokal Fardplan Malméo
(LFM30). | detta sammanhang bidrar vi med ledarskap och goda
exempel fran var egen verksamhet. L4s mer om detta pa sid 39.

Hallbar utveckling kraver ett systemperspektiv och kan inte
astadkommas av ett enskilt féretag eller en enskild organisation.
Precis som i andra sammanhang &r det i samverkan med andra
- foretag, stader, universitet, offentlig sektor och ideell sektor

- som vi kan métas, utmana varandra och fa till en langsiktig
férandring. Vi rér oss i samma takt och riktning som var region
genom att till exempel skriva klimatavtal med de stéder vi &r
verksamma i.

Relationsbyggare som jobbar niira kunderna

Relationerna till vara kunder, aktiedgare, langivare, medarbetare,
leverantérer, kommuner och regionen &r de viktigaste vi har. Var
lokala nérvaro och det faktum att vi har egen férvaltning gor att
vi har daglig dialog med vara kunder, och &r lyhérda infor nya
férvantningar och behov. Darfor ar det viktigt att vi har stolta
och engagerade medarbetare som ar beredda att ta ansvar och
gora det lilla extra for en kund eller kollega.

Att kunder och medarbetare &r beredda att rekommen-
dera Wihlborgs till andra &r en styrka fér vara affarer och vid
rekrytering. Vi mater regelbundet rekommendationsviljan
genom vara kund- och medarbetarundersékningar, vilket ocksa
ar ett av vara dvergripande hallbarhetsmal (se sid 19).

Regionsbyggare med samhillsengagemang

Det som &r bra fér Oresundsregionens utveckling och for
de méanniskor och féretag som verkar har, ar ocksa bra fér
Wihlborgs. Var lokala nérvaro gor ocksa att vi har ett nara samar-
bete med stader, foretag, leverantérer, universitet, offentlig och
ideell sektor. Att vara regionsbyggare innebéar for oss att bidra
till en hallbar utveckling av regionen, jobba med kunskapséver-
féring och inspirera andra att géra detsamma. Vi gér det genom
att utveckla hallbara arbetsplatser, stadsdelar och stader, men
ocksa genom att ge forutsattningar for vara kunder att motas
och skapa nya affarsméjligheter och innovation.

Vi stottar initiativ med fokus pa arbete, inkludering och
utbildning fér att ge ungdomar méjligheter och motivation
till att utbilda sig sa att féretagen i sin tur har tillgang till
vélutbildad arbetskraft. Ett exempel &r Techship, som vi initierat
tillsammans med Helsingborgshem, Helsingborgs stad och tech-
hubben HETCH, och som syftar till att motivera och inspirera
ungdomar att starta eget foretag eller plugga vidare.

Vi engagerar oss lokalt i vara stader, men &ven i infrastruktur-
fragor sasom fler fasta férbindelser mellan Sverige och Danmark.

Hallbarhetsredovisning

Wihlborgs héllbarhetsredovisning enligt Global Reporting
Initiative (GRI Standards) niva core. | den férdjupade hallbarhets-
informationen pa s. 132-151 finns ytterligare hallbarhetsdata,
information om intressentdialog, vasentlighetsanalys, styrning och
uppféljning samt rapportering enligt GRI, EPRA och TCFD.




Wihlborgs
hallbarhetsramverk

Vi fokuserar vart hallbarhetsarbete pa de omraden
dar vi har storst paverkan och darmed storst
majlighet att bidra till positiv utveckling. Vi har
darfor valt ut fyra fokusomraden som sammanfattar
vara ambitioner och insatser: Ansvarsfulla affarer
(sid 34-35), Engagemang fér region och samhélle
(sid 36-37), Hallbara fastigheter (sid 38-41) och
Attraktiv arbetsgivare (sid 42-43).

Ansvarsfulla affarer

Att ta ansvar i vara relationer med kunder, leverantérer och
partners ar avgérande for vart fértroende och for var férmaga
att skapa langsiktigt framgangsrika affarer. Vi lagger stor vikt vid
att sakerstélla en god ekonomisk stabilitet, ansvarsfulla relatio-
ner i hela vérdekedjan och prioriterar ocksa arbete med etik och
antikorruption. Se vidare sid 34-35.

Engagemang for region och samhiille

Att regionen &r attraktiv for naringslivet ar en férutsattning for
var verksamhet. Vi bidrar till regionens utveckling genom var
karnverksamhet men ockséd genom att engagera oss i initiativ
som bidrar till att stérka regionen, sdsom infrastruktur, innova-
tion och utbildning. Att vélja lokala leverantérer bidrar ocksa till
regionens utveckling. Se vidare sid 36-37.

FN:s globala hallbarhetsmal

Som medlem i FN:s Global Compact arbetar vi ocksa for att
bidra till de 17 globala hallbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030.
Vi ser att vi sarskilt kan bidra till sex av de globala malen

och vissa specifika delmal som &verlappar med var egen

Hallbar energi

Vi arbetar kontinuerligt med energieffektivisering och
anvénder sedan ett antal ar néstan enbart férnybar
energi i vara fastigheter i Sverige.

Hallbar ekonomisk tillviixt

Vi skapar sunda och sékra arbetsplatser i resurs-
effektiva fastigheter for saval vara medarbetare som
hyresgaster och verkar for att ansténdiga arbetsvillkor
uppratthalls i hela vérdekedjan.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Hallbar stadsutveckling

Vi strévar efter att utveckla fastigheter med lag
miljépaverkan i anslutning till kollektivtrafiknoder
och stédjer i olika sammanhang nya infrastruktur-
satsningar som kan bidra till hallbara transporter.

Hallbara affarer

ENGAGEMANG
FOR REGION
OCH SAMHALLE

HALLBARA
FASTIGHETER

REGIONS-
BYGGARE

Hallbara fastigheter

Att vara fastigheter &r energieffektiva, har lag klimatpaverkan
och bidrar till en funktionell och god arbetsmiljé &r viktigt. Det
ar i och kring vara fastigheter vi kan géra mest for att minska
var klimatpaverkan, och vi fokuserar pa att redovisa och férbattra
fastigheternas klimatpaverkan, miljdprestanda och energianvénd-
ning. Se vidare sid 38-41.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara medarbetare trivs, r engagerade och utvecklas har
en direkt effekt pa kundernas relation till Wihlborgs, liksom
var férmaga att leverera goda resultat. | var strévan att vara en
attraktiv arbetsgivare prioriterar vi sarskilt aspekterna arbets-
milj6, kompetensutveckling, jamstélldhet och mangfald.

Se vidare sid 42-43.

%, GLoBALA MALEN
L/ A\ J

for hallbar utvecklin
71\ 8

hallbarhetsagenda. Harutéver bidrar vi indirekt till flera av de
dvriga malen i var dagliga affarsverksamhet och genom vart
samhéllsengagemang. Mer information om detta framgar i den
férdjupade hallbarhetsinformationen pa sid 132-151.

Hallbar och cirkulér livsstil
Vi arbetar strukturerat med ett miljdprogram som ska
minska materialatgang och frémja aterbruk.

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

Klimatforindringarna

Vi har ett tydligt mal att minska var klimatpaverkan i
hela vérdekedjan och arbetar for att successivt klimat-
anpassa alla vara fastigheter.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

1 GENOMFORANDE 0CH
PARTNERSKAP

Genomforande och partnerskap

Vi ser att Wihlborgs har en viktig roll att spela i

att vara relationsbyggare och méjliggérare genom
att delta i olika initiativ som framjar en hallbar
samhallsutveckling.

&
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Hallbara affarer

Fonrecion (Gl IALeATA
PG,  EYGGARE FASTIGHETER

Fortroende byggs upp 6ver tid

och ar resultatet av alla beslut,
ATTRAKTIV

(ARBETSCIVARE strategiska initiativ och handlingar

i organisationen. Att vara kunder har
hégt fortroende for oss ar grunden for
fortsatt tillvéxt och goda resultat. Nar vi
levererar ett bra ekonomiskt resultat har vi ocksa medlen och
verktygen att verka som den drivkraft vi vill vara i regionen.

God I6nsamhet, en hdg soliditet och god tillgang till kapital

ar avgdrande for att vi ska kunna ta tillvara méjligheter till nya
investeringar i form av fastighetsforvarv och ny- och ombygg-
nadsprojekt. God service till vara kunder och hég kvalitet pa vara
lokaler ger férutsattningar for goda hyresintakter. Detta tillsam-
mans med en god kostnadseffektivitet Idgger grunden fér ett bra
ekonomiskt resultat. Hog kvalitet och goda intékter har ocksa en
direkt paverkan pa fastigheternas vérde och darmed ocksa pa var
tillgang till finansiering med fastigheterna som sakerhet.

Aktoérer pa kapitalmarknaden stéller allt oftare fragor om vart
hallbarhetsarbete och integrerar responsen i analyserna av
Wihlborgs som investeringsobjekt. Den nya EU-taxonomin
fér hallbara investeringar skyndar pa denna utveckling och
medfér en 6kad efterfragan pa rapportering av hallbar-
hetsdata for vara fastigheter och projekt. | den férdjupade
hallbarhetsinformationen presenterar vi information

om var exponering mot EU-taxonomin.

Under aret har ett betydande antal analytiker utvarderat
Wihlborgs ur ett hallbarhetsperspektiv. Varje analysfirma har sin
egen analysmodell f6r ESG - Environment, Social, Governance
—men vi har éverlag kommit mycket val ut i dessa analyser och
placerar oss oftast bland de topp 10-20 procent bésta féretagen.
| den arliga globala benchmark av fastighetsbolag som utférs
av GRESB har vi 6kat vart betyg varje ar de senaste fem aren
och blev under 2021 utndmnda till regional ledare i var sektor.
Pa var hemsida presenterar vi ytterligare information om hur vi
presterat i olika ESG-utvarderingar.

Férutom eget kapital finansierar Wihlborgs verksamheten
genom lan fran svenska och danska banker och genom att emit-
tera obligationer. Harutéver har Wihlborgs tillgang till finansie-
ring via obligationer emitterade av det deldgda bolaget Svensk
FastighetsFinansiering. En del av denna finansiering sker genom
sa kallade grona lan eller obligationer vilka kopplas till fastighe-
ter med miljocertifiering eller andra miljoméssiga prestanda.

Langsiktiga och nara relationer med vara kunder &r avgérande
fér Wihlborgs. Vi vill erbjuda kunderna méjlighet att utveckla sin
verksamhet allt eftersom behoven férandras, men ocksa dela
med oss av var kunskap.

For att kunna ha nara relationer till kunderna och effektivt
kunna fanga upp deras synpunkter och behov har vi valt att
sjalva foérvalta vara fastigheter. Vi har egna fastighetsvardar som
ansvarar for specifika fastigheter och traffar vara kunder varje
dag. Detta haller oss uppdaterade och alerta vad géller nya
behov som uppstar i fastigheten eller hos kunderna. Vi erbjuder
aven digitala kontaktvagar sa att kunderna enkelt kan anméla fel
och servicedrenden i var kundportal och fa aterkoppling kring
dessa. Systematisk hantering av drendena hjalper oss ocksa att
kartlagga eventuella aterkommande fel eller brister i fastig-
heterna sa att dessa kan atgardas i syfte att hoja kvaliteten och
undvika aterkommande felanmaélningar.

| samarbete med Novus gjorde Sweden Green Building Council
2021 en undersékning for att se hur allmanheten ser pa fastig-
hetsbranschens klimatansvar. | undersékningen visade det sig
att nastan 40 procent av befolkningen inte vet om Sveriges
fastighetsagare moter deras krav pa hallbarhet. Manga kanner
heller inte till vilka krav de kan stalla for att hoja hallbarheten
i sina lokaler. Fran Wihlborgs sida for vi en kontinuerlig dialog
med vara hyresgaster om hur lokalerna kan férbattras ur miljo-,
klimat- och hélsoperspektiv. Lds mer om detta pa sid 41.
Genom att bygga mer flexibla lokaler som med mindre atgarder
kontinuerligt kan justeras efter behov kan féretag stanna kvar i
samma fastighet langre och ddrmed minska sitt klimatavtryck.
Framdver kommer vi dven att fokusera mer pa hur vi kan
designa och vélja hallbara byggmaterial vid framtida hyresgast-
anpassningar for att optimera aterbruk och atervinning.
Vartannat ar genomfér vi en kundundersékning och
under 2020 gjorde vi det for forsta gangen tillsammans med
Fastighetsbarometern. Over 800 av vara cirka 1 800 hyresgaster
i Sverige och Danmark svarade pa undersékningen som visade
att rekommendationsviljan var fortsatt stark — hela 85 procent.
Parametrar som vara kunder lyfter &r serviceandan och narheten.
| en branschjamférelse har Wihlborgs ett totalt N6jd kund-index
(NKI) pa 77 fér kontor, att jamforas med branschsnittets 75.
For kunder i samtliga lokaltyper &r NKI 75 for Sverige och 70
fér Danmark.

Kunders rekommendationsvilja - Mal
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En viktig del av Wihlborgs tillvéxtresa ar att vélja ratt leveran-
térer och entreprendrer att samarbeta med sa att allt arbete
som utfors gar i linje med vara ambitioner inom saval miljé- och
klimat som sociala fragor och arbetsmiljé. Vi vill att alla som
arbetar pa vart uppdrag ska ha schyssta villkor och en god
arbetsmiljé. Det finns ocksa en tydligare férvantan pa cirkula-
ritet, aterbruk och miljdstatistik fran leverantérerna. Vi arbetar
med manga mindre, lokala aktérer som vi har ett ansvar att
hjalpa i ratt riktning, och dela férvéntningar, kunskap och goda
exempel i syfte att forflytta branschen.

Manga av leverantérerna har direktkontakt med vara
hyresgéster. Dérmed har deras agerande, kvalitet, vérderingar
och affarsetik direkt paverkan pa Wihlborgs varumarke och
kundernas upplevelse.

Alla nya ramavtalsleverantérer skriver under var uppférande-
kod och utvérderas avseende miljdpaverkan och sociala
férhallanden. Under aret har vi uppdaterat var uppférande-

kod och ytterligare fértydligat vara férvantningar pa
leverantorsledet. Vi anvander numer en ny, digital plattform

i bade Sverige och Danmark for att bedéma och klassificera
leverantérerna. Fragebatteriet ar breddat men ocksa enklare att
félja upp och utvérdera.

Under 2021 har vi genomfért en stérre byggupphandling
dér vi stéller hogre hallbarhetskrav. | samband med detta bjods
alla de utvalda leverantdérerna in till ett uppstartsméte dér vi
presenterade vara ambitioner, mal och férvantningar. Vi har i
vara underlag fértydligat att byggvarubedémning ska anvéndas
och att leverantdrer har ansvar for sina underleverantérer. Detta

Hallbara affarer

ar en viktig atgard eftersom en stor del av var klimatpaverkan
sker i byggprocessen.

| Danmark, dar verksamheten vaxt under senare ar, har vi nu
férstéarkt organisationen med en lokal inképare fér att dven kvali-
tetssékra leverantdrsval och systematisk uppféljning pa samma
satt som i Sverige.

Utgangspunkten ar att vi alltid i forsta hand ska anlita
leverantérer som vi har ramavtal med. Vid inkdp av varor eller
tjanster dar ramavtal saknas gérs en kreditupplysning for att
sakerstalla en lagstaniva dér vi ser att leverantéren har en sund
ekonomi och att det inte finns nagra andra varningssignaler.

For att stodja utvecklingen av det lokala naringslivet och
bidra till att skapa arbetstillféllen har prioriterar vi att géra inkép
av leverantérer som &r etablerade i regionen. Vid utgangen av
2021 stod lokala leverantérer for 93 procent av vara ramavtal.

Som regionens ledande fastighetsbolag har vi ett ansvar att
kontunerligt arbeta med affarsetiska fragor. Vi har en struktur
fér detta arbete med uppférandekod och guide i affarsetik, men
behdver ocksa foéra samtal i vardagen kring dilemman som kan
uppsta. For att motverka mutor och korruption har vi en syste-
matisk upphandlingsprocess och for transparensens skull deltar
flera personer fran var organisation i varje upphandling. Vi har
etiska riktlinjer som galler fér medarbetare, styrelse, leveran-
torer och entreprenérer. Som medarbetare ska man diskutera
eventuella etiska dilemman med sin chef eller med HR-chefen.
Under 2021 har vi uppdaterat vara etiska riktlinjer och vissel-
blasningsprocess. Alla nyanstéllda medarbetare far utbildning
i affarsetik.

En viktig del av Wihlborgs tillvaxtresa ar att stalla hoga krav pa de leverantérer vi anlitar sa att allt arbete som utférs gar i linje med

vara ambitioner. P4 Wihlborgs storsta solcellsanlaggning, Bricks (Nya Vattentornet 3) i Ideon Science Park i Lund, har solpanelerna

som E.ON installerat ett lagre klimatavtryck jamfért med standardpaneler tack vare ett aktivt kravstéllande.

35



Hallbara affarer

ANSVARSFULLA

AFFARER

Engagemang for region och samhidille

ENGAGEMANG
FOR REGION
OCH SAMHALLE

HALLBARA
FASTIGHETER

REGIONS-
BYGGARE

36

Vi har ett starkt engage-

mang fér Oresundsregionen.
ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE Ett engagemang som strécker sig

genom affarslivets utveckling, vara
hyresgasters vardag, stddernas tillvéxt och
till hela regionens framtid. Det &r avgdrande fér oss att regionen
fortsatter att utvecklas pa ett positivt satt. Vi bidrar till utveck-
ling och arbetstillfallen genom var kérnaffar, men ocksa genom
att jobba aktivt for till exempel ny infrastruktur och samverka
med néringsliv, kommuner och regionen.

Var sponsringspolicy har ett mal om att minst 50 procent av
var sponsring ska vara kopplad till omradena arbete, utbildning
och inkludering. Detta &r omraden som vi har identifierat som
centrala for den regionala tillvaxten och en positiv samhalls-
utveckling. Vi staller tydliga krav pa de organisationer vi stédjer
att arligen redovisa vilka resultat som uppnatts.

oy g0
Langsiktiga partnerskap

Den réda traden i de engagemang vi valjer att stotta ar
ménniskans och féretagens utveckling — fran att fa de ratta
férutsattningarna som ung till att hitta mod att sta pa egna
ben, och vidare till att na sin fulla potential och bidra till till-
véxt, innovation och utveckling. Det &r detta helhetstédnk som
l&dgger grunden till en stark region med hég delaktighet fran
manniskorna som lever har.

En bra start i livet
Fullstédndiga betyg, en meningsfull och hélsofrémjande fritid och

att ha férebilder och trygghet i sin narmiljo ar vélkanda fram-
gangsfaktorer for att fa unga i inte minst socialt utsatta omraden

Wihlborgs kontaktyta holls 2021 i Lund.

att paborja ett sjalvstandigt liv. Vi stottar darfor bland annat
Drivkraft Malmé, en ideell férening som erbjuder l&xldsning och
mentorsverksamhet till unga. | den enké&t som eleverna besvarar
i samband med diplomeringen uppger 70 procent att mentor-
skapet bidragit till att de fatt battre betyg.

For att fa fler flickor i Rosengard att intressera sig for fotboll
stéttar vi FC Rosengards spontanfotboll f6r flickor boende i
omradet runt Rosengards IP. Manga flickor som deltagit vid
dessa tréningstillfallen har senare 6vergatt till mer organiserad
fotbollstraning. Syftet ar att skapa langsiktiga, trygga miljer,
dar ledarna spelar en viktig roll.

Genom Boost by FC Rosengard, som skréaddarsyr program
fér att hjalpa manniskor att ga vidare starkta i sig sjalva, har
294 langtidsarbetslésa ungdomar gatt ut i sjalvforsérjning
under 2021.

MFF i Samhéllet &r ytterligare ett initiativ som vi stéttar och
som gor stor skillnad. MFF:s fotbollsakademier innebar ett nara
samarbete med skolor och kommuner i Skane och ger ung-
domar chans att utvecklas i bade fotboll och studier. Samtliga
niondeklassare som gick pa nagon av Fotbollsakademierna i
regionen gick ut med fullstandiga betyg 2021. Det ska jamféras
med snittet i fér grundskolorna i Malmé — 83,7 procent.

| Danmark &r vi bland annat med och stéttar idrottstalanger i
Ballerup, dér Wihlborgs ar en stor fastighetsagare. Lads mer om
detta pa sid 65-66.

Mod att utvecklas

Oresundsregionen ska vara lockade fér unga att vara kvar i och
ta det extra steget i sin personliga utveckling. Fler ska vaga bli
entreprendrer, fler goda idéer ska utvecklas. Techship, ett initiativ
med malet att motivera och inspirera ungdomar att starta eget
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Tillvaxtmdojligheter

Mod att utvecklas

En bra starti livet

Techship

Drivkraft Malm&/Helsingborg
MFF i Samhéllet

Malbas Academy & Basket
Foo Café Coderdojo

OV Handboll HBG

e EFL

féretag eller plugga vidare, och som vi startat i samarbete med
Helsingborgshem och techhubben Hetch &r ett bra exempel pa
detta. Ett annat initiativ &r FooCoding, som vi ingatt partner-
skap med Foo Café kring, och som innebar att nyanlanda

under sex manader far lara sig avancerad programmering med
malet att studenterna ska fa ett jobb inom IT-sektorn. Vi stéttar
dven Venture lab, en studentinkubator fér studenter pa Lunds
universitet, och EOS Cares som driver sprakcaféer for nyanlanda.
Under 2021 deltog 550 unika deltagare i EOS Cares sprakcaféer.

Tillvixtmojligheter

For att gynna innovationsklimatet stéttar vi olika lokala och
regionala plattformar, som t.ex. [deon Science Park och
Medeon Science Park dar vi ocksa &ger fastigheter. Vi bidrar
ocksa med stod till nyféretagarcentrum och citysamverkan,
och &r partner till Malmé néringslivsgala. Tillsammans med
marknadsféreningen i Helsingborg (MiH) och HBG Talks har

vi instiftat ett nytt pris till Helsingborgs naringslivsgala; Arets
startup i Helsingborgsregionen. Genom att ta tillvara kunskap,
I6sningar och inspiration kan vi bidra till hallbar tillvéxt for indi-
vid, féretag, stad och region.

Egna forum och insatser

Wihlborgs Kontaktyta &r var egen plattform fér samverkan och
kunskapsutbyte. Har tar vi upp aktuella @mnen och bjuder in
kunder, samarbetspartners och beslutsfattare for att tillsammans
diskutera aktuella fragor. Detta initiativ ar en viktig del i var roll
som relationsbyggare och regionsbyggare. Efter ett ars uppehall
pa grund av pandemin kunde vi hésten 2021 genomfora ett
mindre evenemang i Lund pa temat "Attraktiva Lund — Vad gér
Lund till en attraktiv stad och plats att vistas och verka i?”.
Under hosten arrangerade vi dven ett rundabordssamtal
fér 20 HR-profiler i regionen kring framtidens arbetsséatt i den
hybrida vardagen. | givande samtal ventilerade vi de avvag-
ningar som manga organisationer ar mitt i just nu kring férand-
rade arbetssatt, kontorsdesign och anpassat ledarskap.

Eos Cares Sprakcafé Ideon
Boost by Rosengard

Venture Cup

Medeon

Ideon

HETCH

Media Evolution City
Skane Startup

17 arbetstimmar till
samhillsengagemang

Vara medarbetare kan ocksa personligen stétta vara samar-
betspartners med sin tid och kunskap. Detta gér vi genom

att avsatta 17 arbetstimmar per medarbetare i nagot av de
samhallsforbattrande initiativ som vi stottar. Att det &r just

17 timmar knyter an till FN:s 17 globala mal, dar nummer 17
handlar om partnerskap. Vi &r namligen 6vertygade om att just
samarbeten mellan olika organisationer &r ratt vag for att driva
en positiv utveckling i regionen.

Region- och stadsutveckling

Utveckling av ny infrastruktur har stor betydelse fér néringsliv och
sysselsattning i regionen. Under 2021 har vi fortsatt vart engage-
mang i Oresundsmetro Executive Board- ett svenskdanskt forum
som arbetar fér en metro mellan Malmé och Képenhamn — dar
Wihlborgs vd Ulrika Hallengren ingar. Vi engagerar oss ocksa i
arbetet for en fast férbindelse mellan Helsingborg och Helsin-
gor. | Helsingborg &r vi partner till H22 — en stadsméssa som ska
utveckla morgondagens |8sningar for en 6kad livskvalitet i en
smartare och mer hallbar stad.

| egenskap av att vara en stor, kommersiell fastighetsagare
i regionen ar vi delaktiga i manga stadsplanerings- och stads-
utvecklingsprojekt. Vi arbetar dven med att fa omraden att bli
mer attraktiva och trygga genom att skapa en blandning mellan
kontor, bostader och affarer.

Genom vara partnerskap med Oresundsinstituttet och
Sydsvenska Handelskammaren far vi fakta och kunskap om regi-
onen och stéttar deras arbete med utveckling av och information
om regionen. Manga av vara anstéllda engagerar sig i ndtverk och
styrelser for att fa kunskap om behov, férutsattningar och trender
i regionen. Citysamverkan, LFM30 och jurymedverkan i Malmé
Naringslivsgala &r nagra exempel.
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Fastighetsbranschen har stor

miljdpaverkan. Vi har darfér ett
ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE stort ansvar att goéra skillnad, bade

genom att férandra vart eget agerande,

paverka i var vérdekedja och genom att
vara med och utveckla branschen. Vi har
egna, ambitidsa mal men det ar forst nér aktorer och branscher
gar samman som de riktigt stora férandringarna kommer.

Design

Byggnation

Drift och
forvalining

For att kunna minska var klimatpaverkan behéver vi ha ett livscykel-
perspektiv pa byggnaderna. Alla insatser som gérs i de olika faserna
ar viktiga.

Klimatpaverkan

Vi har 6ver tid tydligt minskat var direkta paverkan samtidigt
som var verksamhet vuxit, tack vare kontinuerliga energieffek-
tiviseringar, fornybara drivmedel och inkép av férnybar energi.
Men mycket mer finns att gora.

Under 2021 har Wihlborgs tagit fram en klimatfardplan
- en strategi och ett ramverk for hur vi som foretag tillsammans
ska hantera och driva klimatutmaningen. Klimatfardplanen,

Koldioxidutslapp, scope 1-2, kg/m2 Mal 2022, max

kg CO,-ekv per m?
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bygger pa ett cirkulart perspektiv med fyra identifierade skeden
(design, byggnation, drift och férvaltning samt rivning) kopplat
till en byggnads livscykel, ska ge stod till var dagliga verksamhet
och bidra till den forflyttning vi alla behéver vara delaktiga i.

Vi har dven inlett ett langsiktigt arbete for cirkulara mate-
rialfléden, dar vi som ett forsta steg skapat férutsattningar
for ett 6kat anvandande av aterbruk genom tre nya ramavtal
med aterbruksleverantorer. Efter ett antal mindre pilotprojekt
genomfor vi nu ett projekt i samband med en stdrre hyresgast-
anpassning at Region Skane i fastigheten Hermes 10 i Helsing-
borg (se sid 63).

Under 2021 har vi skrivit klimatkontrakt med Malmé och
Helsingborg, och sedan tidigare deltar vi i Klimatallians Lund.
Klimatkontrakten ar ett satt for respektive stad att tillsammans
med naringsliv och andra aktérer i staden driva pa takten
for klimatomstallningen.

Klimatpaverkan frin egen verksamhet (scope 1)

Kylmaskiner
Var huvudsakliga direkta klimatpaverkan kan framfér allt harle-
das till lackage av kdldmedia fran de aggregat fér komfortkyla
som finns installerade i vara fastigheter. Under de senaste tva
aren har vi bytt ut ett tiotal kylmaskiner fyllda med flourkolvaten
(HFC) mot propandrivna maskiner. Propan &r ett naturligt, miljo-
vanligt kéldmedium. P& sa satt har vi reducerat var potentiella
klimatpaverkan med omkring 1 200 ton CO,e som annars hade
riskerat att lacka ut under kommande ar.

Forutom de utbytta kylmaskinerna har vi ocksa installerat
nya propanaggregat pa sex fastigheter som tidigare inte hade
nagon komfortkyla.

Férnybar gas
I var svenska fastighetsférvaltning efterstravar vi att enbart
nyttja fornybara energislag. | de fall fastigheterna ar uppvarmda
med gas nyttjas biogas. Vi kdper in férnybar fjarrvarme och all
fastighetsel ar producerad med vindkraft, vilket kombineras
med lokalproducerad solel i de fall fastigheten har en
solcellsanlaggning.

| den danska verksamheten &r ocksa all el férnybar
(vattenkraft), liksom en stor del av fjarrvarmen och gasen
fér uppvérmning. Under aret har vi 6kat inkdpen av biogas i
Danmark sa att den nu utgér 75 procent av all gas.

Koldioxidutsldpp, scope 1-2, totalt Mal 2030, max
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Klimatpaverkan fran inkopt energi (scope 2)

For att minska klimatpaverkan fran energi som vi képer till

vara fastigheter arbetar vi systematiskt med att minska energi-
atgangen, stélla om till férnybara energislag och installera egna
solcellsanlaggningar pa vara fastigheter. Genom att vi har egna
drifttekniker och driftansvariga med gedigen kunskap samt bra
systemstdd kan vi enkelt identifiera de fastigheter som har stérst
besparingspotential.

Egna solcellsanlaggningar

Ett av Wihlborgs miljémal ar att ha solcellsanléaggningar pa plats

till utgadngen av ar 2022 med en samlad toppeffekt pa totalt

3 MW och att all kdpt energi till fastigheterna ska vara férnybar.
Genom de solcellsanlaggningar vi byggt hittills under 2021

har vi lyckats klimatkompensera for ett helt projekts initiala

klimatpaverkan; Kvartetten i Hyllie som ska sta klart i borjan

av 2023 och som certifieras med NollCO,,. Det rér sig om atta

solcellsanldggningar, med en samlad toppeffekt om 1 MW,

vilket i sin tur beréknas producera cirka 1 000 MWh férnybar

el arligen. P4 Wihlborgs stérsta anlaggning, Bricks (Nya Vatten-

tornet 3) i Ideon Science Park i Lund, har solpanelerna genom

Redovisning av koldioxidutslapp
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Ny kylanliggning minskar
klimatpaverkan

| takt med stigande temperaturer till f6ljd av klimatférand-
ringarna kommer sannolikt behovet av komfortkyla att 6ka,
liksom lackagen fran klimatpaverkande kylaggregat. For
fastighetsagare av Wihlborgs storlek kan det bli betydande
utslapp over tid.

Genom att ersatta aldre HFC-kylanlaggningar med nyare
kylmaskiner som istéllet anvénder exempelvis propan som
koldmedium kan en fastighets klimatavtryck sankas betydligt.
Moderna kylmaskiner &r dessutom mindre och mer energi-
effektiva, vilket dessutom medfér en kostnadsbesparing
for verksamheten.

Wihlborgs driftsansvarige Jan Larsson har engagerat sig i
denna fraga. | Ubaten 2 i Dockan i Malmé har han varit med
och utformat en specialsning for att minimera risken for
lackage. Den nya kylanlaggningen forses dessutom med el
fran husets egen solcellsanlaggning.

ett aktivt kravstallande fatt ett lagre klimatavtryck jamfért med
standardpaneler.

Klimatpaverkan fran byggprojekt (scope 3)
Eftersom den storsta delen av fastighetsbranschens klimat-
paverkan kommer fran byggprocessen utvecklar vi hela tiden
samarbetet inom branschen. Vi ar genom flera engagerade
Wihlborgare en av de drivande aktdrerna i LFM30, Lokal
Fardplan for en klimatneutral bygg- och anldggningssektor i
Malmé 2030, som pa bara drygt tva ar astadkommit en ékad
medvetenhet och kompetenshdjning hos de idag 190 medver-
kande aktérerna. Fér egen del har vi kopplat ihop flera projekt
med metodiken och slutsatserna i LFM30-samarbetet.

Att bygga nya hus med fokus pa minskad klimatpaverkan ar
ansvarsfullt, men &nnu viktigare ar att sa langt majligt aterbruka
och rusta upp eller stélla om befintliga byggnader. Vi ser ocksa
till att ha fokus pa langsiktighet och flexibilitet nar vi utformar
byggnader och lokaler sa att det gar att férandra anvandningen
av lokalerna framdver utan stora ombyggnader och darmed kan
vi halla nere klimatpaverkan fran om- och nybyggnation &ver tid.

Wihlborgs redovisar koldioxidutslapp enligt Greenhouse Gas Protocol som &r en internationell standard fér rapportering av
klimatpaverkan fran foretag och organisationer. Utslappen redovisas uppdelat pa Scope 1, 2 och 3.

Scope 1 Scope 2

Egen verksamhet, t.ex. kéldmedia, service-
bilar, fdrmansbilar och férbrukning av gas.

Inkép av energi till verksamheten,
t.ex. el, fjarrvarme och fjarrkyla.

Scope 3

”?° =

Byggprojekt som ny- och ombyggnader samt hyresgast-
anpassningar. Inkop av varor och tjanster, t.ex. transport av
avfall, flygresor, bilkérning i tjansten med privat bil. Hyres-
gasters anvandning av el i véra lokaler via eget elavtal.
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Inom Wihlborgs 6kar vi nu vart fokus pa att designa cirkulart och
férvalta klimatanpassat. Vi arbetar ocksa for att héja kunskapen
bland vara hyresgéster sa att de kan gora hallbara val kopplat till
sina arbetsplatser.

Klimatanpassning

| takt med klimatférandringarna har behovet av att klimatsakra
vara fastigheter dkat. Detta hanteras till stor del genom fastig-
hetsvérdarnas dagliga arbete med tillsyn av byggnaderna. For att
framtidssékra nya byggnader genomfér vi klimatriskanalyser i ett
tidigt projekteringsskede for att faststalla eventuella platsspeci-
fika klimatrisker och identifiera Iampliga atgarder fér klimatsakring
av byggnaden.

Klimatanpassning ingar ocksa som en av punkterna i férfrag-
ningsunderlaget till entreprendrer. Insatser for att mildra effek-
terna av klimatférandringar &r exempelvis grona tak som férdréjer
regnfall och som kyler p& sommaren, tradplanteringar som
skuggar och minskning av andelen hardgjorda ytor till férman for
material som sldpper igenom regnvatten. Omradet ar fortfarande
relativt nytt och vi ser ett behov av att jobba mer aktivt med
dessa fragor framdver da forekomsten av extrema vaderforhallan-
den &kar i takt med klimatférandringarna.

| syfte att kunna klimatanpassa vart bestand pa ett béattre och
mer proaktivt satt har vi under aret genomfért en identifiering av
klimatrisker i respektive region. Las mer pa sid 140-141.

Att satsa pa biologisk mangfald och ekosystemtjanster
runt vara fastigheter &r viktiga inslag i utvecklingen av hallbara
fastigheter. Varje var ser vi dver vara utemiljoer, inspekterar
uppsatta fagelholkar och insektshotell samt s&tter upp nya.
Utdver insektshotellen har vi ett tjugotal bikupor och flera
olika typer av holkar uppsatta i omradena runt vara fastigheter

i Helsingborg, Lund och Malmé. Vi ser framéver stora méjlig-
heter att kombinera insatser inom klimatanpassning med 6kad
biodiversitet.

Certifiering av byggnader

En miljocertifiering &r ett kvitto pa att en byggnad ar hallbar ur
bland annat milj6- och energiperspektiv. Den s&tter ocksa fokus
pa en hélsosam inomhusmiljé. Allt fler kunder efterfragar miljo-
certifierade lokaler och fran investerarhall ser vi 6kat fokus pa att
félja upp andelen miljocertifierade byggnader. Miljécertifieringar
ger oss ocksa mdjlighet att anvanda byggnaderna som sakerhet
fér grona obligationer och gréna lan.

Sedan ett antal ar certifierar vi alla vara nybyggnadsprojekt
enligt det svenska certifieringssystemet Miljdbyggnad, normalt pa
guldniva. Guldnivéan &r en hég niva som de mest ambitidsa bygg-
naderna kan na, och innebér att byggnaden presterar langt éver
lagkrav. For att na guldnivan kravs att byggnaden ar mycket ener-
gieffektiv, har en god ljudmiljé, ventilation, milj6- och halsomed-
vetna material och en mycket bra inomhusmiljé i stort. | flertalet
nybyggnadsprojekt har vi valt att utdka var certifieringsambition
med att certifiera dven inom halsa och vélmaende (WELL) och
klimatneutralitet (NollCO,). Dessa certifieringssystem lampar sig
val i kombination med Miljébyggnad da de fokuserar pa olika
hallbarhetsaspekter och darmed kompletterar varandra.

Arbetet med certifieringarna har fortskridit i ett hégt tempo.
Under 2021 har vi dessutom utokat var certifieringsarbete till
att &ven omfatta vart stora befintliga bestand. Att varda och
férédla det som redan finns &r det mest ansvarsfulla vi som
fastighetsagare kan géra. Skiftningen i fokus innebér ocksa att fler
medarbetare och leverantérer involveras i processen, vilket ocksa
ar utvecklande.

Gronytor ar inte bara vackra inramningar till vara fastigheter — de ska bade inspirera och géra nytta.



Wihlborgs &r den fastighetsédgare som hittills certifierat flest
byggnader i Sverige inom segmentet kontor i Miljébyggnad
iDrift. Certifieringen géller for befintliga fastigheter och satter
fokus pa inomhusmiljé, hélsa, klimatpaverkan, resurser och
byggnadens skick. En viktig del ar de krav som inkluderar hyres-
gasternas paverkan pa byggnadens miljoprestanda, vilket gor
att processen leder till en ndrmare dialog mellan Wihlborgs och
hyresgésterna.

Vara nya projekt Kvartetten, Space och Vista certifieras
enligt NollCO,, en pabyggnadscertifiering med syfte att uppna
netto-noll klimatpaverkan av en ny byggnad under hela dess
livslangd. Vara lardomar fran dessa projekt &r dels vikten av
att tidigt arbeta med en gemensam malbild avseende klimat-
paverkan och att ha en nara samverkan i dessa fragor med
entreprendrer och projektérer genom hela projekterings- och
byggprocessen. Dels kan byggmaterial med till synes likvérdig
funktionalitet och kvalitet ha vasentligt olika klimatpaverkan.
Dérmed &r det av stdrsta vikt att utvardera alla material utifran
ett klimatperspektiv.

Vi ser en 6kad efterfragan fran kunder kring att arbeta
med hélsofrémjande miljéer och inslag i framfér allt vara

Miljécertifierade byggnader, kontor, Sverige Mal 2022
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Miljobyggnad i drift

Var fastighet Syret 6 i Lund tilldelades hésten 2021 utmérkelsen
Arets Miljsbyggnad iDrift av Sweden Green Building Council.
Syret 6 var en av de tva forsta fastigheterna i landet att certi-
fieras med Miljobyggnad iDrift, och startskottet fér vart omfat-
tande arbete med att certifiera samtliga vara kontorsfastigheter
i Sverige. Wihlborgs &r den fastighetségare som idag har flest
kontorsfastigheter certifierade enligt Miljobyggnad iDrift.

Miljdbyggnad iDrift ar en certifiering for befintliga fastig-
heter. Att utveckla, féradla och aterbruka befintliga byggnader
ar en viktig investering i linje med Wihlborgs beslutade klimat-
fardplan med malet att halvera klimatutslappen till ar 2030.

Elsa Hagdahl &r certifieringsansvarig pa Wihlborgs.

kontorsbyggnader. Inte minst har pandemin gjort att hélsa och
vélmaende hamnat i stralkastarljuset. Var forsta hélsocertifierade
byggnad blir Kvartetten (Pulpeten 5) i Hyllie som bland annat
certifieras enligt WELL — en hélsocertifiering som fokuserar pa
de tio omraden som enligt forskning har stérst inverkan pa vart
vélmaende, sasom kost, sinne, gemenskap, ljud, ljus, luft, vatten
och rorelse. Aven Space (Kunskapen 1) i Lund och Vista (Black-
hornet 1) i Malmé kommer att certifieras enligt WELL. Intresset
for att integrera halsofrémjande aspekter vid lokalanpassningar
Okar ocksa. Vi kommer darfor att arbeta mer med dessa fragor
framover &ven vad galler befintligt bestand. Konst, grona
miljéer, uppmuntran att ta trappan istallet fér hissen &r nagra
exempel pa enkla insatser.

| Danmark &r certifiering av byggnader inte lika valetablerat
och var ambition &r att driva pa utvecklingen dven dér. | samver-
kan med Denmark Green Building Council deltar vi som pilot-
projekt for certifieringssystemet DGNB med fokus pa befintliga
byggnader i drift.

Samverkan med hyresgaster

Vi &r helt beroende av samverkan med vara hyresgaster for att
uppna vara klimatmal. Det handlar om allt ifran att underhalla och
driftoptimera fastigheter till att minska resursanvéndning 6ver tid.
For att vi ska lyckas att halvera var paverkan maste vi ha med
hyresgasterna pa taget.

En insats for att underlatta samarbetet med hyresgaster i
hallbarhetsfragor &r att alla nya hyresavtal som tecknas &r Grona
hyresavtal som utgér en plattform fér samverkan inom omradena
energi, inomhusmilj6, materialval och avfallshantering. Miljé-
certifieringarna har ocksa hjalpt till att 6ka dialogen eftersom
hyresgésternas val och beteenden paverkar certifieringen.

Bade i var egen verksamhet och tillsammans med vara
hyresgaster arbetar vi med hallbara mobilitetslésningar. Det gor
vi bland annat genom att delta i initiativet Malm& Works, en
samverkan med andra bolag i det lokala néringslivet for att bidra
till ett mer hallbart resande. Ett annat exempel &r att vi hjélper
hyresgasterna att resa klimatsmart genom placeringar i kollektiv-
trafiknéra lagen, skapa plats fér cykel och installera laddplatser.
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Engagerade och kunniga
medarbetare leder till hég
kvalitet och néjda kunder, vilket i sin
tur bidrar till goda ekonomiska resultat.
Genom att medvetet arbeta med var
féretagskultur, fértydliga mal och férvant-

ningar, stérker vi var organisatoriska férmaga och vart samarbete.

Wihlborgs har en langsiktig vision om att vara den basta arbets-
platsen i branschen.

En del i att utvérdera var organisation ar vart samarbete med
Great Place to Work sedan 2016, som mater tillit, stolthet och
gemenskap bland medarbetarna enligt en modell som bygger
pa forskning kring vad som skapar medarbetarengagemang.
Det sammantagna resultatet i medarbetarundersdkningen
presenteras i form av ett fértroendeindex (Trust Index®). For att
klassas som ett Great Place to Work ska resultatet sammantaget
vara éver 70 procent. Wihlborgs har ett mal om att ligga 6ver
85 procent. | undersékningen fér 2021 har vart totala fértroende-
index minskat fran 87 till 84 procent. Daremot tycker 90 procent
att Wihlborgs som helhet &r en riktigt bra arbetsplats.

For att dven fortsattningsvis kunna svara upp till var héga
ambitionsniva arbetar vi aktivt med en plan fér 2022 om hur vi
ska utveckla var kommunikation och arbeta med férandring, samt
insatser for att utveckla ledarskapet saval som medarbetarskapet.

Fortroendeindex (Trust Index®), koncernen

%
100

88 89 87

— Mal
84

60 — | | |

2017 2018 2019 2020

2021

Vi ar évertygade om att meningsfullhet och inspiration
kommer genom att medarbetare bade far och ges méjlighet
att ta ansvar. Att ha nara till beslut och att bidra till stddernas
utveckling brukar ndmnas som skaél till att vara medarbetare
trivs hos oss. Varje ar genomfér vi en rad aktiviteter for att
hoja kompetensen hos vara medarbetare och for att starka
samarbete och gemenskap.

Vi &r stolta ver var kultur som vi ofta benamner som Wihlborgs-
andan, som préglas av vardeorden handlingskraft, kunskap,
arlighet och gemenskap. Denna anda har bidragit till var
framgang och héga rekommendationsvilja av bade kunder
och medarbetare. 92 procent av vara medarbetare svarar att
vara kunder skulle ge oss hogsta betyg. 91 procent av vara
medarbetare &r stolta dver att beratta att de arbetar hos oss.
Var kultur ar resultatet av att vi aktivt arbetar med den bade
i var vardag och genom olika sammansvetsande evenemang
och méten, som till exempel de livesdnda mandagsmaoten som
startades under pandemin och som vi har valt att fortsatta med.

"Wihlborgsakademin” &r bade ar ett samlingsbegrepp for all var
kompetensutveckling och ett system dar medarbetarna kan ta
del av digitala utbildningar, boka in sig pa kommande utbild-
ningar och se vilka utbildningar man har deltagit i.

Vi har genomfért en omfattande kompetensgenomlysning for
fastighetsvardar, och tagit fram ett sarskilt utbildningsprogram
med syfte att uppgradera kompetens och férmaga utifran nya
behov och férvéntningar vad géller fastighetsteknik.

De férandrade arbetssatt som bade vi och vara kunder upplevt
under pandemin gér att ocksa vi behdver gora anpassningar. Vi
har till exempel genomfért utbildningsinsatser for alla vara chefer
i Sverige och Danmark, bland annat i kommunikativt ledarskap.
En ambition fér ledarprogrammen, férutom 6kad kunskap, ar att
chefer ska kunna bygga sitt interna chefsnatverk.

Vi vill vara en hallbar arbetsplats och inspirera bade kunder och
leverantorer nar det géller arbetsmiljé och utveckling av arbets-
platser. Hos oss ska man kunna ha bade spannande utmaningar
och balans i livet. Under 2021 har hélsa och arbetsmiljo statt i
sarskilt fokus, med bland annat genomlysning av alla vara rutiner
kopplade till arbetsmiljon ute i vara fastigheter. Arbetet har
skett tillsammans med representanter fran verksamhetens olika
delar men framfér allt dem som arbetar i fastigheterna varje
dag. Aven i Danmark har flera insatser gjorts for att forbattra
arbetsmiljon, till exempel genom béttre utrustning for dem som
jobbar med grénskétsel.

Under aret har vi genomfért utbildning i arbetsmiljé och
medarbetarskap for samtliga medarbetare. Syftet &r framst att alla
ska kénna till vilket individuellt ansvar och paverkan man har pa sin
egen och andras arbetsmiljé och hur viktigt det &r att ta ansvar for
att de vi arbetar tillsammans med ocksa féljer vara riktlinjer.

I en intern undersdkning som gjordes i somras framkom att
en stor majoritet saknat att fa tréffa kollegor, att gora utveck-
lande saker tillsammans, och att samarbeta mellan grupper och
avdelningar. Baserat pa svaren i undersékningen har vi sett &ver
arbetsmiljon for att géra anpassningar efter behov och 6nskemal,
till exempel fler métesrum. Vi har d&ven genomfort aktiviteter i
hélsans tecken och mindre teamoverskridande aktiviteter.



Ett av vara vardeord &r gemenskap. Vi vérdesatter att manniskor
har olika bakgrund och kompetenser och ser styrkan i att fa
ta del av olika perspektiv. Vi &r dessutom 6vertygade om att
mangfald bland vara medarbetare hjélper oss att forsta vara
olika typer av kunder.

Medelaldern ar 44 ar, med en stor spridning i aldersspannet
18-65 ar, och andelen kvinnor &r 42 procent totalt i koncernen.
Vi har en jamn kénsférdelning bade bland chefer, i koncernled-
ning och i styrelse. Efter att i flera ar funnits med pa stiftelsen
Allbrights grona lista ver de mest jamstallda borsbolagen kom
Wihlborgs i ar pa forstaplats.

| de grupper dar konsférdelningen &r fortsatt ojamn lagger
vi extra fokus &ven framdver och genomfér dven insatser for att
anstalla personer med olika bakgrund. Ett exempel pa detta &r
vart traineeprogram for fastighetsvérdar och férvaltare som syftar
till att sdkra kompetensen langsiktigt och 6ka mangfalden nér
det géller kon, alder och bakgrund. Efter ett pandemiuppehall
har vi under 2021 kunnat rekrytera forvaltartraineer pa nytt. Vid
samtliga rekryteringsprocesser tillampar vi inkluderande och

Hallbara affarer

Kénsfordelni
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100
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Styrelse Ledning Chefer Medarbetare

kompetensbaserad rekrytering. Vi tar ocksa gérna emot prakti-
kanter och examensarbeten som ett satt att fa nya perspektiv fran
nya generationer medarbetare och kunder.

#TeamWihlborgs
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Fastigheter Fastighetsvarde

Fastighetsbestand

Wihlborgs fastighetsvéarde har 6kat fran 7,2 miljarder 2005 till
50 miljarder vid utgangen av 2021. Var affarsmodell bygger pa
tillvaxt och var strategi ar att fortsatta véaxa genom foradling,
nybyggnadsprojekt och férvarv av nya fastigheter. Genom att
utveckla vart fastighetsbestand okar vi méjligheterna att mota
behov och krav fran saval befintliga som nya hyresgaster.

Vi vill dven vara en aktiv och betydande aktor i arbetet
med att utveckla Oresundsregionen i en hallbar och livskraftig
riktning. L&s mer om detta i avsnittet Hallbara affarer
pa sid 30-43.

Wihlborgs fastighetsbestand utgérs av kommersiella
fastigheter som finns pa utvalda delmarknader i Malmé,
Helsingborg, Lund och Képenhamn. Genom att ha ett
koncentrerat bestand och en tydlig klusterstrategi kan vi ha
en kostnadseffektiv férvaltning med hég service och en nérhet
till kunderna som gér att vi tidigt kan fanga upp eventuella
férandrade behov hos dem.

Fastighetsbestandet omfattade den 31 december 2021
299 fastigheter, varav sju med tomtratt, med en sammanlagd
uthyrbar yta om 2 143 000 m?. Redovisat varde uppgick till
50 033 Mkr.
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Utveckling hyresvirde Utveckling uthyrningsgrad
Mkr %
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I Kontor/Butik Logistik/Produktion == Kontor/Butik Logistik/Produktion
Férdelning per fastighetskategori inom respektive férvaltningsomrade
Omrade/ Antal Yta, Red. Hyres- Hyres- Ekonomisk Hyres- Drifts-  Over- Drifts- Direkt-
fastighetskategori fastigheter  tusen m? varde, vérde, varde, uthyrnings- intakter,  Overskott skotts- Overskott  avkastn.
Mkr Mkr kr/m? grad, % Mkr inkl. grad, exkl. exkl.
fastighets- % fastighets- fastighets-
admin, Mkr admin, Mkr admin, %
MALMO
Kontor/Butik 49 433 17 360 1051 2430 93 977 751 77 786 4,5
Logjistik/Produktion 30 141 1989 149 1060 99 147 117 79 125 6,3
Projekt & Mark 21 29 1464 24 848 - 9 -3 - 0 -
Totalt Malmé 100 602 20813 1225 2034 93 1133 865 76 912 4,4
HELSINGBORG
Kontor/Butik 37 271 8218 558 2061 89 496 379 76 396 4,8
Logjistik/Produktion 57 356 3453 323 909 90 291 206 71 223 6,4
Projekt & Mark 12 1 121 1 1488 - 1 0 - 0 -
Totalt Helsingborg 106 627 11791 882 1407 89 788 585 74 619 5,2
LUND
Kontor/Butik 25 232 7732 577 2483 91 526 375 71 416 5,4
Logistik/Produktion 4 23 275 20 878 94 19 14 73 15 55
Projekt & Mark 4 7 459 13 1901 - 2 -3 - -1 -
Totalt Lund 33 262 8 465 610 2328 90 547 385 70 430 51
KOPENHAMN
Kontor/Butik 48 529 7 440 647 1225 94 606 374 62 398 53
Logistik/Produktion 9 61 728 57 935 95 54 41 77 42 5,8
Projekt & Mark 3 63 795 51 - - - -5 - -5 -
Totalt Képenhamn 60 652 8 963 755 1158 87 659 410 62 435 4,9
Totalt Wihlborgs 299 2143 50 033 3472 1620 90 3128 2 245 72 2 395 4,8
Totalt exklusive
Projekt & Mark 259 2044 47 194 3383 1 655 92 3115 2 257 72 2401 5.1

Uppgifterna i tabellen baseras pa Wihlborgs fastighetsbestand per den 31 december 2021. Hyresintakter avser kontrakterade hyresintékter pa arsbasis
per den 1 januari 2022. Driftsdverskottet bygger pa fastigheternas intjaningsférméga pa arsbasis utgaende fran hyresintakter for januari 2022, drift- och
underhallskostnader, fastighetsadministration rullande tolv manader samt fastighetsskatt.
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Hyresvirde och uthyrningsgrad

Wihlborgs hyresvarde den 1 januari 2022 uppgick till 3 472 Mkr.
Det bedémda hyresvardet for de vakanta lokalerna motsvarar
344 Mkr.

Den ekonomiska uthyrningsgraden fér hela fastighets-
bestandet inklusive projektportféljen, uppgick till 90 procent.
Geografiskt uppdelat hade Malmd 93, Helsingborg 89, Lund
90 och Képenhamn 87 procent. Den ekonomiska uthyrnings-
graden fordelat per fastighetskategori var 92 procent for
kontor/butik och 93 procent for logistik/produktion.

Loptider fér Wihlborgs hyreskontrakt per 31 december 2021

Uppségningsbart hyresvérde, Mkr
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Kontrakterade hyresintiikter

Under 2021 uppgick nettouthyrningen till 115 Mkr (31).
Wihlborgs kontrakterade hyresintékter den 1 januari 2022 var
pa arsbasis 3 128 Mkr. | detta belopp ingar hyrestillagg for
bland annat fastighetsskatt, varme och el som vidaredebiteras
hyresgésterna.Hyresintakterna i lika bestand har ékat med

4,8 procent sedan forra arsskiftet.

Vid arets slut hade Wihlborgs 2 840 lokalhyresavtal med
kontrakterade hyresintdkter om 3 039 Mkr och en genomsnittlig
I6ptid om 3,6 ar. Hyresintédkter for parkeringsplatser, mark,
bostdder med mera uppgick till 89 Mkr.

For hyresavtal med en [6ptid om tre ar eller langre gors
normalt en arlig hyresjustering baserad pa férandringar i konsu-
mentprisindex eller en fast procentuell hdjning. Vid arsskiftet
uppgick hyresintakterna fran Wihlborgs tio storsta hyresgaster
till 647 Mkr pa arsbasis, motsvarande 21 procent av kontrak-
terade hyresintékter.

Fastighetskostnader

Wihlborgs fastighetskostnader fordelas pa drift, reparation och
underhall, fastighetsskatt och fastighetsadministration. Kostnads-
férdelningen framgar av not 5. Wihlborgs har stort fokus pa
effektiv férvaltning och arbetar tillsammans med hyresgasterna
for att sénka driftskostnaderna. En stor del av dessa debiteras
hyresgésterna som tillagg pa lokalhyran.

For att bibehalla fastigheternas skick och standard
pagar standigt saval I6pande reparationer som planerade
underhallsatgarder. Hyresgaster i kommersiella lokaler, och da

framst i logistik- och produktionslokaler, har ett relativt stort
eget ansvar for saval drifts- som underhallskostnader. Normalt
ansvarar Wihlborgs for yttre underhall och hyresgésterna for inre
underhall av byggnaderna. | Danmark ansvarar hyresgésterna foér
i princip samtliga drift- och underhallskostnader.
Fastighetsskatten 2021 var 1 procent av taxeringsvardet
for lokalhyresfastigheter, 0,5 procent for industrifastigheter
och 0,4 procent for byggratter. Specialfastigheter som skolor
och vardfastigheter belastas inte med fastighetsskatt. For
Wihlborgs svenska fastighetsbestand uppgick taxeringsvéardet
den 31 december 2021 till 15 568 Mkr. Fér 2021 var koncernens
fastighetsskatt 192 Mkr. Av detta vidaredebiteras 151 Mkr hyres-
gésterna genom hyrestillagg.
Fastighetsadministration avser till storsta delen kostnader for
uthyrning, hyresférhandling, hyresdebitering och marknadsféring.

Investeringar

Utgifter for vardehdjande atgarder i befintliga fastigheter
redovisas som investeringar och kostnadsférs ej. Exempel pa
investeringar ar utgifter for om- och tillbyggnad samt hyresgast-
anpassningar. Dessa investeringar ar viktiga for att bibehalla
kundnéjdheten och tillgodose hyresgésternas behov.

Under 2021 investerades 1 219 Mkr (1 231) i om-, till- och
nybyggnation. Fér en utférlig beskrivning av projektverksam-
heten se sid 68-75.

Forvirv och forsiljningar

Wihlborgs har under 2021 forvérvat fem fastigheter, varav tre i
Danmark. Industriparken 21 i Ballerup, Képenhamn, omfattar

10 200 m?2 uthyrningsbar yta och forvéarvades fér 120 MDKK
genom en sale-leaseback-affar dar C. Reinhardt A/S salde
fastigheten och samtidigt tecknade ett sjuarigt hyresavtal fér
5800 m2. Bland 6vriga hyresgéster finns Renault, Xerox, Maxi
Zoo och Henkel. | november férvarvades tva kontorsfastigheter i
omraden dar vi redan &r representerade och har en organisation
pa plats. Vasekaer 10-12 i Herlev férvarvades for en képeskilling
om 38 MDKK. Den uthyrningsbara arean omfattar 7 660 m?2
férdelad pa tre byggnader. Den andra fastigheten, Bregneradvej
140-144 i Birkerad, forvérvades for 73,5 MDKK och har en uthyr-
ningsbar arean pa 7 463 m? férdelat pa fyra byggnader. | slutet
av aret forvarvades fastigheten Muskéten 19 pa populéra Berga
industriomrade i Helsingborg. Fastigheten inrymmer bilhall, verk-
stad och lager och forvarvades for ett fastighetsvarde om 97 Mkr.
Den uthyrningsbara arean uppgar till cirka 8 764 m?. Byggratten
Naboland 3 férvarvades i juni 2021 fran Dockan Exploatering.

En del av marken pa Vatet 1 saldes for 3 Mkr.

Coronapandemins effekter

Pandemin har under 2021 haft begransad effekt pa resultatet.
Vara projekt har kunnat fardigstéllas enligt faststéllda tidsplaner
och vi har fortsatt att genomfdra stérre investeringar. Daremot
har hyresintéktsékningen minskat till f6ljd av nagot farre teck-
nade hyreskontrakt under 2020. Mangden kreditforluster har
varit laga och antalet konkurser bland hyresgasterna fa.

En tydlig effekt efter en langre period med pandemi &r att
kontorets framtid inte langre ifragasétts. Idag ligger fokus snarare
pa hur kontorets kan utformas till en attraktiv plats fér utveckling
och innovation. Las mer om framtidens arbetsplats pa sid 28.



Vara fastigheter

Ovan Bregnergdvej 140-144, langst ner till vanster Vasekaer 10-12, och langst ner till héger Industriparken 21.

Férteckning &ver fastighetsférvarv och -férséljningar 2021

Kvartal ~ Fastighet Kommun Forvaltningsomrade Kategori Uthyrbar Pris, Mkr  Driftséverskott
yta, m? 2021, Mkr'

Férvarv

Q1 Industriparken 21 Ballerup Képenhamn Kontor/Butik 10 200

Q2 Naboland 3 Malmé Dockan/Hyllie Projekt & mark -

Q4 Vasekaer 10-12 Herlev Képenhamn Kontor/Butik 7 660

Q4 Bregnergdvej 140-144 Rudersdal Képenhamn Kontor/Butik 7463

Q4 Muské&ten 19 Helsingborg Helsingborg Yttre Kontor/Butik 8764

Férvéarv totalt 2021 34 087 428,7 7.0

Férsaljningar

Q3 Del av Vatet 1 (mark) -

Férséljningar totalt 2021 0 3,0 0,0

' Driftséverskott fran férvarvade och avyttrade fastigheter som ingar i arets resultat.
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Wihlborgs i Malmo

Fastigheter: 100 st

Fastighetsvarde: 20 800 Mkr

Hyresvarde: 1 200 Mkr

Uthyrningsbar yta: 602 000 m?
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Malmo City
215 000 m?

Dockan och Hyllie
195 000 m?

Vara fastigheter

Malmo Yttre
192 000 m?

Fastigheter: 21 st
Hyresvarde: 491 Mkr
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Malmo - Sveriges snabbast
vixande stad

Framtidsutsikterna fér Malmo kan béast beskrivas i ett ord —
expansiva. Staden véxer bade utat och inat, och gor plats fér
nya levande stadsdelar dér bostéder blandas med kontor och
motesplatser. Pa 20 ar har befolkningen 6kat med 34 procent.
Den kreativa, miljdmedvetna, framatandan, de expansiva infra-
struktursatsningarna och det strategiska laget i Nordens storsta
arbetsmarknadsregion gér att vi ser stor potential i Malmé for
bade oss och fér néringslivet i stort.

Blickarna riktas hitat saval fran inhemska investerare som fran
globala koncerner som ser Malmé och Oresundsregionen som
en lamplig bas for huvudkontor, regionkontor och utvecklings-
kontor. Det finns manga framgangsrika féretag inom snabb-
véxande sektorer som life science, spelindustrin, IT och forsék-
ringsbranschen som valt Malmg, till stor del for att det ar har de
hittar vélutbildad personal. Exempel pa féretag i Malmé &ar AAK,
Boozt Fashion, Duni, Orkla Foods, Perstorp, Vestas Northern
Europe, Mercedes-Benz, Thule Group, Trygg Hansa, IBM Client
Innovation Center och den globala métesplatsen Hubhult som
etablerats av IKEA Group. Antalet arbetsstallen i Malmé har
Okat med hela 48 procent pa 15 ar.

Skanes universitetssjukhus Malmé &r en av stadens storsta
arbetsgivare. Sjukhusomradet i Malmé haller nu pa att moder-
niseras genom en storre investering i tva nya huskroppar med
inflyttning 2024 respektive 2025.

Malmé é&r inte bara Sveriges snabbast véxande storstad
— det ar ocksa en ung stad dér nastan halva befolkningen ar
under 35 ar. Malmé universitet utvecklas och utdkas standigt
och Malmé har korats till rets studentstad 2021/2022. Las
gérna mer om Malmé universitet pa sid 55.

Efter studierna finns manga méjligheter for unga att fort-
satta sin resa i Malma: allt fran start-up huset Minc, Media
Evolution City och unga, kreativa bolag till véletablerade, stora
arbetsgivare. Denna viktiga vérdekedja engagerar vi oss i pa
olika satt. Las gérna mer om hur pa sid 27 och 36-37.

70 % ~_

N )

91 % 26 %

Kontor/Butik Kontor/Butik

Marknadsforutsittningar

Under 2021 passerade Malmé 350 000 invanare, en siffra som
véntas 6ka med ytterligare 50 000 fram till 2030. Staden plane-
rar ocksa utifran scenariot att Malmé med nuvarande tillvaxttakt
véntas bli en halvmiljonstad ar 2050. Rekordmanga valjer att
flytta till Malmé fran andra kommuner, framst i Skane. Under
den kommande tioarsperioden &r det i stadsdelarna Centrum
(framst Vastra hamnen/Dockan), Hyllie (framst Hyllievang) och
Limhamn-Bunkeflo (framst Limhamns hamnomrade) som befolk-
ningen férvéantas vaxa mest.

| Malmo bor manniskor med 170 olika nationaliteter, vilket
inte &r langt ifran att ha representanter fran samtliga FN:s 193
medlemslénder. Malmé &r dérmed en av varldens mest mang-
faldsrika stédder och en bra plats fér féretag som vill testa nya
idéer och koncept.

Malmo stad bedriver en langsiktig satsning pa att stimulera
det lokala naringslivet. Ett exempel &r néringslivsprogrammet
"Ett starkt och hallbart néringsliv”, som har resulterat i att
antalet nyetablerade féretag i Malmé 6kat under en rad av ar,

i kontrast till landet som helhet dar siffrorna ar vikande. Malmé
har pa senare ar pa allvar kunnat utmana Stockholm som landets
tillvéxtmotor, sarskilt i kunskapsintensiva omraden som exem-
pelvis lakemedelsbranschen. Malmés spelbransch beréknas
sysselsatta 5 000 personer om tio ar. Massive, King och Tarsier &r
exempel pa spelbolag som &r verksamma i staden.

Oresundsbron &r den tydligaste symbolen fér en enad
region, och vagen till bade Copenhagen Airport och vidare
ner till kontinenten. Nar nésta fasta férbindelse, Fehmarn-
Balttunneln, ar pa plats 2029 blir det mojligt att tas sig fran
Malmé till Hamburg pa tre timmar. Resan genom tunneln
kommer att ta 7-10 minuter. Inom Malmé sker ocksa stora
satsningar, bland annat Storstadspaketet som delvis finansie-
ras med statliga bidrag. Med hjalp av detta investerar Malmé
stad totalt cirka 4 miljarder kronor i utékad och elektrifierad
kollektivtrafik samt nya cykelvégar, for att pa sa vis stérka en
hallbar stadsutveckling. Trafikverket vill med anledning av det
6kade trycket pa de dansk-svenska foérbindelserna satsa drygt
en miljard kronor pa att utéka kapaciteten i Malmé, bland annat
genom férbattringar pa bangarden och Malmé C.
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Kvartetten - hallbarhetsarbete i praktiken

Kontorshuset Kvartetten som byggs i Hyllie ar lika mycket ett pilotprojekt som en plats fér framtidens arbete.
Har férverkligas héga ambitioner for lagt klimatavtryck och manniskors valbefinnande. Detta utan att tumma pa

langsiktig flexibilitet och hog byggnadskvalitet.

- Det finns ingen given manual f6r hur man bygger ett hus med
minimal klimatpaverkan och som pa basta satt bidrar till valbe-
finnande och vélmaende fér de ménniskor som ska jobba har.
Med nyfikenhet, uthallighet och engagemang har vi i samverkan
med leverantérer sékt de basta I6sningarna. Det har varit en
utvecklande laroprocess for alla parter, sdger Rickard Berlin,
projektledare for Kvartetten pa Wihlborgs.

— Genom smart design minskar mangden material nar vi
bygger. De material vi vél anvénder ska ha hég atervinnings-
grad, vara kostnadseffektiva och ha Iag klimatpaverkan. Det ar
ett detektivarbete som engagerar hela projektgruppen dar alla
bidrar med sin kunskap inom sitt omrade.

Pa samtliga moten under projektets gang har hallbarhets-
fragan statt hogt pa agendan. Samma krav som Wihlborgs stallt
internt har stéllts pa leverantérer.

— Kravstallande vid upphandling och andra inkop ar viktiga
styrmedel nar det kommer till att astadkomma reell féréndring.
Genom att vi ar tydliga och
véljer ratt leverantorer far
vi ocksa ett hégt engage-
mang, dven om kraven &r
nya och oprévade, séager
Rickard Berlin.

Trippelcertifiering
och aterbruk

| Kvartetten ar innervaggs-
system och reglar tillverkade
i material som medfér lagre
klimatpaverkan &n konven-
tionella system. Nar betong
anvénds i konstruktionen

Rickard Berlin, projektledare for Kvartetten.

anvands sa kallad grén betong, det vill sdga klimatférbattrad
betong med mindre cement. Textilmattorna &r tillverkade av
atervunna mattor. Pérontrépanelen som kommer att klé trapphu-
sen ar hamtad fran Hotell Villa Copenhagen.

En annan del i arbetet med att minska byggnadens negativa
klimatpaverkan &r att satsa pa aterbruk. Bikupor, insektshotell,
pergola, utemébler och sittytor ar exempel pa aterbrukade
produkter. Tillsammans med Beijer Byggmaterial och Peab
deltar Wihlborgs dessutom i ett pilotprojekt som innebar att
traspill fran bygget ateranvands.

Samtidigt férs dialog med Kvartettens hyresgaster om vilka
aterbrukade produkter som kan anvéandas i just deras lokaler.
Koket i restaurangen SPILL kommer till exempel att besta av
utrustning som tillvaratagits fran andra fastigheter.

Kvartetten kommer att certifieras enligt NollCO,, WELL
och Miljsbyggnad Guld. Certifieringen NollICO, syftar till att
uppna nettonoll klimatpaverkan éver byggnadens hela livscykel.
WELL-systemet riktar in sig pa bade harda och mjuka véarden i
syfte att férbattra manniskors halsa och valmaende.

Med manniskan i centrum

Paketbox i foajén, cykellounge med parkering och reparations-
mojligheter, tréningsméjligheter, narhet till pendlings- och trans-
portmojligheter och trygga miljder till och fran arbetsplatsen.
Det ar nagra exempel pa faciliteter for att uppna “den méannisko-
certifierade arbetsplatsen”.

— Pa Wihlborgs ser vi en allman trend med hogre krav pa
kontorsmiljéer att bli mer hemlika och anpassade efter medarbe-
tarnas verklighet. | Kvartetten vill vi ta ett steg langre &n kriteri-
erna for sjalva certifieringen. Malet &r att alla som jobbar héar ska
ges forutsattningar att prestera pa jobbet men énda ha energi
nar de kommer hem.



Marknadsforutsittningar forts.

Oresundsmetron &r ett viktigt framtidsprojekt fér Malmo och
Képenhamn, men dven fér Sverige, Danmark och Europa.
Metron kommer att frigora kapacitet p& Oresundsbron, éka
fjarrtagsférbindelserna till kontinenten och dessutom férstarka
Nordens storsta arbetsmarknadsregion pa ett hallbart satt. Med
Metron kommer 2,3 miljoner invanare na 1,5 miljoner arbets-
platser inom 60 minuter. Restiden mellan centrala Malmé och
centrala Képenhamn halveras till ca 20 minuter. Wihlborgs &ger
fastigheter vid alla féreslagna metrostationer.

| december 2021 rapporterade Malmé en total arbetsléshet
pa 13,3 procent, vilket innebar en minskning med 2,7 procent
fran december 2020. Att f& ménniskor i sysselsattning ar darfor
en hogprioriterad fraga fér Malmé. Mycket finns att gora for att
6ka matchningen mellan bristen pa arbetskraft i Képenhamn
och tillgangen i Malmé. Samtidigt &r det vart att notera att
utvecklingen av antalet férvarvsarbetande med arbetsplats i
Malmé visat en mycket kraftig 6kning under de senaste 20 aren
—hela 51 procent.

En annan nyckelfraga ar att sakerstélla en likvérdig skola fér
alla de barn med olika sprakliga och socioekonomiska férutsatt-
ningar som bor i staden. Lds garna mer om hur vi engagerar oss
i staders utveckling pa sid 36-37.

Kunder och affiarer

| Malmé har Wihlborgs en blandning av bade fastighets- och
kundtyper som speglar Malmés varierande arbetsplatser med
tjansteforetag, offentlig sektor och produktionsinriktade bolag.

S:t Jorgen 21 i centrala Malmé har fatt solceller.

Vara fastigheter

Bland vara storsta hyresgaster finns Malmé stad, Malmo
Universitet, Region Skane, Férsakringskassan, SVT och Skatte-
verket. Men hér finns ocksa féretag som Ingka Services, AFRY,
Tyréns, SDK Logistics, Nordea, TietoEvry, Telavox och ABB.

Wihlborgs har sedan tidigare féréndrat férvaltningsorganisa-
tionen sa att den bestar av tre fastighetsomraden istéllet for
fyra, samt etablerat ett uthyrningsteam som jobbar effektivt och
strukturerat med att bearbeta marknaden. Detta ger oss battre
méjligheter att beméta befintliga och potentiella kunder och att
paketera och kommunicera var produkt pa ett enhetligt satt.

Malmo City

En viktig del av var affarsmodell &r att hyresgaster ska kunna
véxa och utvecklas i vart befintliga bestand. Ett exempel &r
Norrgavel som etablerat kontor och snickeri for prototyper i
Séderhavet 4, en aterbrukad fastighet i Nyhamnen. Aven Resurs
Bank har tredubblat sin yta genom att flytta fran Baltzar city

till Neptun 6. ArjoHuntleigh har utékat med 800 m2 i Hamnen
22:188 (Magasinet).

Nagra nya hyresgaster ar advokatfirman Wahlin AB som hyr
700 m2i Sparven 15, brandsékerhetsféretaget Presto, som hyr
900 m? Erik Menved 37 och IP-radgivningsféretaget Zacco som
hyr 380 m2 i St:Jérgen 21.

| Slagthuset 1 blir Veg of Lund och Eolus vind nya hyresgéster
pa 270 m? respektive 550 m2. Veg of Lund startades sa sent som
2021 och utvecklar livsmedel baserade pa potatis och rapsolja.
Befintliga kunden Pulsen Integration AB, ett IT-féretag som
ingar i Pulsen Group, utékar till 480 m2.

Vi har under aret certifierat fem fastigheter enligt Miljo-
byggnad iDrift och installerat solcellsanlaggningar pa bland
annat Boplatsen 3, S:t Jérgen 21 och Ostersjon 1.

Bérshuset 1 vid centralstationen, med anor fran 1800-talet,
hanteras som en projektfastighet som vi kommer att modernisera
och anpassa till dagens krav pa teknisk standard.

Dockan och Hyllie

Bade Dockan och Hyllie &r snabbt véxande omraden i Malmé
med laga vakanser. Dockan och Vastra hamnen har expanderat
sa pass mycket att de i princip ar ett och samma omrade.

Den sista etappen i ombyggnationen av Kranen 2 i Dockan ar
avslutad, bland annat genom fardigstallandet av Malmé univer-
sitets tentamencenter pa 3 400 m2. Under aret flyttade Region
Skanes Reproduktionsmedicinskt centrum (RMC) in och under
2022 &ven logopedmottagningen. Totalt hyr Region Skane
3700 m?i Kranen 2 och Malmé Universitet 15 500 m2. | Kranen
14 skapar vi en ny, modern tandldkarmottagning till Praktiker-
tjdnst pa 400 m2. Praktikertjanst flyttar fran Kranen 15 som ska
tomstéllas och ge plats at en ny byggnad.

| samband med att befintliga kunden Nautec outsourcar
sin lagerhantering till Danmark kommer foéretaget att flytta sitt
kontor fran vara lokaler i Fosie till Dockplatsen 12.

Férutom en mangd nya foretagsetableringar i Dockan kommer
Lunds universitet att férlagga konsthégskolan till omradet, i
angransning till flera av vara fastigheter.

| Pulpeten 5 (Kvartetten) i Hyllie, som byggstartades i borjan
av 2021, ar nu 14 000 av de 16 000 m? uthyrda. Trygg-Hansa, som
samlokaliserar fem regionkontor hit, star foér 12 000 m2. Restaurang
Spill 8ppnar sin andra restaurang med hallbart koncept har 2023.
Vi har dven tecknat avtal med coworkingaktéren Mindpark om
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800 m2 coworkingytor och motesrum.

Pa Medeonomradet har vi renoverat och moderniserat
fastigheten, och tecknat férlangda avtal med bland annat
Biora och Galenica.

Malmo yttre

| Sunnana 12:54 i Stora Bernstorp pa gransen mellan Malmé och
Arlév har vi byggt ett nytt servicecenter pa 3 000 m? till Veho
Bil, som ar Nordens storsta aterforséljare av Mercedes-Benz,
och en transportanlaggning pa 2 300 m? till Region Skane.

| Fosie pagar ett arbete for att géra Boplatsen 3 till omradets
nya motesplats. Receptionen och konferensdelen har byggts om
och fréschats upp, huvudsakligen med aterbrukad inredning.
Nya hyresgaster har dr Crawfoord Auktioner, Samhall och
Nordlo. | samma omrade bygger vi ett helt nytt kontorshus om
1 800 m? at Beckhoff Automation AB, som flyttar in 2022.
| Bronsspannen 13 har Séderlindh flyttat in pa 1 800 m2.

Framtida utveckling

| Malmé pagar flera stora stadsutvecklingsprojekt dar Wihlborgs
ar delaktigt. Nyhamnen i Malmé City &r ett centralt och havs-
néra omrade dar det under de kommande aren kommer véxa
fram en grén och attraktiv stadsdel som blandar boende med

-

arbetsplatser, handel och service. | Malmé stads utvecklings-
planer for omradet finns 6 000 nya bostader och 13 000 nya
arbetsplatser samt skolor, férskolor och parker. Nyhamnen
kommer att bindas samman med 6vriga delar av centrum med
gang- och cykelbroar. Wihlborgs &ger redan flera befintliga
fastigheter som kommer att utvecklas ytterligare, bland annat
vilkanda kontors- och n&jeshuset Slagthuset 1, Ostersjon 1 och
Magasinet (Hamnen 22:188). Utover befintliga fastigheter har vi
flera kommande byggréatter fér kontor i delomradena Smér-
kajen, Jérgen Kocksgatan och Vintergatan. Det har under aret
varit hég efterfragan pa kontorslokaler i Slagthusomradet, vilket
stérker var tro pa Nyhamnen som ett kontorsnéra omrade.

| Dockan bedrivs utvecklingsarbete bland annat tillsammans
med Peab och JM inom ramen f6r det gemensamma bolaget
Dockan Exploatering AB. Har pagar dven projektutveckling av
den aldre motorhallen, Kranen 7, for alternativ anvandning.

| samma omrade planerar vi att uppféra ett nytt, miljécer-
tifierat kontorshus: Naboland. Huset kommer att besta av sex
vaningar med en total yta om 7 700 m2.
Pa Sunnana finns plats for ytterligare en eller tva anldggningar.
Utbver detta har vi tillganglig mark i Malmé yttre, vilket inne-
bar att vi kan fortsatta att tillmotesga den stora efterfragan
pa lokaler fér lager och logistik, fastigheter och “last
mile”-I8sningar.

I Nyhamnen har vi flera fastigheter pa strategiska lagen. | férgrunden syns Slagthuset 1. Till héger i bild skymtas Sirius 3 och bakom Slagthuset 1 syns
Hamnen 22:188 (Magasinet).



Vara fastigheter

Rektor, Malmé universitet
Kranen 2, Malmo
10 700 m? utbildningslokaler

”Hos oss utbildas framtidens
forindringsagenter”

Malmé universitet &r det okonventionella |arosdtet som gar i fast takt med samhéllsutvecklingen. Tack vare tidiga

erfarenheter av att arbeta gréansoverskridande — mellan fakulteter, discipliner och nationer — har universitetet en
viktig roll nér det kommer till framtidens utmaningar, menar rektor Kerstin Tham.

— | vart uppdrag ligger att erbjuda samhallsrelevanta utbild-
ningar och férmedla kunskap som kan bidra till ett mer jamlikt
och hallbart samhalle. Studenterna utgar fran olika samhélls-
utmaningar och hittar 16sningar pa dem tillsammans. Hos oss
utbildas framtidens féréndringsagenter.

Malmé Hégskola, som fick stéllning som universitet 2018,
etablerades under samma era som Oresundsbron och fick pa ett
naturligt satt en internationell profil. Da var det manga unga i
Malmé med omnejd som inte kdnde sig hemma pa anrika Lunds
Universitet. Ungefar tva tredjedelar av studenterna pa Malmé
universitet har icke-akademisk bakgrund.

Léingvarigt globalt engagemang

Pedagogiken ma ha férandrats genom aren, men de starka
karaktarsdragen finns kvar: den flervetenskapliga verksamheten,
de grénsoverskridande utbildningarna, den mangkulturella
miljén, de manga internationella studenterna, det globala
engagemanget och samverkan med andra aktérer inom privat,
offentlig och ideell sektor.

— Wihlborgs ar en viktig samverkansaktor for oss som vi
stoter pa i manga samhallsrelaterade sammanhang — i allt fran
hallbar stadsutveckling, dér de sociala aspekterna ar en viktig
del, till Oresundssamarbetet.

Malmé universitet har landets tredje storsta lararutbildning
och néra samverkan med stadens skolor. Sjukskéterskor,
socionomer, ingenjorer, tandlakare och poliser &r andra
samhéllsviktiga yrkesgrupper som utbildas har. Migrations-
forskning &r ett annat stort omrade.

Malmé universitet strévar efter att standigt kunna erbjuda
relevanta och progressiva utbildningar. Ett exempel ar att det
idag finns ett stort behov av polisiar forskning som Malmé
universitet moter genom att knyta ihop polisutbildningen med
forskning i kriminologi. Pa samma sé&tt kan Al-forskning anvan-
das som en integrerad del av polisutbildningen for att 6ka den
digitala utvecklingen inom polisvésendet.

— Det finns sa mycket mer att utveckla nér det kommer till
digitalisering och pedagogisk forskning. Vi och Malmé ér ett
slags living lab med testbadd for dessa fragor.

N&r det kommer till framtida behov anser Kerstin Tham att
Malmé universitet star starkt rustat.

— De globala fragorna kommer att dominera aven fort-
sattningsvis, nagot som kommer att kréva tvarvetenskap-
ligt och grénséverskridande samarbete. Dar ligger vi redan
langt framme. Vi ligger &ven i framkant nar det kommer till
migrationsforskning och social innovation och har otroligt bra
internationella natverk.

Kranen 2 - en samhallsfastighet

Ar 2018 flyttade Malmé universitets polisutbildning till Wihlborgs
fastighet Kranen 2 i Dockan. Har finns 10 700 m? utbildnings- och
forskningslokaler, dvningsmiljer, garage med mera. | Kranen 2

finns ocksa Region Skanes Reproduktionsmedicinskt centrum (RMC).
| nésta steg kommer &ven logopedmottagningen att flytta in.

—
-

-
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Wihlborgs i Lund

Fastigheter: 33 st

Fastighetsvarde: 8 500 Mkr

Hyresvarde: 600 Mkr

Uthyrningsbar yta: 262 000 m?

Redovisat virde
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Lund Centrum
80 000 m?

Vara fastigheter

Ideon
182 000 m?

Fastigheter: 14 st
Hyresvarde: 154 Mkr

Redovisat véarde
per fastighetskategori
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Lund

Lund &r en av Sveriges &ldsta stader och som sténdigt befinner
sig i framkant, inte minst inom innovation och forskning. Lund &r
kontrasternas stad dér gammalt och nytt férenas i en dynamisk,
framatskridande rorelse.

Staden &r sedan universitetet grundades 1666 ett akademiskt
hogsate och har idag 40 000 studenter och en hég andel hégut-
bildad arbetskraft. Den langa traditionen av forskning och entre-
prendrskap har lett till att manga féretag, bade vérldsledande
internationella jattar och nystartade smaforetag, etablerat sig i
staden. Har finns manga exempel pa féretag som lever i symbios
med universitetet, inte minst innovationsparken Ideon Science
Park. Lund férbattrade sin position med 46 platser fran férega-
ende ar i Svenskt Naringslivs kommunranking “Lokalt féretags-
klimat”, och placerar sig nu pa plats 78.

Nagra av de viktigaste féretagen i Lund &r Axis Communica-
tions, Ericsson, Tetra Pak och Alfa Laval. Under 2025 kommer
Saab-koncernen att koncentrera sin verksamhet till ett nytt
kontor i omradet Brunnshég med 800 arbetsplatser. Aven univer-
sitetet och universitetssjukhuset ar viktiga arbetsgivare i staden.

Sina anor till trots star stadsutvecklingen i Lund langt ifran
stilla. | 6versiktsplanen som antogs 2018 beskrivs hur staden ska
véxa inifran och ut genom fértatning. Det gamla industriomradet
intill Lund C &r ett talande exempel, dér slitna industribyggnader
fran forr ersatts med moderna kontors- och bostadsfastigheter.

Ett annat exempel &r den fortatning som sker langs med
det s3 kallade Kunskapsstraket, dvs sparvégsstrackningen
fran Lund C, via sjukhusomradet, Ideon och Brunnshég anda
till slutdestinationen Science Village i nordéstra Lund. Har
skapas varierande stadsmiljder med nya universitetsbyggnader,
studentbostader och kontor.

Marknadsforutsiattningar

| Lund bor cirka 125 000 invanare, inklusive studenterna. Har har
53 procent av invanarna minst en trearig eftergymnasial utbild-
ning jamfort med 28 procent for hela riket.

Bland Lunds invanare var 6,4 procent arbetslésa december
2021. Detta ligger under Skane som helhet pa 9,3 procent och
landets snitt pa 7,2 procent.

Fastigheter: 19 st
Hyresvarde: 456 Mkr
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per fastighetskategori
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4% N

—96 %

Kontor/Butik

Den nya sparvagen &r ett av de tydligaste exemplen pa hur
Lunds redan goda marknadsférutsattningar blir annu béttre.
Genom att binda ihop de centrala delarna av staden med de
expansiva framtidsomradena i nordost far utvecklingen en skjuts.
Med ett strategiskt ldge nira Oresundsbron och Copenhagen
Airport kan aven internationella resenérer enkelt ta sig till Lund.

Lund har tidigare haft begransade méjligheter att méta
efterfragan pa moderna kontorslokaler i centrum. Nu byggs
det déremot pa fler centrala lagen, med historiska bevarande-
intressen i atanke.

Wihlborgs har ett langvarigt engagemang pa Ideon, Brunns-
hég och Science Village. 2010 startade projektet Max IV dér
Wihlborgs deldgda dotterbolag Fastighets AB ML4 genomfért
projektet och &ger anldggningen. Idag har Wihlborgs drygt 30
fastigheter langs Kunskapsstraket och bidrar pa sa satt till att
binda samman Brunnshég och Science Village med centrala
Lund. Det mest aktuella exempel &r bygget av Space (Kunskapen
1) som havredryckstillverkaren Oatly flyttar till, som ocksa blivit
startskottet fér genomférandefasen av Science Village.

| det lokala samhéllet bidrar vi genom en rad aktiviteter och
engagemang, bland annat Eos Cares som &r en del av idrotts-
féreningen IK Eos och verkar fér 6kad inkludering och méten
mellan olika samhéllsgrupper. Vi stéttar ocksa Lund Comedy
Festival — en arlig humorfestival som lockar besékare fran nar
och fjarran. Las gérna mer om vara engagemang pa sid 30-43
(Hallbara affarer) och sid 27.

Affarer och kunder

| Lund har vi framst kontorsfastigheter belagna i centrum och
Ideon Science Park, men &ven nagra produktions- och logistik-
fastigheter pa Gastelyckan. Sammansattningen av hyresgéster
speglar relativt val staden i stort med en blandning av offentliga
verksamheter och allt fran sma utvecklingsbolag till stora fére-
tag, dér manga har koppling till Lunds universitet och innova-
tionsverksamheterna pa Ideon Science Park. Intresset ar sarskilt
stort fran féretag som har samarbeten med befintliga féretag
i parken.

Nar vi forvarvade fastigheterna pa Mobilvédgen (Nya Vatten-
tornet 2-4) var det med avsikten att skapa ett kompletterande
produktutbud med effektiva och moderna kontor. Vi ville foradla
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hela omradet och gora plats fér de bolag som vaxer efter Sonys,
Ericssons och Astra Zenecas glansdagar, samt gora fastigheterna
till en mer integrerad del av Ideon science park. P4 samma
metodiska och strategiska satt har vi arbetat med Vatet (Beta
1-6) pa Scheelevagen.

Denna transformation ar numer verklighet. P& bade Mobil-
vagen och Scheelevagen finns stora lokalytor, effektiva vanings-
plan och ménga bolag med liknande profiler. Omgérningen har
aven skapat mojligheter fér offentliga verksamheter att géra
entré, med Institutet fér manskliga rattigheter och Férsakrings-
kassan som goda exempel. Vi ser hur tidigare dominerande bran-
scher som elektronik, it och life science successivt ersatts eller
kompletteras med bilindustri, elektrifiering, foodtech och energi.

Nagra av vara storsta hyresgaster ar Lunds universitet,
Ericsson, Sony, Schneider Electric, Volvo Cars, Bosch, Axis och
Region Skane. Men hér finns ocksé kunder som Sparbanken
Skane, Cellavision, Bioinvent, Camurus, Probi, Enzymatica,
Avensia, Flatfrog, Trivector och Sigma Connectivity.

Under 2021 har effekterna av sparvagen blivit sarskilt tydliga
i och med att resandet till och fran arbetsplatser atergatt till tidi-
gare nivaer. Fran Wihlborgs sida méarker vi hur incitamentet att
etablera sig i norra Lund blir starkare nar tillgangligheten inom
staden Skar, med ett sarskilt intresse for vara fastigheter och
lokaler som ligger nara sparvagshallplatserna. | Beta 5 (Vatet 1)
har vi byggt om bottenplan och flyttat entrén mot just sparvégs-
hallplatsen. Har &r kontorshotellet néstan fullt uthyrt.

Ideon

Kénnetecknande for Ideon &r de manga utvecklingsbolag som
kontinuerligt véxer och behéver var hjélp med att férandra
sina lokaler.

| Kunskapen 1 (Space) i Science Village kommer havredryckstillverkaren
Oatly att starta ett nytt forsknings- och innovationscentrum.

| januari 2022 flyttar den nya myndigheten Institutet fér
ménskliga rattigheter till lokaler om 1 300 m? i Nya Vattentornet
2 (Node). Hit har aven Regin, ett svenskt bolag som utvecklar
smarta och automatiserade l6sningar for att spara energi i
fastigheter, flyttat sin forsknings- och utvecklingsverksamhet
fran Landskrona. | Nya Vattentornet 2 finns sedan tidigare Sigma
Connectivity, Schneider Electric och Storytel. | intilliggande
byggnader finns dessutom Ericsson, Sony och Cellavision. Manga
féretag i parken expanderar, bla, Cellavision som under aret
utdkat med ca 900 m2.

I Nya Vattentornet 4 (Cube) hyr Forsékringskassan 4 200 m2.
Har 6ppnade aven restaurang- och konferensaktéren Eatery en
restaurang i september 2021. Las gérna mer om Eatery pa sid 59.

Pa Nya Vattentornet 3 (Bricks) har vi invigt var storsta solcells-
anlédggning hittills. Det &r dessutom den stérsta anlaggning med
solpaneler med ett lagre klimatavtryck som E.ON installerat
i Sverige.

Under tiden som Kunskapen 1 (Space) byggs har Oatlys
nyetablerade forskarteam flyttat in i Delta 5 (Syret 7).

Centrum/Gastelyckan

Idag bestar Raffinaderiet av fyra byggnader pa totalt 4 900 m2.
Har renoverar och skapar vi moderna kontor fér mindre bolag,
ett segment som tidigare saknats i centrala Lund. Ledorden &r
bevarande, hallbarhet och flexibilitet dar sjalva omtanken fér
historien knyter ihop hela projektet. Fem hyresgaster ar klara for
Raffinaderiet 3, med férsta inflyttning i slutet av 2022. Kontors-
hotellet Genetor Coworking hyr ndrmare 900 m2.

Den férsta etappen av Posthornet 1 ar avslutad och fullt uthyrd.
Etapp 2 pabérjas under 2022.

Framtida utveckling

Kunskapen 1 (Space), dér Oatly kommer att starta ett nytt forsk-
nings- och innovationscentrum, kommer sta klart 2023, alldeles
intill sparvégshallplatsen och det nya torget. Wihlborgs har
ytterligare en byggrétt, Vetskapen 1 (Spektra), i Science Village
och fortsatter att arbeta for att géra omradet till en attraktiv
plats fér innovation och nya féretag.

Inom nagra ar planerar Lunds universitets Lund Nano Lab
att flytta in i nya, dubbelt sa stora, lokaler i Science Village.
Férhoppningen ar att NanolLund blir en métesplats dar forsk-
ning, inkubatorer, start-ups och utveckling av produkter till
industrin kan ske pa samma stélle.

Lunds nya sparvag har en av sina stationer vid Ideontorget.
Har planerar vi att bygga kontorshuset Zenit om 15 000 m2, som
ska bli Ideons nya mittpunkt och ikonbyggnad med savél kontor
som ett serviceutbud riktat till sparvdgens resenarer och vara
hyresgaster i omradet. Vi arbetar ocksa med projektering av en
omvandling av Beta 1-3 dar merparten av de befintliga hyres-
gésterna nu flyttat till andra lokaler pa Ideon.

Né&r andra etappen av Posthornet 1 fardigstalls 2024 kommer
vi att ha fastigheter langst hela jarnvagen fran stationsomradet
till Kung Oscars bro.

Vaster om jarnvagen ligger Vasterbro, ett utvecklingsomrade
dar Wihlborgs har flera fastigheter. Omradet, som idag till stor
del bestar av industrier och olika verksamheter, ska fram till 2040
utvecklas till en modern, hallbar och blandad stadsdel. Utveck-
lingen ar fortfarande i ett tidigt skede dar vi fér narvarande
deltar i utformningen av detaljplaner.
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“Lund och Science Village ar en naturlig plats for oss”

| det framvéxande Science Village i norddstra Lund
kommer Oatly att starta ett nytt forsknings- och inno-
vationscentrum. Har ska den varldsledande havredrycks-
tillverkaren djupdyka i havrens potential i omstallningen
till ett mer vaxtbaserat livsmedelssystem.

Omradet Science Village ligger mellan MAX IV och ESS och
binds genom det sa kallade Kunskapsstraket ihop med andra
kunskapsintensiva verksamheter. Oatlys etablering ar en viktig
milstolpe for Science Village,som efter en lang planeringsperiod

nu befinner sig i genomférandefasen.

Sofia Ehlde

Global innovationschef, Oatly
Space (Kunskapen 1), Lund
3 100 m? kontor/labb

— Nar vi storsatsar pa mer forskning om havre ar Lund och
Science Village en naturlig plats fér oss. Forskningsmiljon

har varldsledande kompetens inom vaxtféradling och unika
instrument for att studera material ner pa nanoniva tack vare

de internationella projekten ESS och MAX IV. Vi hoppas kunna
locka &nnu mer global spetskompetens till omradet, sédger Sofia
Ehlde, global innovationschef fér Oatly och delaktig i féretagets
utveckling sedan slutet av 90-talet.

Space - en mittpunkt

Oatlys Science & Innovation Center férlaggs till Wihlborgs nya
hus Space (Kunskapen 1) som kommer att sta klart 2023. Space
blir med sin placering mitt i Science Village en naturlig mittpunkt
for foretag, individer och forskningsdiscipliner som arbetar med
att utveckla framtidens hallbara I6sningar. Huset byggs i tré och i
skandinavisk stil, och kommer att certifieras enligt Miljobyggnad
Guld, WELL och NolICO,,.

Det nyetablerade forskarteamet som ska studera havre
ingadende utifran olika infallsvinklar flyttar under tiden in i
Wihlborgs lokaler pa Ideon i Lund.

— Mer véxtbaserad kost ar avgérande for att skapa ett livs-
medelssystem inom planetens granser och vi maste ga “all in”
for att gora det enklare fér manniskor att ata mer véaxtbaserat.
Havre har fortfarande stor outnyttjad potential och kan bli en
viktig del av |8sningen.

Vardagsrumskansla
hos Eatery Lund

Den snabbvéaxande restaurang- och konferenskedjan
Eatery har siktet instéllt pa att bli norra Europas mest
omtyckta mat- och motesaktor. | september 2021
slogs portarna till den forsta etableringen utanfor
huvudstaden upp pa Ideon Science Park, i Wihlborgs
fastighet Cube. Platsens potential vadgde tungt vid
etableringsbeslutet, men ocksa ett vélfungerande
samarbete hyresgast och hyresvard emellan.

Martin Forsmark ar affarsutvecklingschef och delagare i Eatery
och har jobbat med féretaget sedan 2016. Han har varit med
och startat merparten av bolagets enheter.

— Vi har haft ett valdigt fértroligt och néra samarbete med
Wihlborgs. Vi har haft stafettpinnen nar det galler hur vi vill att
lokalen ska se ut och har sjalva byggt vara signaturbitar och
sedan har Wihlborgs férsett oss med projektledningskunskap
och hela tiden haft duktiga hantverkare pa plats. Vi har jobbat
otroligt tight och férverkligat detta pa valdigt kort tid.

Aterbruk av inredning

Eaterys devis "your neighbourhood hero” anas i utformningen
av lokalen. Besokaren méts av en valkomnande miljé, modern
inredning och saval 6ppna som lite mer avskilda ytor.

Martin Forsmark

Affarsutvecklingschef och deldgare, Eatery
Cube (Nya Vattentornet 4), Lund
1 500 m? restaurang

— Vi ligger néra fastighetsforvaltaren i vart tank och var
utveckling, férklarar Martin. Man ska kunna réra sig otvunget

i den har miljén genom dagen, fran morgon till kvéll och pa
lunchen. Vi vill vara med och skapa en atmosfar och en vardags-
rumskansla i byggnaden.

Vid renoveringen som féregick 6ppnandet av Eatery i Cube
var hallbarhet och méjligheten att aterbruka befintlig inredning
en viktig faktor. Kostnadseffektivt blev det ocksa.

— Vi har bland annat kunnat ateranvdnda de gamla
kylbénkarna. Vi har plockat de basta delarna av dem och haft
duktiga kyltekniker som byggt om dem. | kdket har vi byggt upp
var design men bakom har vi anvant all den gamla tekniken som
fanns har.
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Wihlborgs i Helsingborg

Fastigheter: 106 st

Fastighetsvarde: 11 800 Mkr

Hyresvarde: 900 Mkr

Uthyrningsbar yta: 627 000 m?
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Helsingborgs Centrum
180 000 m?

Vara fastigheter

Helsingborg Yttre
44/7 000 m?®

Fastigheter: 20 st
Hyresvarde: 446 Mkr

Redovisat véarde
per fastighetskategori

100 %

Kontor/Butik

Hamnstad med goda forbindelser

Fran hamnkanten i Helsingborg syns Helsingors siluett bara

3 750 meter bort. Oresunds smalaste passage har i dver tusen
ar varit en barande anledning till att Helsingborg blomstrat som
handelsplats. Farjorna éver sundet avgar var tjugonde minut och
Sverfarten tar bara 20 minuter.

I Helsingborg ligger Sveriges nast stérsta containerhamn,
som é&r en viktig kugge i svenskt naringsliv, bade nationellt och
regionalt. Runt staden korsas Europavégarna E4 och E6, vilket
ytterligare starker stadens attraktionskraft f6r de manga logistik-
aktdrer och e-handelsféretag som lockas av det strategiska
léget. Helsingborg &r en viktig lank i transportkedjan som binder
ihop Norge och 6vriga Sverige med resten av Europa.

I regionen finns en flygplats, Angelholm-Helsingborg Airport,
som sedan 2020 samé&gs av Helsingborg och sex andra nord-
vastskanska kommuner. Som ett led i att férbattra kommunika-
tionerna norrut byggs just nu dubbelspar pa jarnvagen mellan
Helsingborg och Angelholm, som ska st& klart 2024.

For 20 ar sedan etablerades Campus Helsingborg som en del
av Lunds universitet. Har utbildas varje ar cirka 4 000 studenter,
vilket har blast nytt liv i Fabriken1891 (Hermes 10), d.v.s. det
gamla Tretornkvarteret, séder om Helsingborg C. Helsingborgs
stad planerar nu fér ett nytt campus fér yrkeshdgskoleutbild-
ningar i samarbete med Wihlborgs.

De senaste fem aren har Helsingborg fatt en rad utmarkelser,
som Sveriges miljéb&asta kommun, Sveriges kvalitetskommun,
Arets nybyggarkommun, Arets tillvaxtkommun och Arets
[T-kommun.

Marknadsforutsattningar

Helsingborg ar med sina cirka 145 000 invanare Sveriges
attonde storsta kommun. Staden &r attraktiv och véxer stadigt,
fram till ar 2035 med ytterligare cirka 40 000 invanare.
Eftersom tillvaxten framfor allt beréknas besta av yngre
och valutbildade personer, genom inflyttning i kombination
med verksamheten pa Campus Helsingborg, ar det troligt att
utbildningsnivan och dédrmed kompetensférsorjningen i staden
langsiktigt kommer att hojas. Det &r en fortsatt stor utmaning
att fanga néringslivets snabba omvandling och férandrade

Fastigheter: 86 st
Hyresvarde: 436 Mkr

Redovisat véirde
per fastighetskategori

Projekt/Mark
. 2 %

Logjistik/
Produktion

72 % —26 %
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kompetenskrav med efterfragade utbildningar pa olika nivaer
bland utbildningsaktérerna.

Helsingborgs viktiga roll i arbetsmarknadsregionen marks
inte minst pa en kraftig in- och utpendling. Varje dag aker
59 000 manniskor via Helsingborgs centralstation och 20 000
med férja mellan Helsingborg och Helsingor.

Helsingborg arbetar for att vara en av Europas mest innova-
tiva stéder. En satsning for att starka innovations- och féretags-
klimatet ar stadsmassan H22. Wihlborgs &r partner till H22
och har tillsammans med ett antal andra aktérer utvecklat ett
koncept dér unga far mojligheten att utveckla sin eller nagon
annans idé till ett affarskoncept, med stéd och vagledning fran
techhubben Hetch i Prisma, och 6vriga aktérer i projektet. Aven
Hetch, som Wihlborgs ar en av grundarna till, stottas av Helsing-
borgs stad. L&s gérna mer om vara engagemang i stdderna pa
sid 38-39.

Handel star for néara halften av naringslivets totala omséattning
och logistik- och handelsbranschen i Helsingborg sysselsatter
cirka 25 procent av den tillgéngliga arbetskraften. Helsingborg
gynnas av att arbetstillfallena férdelas 6ver ett storre antal
mellanstora och sma féretag, vilket sprider riskerna 6ver flera
branscher och segment.

Arbetslésheten i Helsingborg 6kat nagot, liksom i manga av
Skanes kommuner. | december 2021 var 10,8 procent av befolk-
ningen arbets|&s.

Kunder och affarer

Wihlborgs har en blandning av bade fastighets- och kundtyper
med saval tjansteféretag som bolag inom logistik och produk-
tion. | centrum &r det framst kontorsfastigheter medan Helsing-
borg yttre med Berga och de sédra delarna har fokus pa logistik
och produktion, men &ven en viss del kontorsfastigheter. Under
aret har en tydlig aterhdamtning efter pandemin &gt rum, med
stor efterfragan pa alla typer av fastigheter.

Bland vara stérsta hyresgaster finns Helsingborgs stad,
Lunds universitets Campus Helsingborg, IKEA, WSP, Capgemini,
Nowaste logistics, Boozt och Yves Rocher. Men hér finns ocksa
féretag som Tyréns, Sweco, Victoria Soap, MilDef, coworking-
féretagen Genetor Mindpark, och flera gymnasieskolor.
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Vara hyresgéster visar stort intresse for hallbarhetsfragor. Av
de tolv laddningsanldggningar med totalt 155 laddningspunkter
foér elfordon som vi byggt i Helsingborg har manga bokats upp
direkt. | Hermes, dar vi strévat efter att behalla de aldre bygg-
naderna men tillféra moderna och dndamalsenliga lokaler, har
vi genomfért ett omfattande aterbruksprojekt i samarbete med
Demontera. L&s gdrna mer om detta projekt pa sid 63.

Helsingborgs centrum

Helsingborg C (Terminalen 1) ar nu helt fardigstalld. Besdkare och
resendrer mots av en tilltalande och vélkomnande station som
inbjuder till fler aktiviteter an bara resande. Under aret 6ppnade
Kitchen floor, en restaurangvaning med fem olika restauranger.

Wihlborgs nybyggda kontorshus och Helsingborgs nya
landmarke Prisma (Ursula 1) &r nu nastan fullt uthyrt. Inflyttning
fortsatter under hela 2022. Under 2021 har vi tecknat avtal med
Visma, Inyett och Medea. Butiksytan i bottenplan &r uthyrd
till Helsingborgs stad som kommer att anvanda ytan till 6kad
medborgardialog, i form av bland annat utstéllningar om H22.

| Hermes 10 flyttar Region Skanes Barn- och ungdomspsykiatri
in i lokaler om totalt 2 500 m? i slutet av 2022. En aktdr inom finans-
sektorn flyttade under 2021 in i lokaler om 2 000 m2. | Hermes 10
finns sedan tidigare Campus Helsingborg, lkea, Helsingborgs
Stad, CapGemini och WSP. Har finns ocksad Mindpark med en
uppskattad coworking-verksamhet. Campus Helsingborg utékade
under 2021 sina lokalytor i Hermes med 550 m2.

| Platféradlingen 11 i Hamn-City tecknade vi under aret avtal
med en logistikkund om 11 200 m2.

Helsingborg yttre

Helsingborg yttre bestar av 86 fastigheter fordelade dver hela
Helsingborg med majligheter till lager, produktion, kontor och
butik. Det storsta delomradet &r Berga dar Wihlborgs byggde
sin forsta fastighet pa mitten av 1960-talet. [dag har den fatt
sallskap av ytterligare 35 Wihlborgsfastigheter.

Hamburgerkedjan Helsingburger 6ppnade sin attonde restau-
rang i vastra Skane i Hillebarden 1 pa Berga. Har séljs hambur-
gare dels genom en lucka i fasaden, dels med servering. | en
sarskild del av lokalen kommer det &ven att bakas hamburger-
brod till alla Helsingburgers restauranger i Skane.

Var befintliga hyresgast Elopak har flyttat till nya kontors-
lokaler i Floretten 4 pa 300 m?, vilket innebér att fastigheten nu
ar fullt uthyrd. Floretten 4 har med sina atta vaningar vid infarts-
leden blivit ett landmérke pa Berga.

| samma omrade, i Kroksabeln 12, har markis- och gardin-
féretaget Moogio flyttat in i pa 750 m? butikslokal och lager.

Framtida utveckling

Wihlborgs ar aktivt i stadsutvecklingsprojektet H+, Helsingborgs
storsta stadsutvecklingsprojekt i modern tid. De gamla hamn-
och industriomradena Universitetsomradet, Oceanhamnen,
Husaromradet och Gaseback ska omvandlas till moderna och
levande stadsdelar med plats for arbete, boende, handel och
rekreation. Prisma i Oceanhamnen &r en del i detta.

En méjlighet i Helsingborgs framtida utveckling &r en fast
férbindelse mellan Helsingborg och Helsingor. Detta ar en fraga
som Wihlborgs engagerat sig i genom att bland annat ta fram
ett férslag tillsammans med Helsingborgs stad om hur man i
staden kan underlatta for en framtida férbindelse och samtidigt
skapa en attraktiv stadsdel.

Helsingborgs stad initierade under aret en férstudie fér
etablering av en science park i samverkan mellan staden, nérings-
livet och Lunds Universitet/Campus Helsingborg. En viktig del
av verksamheten skulle vara att bidra till utvecklingen av nya
och etablerade féretag. Rekommendationen i férstudien &r att
etablera denna Science park i Oceanhamnen med utgangspunkt i
tva noder, Wihlborgs fastigheter Hermes och Prisma.

Planarbetet for att flytta Helsingborgs containerhamn till
soédra Helsingborg, med planerad byggstart tidigast 2026, &r
pabdrjat. Wihlborgs har flera fastigheter i detta omrade.

| december 2021 invigdes cykel-och gangbron som férbinder Oceanhamnen och var fastighet Prisma med Helsingborg C.
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Motesplatser och digitalisering i fokus for Visma

For Visma Financial Solutions &r det 6kad digitalisering som star hdgst pa agendan — bade internt och

gentemot kunderna. | kontorshuset Prisma i Oceanhamnen far det vaxande mjukvaruféretaget mer utrymme,

fler motesplatser for sina medarbetare och tillgang till mer kompetens.

~a
. I:;_,

Magnus Mansson

Vd, Visma Financial Solutions
—Ingen vill halla pad med inkasso men alla vill ha betalt.

Prisma (Ursula 1), Helsingborg
840 m? kontor

Sa sammanfattar Magnus Mansson, vd pa Visma Financial
Solutions, affarsidén. Bolaget, som ingar i Vismakoncernen,
specialiserar sig pa just fakturaservice och kravhantering.

Under 2022 kommer foretaget att sjsatta flera storre inves-
teringar i systemstdd med syfte att minska kundernas adminis-
tration ytterligare. Men satsningen pa digital utveckling géller
inte bara kunderbjudandet. Parallellt pagar utbildningsinsatser
for att hoja den digitala kompetensen hos den egna personalen

— allt fran skréddarsydda utbildningar till att anordna online-
tévlingar pa fikapauser.

— Tekniken &r en sa viktig del av var leverans att vi behover
omfamna den allihop, inte bara var tech-avdelning. Vi vill 6ka
effektiviteten bade hos oss sjélva och for kunden.

“Ett lyft att komma till Prisma”

Visma solutions har expanderat den senaste tiden, vilken ar

en av anledningarna till att féretaget flyttar in till nya lokaler i
Wihlborgs kontorshus Prisma i Oceanhamnen. En annan anled-
ning ar att med hjalp av en genomtankt planlésning fa fler natur-
liga métesplatser for medarbetarna, och déarmed fler utbyten.
Tillgangen till HETCH och den kreativa miljon i Prisma har ocksa
spelat in. HETCH &r ett tech-community som st&ttar startups och
etablerade bolag att véxa.

—Jag tror det &r viktigt att medarbetarna kan se sin roll i varde-
kedjan rent fysiskt, och att vi befinner oss i ratt sammanhang. Tack
vare HETCH har vi fatt tillgang till viktig kompetens, seminarier
och annat mervarde som kan stimulera var egen utveckling.

For Visma Financial Solutions, som planerar for fortsatt
expansion och darmed fler rekryteringar, ar det viktigt att ha en
attraktiv arbetsplats.

— Oavsett var man sitter i Helsingborg blir det ett lyft att
komma till Prisma.

Okad Klimatnytta
med aterbruk

Tillsammans med féretaget Demontera har dérrar,
koksinredning och andra produkter fran Wihlborgs
fastighet Hermes fatt nytt liv pa annat hall.

— Inredningen i de har lokalerna var i gott skick. Da ar det
orimligt att bara riva och slanga. Samtliga ddrrar, glaspartier och
undertaksplattor kan ateranvandas, sdger Christian Westerberg,
projektledare pa Wihlborgs.

Demontera Sverige AB &r ett av de féretag som erbjuder
hallbarhetslésningar for lokalanpassningar som Wihlborgs har
ramavtal med. Efter ett férsta, mindre pilotprojekt i Hasthagen
i Helsingborg har Demontera involverats i en stérre omgdrning

av tva vaningsplan pa 2 500 m? i kvarteret Hermes i Helsingborg.

Har flyttar Region Skanes Barn- och ungdomspsykiatri in i slutet
av 2022. Demontera startades sa sent som 2020 som ett dotter-
bolag till serviceféretaget Timeflex Nordic AB.

— Vi hjalper féretag ateranvanda resurser i ett stangt krets-
lopp istéllet for att tillverka produkter av nytt ramaterial, sager
Klas Osterberg, projektledare pd Demontera.

Inledningsvis gérs en inventering av alla produkter i lokalen.
| ett andra steg demonteras och paketeras det som ska ater-
brukas, och darefter laggs produkterna ut till férsaljning.

Avslutningsvis tas en rapport fram 6ver det utférda arbetet, even-
tuell ekonomisk fortjanst och vilka miljényckeltal som uppfyllts.

— Det &r bra om kunden &r redo att hantera de extra moment
och fragestéllningar som tillkommer i processen. Vart tips ar att
borja med ett projekt i mindre skala for att fa rutinerna att satta
sig, sager Klas Osterberg.

| vissa projekt gérs en ekonomisk fértjanst, i andra inte. Men
det ar inte det viktiga, menar Christian Westerberg:

— Det ar helt klart klimatnyttan som star i fokus. Allt annat &r
en bonus.

Tillsammans med Demontera tar nu Wihlborgs fram en lager-
|6sning for aterbrukade produkter fran sina fastigheter i Lund,
Malmé och Helsingborg.
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Klas Osterberg, projektledare Demontera, och Christian Westerberg,
projektledare Wihlborgs, inspekterar undertaksplattor.
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Fastigheter: 60 st

Fastighetsvarde: 9 000 Mkr

Hyresvarde: 800 Mkr

Uthyrningsbar yta: 652 000 m?

Redovisat varde
per fastighetskategori

Logistik/ Projekt/
Produktion ~~— Mark
SQA) 9 %

Hyresvérde
per fastighetskategori
Logistik/Produktion Projekt/

~~— Mark

8 %
o 7%

N
85 %

Kontor/Butik

N
83 %

Kontor/Butik

Redovisat varde
per omrade

Képenhamn Ost  Képenhamn Nord

25 % 15 %
N %
26 % 34 %

Képenhamn Vast  Képenhamn Syd

Hyresvérde
per omrade

Képenhamn Ost  Képenhamn Nord

24 % 17 %
N /

(

26 %

Képenhamn Vast

33 %

Képenhamn Syd

Befolkningsutveckling i huvudstadsomradet*

Antal invanare
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Fastighetsédgare kontor, K6penhamn (huvudstadsomradet*)
31 december 2020
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“ | huvudstadsomradet ingar Kdpenhamn, Frederiksberg, Drager, Tamby, Albertslund,
Ballerup, Brgndby, Gentofte, Gladsaxe, Glostrup, Herlev, Hvidovre, Haje-Taastrup, Ishgj,
Lyngby-Taarbaek, Redovre och Vallensbaek.



Kopenhamn
Nord
97 000 m?

Kopenhamn
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237 000 m?
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Vara fastigheter

Kopenhamn

Ost
192 000 m?

Fastigheter: 11 st
Hyresvarde: 127 Mkr

Redovisat virde

Fastigheter: 15 st
Hyresvarde: 251 Mkr

Redovisat virde

Fastigheter: 11 st
Hyresvarde: 199 Mkr

Redovisat virde
per fastighetskategori

Fastigheter: 23 st
Hyresvarde: 178 Mkr

Redovisat virde
per fastighetskategori

per fastighetskategori per fastighetskategori
Logistik/Produktion Logistik/Produktion Projekt/Mark
8% —~ 18 % —~ — 17 %
N AN
92 % 66 %

Kontor/Butik Kontor/Butik

Den hallbara affarsstaden

Kdpenhamn &r mittpunkten i den dynamiska Oresundsregionen.
En gammal stad med traditioner dnda sedan 1100-talet, men
helt i sin tid som en hallbar och attraktiv plats att leva och géra
affarer i. Képenhamn &r en stad med hdg livskvalitet och mycket
danskt hygge, dar livet &r lite enklare. Varldsbanken har under
de senaste aren rankat Danmark som det land i Europa dar det
ar enklast att gora affarer, i sin arliga rapport Doing Business.

| Képenhamn &r det l&tt att ta sig fram. Kollektivtrafiken ar
modern med ett effektivt lokalt nétverk av Metro, bussar och
pendeltag. De kommande aren bygger staden ut kollektiv-
trafiken till kranskommunerna med den sa kallade Letbanen,
som kommer att invigas 2025. Men kollektivtrafiken i all dra, det
Képenhamnarna alskar framfor alla andra transportmedel &r sina
cyklar. Képenhamn ar en av vérldens mest cykelvanliga stader.

Hallbarhet star hogt pa Képenhamns agenda, som har som
mal att 2025 bli varldens forsta koldioxidneutrala huvudstad,
med bibehallen tillvéxt. For att nd malet pagar ett antal projekt
inom energiproduktion, energikonsumtion, grén mobilitet och
stadens administration.

Marknadsforutsattningar

| och runt Képenhamn bor nastan en fjardedel av Danmarks
totala befolkning pa é miljoner manniskor och antalet invanare
dkar stadigt. De som flyttar in till Képenhamn &r som i manga
andra storstadsomraden unga och valutbildade, och de som vill
héja kunskapsnivan ytterligare saknar inte mojligheter.
Képenhamns universitet grundades redan 1487, har 38 000
studenter och raknas som ett av Nordens framsta. | Lyngby,
norr om Képenhamn, ligger Danmarks tekniska universitet (DTU)
med 13 000 studenter som &r Danmarks hogst internationellt
rankade utbildningsinstitution. Trenden att manga unga féredrar
att stanna i storstadsregionen dven efter utbildningens slut,
véntas bidra till fortsatt god kompetensforsorjning. Tillgdngen
pa kompetens gér Képenhamn attraktivt fér kunskapsintensiva
branscher, vilket gér att manga stora féretag inom life science, IT
och telekom véljer att placera sina huvudkontor i huvudstaden.

Projekt/Mark Logistik/Produktion
9 % 4% —~

Projekt/Mark

3%

N
91 %

Kontor/Butik

AN
93 %

Kontor/Butik

Infrastrukturen i och runt Képenhamn &r god. Den lokala
flygplatsen &r den stérsta i Norden och kommer efter paga-
ende utbyggnad vara dimensionerad att ta emot 40 miljoner
resendrer varje ar. Manga av Képenhamns féretag ar belédgna
i Kdpenhamns ytteromraden, dar Wihlborgs har en stor del av
fastighetsbestandet. Har kommer dven den pagaende utbygg-
naden av Letbanen att ytterligare 6ka tillgangligheten for bade
medarbetare och kunder.

Képenhamn delar de utmaningar som kannetecknar manga
andra storstadsregioner i form av sociala skillnader mellan de
olika stadsdelarna. Arbetslsheten i socialt utsatta omraden
ar hégre an i andra stadsdelar, vilket visar pa behovet av
satsningar. Totalt sett hade Huvudstadsregionen en arbetsldshet
pa 4,1 procent i september 2020, vilket var ndgot hégre an
snittet fér hela Danmark.

Engagemang for utveckling

Sedan 2020 &r vi medlemmar i Green Building Council Denmark
(GBC), en medlemsorganisation som arbetar for att framja
hallbarhet i bygg- och fastighetsbranschen. Med medlemskapet
i GBC sékerstaller vi att vi utmanar och utvecklar var verksam-
het pa ett hallbart satt och bidrar till 6kat hallbarhetsfokus i
fastighetsbranschen. Samtidigt pagar ett arbete med att fa till
en grén fastighetsbestandscertifiering inom GNB, som kommer
fortldpa under 2022.

Digitalisering och ny teknologi &r en central del i framtidens
fastighetsbransch och kan hjélpa oss att bli mer hallbara och
utveckla &nnu béttre service till vara hyresgéster. Genom att vara
en del av PropTech Denmark kan vi bidra till den digitala och
gréna omstallningen av fastighetsbranschen.

Vi har samarbete med flera lokala jobbcentrum kring
praktikplatser, och vi har flera som &r anstéllda i exempelvis
flexjobb. Vi ar ocksa engagerade i relevanta yrkesutbildningar
via samarbetet med yrkesskolan Next och hade under 2021 tva
l&rlingar anstallda.

Bland vara samhallsengagemang kan namnas Mindsteps, som
ar en ideell férening som stottar barn och unga med sarskilda
behov, med sérskilt fokus pa barn med hjarnskador.
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Vi engagerar oss i det lokala féreningslivet genom spons-
ring och genom samarbete med kommuner, jobbcentra och
lokala skolor for att skapa méjligheter till arbete och utbildning.
Wihlborgs ar medlem i Team Ballerup, en férening som syftar till
att stotta utveckling av idrottstalanger i Ballerup, dér Wihlborgs
ar en stor fastighetségare. Vi r ocksa en del av Team Herlev
som arbetar pa liknande satt men ocksa har ett féretagsnatverk
som arbetar med att profilera naringslivet i det lokala samhéllet i
Herlev. Under varen tilldelades vi néringslivspriset Team Herlevs
Erhvervspris, som varje ar delas ut av Herlevs kommun till fére-
tag i kommunen som hjalper till att géra skillnad.

Kunder och affiarer

Wihlborgs fastighetsbestand i Képenhamn bestar till storsta
delen av kontorsfastigheter. Flertalet av fastigheterna ligger

pa kommunikationsnara lagen i omraden som Herlev, Ballerup,
Hgje-Taastrup, Glostrup och Brendby i utkanten av Képenhamn.
Dessa kommuner ar bland de mest expansiva i Danmark och har
sker en stor 6kning av antalet arbetsplatser tack vare omradenas
lattillgangliga lagen.

Nagra av vara storsta kunder &r statliga danska byggnads-
styrelsen, Harsholms kommun, ATP, HP, Pfizer, Mercedes och
ABB. Bland hyresgésterna finns ocksa Express Bank, Source
Logistics och GSV materieludlejning A/S.

En del i Wihlborgs unika erbjudande i Danmark ar service-
konceptet All-in-one med lunchrestauranger, konferensservice
och reception, allt bemannat med Wihlborgs egen personal.
Konceptet har fem huvudteman: tillgénglighet, upplevelse,

Wihlborgs A/S driver egna restauranger, “kantiner”.

bekvamlighet, miljévanliga |6sningar och kvartersutveckling.

Vi jobbar kontinuerligt med utvecklingen av konceptet och
detta arbete fortsatter dven 2022. Under de senaste tva aren
har mycket av arbetet paverkats av coronapandemin dér vara
restauranger flera ganger fatt féréndra sin verksamhet utifran
nya restriktioner, men under 2021 har restauranger antligen fatt
Sppna upp sa smatt igen.

Relationerna med hyresgésterna &r en av Wihlborgs starka
egenskaper och konkurrensférdelar. Det pagar ett kontinuerligt
arbete med att motivera och utbilda vara medarbetare, sa att de
varje dag kan méta hyresgésterna med bade ett leende och en
|6sning pa deras behov.

Under aret har Wihlborgs képt tre fastigheter i Danmark.
| mars foérvarvade vi Industriparken 21 i Ballerup, en modern
fastighet pa 10 200 m2 med hogsta energimarkning belédgen
pa bra exponerings- och kommunikationslage. Har finns ocksa
gemensam kantin och moéteslokaler fér hyresgasterna.

Under hésten har vi férvarvat fastigheten Bregneredvej
140-144 i Birkered. Fastigheten blir Wihlborgs fjarde i samma
kommun och omfattar 7 463 m? férdelat pa fyra byggnader.

Vi har dven forvérvat fastigheten Vasekaer 10-12 i Herley,
Danmark, som omfattar 7 660 m2 férdelad pa tre byggna-
der. Nér séljaren, Terma A/S, lamnar fastigheten kommer
vi att paborja en ombyggnation till en modern och flexibel
kontorsbyggnad.

Vi har gjort flera stérre uthyrningar under aret, bland annat
till Norconsult A/S, som flyttat in pa 2 300 m? i Herkaer 18 den
1 september, och Fysig som samtidigt flyttat in pa 1 130 m2 pa
Digevej 114. Andra nya hyresgaster &r Profil Optik A/S pa 730 m2,
Eltronic A/S pa 960 m? och Handelsbanken pa 300 m2.

Framtida utveckling

Wihlborgs arbetar numer dven med stads- och kvartersutveck-
ling pa flera platser i Danmark. Utvecklingsarbetet ar fokuserat
pa att renovera och revitalisera aldre kontorsbyggnader och
tillféra nya funktioner for att skapa mer liv och trygghet.

| de nya stadsdelar som vaxer i Képenhamn vill staden skapa
levande miljéer dér man blandar bostader med kontor, service
och gréna miljéer. Boliglaboratoriet &r ett initiativ av Realdania
och Statens Kunstfond i Danmark som vill underséka hur man
kan bygga for att svara mot klimatutmaningar och férandrade
boendemdnster. Medan évriga aktérer har bostadsbyggandet i
fokus, har Wihlborgs néringslivets behov som utgangspunkt.

Inom ramarna fér Boliglaboratoriet har vi utarbetat projek-
tet Symbiosehusene, som &r ett forslag pa hur man kan
skapa ny bostadsbebyggelse i anslutning till existerande
féretagsfastigheter med fokus pa hallbarhet och gemenskap.
Nya gréna satsningar, som exempelvis taktrédgardar och
kompostanlaggningar, stéttar symbiosen som innehaller bade
fysiska funktioner, cirkuléra system for resursutnyttjande och
sociala funktioner.

Bland 150 inlamnade férslag till Boliglaboratoriet blev
Symbiosehusene ett av sju utvalda projekt att realiseras.
Nu har nésta steg i processen tagits och de forsta detalje-
rade skissforslagen &r nu klara. Tanken bakom Symbiose-
husene ar att konceptet ska kunna dverféras till fler
fastighetsomraden framéover.



Seren Kempf Holm &r vd pa Wihlborgs A/S sedan den 1 oktober och har en gedigen erfarenhet fran fastighetsbranschen, bland annat som direktér for
Topdanmark Ejendomme och TK Development. Han eftertradde Peter lldal Nielsen som valde att sluta efter 25 ars trogen tjanst i bolaget.

“Dir andra inte vagar, vagar vi

Wihlborgs A/S nya vd slar ett slag fér Képenhamns ytterkantsomraden dar armbagarna inte &r lika vassa och

Wihlborgs far utrymme att utveckla sin unika profil pa den danska kontorsmarknaden. Framgangsfaktorn som

gor detta majligt ar den interna kompetensen, menar Sgren Kempf Holm.

- Det finns inget annat fastighetsféretag som har ett sa tydligt
fokus pa kontorssegmentet och som dessutom haller sig utanfér
centrala Képenhamn.

Hur den kombinationen kan vara ett vinnande koncept har
Seren Kempf Holm ett tydligt svar pa.

— Hyresnivaerna i centrala Képenhamn har inte rort pa sig
pa lange och avkastningen &r lag. Det leder till spekulativa kép,
vilket vi pa Wihlborgs inte ska dgna oss at. Vi ska halla fast vid
bolagets langsiktiga strategi och vara styrkor: var unika produkt
och den interna kompetensen som gor att vi kan féradla och
hoéja véardet pa vara fastigheter. Dér andra inte vagar, vagar vi.

Ytterligare ett element som gér Wihlborgs A/S unikt pa mark-
naden &r att bolaget driver egna restauranger, “kantiner”.

— Det ar en styrka att kunna erbjuda restaurang och
fullservice for hyresgasterna da utbudet ofta ar begransat i de
omraden vi ar verksamma i. De flesta danskar stannar dessutom
kvar pa arbetsplats under lunchen.

Oppen for nya omriden

och samarbeten

Samtidigt tittar Wihlborgs A/S sténdigt pa nya omraden och
mojligheter att véxa.

— Vi ar starka séder och vaster om Képenhamn, men vill gérna
véxa norrut ocksa. Det ar fortsatt viktigt att det &r omraden med
bra férbindelser och infrastruktur. Parallellt jobbar vi pa att fa

hogre uthyrningsgrad i de objekt som paverkats av pandemin.
Och sa ska vi vara duktiga pa att mota hyresgasternas okade
férvantningar pa flexibilitet och méjlighet till omstallningar.

Idag har Wihlborgs A/S cirka 13 procent offentliga kunder,
ett segment som Sgren Kempf Holm gérna vill se mer av. Han
intresserar sig ocksa fér stadsutveckling och att vara med och
skapa mer levande stadsdelar tillsammans med andra aktérer.

— Det talas mycket om sa kallade “blandbyar” med kontor,
bostader, fritidsanlaggningar och skolor i samma ndromrade.
Jag tror vi skulle ha mycket att bidra med for att fa till en
sadan utveckling.

Vill se en breddning av
begreppet hallbarhet

En annan fraga som star i Seren Kempf Holms fokus &r att
gobra bolagets och branschens verksamhet mer hallbar. Dare-
mot vander han sig mot den géngse uppfattningen om vad
hallbarhet i fastighetsbranschen ar.

— Klimatavtrycket av att renovera en existerande byggnad
ar markant lagre an om du bygger en ny. Det finns ingen
certifiering i Danmark motsvarande Miljobyggnad iDrift
i Sverige, vilket ar synd. Det behdvs en nyansering eller
breddning av begreppet sa att dven var affarsidé — att jobba
med det man har - inkluderas.

Vara fastigheter
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Terminalen 1 i Helsingborg har blivit
en popular métesplats efter en om-
fattande ombyggnation.



Projekt och
utveckling



Projekt och utveckling

Projekt som bidrar till
fortsatt tillvixt

Projektutveckling &r en viktig del i Wihlborgs affarsmodell och
ett av flera satt for oss att fortsatta véxa och skapa nya vérden.
Vi arbetar kontinuerligt med att identifiera méjligheter till nya
|[6nsamma projekt som bidrar till var fortsatta tillvaxt. Detta gor
vi bade i ett kortare perspektiv, ofta i direkt samarbete med
kunder som har behov av nya lokaler, men ocksa i ett langre
perspektiv for att kunna tillgodose marknadens framtida behov.
| det arbetet ingar att hitta ny mark och byggréatter, samt att
férvérva och driva detaljplaner som skapar langsiktiga varden.

For att flytta fram positionerna ytterligare har vi de senaste
aren forstérkt projekt- och utvecklingsteamet med nya medar-
betare som primart arbetar med tidiga skeden av utvecklings-
projekt, detaljplaner, byggréatter och markanvisningar. | Sverige
utvecklar vi foretradesvis kommersiella fastigheter men vi har
ocksa flera utvecklingsprojekt som inrymmer stérre volymer
bostadsbyggréatter och andra segment.

| Danmark har vi de senaste aren engagerat oss i kvarters-
utveckling som involverar en kombination av bostader och
kommersiella lokaler. Las gérna mer om var danska verksamhet
pa sid 64-67.

Trots pandemin har alla vara projekt under perioden kunnat
drivas enligt fastlagda planer. De riskanalyser och genomlys-
ningar vi genomfért har utvecklat var organisation, men ocksa
sékerstallt att den ar flexibel och anpassningsbar.

Firdigstillda och pigiende projekt
Under 2021 investerades 1 219 Mkr i om-, till- och nybyggnader.
Beslutade investeringar i pagaende projekt uppgick 31 december
2021 till 2 804 Mkr, varav 505 Mkr var investerade vid arsskiftet.
Under aret har 9 projekt med en investering dver 20 Mkr
slutférts. De stérsta ar Prisma (Ursula 1) och Helsingborg C
(Terminalen 1). Se vidare sid 72.

Vid utgangen av 2021 fanns 12 pagaende projekt med en
investeringsvolym &ver 20 Mkr vardera. Totalt pagar cirka 270
projekt av varierande storlek som drivs av var projektorganisation.
| Sverige bestar den av totalt cirka 15 personer férdelat pa
projektledare, specialister och fastighetsutvecklare. Forteckning
dver pagaende projekt finns pa sid 73-74.

Investeringsvolym
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Engagemang och langsiktighet

Var samlade marknad med koncentration till fyra stdder och
utvalda delomraden i respektive stad ger oss bade méjlighet
och incitament att vara aktiva i utvecklingen av stader och stads-
delar. Vara samhéllsengagemang ér till stor del inriktade pa att
skapa och behalla talanger i regionen.

Nér vi bygger nytt gér vi det for att langsiktigt &ga och
foérvalta fastigheterna. Mot bakgrund av det ar det sjélvklart
for oss att ha ett starkt hallbarhetsfokus och att prioritera hog
kvalitet i arkitektur, byggmaterial och tekniska installationer. En
genomgaende hdg kvalitet skapar férutsattningar for effektiv
férvaltning och en hélsoframjande arbetsmiljo fér ménniskorna
som ska arbeta i de byggnader och omraden vi utvecklar. Vi
lagger stor vikt vid att utforma byggnaderna sa att de ar flexibla
och kan stallas om fér kommande hyresgéaster utan att vi behover
riva och bygga nytt.

Vart langsiktiga perspektiv innebér att vi vill bidra till att
utveckla stadsdelar, stéder och regionen. Vi satsar pa det som vi
beddmer att dver tid ger positiva effekter pa lang sikt. Ett exem-
pel ar hur vi rustat upp Helsingborg C, en satsning som kommer
att lyfta hela ndromradet och skapa 6kad trivsel i staden.

Vara héga ambitioner och var hdga tilltro till regionens poten-
tial terspeglas ocksa i att vi trots radande pandemi fortsatt med
nya investeringar. Kvartetten i Hyllie, Berga Flexhus i Helsingborg
och Raffinaderiet i Lund &r exempel pa projekt dar vi skapar
férutsattningar for 6kad tillvaxt och sysselsattning i regionen.

Nirhet och genomforandekraft

Var koncentrerade marknad, och det faktum att vi har vart
huvudkontor i regionen, skapar goda férutsattningar for tata
dialoger med kommuner kring exempelvis marktilldelning,
Sversiktsplaner och detaljplaner. Det gor att vi kan ha en

nara relation och vara lyhérda fér vad kommunerna varderar
och dessutom bidra med var kunskap och vart engagemang

i utvecklingen av attraktiva stadsmiljéer. Vi samarbetar ocksa
gransoverskridande med andra aktorer for att ta fram attraktiva
forslag for staderna.

Var geografiska narhet till marknaden goér ocksa att vi tidigt
kan avlasa trender och férandringar i 6nskemal och efterfragan
hos kunderna. Genom langsiktigt och malmedvetet arbete har
vi skapat oss en kunskap kring vad vara kundgrupper ser som
mest attraktivt. Vi har under lang tid féradlat och utvecklat var

Byggratter
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Malmo Lund

Helsingborg Danmark

B Kontor/Butik Logistik/Produktion



Restaurangtorget Kitchen Floor pa Helsingborg C har snabbt blivit ett
populért lunchstélle.

fastighetsportfolj sa att vi idag har fastigheter och byggratter

i de allra mest strategiska lagena. Nérheten till marknaden,
tillsammans med var starka finansiella stallning och kompetenta
organisation ger oss en tydlig genomférandekraft. Narheten till
leverantérer innebar att vi kan ta en aktiv roll i att utveckla bran-
schen och leverantérsleden i en mer hallbar riktning. Lds mer om
vara leverantérsrelationer pa sid 35.

Mark for framtida utveckling

En viktig faktor for att snabbt kunna utveckla nya projekt och till-
godose befintliga och potentiella kunders behov ar var portfolj
med befintliga byggrétter som vi kan utveckla i olika skeden.
Wihlborgs har en omfattande, varierad och blandad portfélj av
byggratter som ar fardiga for exploatering, men vi undersoker
ocksa kontinuerligt méjligheter till férvarv av ytterligare mark
fran bade kommuner och privata aktérer.

Vid utgangen av 2021 hade vi totalt 450 000 m? byggratter
férdelade pa Malmé, Lund, Helsingborg och Képenhamn. (Se
diagram till vanster). Framtida utvecklingsmdjligheter i respek-
tive stad beskrivs pa sid 50-67.

Hallbarhetsfokus i projekten

Hallbarhet &r en central och sjélvklar del i var projektutveckling.
Véra nybyggnadsprojekt certifieras enligt Miljobyggnad Guld
och den nya standarden Miljébyggnad 3.0 stéller hogre krav pa
att berékna och minska klimatpaverkan. For att tillmétesga vara
kunders 6kade intresse fér halsa och arbetsmiljé jobbar vi dven
med certifieringssystemet WELL. Kvartetten i Hyllie blir vart

Projekt och utveckling

forsta NollCO,-certifierade hus. Las gérna mer om hur vi arbetat
med Kvartetten pa sid 52.

De senaste aren har vi bade héjt ambitionerna och utvecklat
kompetens och processer for att driva var projektverksamhet
mot ett klimatneutralt byggande. Vi bidrar till utvecklingsarbetet
bade genom vart engagemang i olika forum f6r minskad klimat-
paverkan fran byggprocessen och genom att stalla héga krav
pa entreprendrer. Genom att hdja den interna kompetensen
kan vi ocksa utbilda och entusiasmera hyresgaster att minska sin
klimatpaverkan. Det kan till exempel handla om att kunna ge
alternativ till att riva ut och képa nytt.

| projekten har vi fokus pa materialval fér minskad klimat-
paverkan, aterbruk av material, hantering av avfall och en
lang rad andra omraden som beskrivs i vart projektanpassade
miljéprogram och var klimatfardplan. De allra flesta aktivite-
ter ror emellertid anpassningar och utbyggnad av befintligt
bestand. Vi har ocksa lagt ett 6kat fokus pa vart befintliga
bestand och att aterbruka hela byggnader. Detta &r ett arbets-
satt som utvecklar bade oss sjélva och kunderna.

Las mer om hur vi bidrar till minskad klimatpaverkan fran
byggprocessen och vara certifieringar pa sid 38-41.

Sakerhet och arbetsmiljé &r centrala delar i vart hallbarhetsar-
bete och vi stéller héga krav pa de entreprendrer vi samarbetar
med. Tillsammans med entreprenérerna kommunicerar vi att
sékerheten alltid ska s&ttas i férsta rummet i Wihlborgs projekt.

Samégda projekt
Dockan Exploatering

Dockan Exploatering ar ett samagt exploateringsbolag med JM,
Peab och Wihlborgs. Bolaget kdpte vid millenieskiftet marken i
Dockanomradet i Vastra Hamnen i Malmé av Kockums. Sedan
dess har bolaget tillsammans med deldgarna utvecklat stadsdelen
med kontor, bostader och service. Stora delar av omradet &r idag
fardigbyggt men det kvarstar delar att utveckla, framfor allt i de
norra delarna. Dockan Exploatering &ger idag cirka 20 000 m?
detaljplanelagda bostads- och kontorsbyggratter och har ocksa
ytterligare mark dar planldggning pagar.

MAXI1V

Wihlborgs ager tillsammans med Peab bolaget Fastighets AB
MLA4. Bolaget har uppfért och &ger synkrotronljusanldggningen
MAX IV i Lund som invigdes 2016. Lunds universitet &r hyresgast
med ett 25-arigt hyresavtal. Anldggningen bestar av ett tjugotal
byggnader om ca 50 000 m2 BTA. Vid arsskiftet fardigstalldes
annu en forskningsanlaggning pa fastigheten, "Comparative
Medicine Unit” (CMU) om ca 4 000 m?, som Lunds Universitet
hyr via ett 20-arigt hyresavtal med start 1 januari 2022. Diskus-
sioner fors kontinuerligt med Lunds universitet om ytterligare
ny- och tillbyggnader.

Hilsostaden Angelholm AB

Halsostaden Angelholm AB &r ett joint venture mellan Region
Skane, Peab och Wihlborgs. Bolaget ager, utvecklar och
forvaltar fastigheterna inom Angelholms sjukhusomrade. En

ny vardbyggnad fér verksamheterna Psykiatri och Habilitering
byggs langst Landshévdingevagen och etapp 1 planeras vara
fardigstalld 2022. Vid samma tid avvecklas kvarvarande verksam-
hetslokaler pa sddra sjukhusomradet. Investeringen ar beréknad
till 200 Mkr.
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Firdigstallda projekt over 20 Mkr

- . e

e |

Ursula 1 (Prisma), Helsingborg

YTA: 13 000 m?

OMRADE: Centrum, Helsingborg
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2021
INVESTERING: 405 Mkr

| nya stadsdelen Oceanhamnen, mitt emot Helsing-
borgs centralstation, har vi byggt kontorshuset
Prisma (Ursula 1) som med sin unika arkitektur blivit
omradets ikonbyggnad. Bland hyresgasterna finns
Assistansbolaget, techhubben HETCH, advokat-
byran WSA, EY, Atkins och KPMG. Under 2022
flyttar Visma och Inyett in. Byggnaden &r certifierad
enligt Miljobyggnad Guld.

Terminalen 1, Helsingborg
YTA: 8 800 m?

OMRADE: Centrum, Helsingborg
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2021
INVESTERING: 305 Mkr

P& Helsingborg C har en omvandling agt rum déar
byggnaden fatt en ny fasad, nya entréer och en ny
restaurangdel. Samtidigt har terminalbyggnaden
rustats upp for att skapa en attraktiv, modern och
trygg miljé for resenérer och besokare. Dessutom
har nya, moderna kontorsytor tillforts.

Karnan Sodra 9

YTA: 4 410 m2

OMRADE: Centrum, Helsingborg
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2021
INVESTERING: 28 Mkr

Under aret har en ombyggnad genomforts till
Procivitas gymnasieskola, med bland annat
anpassningar av skolkdk och lektionssalar, samt
en friskvardsanlaggning for Friskis och Svettis.

Kranen 2, Malmo

YTA: 3 700 m?

OMRADE: Dockan, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2021
INVESTERING: 141 Mkr

Har har Region Skane tecknat avtal for
Reproduktionsmedicinskt Center (RMC), som
flyttat in under 2021, samt en logopedmottagning
som flyttar in under 2022. Fastigheten blir darmed
alltmer av en samhallsfastighet. Totalt hyr Region
Skane 3 700 m2 och Malmé Universitet 15 500 m2
i Kranen 2.

Kranen 2, Malmo

YTA: 4 400 m?

OMRADE: Dockan, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2021
INVESTERING: 103 Mkr

| Kranen 2 har vi byggt om de sista aterstaende
ytorna fér Malmé Universitet som skapat ett
tentamenscenter med plats fér 350 studenter.

Vi har ocksa skapat ytterligare lokaler fér polis-
utbildningen som finns i byggnaden sedan 2019.

Sparven 15, Malmo
YTA: 4 300 m?

OMRADE: Centrum, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 3, 2021
INVESTERING: 45 Mkr

Sparven 15 har genomgatt en ombyggnad
bestaende av underhall av hela byggnaden och
anpasshing av lokaler fér de nya hyresgésterna
Fortnox och Advokatfirman Wahlin.

Sunnana 12:54, Malmo

YTA: 3 600 m?

OMRADE: Stora Bernstorp, Malma/Burlév
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2021
INVESTERING: 107 Mkr

P& Stora Bernstorp har vi byggt ett nytt service-
center for Veho Bil som &r aterforsaljare av
Mercedes-Benz. Byggnaden anvénds for
forsaljning och service av lastbilar och bussar.
Byggnaden certifieras enligt Miljobyggnad Silver.

Sunnana 12:54, Malmo

YTA: 2 300 m?

OMRADE: Stora Bernstorp, Malmé/Burlév
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2021
INVESTERING: 61 Mkr

Intill Veho Bils anlaggning pa Sunnana 12:54 har
vi byggt en logistikcentral med tillhérande parke-
ringsplatser och logistikytor fér Region Skanes
verksamhet Skanetransport. Byggnaden certifieras
enligt Miljébyggnad Silver.

& P A . EER-
Dubbelknappen 23, Malmo
YTA: 1 200 m2

OMRADE: Fosie, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2021
INVESTERING: 23 Mkr

Grossist- och handelsféretaget Bevego hyr sedan
2007 butiks- och lagerlokaler om 4 000 m? pa
fastigheten Dubbelknappen 23 i Fosie. Pa samma
fastighet har vi uppfért en produktionsanlaggning
om 1200 m2.
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Pulpeten 5(Kvartetten), Malmo

YTA: 16 000 m?

OMRADE: Hyllie, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2023
INVESTERING: 696 Mkr

Kvartetten &r vart tredje kontorsprojekt i Hyllie och
ligger ett stenkast fran Hyllie station. Byggnaden
kommer att certifieras enligt Miljobyggnad Guld,
NollCO, och halsocertifieringen WELL. Vi lagger
stor vikt vid att minska miljspaverkan i byggnations-
fasen. Har blir Trygg-Hansa, restaurang SPILL och
Mindpark hyresgaster.

Blickhornet 1 (Vista), Malmo

YTA: Ca 16 600 m? + 12 000 m? parkering
OMRADE: Hyllie, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2025
INVESTERING: 884 Mkr

Vista blir det férsta huset som méter den som
kommer &ver bron fran Danmark. Byggnaden far
parkering i de nedre vaningarna och kontorslokaler
med fin utblick mot bron, havet och kontinenten
hégre upp. Certifiering enligt Miljobyggnad Guld,
WELL och NolICO, planeras.

Hindbygarden 7, Malmo

YTA: 1 800 m?

OMRADE: Fosie, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 3, 2022
INVESTERING: 59 Mkr

P& Hindbygarden 7 bygger vi nya lokaler fér
Beckhoff Automations svenska huvudkontor
utmed Inre ringvagen i Malmé. Beckhoff hyr
hela fastigheten dar féretaget bland annat
kommer att ha funktioner for salj, order, support,
administration och lager. Byggnaden certifieras
enligt Miljébyggnad Guld.

BRIk U 2 o

G C LR N RCETR T

g RAELE

YTA: 5 800 m?

OMRADE: Centrum, Lund
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2022
INVESTERING: 114 Mkr

Pa Raffinaderiet 3, intill Lunds centralstation,
planerar vi fér om- och nybyggnad av 5 800 m2 dar
vi skapar moderna arbetsplatser med en industriell
kénsla och omtanke om historien. Projektet
omfattar en total ombyggnad av de befintliga
byggnaderna om 4 900 m? och en ny huskropp
med 900 m2.

Kunskapen 1 (Space), Lund

YTA: 6 000 m?

OMRADE: Science Village, Lund
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 3, 2023
INVESTERING: 244 Mkr

Mellan forskningsanlaggningarna Max IV och ESS
pa Brunnshdg i norddstra Lund vaxer stadsdelen
Science Village fram. Precis vid sparvagshallplatsen
bygger vi denna ikonbyggnad, dér havredryckstill-
verkaren Oatly blir férsta hyresgasten. Space byggs
i tré och i skandinavisk stil, och kommer att certifie-
ras enligt Miljobyggnad Guld, WELL och NollCO,.

= = e =l

Nya Vattentornet 4, Lund
YTA: 4 200 m?
OMRADE: Ideon, Lund

FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2022
INVESTERING: 35 Mkr

| Nya Vattentornet 4 (Cube) genomférs en
hyresgéstanpassning till Férsakringskassan pa
plan 5 och 6.

Posthornet 1 etapp 2, Lund

YTA: 9 900 m?

OMRADE: Centrum, Lund
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2024
INVESTERING: 448 Mkr

| kvarteret Posthornet planerar vi nu for etapp 2
med annu ett tillskott av moderna kontorslokaler
med plats fér mer arbetsgladje nara

Lunds centralstation.

L |

Snarskogen 5, Helsingborg

YTA: 2 200 m?

OMRADE: Vila norra, Helsingborg
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2023
INVESTERING: 60 Mkr

Med narhet till E4:an och Eé:an far Doka Sverige,
som hyr ut formsystem, en ny anlaggning som
kommer att inrymma lager och kontor.

Huggjirnet 13, (Berga Flexhus)
YTA: 8 000 m?

OMRADE: Berga, Helsingborg
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2023
INVESTERING: 108 Mkr

| de véstra delarna av Berga skapar vi tva nya
moderna kontors och lagerbyggnader med
flexibilitet i stérsta fokus. Har kan hyresgaster
kombinera kontor pa mellan 230-510 m? med
lager/lattare industri pa mellan 600-1 400 m?
med en takhdjd pa 10,5 meter.
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Fortsittning pagaende projekt over 20 Mkr

Hermes 10, Helsingborg

YTA: 2 500 m?

OMRADE: Centrum, Helsingborg
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2022
INVESTERING: 32 Mkr

| Hermes 10, Fabriken1891, bygger vi om och
skapar moderna och dndamalsenliga lokaler till
Region Skéanes barn- och ungdomspsykiatri.

Girostreget 1, Kopenhamn

YTA: 4 300 m?

OMRADE: Hgje Taastrup, Danmark
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2021
INVESTERING: 24 Mkr

| utvecklingsomradet Hgje Taastrup C uppfor
Wihlborgs ett nytt parkeringshus med sex vaningar
och 875 parkeringsplatser fér bade boende och fére-
tag i omradet, varav Wihlborgs andel &r 175 platser.

Framtida projekt over 20 Mkr

Horkzer 16-28

YTA: 1 500 m2

OMRADE: Herlev, Danmark
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2023
INVESTERING: 22 Mkr

| sédra Herlev, dér det finns ett stort behov

av fler forskoleplatser, bygger Wihlborgs en
toppmodern férskola som kommer att hyras av
Herlev Kommune.

SHELT A oy -
Syl'et 8 (Zenit) Alldeles intill den nya sparvagens hallplats vid Smiirkajen
’ Ideontorget planerar vi fér nya innovations- o ’
Lund Malmo

YTA: Ca 15 000 m? BTA
OMRADE: Ideon, Lund
BYGGSTART: Ej beslutad,
méjlig byggstart 2022

miljder, arbetsplatser, handel, restauranger och
annan service i kontorshuset Zenit. Zenit blir
Ideon Science Parks nya ikonbyggnad och ett
naturligt centrum for hela Ideon med plats for ett
par tusen arbetsplatser. Certifiering enligt Miljo-
byggnad Guld, WELL och NollCO, planeras.

YTA: Ca 10 000 m? BTA
OMRADE: Nyhamnen,
Malmé

BYGGSTART: Ej beslutad.

Norr om Malmé central utvecklas Nyhamnen
till en grén och blandad stadsdel dar befintlig
bebyggelse kompletteras med nya bostader,
skolor och arbetsplatser. Wihlborgs &r en stor
fastighetsagare i omradet och har flera fram-
tida byggratter. Det forsta projektet ligger vid
den sa kallade Smorkajen.

Vetskapen 1, Lund
YTA: Ca 4 700 m? BTA
OMRADE: Science

Village, Lund
BYGGSTART: Ej beslutad

"Spektra” kommer att byggas intill Space i
Science Village. Annu en spannande fastighet
med fokus pa hallbarhet och medarbetarnas
vélbefinnande, som kommer rymma bade
kontor och labbverksamhet.

Naboland 3,
Malmo

YTA: 7 700 m?

OMRADE: Dockan, Malmé
BYGGSTART: Ej beslutad,
mojlig byggstart 2022

Med ingang fran Ostra Varvsgatan i Dockan
planerar vi for ett nytt kontorshus pa sex
vaningar med en 500 m? stor gemensam
terrass pa taket. | huset kommer stora och sma
kontor att rymmas, savél som gemensamma
ytor och kommersiella lokaler i bottenplan.
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Polisen 7 (View),
Helsingborg

YTA: 9 500 m? BTA
OMRADE: Centrum, Helsingborg
BYGGSTART: Ej beslutad

Strax séder om Helsingborg C fardigstallde vi
under 2019 en om- och tillbyggnad fér Helsing-
borgs tingsrétt pa Polisen 5. Pa den intilliggande
fastigheten finns mojlighet att skapa nya kontors-
ytor i en hég byggnad pa utmarkt kommunika-
tionslage i centrala Helsingborg.

n -

Rausgard, 21 Helsingborg
YTA: 25 000 m? BTA

OMRADE: Ramlésa, Helsingborg
BYGGSTART: Ej beslutad, méjlig byggstart 2022

Har har vi majlighet att bygga om befintliga
lokaler och komplettera med tilloyggnad
och nybyggnation.

Grustaget 1, Helsingborg
YTA: 20 000 m? BTA

OMRADE: Vila Sédra, Helsingborg
BYGGSTART: Ej beslutad

Kontors- och industri fastighet pa Vala Sédra
féretagsomrade. Har finns anslutning till motorvég
och narheten till Vala centrum med butiker, service
och restauranger.

Platforidlingen 15, Helsingborg
YTA: 8 000 m? BTA

OMRADE: Hamncity, Helsingborg
BYGGSTART: Mdjlig byggstart 2022

Har har vi mgjlighet till nybyggnation av en
logistikanlaggning med 6ppen planlésning och
totalhdjd pa 12 meter. Byggnaden har atta lasthus,
vilket ger bra férutsattningar for ett strategiskt
fléde fér in- och utlastning.

Bilrutan 5, Landskrona

YTA: 14 000 m? BTA
OMRADE: Kamgatan, Landskrona
BYGGSTART: Ej beslutad

P& perfekt logistiklage i Landskrona finns majlig-
heten att uppféra en modern logistikbyggnad pa
upp till 14 000 m2.

Symbiosehusene, Kopenhamn

YTA: Ca 24 000 m? BTA
OMRADE: Horkzer, Herlev
BYGGSTART: Ej beslutad

Symbiosehusene é&r ett forslag pa hur man kan
skapa ny bostadsbebyggelse i anslutning till
existerande foretagsfastigheter med fokus pa hall-
barhet och gemenskap. Féretag och boende lever
i symbios och delar pa gemensamma resurser.

Ejby industrivig, Kopenhamn
YTA: Ej beslutad

OMRADE: Glostrup, Képenhamn
BYGGSTART: Ej beslutad

Efter att Danske Bank ldmnat jobbar vi nu med
fastigheten som ett lovande stadsutvecklingsprojekt.
Kommunikationslaget kommer férbéttras ytter-
ligare nar Letbanen &ppnar en ny station intill.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Wihlborgs Fastigheter
AB (publ), org nr 556367-0230, far harmed avge redovisning for
koncernen och moderbolaget fér 2021.

Aret som gatt
Verksamheten

Wihlborgs &r ett fastighetsbolag med verksamheten koncen-
trerad till Oresundsregionen. Fastighetsbestandet bestar av

299 (294) kommersiella fastigheter i framst Malmd, Helsingborg,
Lund och Képenhamn med ett redovisat varde pa balansdagen
om 50 033 Mkr (46 072). Det totala hyresvardet exklusive
projekt och mark per 1 januari 2022 uppgick till 3 383 Mkr

(3 240) och de motsvarande kontrakterade hyresintakterna

pa arsbasis var 3 115 Mkr (2 933). Detta ger en ekonomisk
uthyrningsgrad, exklusive projekt och mark, om 92 procent (91).

Organisation

Wihlborgs operativa organisation bestar av fastighetsforvaltning
samt projekt och utveckling. Férvaltningen har anpassats efter
de lokala marknadsmaéssiga férutsattningarna och ar organi-
serad i fyra geografiska regioner: Malmé, Lund, Helsingborg
och Képenhamn, som i sin tur &r indelade i elva geografiskt
férdelade delomraden fér att uppna en effektiv och kundnara
férvaltning. All férvaltning sker med egen personal och varje
region har ett kontor som personalen utgar ifran. Huvudkontoret
finns i Malma. Tatt kopplat till férvaltningen finns projekt- och
utvecklingsavdelningen med projektledare som ansvarar foér ny-
och ombyggnadsprojekt, upphandlingar och uppfdljningar. Pa
huvudkontoret finns centrala funktioner som ekonomi/finans, IT,
kommunikation/marknad och hallbara afférer. Dessa funktioner
driver koncerngemensam utveckling och stéttar férvaltningen
samt projektavdelningen med funktionell expertis. Wihlborgs
kultur bygger pa de fyra vardeorden kunskap, arlighet, gemen-
skap och handlingskraft. Wihlborgs samarbetar med Great Place
to Work nér det galler medarbetarengagemang och har varje ar
sedan samarbetet inleddes 2016 blivit certifierad som en utmérkt
arbetsplats. Undersékningen 2021 visade att 92 procent av
medarbetarna skulle rekommendera Wihlborgs som arbetsplats.

Férvaltningsberattelse

Forvaltnings-
berattelse

Antalet heltidstjanster uppgick vid arsskiftet till 250, jamfort
med 236 forra arsskiftet. Andelen kvinnor, 42 procent ar lika stor
som forra arskiftet och medelaldern ar 44 ar (43). Se sid 42-43
fér beskrivning av arbetsplatskulturen pa Wihlborgs.

Resultat

Under 2021 uppgick koncernens hyresintékter till 3 060 Mkr
(3 074). Minskningen beror till stérsta delen pa forséljning av
21 fastigheter i december 2020, som paverkat intdkterna nega-
tivt med 98 Mkr, samt en negativ valutaeffekt om 19 Mkr.
| slutet av tredje kvartalet avflyttade Danske Bank fran fastig-
heten Ejby Industrivej 41 i Képenhamn i fortid och betalade
i samband med det en engangsersattning om 69 Mkr. Dérut-
over har arets fem férvarvade fastigheter bidragit med 15 Mkr
jamfort med féregaende ar och férséljningen i personalres-
taurangerna i Danmark har 6kat med 5 Mkr tack vare mins-
kade restriktioner under 2021. Effekterna av den pagaende
Covid-pandemin har fatt fortsatt allvarliga konsekvenser fér
bade ménniskor och féretag. Wihlborgs exponering mot de
segment som drabbats mest, sdsom hotell, restauranger och
butiker, ar relativt liten och lamnade covid-rabatter under 2021
uppgick till 2 Mkr netto (19), efter erhallet statligt stéd om
3 Mkr (4). Resterande intéktsékning om 2,1 procent forklaras
av avslutade projekt, omférhandlingar, nyuthyrningar samt
indexeringar i kontrakt. Trots pandemin var nettouthyrningen
positiv dven under 2021 och uppgick till 115 Mkr (31). De totala
fastighetskostnaderna uppgick till 865 Mkr jamfért med 852 Mkr
foregéende ar. Okningen &r framst hanforligt till det danska
bestandet dar en stor del beror pa ateréppningen av personal-
restaurangerna samt férvérvet av fyra nya fastigheter. Darutéver
ledde en kall inledning och avslutning av aret till 6kade kostnader
fér snéréjning om 10 Mkr jamfért med féregaende ar. Hyresforlus-
terna uppgick till O kr (5). Driftsdverskottet uppgick till 2 195 Mkr
(2 222). Overskottsgraden uppgick oférandrat till 72 procent.
Ranteintakterna uppgick till 13 Mkr (14). Réntekostnaderna,
inklusive realiserade effekter av rantederivat samt tomtratts-
avgalder, uppgick till 316 Mkr (332). Rantekostnader hanforliga till
rantederivat uppgick till 59 Mkr (39). Den genomsnittliga rantan,
inklusive kostnad for rantederivat samt kreditavtal, uppgick vid
arsskiftet till 1,32 procent (1,38). Resultat fran andelar i joint
ventures uppgick till 6 Mkr (3).
Vardet i fastighetsbestandet 6kade under aret till 2 153 Mkr
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(826), varav 379 Mkr hanfér sig till projektutveckling. Vardeok-
ningarna har till lika delar paverkats av sénkta direktavkastningskrav
och 6kning i férvantat driftsnetto och projektutveckling. Varde-
férandringen pa derivat uppgick till 202 Mkr (-73), varav 214 Mkr
(-102) &r hanforliga till rantederivat och -12 Mkr (29) till andra
finansiella poster. Varderingen av réntederivaten utgar ifran prog-
nostiserade rantor till férfall och bygger pa uppgifter fran extern
part (bank) relaterat till réntekurvor m.m.

Kassaflode och finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten gav ett 6verskott
om 1 690 Mkr jamfort med 1 831 Mkr foregaende ar, vilket
framst beror pa minskat driftséverskott samt negativ féréandring
av rorelsekapital. Investeringarna i befintliga fastigheter ligger i
niva med 2020 medan forvarven ligger nagot under. Forra aret
paverkades kassaflédet fran investeringsverksamheten positivt
av forséljning av totalt 22 fastigheter och uppgick totalt till -86
Mkr jamfért med -1 680 Mkr fér 2021. Laneskulden har ékat och
paverkat kassaflédet med 914 Mkr, netto (-1 120). Aktiedgarna
har erhallit 807 Mkr (692) i utdelning under 2021. Totalt kassa-
fléde fér koncernen uppgick under aret till 110 Mkr (-75).

Den finansiella stallningen vid arets slut var stark. Koncernens
eget kapital ckade med 2 552 Mkr till 21 948 Mkr, vilket gav en
soliditet vid arets slut om 42,9 procent (41,3). De réntebarande
skulderna uppgick vid arets slut till 23 278 Mkr (22 208) vilket
innebar en belaningsgrad om 46,5 procent (48,2). Samtliga av
koncernens finansiella mal (avkastning pa eget kapital, solidi-
tet, réntetéckningsgrad samt belaningsgrad) var uppfyllda vid
utgangen av 2021.

Forvirv och forsaljningar av
fastigheter och dotterbolag

Under aret forvarvades totalt fem fastigheter (3) for 429 Mkr
(327) varav tre fastigheter i Képenhamn, en i Helsingborg och en
projektfastighet i Malmé. | Lund har en del av mark avyttrats for
3 Mkr (1 540). For ytterligare information om arets férandringar i
fastighetsbestandet, se avsnitt Férvarv och férsaljningar sid 49.

Investeringar i befintliga
fastigheter och pagaende projekt
Investeringarna i fastighetsbestandet ar en viktig del av verk-
samheten och 2021 har investeringarna fortsatt enligt plan trots
den pagaende pandemin. Under aret har 1 219 Mkr (1 231)
investerats i befintliga fastigheter. Beslutade investeringar i
pagaende projekt uppgick vid arsskiftet till 2 804 Mkr (2 227),
varav 505 Mkr (916) var investerade vid arsskiftet. Under aret har
en ny kontorsyggnad, Prisma (Ursula 1), fardigstéllts i Ocean-
hamnen i Helsingborg, dér dven den omfatttande ombyggna-
tionen av Helsingborg C (Terminalen 1) har avslutats i slutet av
aret. Pa Sunnana 12:54 i Malmé har dels ett logistikcenter och
dels ett servicecenter for lastbilar/bussar fardigstéllts under aret
liksom en produktionsanlaggning pa Dubbelknappen 23. Darut-
Over har storre hyresgastanpassningar genomférts pa Kranen

2 samt Sparven 15 i Malma. Vid arsskiftet fanns atta pagaende
projekt dver 50 Mkr varav sju avser ny- och tillbyggnationer och

en avser en omfattande ombyggnation av Raffinaderiet 3 i Lund.
Se sid 69-75 for ytterligare beskrivning av projekten ovan samt
framtida projekt.

Moderbolaget

Moderbolaget innehar inga egna fastigheter utan hanterar
fragor kring aktiemarknaden och koncerngemensamma funk-
tioner fér administration, férvaltning och finans. Omsattningen
uppgaende till 223 Mkr (215) avser framst férsaljning av tjanster
till andra bolag inom koncernen. Arets resultat uppgick till

977 Mkr (1 327), rantekostnaderna har 6kat nagot men den
storsta forandringen beror pa minskade erhallna koncernbidrag
om 334 Mkr. Moderbolaget har under aret investerat 38 Mkr
(83) i dotterbolagsaktier inklusive aktiedgartillskott.

Aktien

Wihlborgsaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ater-
finns sedan 1 januari 2016 pa Large Cap-listan i sektorn Real
Estate. Aktiekapitalet uppgar till 192 Mkr och &r fordelat pa

153 713 456 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 1,25 kr.
Samtliga aktier har lika réstratt, en rost per aktie. Styrelsen har
under aret varken utnyttjat sitt bemyndigande att besluta om att
férvarva och dverlata maximalt 10 procent av antalet registre-
rade aktier, eller bemyndigandet att besluta om en nyemission
pa hégst 10 procent av de registrerade aktierna.

Under aret omsattes 60,9 miljoner (94,2) Wihlborgsaktier
pa Nasdaqg Stockholm till ett vérde av totalt 11,6 Mdkr (15,0)
motsvarande 241 000 aktier (374 000) per dag. Det innebér en
omsattningshastighet om 40 procent (61) av antalet utestaende
aktier. Se sid 21 for en sammanstallning av de storsta dgarna per
den 31 december 2021.

Borsvérdet per den 31 december 2021 uppgick till 31,6 Mdkr,
jamfért med 28,5 Mdkr féregaende ar. Langsiktigt substans-
varde (EPRA NRV) per aktie uppgick till 172,65 kr (152,44)
per arsskiftet. Bérskursen uppgick vid samma tidpunkt till
205,40 kr (185,40).

Styrelsen féreslar arsstamman att ge styrelsen ett fortsatt
bemyndigande att aterképa maximalt 10 procent av antalet
registrerade aktier, vilket skulle kunna innebara férvarv av
maximalt 15 371 345 aktier, samt besluta om nyemission
motsvarande maximalt 10 procent av de registrerade aktierna.

Agarforhallande

Den stérsta agaren i Wihlborgs den 31 december 2021 &r

Erik Paulsson med familj, privat och via bolag, som ager

11,0 procent (10,5) av savél kapital som roster. Andelen aktie-
dgare registrerade i utlandet uppgar till 36 procent (37). De tio
storsta dgarna i Wihlborgs vid arets slut dgde 38 procent (36) av
de registrerade aktierna. Antalet aktiedgare vid arsskiftet,

28 000, ar oférandrat jamfort med féregaende arsskifte.

Vinstandelsstiftelse

Anstélldas aktieinnehav via Wihlborgs Vinstandelsstiftelse
uppgick till 563 040 aktier (561 140) per den 31 december 2021.



Hallbarhetsrapportering

Wihlborgs redovisar sedan flera ar sitt hallbarhetsarbete enligt GRI
Standards (niva Core). Wihlborgs hallbarhetsredovisning for 2021
ar integrerad i arsredovisningen och hallbarhetsinformation presen-
teras pa sid 31-43 samt 132-151. Pa sid 133 anges var hallbarhets-
upplysningar i enlighet med Arsredovisningslagen &terfinns.

Bolagsstyrningsrapport

En sarskild bolagsstyrningsrapport finns pa sid 116-123.

Styrelse

Wihlborgs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst
fyra och hdgst atta ledaméter. Pa arsstémman 2021 avgick Sara
Karlsson samt Per-Ingemar Persson. Amela Hodzic och Lennart
Mauritzson valdes in som nya ledamoter medan évriga fem
ledaméter, inklusive styrelseordférande Anders Jarl omvaldes.
Ingen styrelseledamot har ratt till ersattning vid upphérande av
uppdraget. | not 6 framgar ersattningen till styrelsen fér 2021.

Riktlinjer och ersiittning till
ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren
samt 6vriga medlemmar i koncernledningen, se sid 122 fér
presentation av dessa. Hela styrelsen férutom verkstéllande
direktdren bereder fragan om principerna fér ersattning och
anstallningsvillkor f6r koncernledningen och beslutar om verk-
stallande direktérens ersattning och anstéllningsvillkor.
Arsstamman 2021 beslutade om féljande riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen:
ersattningar och andra anstallningsvillkor skall vara marknads-
méssiga och konkurrenskraftiga. Ersattningen utgar med en fast
ersattning fér samtliga i koncernledningen. Eventuell ersatt-
ning utéver den fasta |6nen skall vara maximerad till halften
av den fasta I6nen och utges i kontanter. | férekommande fall
skall ersattning utéver den fasta 16nen vara baserad pa utfall i
férhallande till uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas
intresse. Bolaget har fér nérvarande inte nagra erséttnings-
ataganden gentemot koncernledningen utéver den fasta |6nen.
| Wihlborgs finns en vinstandelsstiftelse som omfattar alla
anstallda. Avsattningen till stiftelsen ar hanférlig till avkastningen
pa eget kapital och & maximerad till ett arsbelopp per ar och
anstélld. Se not 6 fér belopp avseende ersattningar 2021.
Pensionsaldern skall vara 65 ar for samtliga i koncernled-
ningen. Kostnaden for verkstéllande direktérens pension utgar
med en premie om 35 procent av den pensionsgrundande
I6nen per ar under anstéllningstiden. For 6vriga i koncernled-
ningen géller ITP-planen eller motsvarande. For verkstéllande
direktoren galler en uppségningstid om sex manader. Avgangs-
vederlag for verkstallande direktéren uppgar till 18 manadsloner
och fér évriga i koncernledningen till maximalt 12 manadsléner.

Férvaltningsberattelse

Avgangsvederlaget skall avréknas mot andra inkomster. Prin-
ciperna for ersattning och anstallningsvillkor ar oférandrade i
jamforelse med vad som géllde under 2020.
Styrelsen gor arligen en uppféljning av att vid arsstémman
beslutade riktlinjer fér ersattning till koncernledningen efterlevs.
Styrelsens forslag till arsstémman gallande riktlinjer fér 2022
ar desamma som fér 2021.

Utsikter infor 2022

Wihlborgs affarsmodell bygger pa tillvéxt genom projekt-
utveckling och fastighetsférvaltning. Projektportféljen &r fortsatt
stor med flera nyproduktioner och stérre ombyggnationer.
Balansrakningen &r stark och malsattningen &r att forvarva fler
fastigheter inom befintliga delomréden. Liksom tidigare ar
kommer nettouthyrningen att vara i fokus &ven under 2022.

Forslag till vinst-
disposition m m

Till arsstdmmans férfogande finns i moderbolaget féljande
vinstmedel:

5 576576785
976 510 181

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa, kr 6 553 086 966

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt fljande:

922 280736
5630 806 230

Till aktiedgarna utdelas 6,00 kr per aktie

I ny rékning balanseras

Summa, kr 6 553 086 966

Wihlborgs har registrerat 153 713 456 aktier. Om antalet
utestaende aktier &ndras innan avstamningsdagen kommer
utdelningsbeloppet om 922 280 736 kr att justeras.

Styrelsens yttrande avseende
foreslagen vinstutdelning

Motivering

Koncernens egna kapital har beréknats i enlighet med de av EU
antagna IFRS-standarderna och tolkningarna av dessa (IFRIC)
samt i enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets egna kapital
har beraknats i enlighet med svensk lag och med tillampning

av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer.
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Den féreslagna vinstutdelningen &r baserad pa 50 procent
av det Idpande forvaltningsresultatet i koncernen respektive
50 procent av realiserat resultat fran fastighetsférsaljningar
reducerat med en schablonskatt om 20,6 procent, vilket
anknyter till Wihlborgs utdelningspolicy.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna
egna kapital efter den féreslagna aktieutdelningen.

Styrelsen finner &ven att den féreslagna utdelningen till aktie-
&garna ar forsvarlig med hansyn till de parametrar som anges i
17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen; verk-
samhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i vrigt.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsens bedémning &r att bolagets och koncernens eget
kapital aven efter den foreslagna utdelningen ar tillrackligt stort
for att kunna ta vara pa framtida affarsméjligheter och kunna
fullgéra sina férpliktelser. Styrelsen beaktar i sammanhanget
bland annat bolagets och koncernens soliditet, investerings-
planer och konjunkturlaget.

Konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i vrigt
Styrelsen har féretagit en allsidig bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning och dess mojligheter att

infria sina ataganden. Foreslagen utdelning utgér 4,2 procent
av koncernens och 13,7 procent av moderbolagets egna
kapital. Det uttalade malet fér koncernens kapitalstruktur med
en soliditet om l&gst 30 procent och en réntetackningsgrad

om minst 2,0 uppfylls dven efter den féreslagna utdelningen.
Bolagets och koncernens kapitalstruktur &r god med beaktande
av de férhallanden som rader i fastighetsbranschen. Mot

denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen har
goda férutsattningar att tillvarata framtida affarsmaojligheter
och &ven tala eventuella forluster. Planerade investeringar har
beaktats vid bestdmmandet av den féreslagna vinstutdelningen.
Derivatinstrument och andra finansiella instrument har varde-
rats till verkligt vérde enligt 4 kap 14 a § arsredovisningslagen.
Effekten av denna vardering har paverkat det egna kapitalet med
202 Mkr (-73).

Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka
bolagets och koncernens férmaga att i ratt tid infria sina betal-
ningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till
likviditetsreserver i form av bade kort- och langfristiga krediter.
Krediterna kan lyftas med kort varsel, vilket innebar att bolaget
och koncernen har god beredskap att klara savél variationer i
likviditeten som eventuella ovantade handelser.

Styrelsen har évervagt alla kdnda férhallanden som kan ha
betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stallning
och som inte beaktats inom ramen for det ovan anférda. Darvid
har ingen omsténdighet framkommit som gér att den féreslagna
utdelningen inte framstar som forsvarlig.

Skatter

| den verksamhet Wihlborgs bedriver finns ett flertal omraden
som beskattas. Férutom inkomstskatt som belastar de i koncer-
nen ingaende bolagen finns bland annat fastighets-, mervérdes-,
stémpel- och energiskatter. Politiska beslut sasom férandringar

i foretagsbeskattning, skattelagstiftning eller dess tolkningar
kan leda till att Wihlborgs skattesituation férandras saval positivt
som negativt.

Inkomstskatt

Den nominella bolagsskatten uppgick 2021 till 20,6 procent (21,4)
i Sverige och 22 procent (22) i Danmark.

Aktuell skatt

Wihlborgs aktuella skatt uppgick 2021 till 57 Mkr (46). | det skatte-
pliktiga underlaget ingar inte vardeférandringar pa fastigheter
och orealiserade vardeférandringar derivat. Resultat vid bolags-
férséljning ingar inte heller da detta normalt inte &r skattepliktigt/
avdragsgillt. Vidare finns méjlighet att skjuta upp beskattningen
genom skattemassiga avskrivningar och direktavdrag. Utdver
detta finns underskottsavdrag att nyttja.

Den 1 januari 2019 tradde nya skatteregler for féretagssektorn
i kraft, vilka bland annat innehaller ranteavdragsbegréansningar i
enlighet med EU:s direktiv. Reglerna innebér att méjligheten till
ranteavdrag maximeras till 30 procent av skattemassigt EBITDA.
De nya reglerna innebar ett 6kat beskattningsunderlag men
innebar inte en 6kad betald skatt de ndrmsta aren.

I not 11 pa sid 105 framgar hur det skattepliktiga resultatet
framréknats.

Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skatten beraknas pa nettot av temporéra skill-
nader mellan tillgangars och skulders redovisade och skatte-
méssiga varden samt underskottsavdrag. | resultatrékningen
redovisas skatten pa arets férandring av den uppskjutna skatte-
skulden. Vid férsaljning av fastighet via bolag blir den redovisade
uppskjutna skatten pa salda fastigheter en intakt.

For att stimulera ekonomin med anledning av den pagaende
pandemin beslutade riksdagen under hosten 2021 om inféran-
det av en tillféllig skattereduktion om 3,9% for investeringar i
inventarier som anskaffas under ar 2021. Skattereduktionen ska
raknas av mot statlig inkomstskatt och statlig fastighetsskatt
2022. Om skattereduktionen inte kan nyttjas fullt ut far den
aterstaende delen anvandas 2023. Baserat pa investeringar i
fastighetsinventarier under 2021 har Wihlborgs redovisat en
uppskjuten skattefordran om 20 Mkr fér 2021, varav merparten
beréknas reducera fastighetsskatt inkomstar 2022.

Skatteméssiga avskrivningar

Investeringar i fastigheter férdelas i Sverige pa byggnad, mark-
anlaggning, fastighetsinventarier och mark. Wihlborgs tillampar
féljande skattemassiga avskrivningssatser fér de olika delarna:

Byggnad 2-5 % (Kontor 2 %, Logistik/Prod 4 %)
Markanlaggning 5%

Fastighetsinventarier 25 %

Mark 0%



Avskrivningarna pa byggnad och markanlaggning beraknas pa
ackumulerat anskaffningsvérde och avskrivningarna pa fastighets-
inventarier pa skattemassigt restvarde vid arets ingang justerat
for arets investeringar och avyttringar. Vid nybyggnation utgér
fastighetsinventarierna ofta en betydande del av investeringen.
Fran och med 2019 finns dven mdjlighet att géra primaravdrag
som innebar att 12 procent av nyproducerade hyreshus anskaff-
ningsvarden hanférlig till byggnad far dras av inom en sexars-
period fran fardigstéllandet. For investeringar gjorda under aren
2017 och 2018 far primaravdrag goras fér den delen av sexars-
perioden fran fardigstallandet som aterstod den 1 januari 2019.

| Danmark sker férdelningen pa féljande avskrivningsklasser:

Byggnad 0-4 % (Kontor 0 %, Logistik/Prod 4 %)
Installationer 4%

Fastighetsinventarier 25 %

Mark 0%

Méjlighet finns i Danmark att géra en extra initial avskrivning for
byggnader och installationer under investeringsaret.

Skattemdssiga direktavdrag fér mindre ombyggnationer

For hyresgastanpassningar, komponentbyten och mindre
ombyggnationer medges omedelbart avdrag skattemassigt
dven om atgérderna &r vardehdjande och aktivering skett i
redovisningen.

Férséljning av fastigheter via bolag

Vid férséljning av fastigheter via bolag ar vinsten skattefri och
eventuell forlust ej avdragsgill. Detta galler aktier som ar
néringsbetingade.

Underskottsavdrag

De underskottsavdrag som har beaktats vid berakning av upp-
skjuten skatt uppgar till 2 042 Mkr (2 428).

Fastighetsskatt

Fastighetsskatt betalas for nastan alla koncernens fastig-

heter. Skattefrihet géller for specialbyggnader, till exempel
kommunikationsbyggnad samt utbildnings- och vardbyggnader.
For 6vriga fastigheter beror skattesatsen pa typ av byggnad och
mark. For kontorsfastigheter &r skatten 1 procent av taxerings-
vérdet och for industri och lager 0,5 procent. | Danmark varierar
skattesatserna beroende pa vilken kommun fastigheterna &r
beldgna i. Erlagd fastighetsskatt uppgick fér koncernen 2021

till 192 Mkr (204).

Férvaltningsberattelse

Mervardesskatt

Fastigheter &r undantagna fran obligatorisk momsplikt. Om
uthyrning av lokal sker till hyresgést som stadigvarande bedriver
momspliktig verksamhet, kan fastighetségare frivilligt registrera
sig for mervardesskatt och pa sa satt fa avdrag fér ingaende
moms pa saval driftskostnader som investering. Fér uthyrning till
stat och kommun finns inget krav pa momspliktig verksamhet.
Inget avdrag kan ske av ingadende mervérdesskatt avseende drifts-
kostnader eller investeringar i lokaler som inte registrerats for
frivillig skattskyldighet fér moms. Ej avdragsgill ingdende moms
pa driftskostnaderna uppgar for ar 2021 till 9 Mkr (7), denna skatt
redovisas som en driftskostnad i arsbokslutet. Ej avdragsgill inga-
ende moms pa investeringar uppgar for ar 2021 till 58 Mkr (7) och
redovisas som investering i fastighet.

Stiimpelskatter

Vid omsattning av fastighet i Sverige utgar en stampelskatt
(lagfartsavgift) pa 4,25 procent berdknat pa det hdgsta av képe-
skilling och taxeringsvérde. | Danmark ar skatten 0,6 procent och
berdknas pa liknande satt. Vid koncerninterna fastighetstransak-
tioner finns mojlighet att erhalla uppskov med stampelskatten till
dess fastigheten lamnar koncernen. Om fastigheter kops eller saljs
via bolag (sa kallad paketering) utgar ingen stampelskatt. Under
ar 2021 erlades 6 Mkr (18) i stdmpelskatt pa de transaktioner
Wihlborgs medverkade i. Utdver detta utgar dven stampelskatt
med 2 procent (1,5 procent i Danmark) vid uttag av pantbrev i
fastigheter. Fér 2021 uppgick denna skatt till 11 Mkr (10).

Energiskatter

Wihlborgs képte ar 2021 energi fér 188 Mkr (186) att anvandas i
fastigheterna framst fér uppvarmning, kyla, ventilation och belys-
ning. Av detta belopp avser 26 Mkr (26) energiskatter. Wihlborgs
arbetar aktivt fér att minska energiférbrukningen, vilket pa sikt
och med oférandrad skattesats och fastighetsbestand innebar en
lagre kostnad for energiskatter.

Sammanfattning

Wihlborgs verksamhet genererade 2021 sammanlagt 359 Mkr
(318) i olika slag av skatter, vilka beskrivits ovan och specificeras
i tabellen nedan.

Specifikation betalda skatter (Mkr) 2021 2020
Inkomstskatt 57 46
Fastighetsskatt 192 204
Mervardesskatt 67 14
Stampelskatt 17 28
Energiskatt 26 26
Summa betalda skatter 359 318

Wihlborgs har, utdver betalda skatter, skulder avseende skatter
vars betalning skjutits upp. Uppskjuten inkomstskatt uppgar till
4 622 Mkr (3 853) och stampelskatt till 23 Mkr (31).
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Varderingsprinciper fastigheter

Marknadsvirdering

Wihlborgs koncernredovisning uppréttas i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) och redovisar
fastigheterna till verkligt vérde, det vill saga marknadsvardet.
Fastigheternas redovisade vérde uppgick per den 31 december
2021 till 50 033 Mkr (46 072). Varderingen av fastigheterna per
31 december 2021 har inneburit att fastighetsvardet 6kat med
2 153 Mkr (826), varav ungefar halften beror pa sankta avkast-
ningskrav, en tredjedel pa férbattrad foérvaltning (omférhandling,
indexering, nyuthyrning m.m.) och resterande del pa 379 Mkr
(311) fran projektutveckling. Fér samtliga férandringsposter, se
tabell nedan.

Férandring av fastigheternas redovisade vérde 2021

Foérandringspost Koncernen totalt, Mkr

Redovisat vérde 1 januari 2021 46 072
Forvary 429
Investeringar 1219
Avyttringar -3
Vérdeférandring 2153
Valutaomrakningar 163
Redovisat virde 31 december 2021 50 033

Extern marknadsvirdering

Wihlborgs har vid vérdetidpunkten 2021-12-31 latit géra en
extern vardering av hela fastighetsbestandet, dar de individuella
marknadsvardena beddmts. Det svenska bestandet har varde-
rats av, utav Samhallsbyggarna auktoriserade varderare,
Malmébryggan Fastighetsekonomi AB. Det danska bestandet &r
vérderat av Newsec Advisory A/S. Varderingen ar utford i enlig-
het med International Valuation Standards. Den géngse anvanda
definitionen av marknadsvarde i Sverige ar: “Sannolikt pris vid
férsaljning pa den allménna fastighetsmarknaden”.

Férandring av fastigheternas redovisade virde
samt uthyrbar yta 2017-2021

‘000 m? Mdkr
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. Redovisat varde, Mdkr Uthyrbar yta, '000 m?

Denna definition forutsatts vara innefattad i och leda till samma
varderingsresultat som tillampning av IVSC:s (International
Valuation Standards Committee) definition:

“The estimated amount for which an asset or liability should
exchange on the valuation date between a willing buyer and a
willing seller in an arm’s length transaction, after proper marke-
ting and where the parties had each acted knowledgeably,
prudently and without compulsion.”

Som underlag fér vérderingarna har bl a anvants kvalitetssakrad
kontrakts- och fastighetsrelaterad information fran Wihlborgs,
uppgifter som hamtats ur offentliga kallor och relevant
marknadsinformation. Samtliga bebyggda fastigheter har
besiktigats under 2019-2021.

Virderingsmetoder

Vid varderingen tilldmpas en kombination av avkastningsbaserad
metod (marknadssimulering) och ortsprismetod dér analyser av
genomférda transaktioner pa berérda delmarknader utnyttjas for
att kalibrera parametrarna i den avkastningsbaserade metoden
(kassaflddesmetod). Bland de marknadsparametrar som hérleds
ur analyser av salda jamférbara objekt aterfinns bland annat
direktavkastningskraven, vilka inkluderar relevant riskpremie.
Marknadsvérdet bedéms motsvara det avkastningsvarde som
beraknas ur — i normalfallet 5-ariga — kassaflédesanalyser. | de
fall dar det beddms motiverat med hansyn till langsiktiga hyres-
kontrakt anvands langre kalkylperioder. Pagaende nybyggnads-
projekt varderas som om objektet vore fardigstallt, reducerat
med budgeterad aterstaende projektkostnad. Obebyggd mark
och 8vriga féradlingsobjekt varderas enligt ortsprismetoden.

Redovisat vérde per fastighetskategori
samt per omrade 2021

Redovisat virde Redovisat virde

per fastighetskategori per omrade
Logistik/Produktion  Projekt/Mark Képenhamn Malmé
1B% - 6% 18 % 42 %
AN AN /

'81% 17 %

Kontor/Butik Lund

-~ 24 %
Helsingborg



Fastighetsvérdena paverkas av de antagna marknadspara-
metrarna som anvénds. Genom att variera ett antal parametrar
erhalls ett matt pa kansligheten i vérderingen. Till exempel
ger en sénkning av direktavkastningskravet pa 0,25 procent
en hojning av avkastningsvardet om 4,4 procent pa de svenska
bebyggda fastigheterna. En motsvarande héjning innebar en
sankning av avkastningsvardet om 3,8 procent. Se tabell nedan
for kanslighetsanalys.

Aggregerad kanslighetsanalys, bebyggda svenska fastigheter

Parameter Antagen Avkastningsvarde

andring, % andring, %
Marknadshyresniva 10 10,2
Marknadshyresniva -10 -10,3
Drift- och underhallskostnader 20 -5,6
Drift- och underhallskostnader -20 5,7
Direktavkastning, restvarde 0,25 -3,8
Direktavkastning, restvérde -0,25 4,4

Kélla: Malmdbryggan Fastighetsekonomi AB

Férvaltningsberattelse

Alla antaganden som ligger till grund fér vérdebedémningen
speglar marknadsférhallanden kanda vid vardetidpunkten.

@& Efter hyreskontraktens utgang har hyresnivan marknads-
anpassats samtidigt som héansyn har tagits till en objekts-
specifik, langsiktig vakansrisk. Den langsiktiga hyresutveck-

lingen for kontors- och verksamhetslokaler i befintligt skick
beréknas till hégst inflationen.
@ Drift- och underhallskostnader bedéms 6ka med 0,5 procent-

enheter mer an inflationen under kalkylperioden. | varde-
beddémningen anvands, med hansyn till objektets speciella
egenskaper, normaliserade drift- och underhallskostnader.
Uppskattningen av dessa baseras pa analyser av historiska
utfall och budgeterade kostnader pa saval objektsniva som
pa aggregerad niva for berérda marknadssegment och
objektstyper.
& Under kalkylperioden bedéms KPI till 2,1 procent 2022,
och darefter Riksbankens langsiktiga mal om tva procent.
@ Ovriga vasentliga véirderingsantaganden framgar av tabel-
len nedan. Fér pagaende nybyggnadsprojekt géller samma
antaganden som i tabellen nedan, beroende pa i vilket

omrade projektet finns.

Vasentliga varderingsantaganden*

Kalkylrénta for  Direktavkastnings- Langsiktig Marknadshyra Drift-och under-
nuvérdesberékning krav for berékning ekonomisk (kallhyra), hallskostnader,
Omrade av driftnetton, % av restvarde, % vakansgrad, % kr/m? kr/m?
KONTOR/BUTIK
Malmé Centrum 3,8-6,2 3,9-4,6 4-9 1100 -4 600 261 -476
Malmé Dockan/Hyllie 3,8-6,5 3,8-5,0 5-12 1100 - 2 900 241 -798
Malmo Yttre 3,8-7.2 48-5,5 7-12 800 - 1 600 226 - 596
Helsingborg Centrum 3,8-6,9 3,8-5.3 5-8 1000 -4 300 237 -713
Helsingborg Yttre 56-7,7 53-6,0 6-12 700 -2 350 116 - 425
Lund Ideon 3,9-6,6 4,5-5,0 5-8 1400 - 3 250 310-773
Lund Centrum/Gastelyckan 50-7.1 4,3-5,5 5-8 800 - 2 900 326 - 501
Képenhamn 7,3-10,0 53-8,0 8-12 400 -2 700 83 - 962
LOGISTIK/PRODUKTION
Malmé Yitre 5,8-8,0 4,8-65 4-11 650 - 1500 88 - 394
Helsingborg Yttre 3,8-78 53-6,3 5-12 350 -1 900 126 - 378
Lund Centrum/Gastelyckan 44-71 55 7-8 500 - 1 000 160 - 229
Képenhamn 7,3-928 53-7,8 8-12 400 -1 300 117 - 308

* Redovisade siffror avser per fastighet, férutom marknadshyror som avser pa lokalniva for intervallet. Redovisad marknadshyra avser f6r kontor/butik
lokaltypen kontor och butik och fér logistik/produktion avses lokaltyperna lager, industri, produktion, verkstad. Samtliga fér lokaler >200 m2.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Wihlborgs framtida utveckling och férmaga att uppna verksam-
hetens mal paverkas av risker och osakerhetsfaktorer. Genom att
belysa, analysera och hantera dessa risker och osédkerhetsfakto-
rer pa ett systematiskt satt finns mojlighet att begransa dem och
samtidigt skapa forutsattningar for fortsatt tillvéxt.

Risker och osékerhetsfaktorer hanteras I6pande i den dagliga
verksamheten i enlighet med val etablerade rutiner och vag-
ledningar. Risker pa féretagsdvergripande niva hanteras ocksa i
en strukturerad process dar ledningsgrupp och styrelse regel-
bundet inventerar och bedémer prioriterade risker som kan
paverka Wihlborgs framtida utveckling.

Process for hantering av risker

Wihlborgs arliga process for riskhantering genomférs i tre
huvudsakliga steg.

1. Inventering och bedémning. Initialt genomférs en inven-
tering och preliminar bedémning av befintliga och nya risker
av en arbetsgrupp bestaende av delar av ledningsgruppen
och sakkunniga seniora medarbetare inom olika omraden.
Riskerna bedéms utifran sannolikhet och paverkan pa
Wihlborgs i ett kort-medellangt perspektiv pa 3-5 ar.

N

Prioritering och hantering. Resultatet av den initiala
analysen diskuteras med féretagsledningen som prioriterar
de mest vasentliga riskerna och tilldelar ansvar fér respek-
tive risk till relevanta medarbetare, oftast en medlem i

Risk Paverkan

Finansiella risker
Ranterisk 3
Finansieringsrisk 5
Kreditrisk 2
Operativa risker
Hyresintakter
Fastighetskostnader
Projektutveckling
Transaktioner
Miljérisker
Arbetsmiljo & hélsa
[T-sékerhet

N W W NN W B~

Fastighetsincidenter
Regulatoriska risker
Etik & korruption 3
Regelefterlevnad 4
Strategiska risker
Fastighetsvarden
Klimatférandringar
Organisatorisk férmaga
Fastighetsportféljen
Kunderbjudande

A A BN B

ledningsgruppen. Overgripande strategier och handlings-
planer for hantering av riskerna faststalls.

3. Uppféljning och utvérdering. De prioriterade riskerna
och riskhanteringsstrategierna delges och férankras med
styrelsen. Under aret f6ljs riskarbetet |6pande upp av
ledningsgruppen och avrapporteras arligen till styrelsen.

| tabellerna nedan sammanstalls resultatet av arets riskanalys.
Riskerna beskrivs och graderas med héansyn till bedémd
paverkan pa verksamheten och sannolikheten for att risken
intréffar (skala 1-5, dér 5 innebar en betydande paverkan/
hég sannolikhet). Utifran denna analys gors en prioritering av
risker som bor bevakas och dar atgarder kan behdvas (anges pa
skala Lag — Mellan — Hog i tabellen, dér hégprioriterade risker &r
mest i fokus och f6ljs upp oftare av ledningen under aret).
Wihlborgs har valt att gruppera riskerna i foljande ver-
gripande kategorier.

* Finansiella risker — risker avseende féretagets finansiering
och finansiella stabilitet.
e Operativa risker — risker i projektering och den I&pande

férvaltningen av vara fastigheter.

e Regulatoriska risker - risker relaterade till bristande
efterlevnad av lagar och regler.

* Strategiska risker - risker kopplade till omvarldsfaktorer
och marknadsutvecklingen.

Sannolikhet Prioritet

2 Lag
2 Hog
2 Lag

Hog
Mellan
Hog
Lag
Lag
Mellan
Hog

w w N NN BN W

Mellan

2 Mellan
2 Mellan

Mellan
Hog

Mellan
Mellan

w N NN

Hog




Risk
FINANSIELLA RISKER

Réanterisk

Rantekostnaderna, inklusive kostnad for rante-
derivat, kreditavtal m.m., &r Wihlborgs enskilt
storsta kostnadspost. Férandringar i rénte-
nivaer samt rantemarginal till bankerna far stor
inverkan pa saval kassafléde som resultat och
nyckeltal. Hur mycket och hur snabbt en rante-
férandring far genomslag i resultatet beror pa
vald rantebindningstid for lanen.

Finansieringsrisk

Wihlborgs &r beroende av externa lan for att
kunna fullfélja sina ataganden och genomféra
affarer. Oron pa kreditmarknaderna under de
senaste aren visar hur férutséttningarna for,
och tillgangen till, krediter snabbt kan férand-
ras. Om Wihlborgs inte kan forlénga eller ta
upp nya lan eller om villkoren &r véldigt ofor-
manliga, begrénsas méjligheterna att kunna
fullfélja ataganden och genomféra afférer.

Kreditrisk

Aven om det under rddande pandemi har
uppstatt vissa svarigheter for en del hyres-
gaster att betala hyran sa ser vi 6verlag en lag
risk for storre hyresforluster. Risken omfattar
&ven motpartsrisk — att ndgon bank inte lever
upp till sina forpliktelser — vilket kan fa en
storre konsekvens, men aven har bedoms
sannolikheten som lag.

Hantering

Som grund fér Wihlborgs hantering av
rantekostnader finns en av styrelsen antagen
finanspolicy. Wihlborgs anvénder sig av en
kombination av rérliga réntor och réante-
derivatinstrument for att begrénsa ranterisken.
Se not 2 fér ytterligare beskrivning av
Wihlborgs finansiella riskhantering.

Finanspolicyn definierar malsattning samt
anger riktlinjer och risklimiter for finansverk-
samheten. Bland annat anges att férdelningen
av lan mellan olika kreditinstitut ska vara sadan
att det finns minst tre huvudsakliga kredit-
givare vars andel av den totala lanestocken ej
bor 6verstiga 50 procent vardera. Wihlborgs
ska &ven efterstrava en jamn forfallostruktur
pa laneskulden.

Se not 2 for ytterligare beskrivning av
Wihlborgs finansiella riskhantering.

Se not 2 for ytterligare beskrivning av
Wihlborgs finansiella riskhantering.

Férvaltningsberattelse

Utfall

Den genomsnittliga réntan, inklusive kostnad
for kreditavtal och effekten av rantederivaten,
uppgick vid arsskiftet till 1,32 procent (1,38).
Lanens genomsnittliga réntebindningstid,
inklusive effekter av rantederivat, uppgick till
2,9 ar (3,6) vid arsskiftet. Vardeforandringen
pa Wihlborgs derivat har paverkat resultatet
med 202 Mkr (-73).

Vid arets slut uppgick belaningsgraden till
46,5 procent (48,2). Banklan, inklusive real-
kreditlan, star fér 83 procent (81) av den totala
lanestocken. Totalt finns nio langivare varav
den storsta star for 17 procent av andelen

lan. Resterande 17 procent (19) lanas pa
obligationsmarknaden, dels via det delagda
bolaget Svensk FastighetsFinansiering (SFF),
dels genom egna icke-sékerstallda obligationer.
Lanens forfallotider samt outnyttjat lane-
utrymme framgar av diagrammet nedan. For
redovisning av andel kortfristiga rantebarande
skulder i finansiella rapporterna, se not 25.

Laneforfall Ej utnyttjat, Mkr

Mkr

Utnyttjat, Mkr .

12 000

10 500

9 000
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1500

2022 2023 2024 2025 2026 >2026

Under 2021 har hyresférlusterna uppgatt till

0 Mkr (5). Hyresforlusterna har varit laga under
2021 men utfallet beror ocksa pa aterféring av
reserveringar av forfallna hyresfordringar

31 december 2020 vilka betalats under 2021.
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Risk

OPERATIVA RISKER

Hyresintakter

Hyresintékterna &r avgérande for kassaflodet
for den I6pande verksamheten. Fallande
hyresnivaer och 6kade vakanser leder till
lagre fastighetsvarde. Efterfragan pa lokaler
styr hyresnivaerna, vilken i sin tur paverkas

av tillvéxten pa olika delmarknader. P4 orter
med ekonomisk tillvaxt férvantas ékad efter-
fragan pa lokaler och dérmed en mgjlighet till
stigande hyror och utrymme fér nyproduktion.
Nedgang i konjunkturen eller oro i samhallet
orsakat av exempelvis pagaende pandemi
kan leda till 6kade av- och omflyttningar med
okade vakanser samt fallande hyror som féljd.

Fastighetskostnader

Storre kostnadsposter inom driften utgérs av
taxebundna kostnader for varme, el, vatten
och sophantering. Darutéver tillkommer kost-
nader for fastighetsskatt, fastighetsskotsel,
reparation och underhall samt administration.
Manga av hyresavtalen innebér att mer-
parten av dessa kostnader debiteras vidare till
hyresgasten. Paverkan vid férandring av dessa
kostnader ar darmed relativt begransad.
Oférutsedda och omfattande reparationer
kan paverka resultatet negativt och risken

for detta 6kar om det I6pande underhallet

ar eftersatt.

Projektutveckling

Wihlborgs har som mal att fortsatta vaxa,
vilket kréver investeringar i saval nya som
befintliga fastigheter. Nya och utvecklade
krav pa fastigheternas utformning, funktion
och effektivitet ékar férvantningarna pa var
projektutveckling. Det finns en risk for att ny-,
till- eller ombyggnadsprojekt blir dyrare &n
beraknat, inte ar uthyrt vid fardigstéllandet,
blir forsenade under genomférandet eller inte
kan startas som planerat. | dessa fall paverkas
savél vardering som kassafléde negativt. Om
investeringsobjekten &r fa och inte anses
|6nsamma kan tillvaxten hammas.

Hantering

Eftersom kontraktstiden pa hyresavtalen
vanligtvis &r mellan tre och fem ar innebar
férandringar i marknadshyrorna inte nagon
omedelbar effekt pa hyresintakterna.

| Wihlborgs hyresavtal med |6ptid tre ar och
langre finns i de flesta fall indexklausuler

som innebar arliga hyresjusteringar baserat
antingen pa férandringar i konsumentpris-
index eller en fast procentuell hojning. |
kortare hyresavtal ska prisbilden spegla risken.
Oresundsregionen beddms som langsiktigt
stark avseende lage, befolkningstillvaxt,
sysselsattning och allménna kommunikationer.
Wihlborgs nérvaro i saval Skane som
Képenhamnsomradet bidrar ocksa till

en riskspridning.

Wihlborgs arbetar kontinuerligt med effektivi-
sering av fastigheterna, ofta tillsammans med
hyresgasterna, for att begrénsa kostnadsok-
ningar samt miljdpaverkan. Reparationer och
underhall sker ocksa I6pande for att bibehalla
fastigheternas skick och standard. Under-
entreprendrer upphandlas regelbundet for
att fa en konkurrenskraftig prisbild. Vikten

av kostnadseffektiv férvaltning &r i fokus i
samband med férvérv och samtliga fastigheter
ar forsékrade mot stérre averkan pa grund av
skada. Slutavrékning av driftskostnader gent-
emot hyresgésterna sker arligen med hjalp

av ett egenutvecklat system kopplat till saval
hyres- som ekonomisystem.

Alla nya projekt genomgar en noggrann
utvardering, dar beradknad kostnad, avkastning
och risker analyseras och utférandet planeras
och faststalls. Projekt 6ver 10 Mkr godkanns
av styrelsen. | de egna projekten, som drivs av
egna erfarna projektledare, begransas riskerna
fér kostnadsdkningar dels i avtal gentemot
entreprendrer, dels genom regelbunden upp-
féljning internt mot budget for att upptécka
och hantera eventuella avvikelser i tid. Genom
kompetenta projektledare och ett betydande
engagemang i vara delmarknader &r vi del-
aktiga i att utveckla nya omraden, vilket ocksa
skapar méjligheter for tillvaxt.

Utfall

Den 1 januari 2022 var kontrakterade hyres-
intakter i lika bestand 4,8 procent (-0,9) hogre
jamfort med samma tidpunkt féregaende ar.
Dels till faljd av indexdkningar om 2,8 procent
men ocksa pa grund av minskade vakanser.
Per den 1 januari 2022 uppgick vakanserna,
exklusive projekt och mark, till 268 Mkr (307)
och uthyrningsgraden var 92 procent (91).
Nettouthyrningen har varit bland de hogsta

nagonsin fér 2021 och uppgick till 115 Mkr (31).

Den genomsnittliga |6ptiden fér Wihlborgs
hyreskontrakt uppgick vid arsskiftet till 3,6 ar
(3,7). I nedanstaende tabell visas avtalstidens
slut for lokalhyreskontrakten.

Lokalhyreskontraktens I&ptider

Antal avtal Mkr Andel, %
2022 1009 539 18
2023 698 544 18
2024 604 542 18
2025 261 493 16
2026 118 306 10
2027 55 218 7
>2027 95 397 13
Summa 2 840 3039 100

Fastighetskostnaderna har ékat med 13 Mkr
jamfért med féregdende ar. Okningen &r
framst hanfoligt till det danska bestandet

dér en stor del beror pa ateréppnandet av
kantineverksamheten samt forvarvet av fyra
nya fastigheter. Darutdver har en kallare
inledning och avslutning av aret lett till 6kade
kostnader fér snéréjning om 10 Mkr jamfort
med féregaende ar.

Under aret investerades 1 219 Mkr (1 231) i
befintliga fastigheter och av vardedkningen

i fastighetsportféljen star projektutvecklingen
for 379 Mkr (311). Projekten har 16pt pa enligt
plan och pandemin har inte paverkat utfallet

i nagon storre grad. Vid arsskiftet fanns
beslutade investeringar i pagaende projekt
om 2 804 Mkr (2 227), varav 505 Mkr var
investerade vid slutet av perioden. Fér mer
information kring projekten se sid 69-75.



Risk
Transaktioner

Forvarv av fastigheter ar en del av Wihlborgs
tillvéxtstrategi. | samband med fastighetsfér-
varv finns en risk att den férvarvade fastig-
heten inte motsvarar férvantningarna eller den
erlagda kdpeskillingen. Det finns dven risk for
ovantade vakanser eller kostnader som upp-
kommer i fastigheten efter forvarvet och som
inte ar reglerade i avtalet. Om férvérv sker via
bolag finns &ven risker kopplade till bolaget,
till exempel moms och skatter.

Miljérisker

Fororeningar pa vara fastigheter och negativ
milj6-/halsopaverkan pa grund av materialval,
resursanvandning och uppkomst av avfall ut-
gor risker for Wihlborgs och omgivningen. Att
inte arbeta med att minska denna paverkan
innebar risk for lagbrott, minskad efterfragan
fran hyresgaster, bristande fértroende och
negativ inverkan pa vart varumarke.

Arbetsmiljé & hélsa

| den dagliga verksamheten kan det fore-
komma incidenter varigenom medarbetare,
entreprendrer eller hyresgaster/tredje part
skadas i vara projekt och fastigheter. Olycksfall
pa byggarbetsplatser, vid underhallsarbete

pa fastigheter, eller nér hyresgaster ror sig i
eller runt byggnaderna kan intraffa, &ven om
sannolikheten bedéms som lag.

IT-sékerhet

Tillgangen till information och fungerande IS-/
[T-system &r central i hela Wihlborgs verksam-
het. Okad digitalisering innebér ett stérre be-
roende av dessa system och en dkad mangd
kéansliga data i alla system som medfér en
potentiell sékerhetsrisk. Det finns en standigt
narvarande risk fér dataintrang och Wihlborgs
ar lika utsatta for generella IT-attacker som
andra féretag. Haverier eller intrang saval i
vara interna verksamhetssystem som i vara
fastigheters styrsystem kan fa betydande kon-
sekvenser fér oss och vara hyresgaster.

Fastighetsincidenter

Det férekommer dagligen olika former av
oférutsedda héndelser i nagon av vara fastig-
heter, men dessa &r oftast av mindre allvarlig
karaktar. Risken for incidenter som innebér
fara for liv och hélsa eller mer omfattande
skada pa en fastighet, till exempel genom
brand eller hot/intrang riktat mot hyresgéaster
ar dock ovanliga.

Hantering

Vid alla transaktioner gérs kalkyler fér berak-
nad kostnad och avkastning vilka godkanns
enligt faststallda interna rutiner. Riskerna vid
fastighetstransaktioner begransas genom en
vél etablerad “due diligence”-process som
drivs av kompetenta och erfarna medarbetare
med stéd av extern expertis. Wihlborgs
strategi &r att agera snabbt och smidigt i
samband med fastighetstransaktioner, vilket
ofta leder till ett tidigare avslut och tilltrade
och darmed ett positivt kassafléde fran den
forvarvade fastigheten.

Wihlborgs har ett etablerat miljdlednings-
system som utgar fran lagkrav och av vd
faststalld miljopolicy. Miljéaspekter och ope-
rativa miljérisker &r identifierade och ses dver
regelbundet. Miljinstruktioner och styrande
dokument &r framtagna och kommunicerade.
Inom férvaltningen finns ett egenkontroll-
program och for var projektverksamhet har

vi ett miljdanpassat projektprogram med
tydliga kravspecifikationer for alla ny-, till- och
ombyggnadsprojekt. All personal genomgar
grundlaggande miljéutbildning och specifika
utbildningar genomférs vid behov.

Som bas for vart arbete finns lagar och regler
som syftar till att férebygga ohalsa och olycks-
fall i arbetet. Risker som har med arbetsmiljé/
halsa och sakerhet att géra identifieras via
regelbundna riskinventeringar och arbets-
miljéronder, samt genom medarbetarsamtal,
medarbetarundersdkningar och aterkomman-
de halsoundersdkningar. Medarbetare och
chefer rapporterar incidenter och olyckor till
HR och pa sa satt fangas dessa upp for utvar-
dering och eventuella atgarder.

Wihlborgs arbetar I6pande med att sakerstélla
att vi har en hog sakerhet i de olika IS-/IT-sys-
temen. Bade det tekniska och det manskliga
perspektivet ar viktigt. Vi analyserar |6pande
risker och vidtar nédvandiga atgérder, exem-
pelvis med hjélp av diverse sékerhetsprogram
och har bade interna och externa backuplds-
ningar pa plats. Genom att |6pande informera
och utbilda vara medarbetare i beteenden och
informationshantering samt uppmana dem att
vara uppmarksamma minimerar vi riskerna for
intrang och exponering av affarskritiska data.

Riskhanteringen utgar fran en mycket god
kdnnedom om vara fastigheter och hyres-
géster och darmed en bra beredskap for
eventuella incidenter. Vi har en néra kontakt
med vara hyresgaster och darmed goda in-
sikter om eventuell hotbild. Vi évervakar vara
fastigheter genom regelbundna kontroller
och ronderingar. Lépande underhall haller
fastigheterna i bra skick och begrénsar risken
for storre skador. Fastigheterna ar férsakrade
och dérmed minimeras eventuell ekonomisk
skada fér Wihlborgs.

Férvaltningsberattelse

Utfall

Under 2021 har fem fastigheter férvarvats
varav tva i Sverige och tre i Danmark. Tre av
dessa avsag forvaltningsfastigheter och en var-
dera var byggrétt respektive projektfastighet.
Endast ett mindre markomrade har salts for att
mdjliggéra genomférande av detaljplan. For
mer information kring férvarvade fastigheter
se sid 48-49.

Miljdcertifiering av vara svenska kontorsfastig-
heter har fortsatt under aret och bidragit med
kompetenshdjning av personal samt ékad
systematik i drift och skotsel av fastigheterna.
Vi har pabérjat ett arbete med béttre struktur
och kontroll av miljérelaterade handlingar

vid projektavslut. Energianvandningen i vara
fastigheter har ékat nagot (+4 procent) under
aret och mer an 95 procent av denna energi
produceras med férnybara kallor. Lds mer om
vart miljdarbete pa sid 38-41 och 148-149.

Under 2021 har samtliga medarbetare genomgatt

en utbildning i arbetsmiljé och hélsa. Vi har dven
genomlyst och uppdaterat arbetsmiljérutiner i
vara fastigheter. Vi har registrerat 8 (5) olycksfall
i var egen verksamhet och vara entreprenérer
rapporterar 8 (7) olyckor i samband med bygg-
projekt. Sjukfranvaron inom Wihlborgs har trots

pandemi sjunkit nagot till 1,96 (2,29) procent. Las
mer om vart arbetsmiljdarbete pa sid 36 och 146.

Under 2021 har fa incidenter avseende
informations- och IT- sékerhet intraffat. Vi har
haft en stabil IT-drift och inte utsatts for nagra
IT- intrang eller skadlig kod. Vi har i likhet med
manga andra blivit utsatta for bedrageriférsok
via e-post men dessa har stoppats genom en
kombination av sékerhetslésningar, uppmaérk-
samma anvandare, snabbt agerande och
kommunikation till anvandarna.

Arbetsmiljé och sékerhet har varit i fokus i hela
Wihlborgs verksamhet under aret, vilket bidrar
till en 6kad medvetenhet och beredskap infor
eventuella incidenter. Vi har vidareutvecklat
arbetet med egenkontroller och skyddsronder,
vilket har resulterat i en mer effektiv och nog-
grann arlig éversyn av fastigheterna. Under
2021 har det inte intraffat nagra incidenter
som medfért allvarlig skada pa person eller
egendom pa vara fastigheter.
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Risk
REGULATORISKA RISKER

Etik & korruption

Risk fér oetiskt agerande som inte ar i linje
med Wihlborgs uppférandekod kan fére-
komma saval i den egna verksamheten som i
leverantorsledet. Korruptionsrisk finns framst
i afférsenheterna projekt/utveckling och fér-
valtning, samt den centrala inképsfunktionen
da dessa relativt sett &r mest exponerade pa
grund av att de kdper in varor och tjanster till
Wihlborgs verksamhet.

Regelefterlevnad

Lagar, férordningar och andra regler styr
manga aspekter av Wihlborgs dagliga
verksamhet — fran vad och hur vi bygger och
forvaltar fastigheterna till formerna for rappor-
tering av verksamhetens resultat. Bristande
efterlevnad av dessa regelverk kan leda till
ekonomiska sanktioner och skadat fértroende
fér Wihlborgs.

STRATEGISKA RISKER

Fastighetsvérden

Varderingen av fastigheterna ger direkt paver-
kan pa saval resultat som nyckeltal. Hur stora
vardeférandringarna blir beror pa Wihlborgs
egen formaga att genomféra foradling av
férvaltningsfastigheter, driva projektutveck-
ling och gora strategiska forvarv. Det beror
aven till stor del pa externa faktorer som hur
den lokala hyres- och fastighetsmarknaden
utvecklar sig och Sveriges allmédnna ekonomis-
ka utveckling.

Hantering

Wihlborgs féretagskultur betonar arlighet som
en avgdrande del i var vérdegrund och vikten
av en tydlig affarsetik lyfts regelbundet fram i
interna sammankomster. Alla nyanstéllda ge-
nomgar en utbildning i affarsetik med grund

i Wihlborgs uppférandekod (etiska riktlinjer).
Systematiska upphandlingsprocesser med
flera personer involverade 6kar transparensen
och minskar risken for individuell paverkan.
Ramavtalsleverantorer férbinder sig att folja
Wihlborgs etiska riktlinjer liksom leveranto-
rerna i projektupphandlingar. Misstankar om
korruption och liknande missférhallanden kan
anmalas via Wihlborgs whistleblower-funktion.

Wihlborgs féljer I6pande utvecklingen av
relevanta regelverk inom olika omraden, bland
annat genom deltagande i olika forum och
samverkan med branschféreningar och andra
naringslivsorganisationer. | den centrala stod-
funktionen Hallbara affarers uppdrag ingar

att bevaka nya eller uppdaterade lagar och
andra regler. God intern kontroll i vésentliga
processer och kontinuerlig kompetensutveck-
ling av medarbetarna ar ocksa metoder for att
minska riskerna.

Wihlborgs fastighetsvéarderingar utgar fran
en varderingspolicy och vél etablerade
varderingsmodeller med tydliga rutiner for in-
hamtning av relevanta och tillférlitliga data till
berakningarna. Vid férvarv gor transaktions-
avdelningen analyser av den aktuella fastig-
heten for att bedéma vérdet samt framtida
mojligheter och risker. Infér varje bokslut later
Wihlborgs externa parter utféra varderingar av
alla fastigheter. Arbetet med fastighetsvarde-
ringar granskas da ocksa av revisorerna.

For ytterligare information kring upp-
skattningar och bedémningar vid fastighets-
vardering se sid 82-83 och not 13.

Utfall

Utbildning av alla nyanstéllda i Wihlborgs
etiska riktlinjer har genomférts under 2021

pa samma satt som tidigare ar. Rikt-

linjerna har kommunicerats till alla nya
ramavtalsleverantdrer och specifik digital
genomgang har gjorts med nya byggen-
treprendrer. Alla ramavtalsleverantérer har
utvérderats utifran Wihlborgs uppférandekod.
En ny digitaliserad rutin for att fértydliga och
férenkla dessa utvarderingar har inférts under
2021. Inga incidenter avseende oetiskt bete-
ende eller missténkt korruption har anmalts
via whistleblower-funktionen under 2021. Las
mer om Wihlborgs arbete med afférsetik och
ansvarsfulla afférer pa sid 35 och 144-145.

Wihlborgs etiska riktlinjer samt uppfé-
randekod for leverantérer har uppdaterats
under 2021. Harigenom har férvantningar pa
savél medarbetare som leverantérer fortydli-
gats. Processer for intern kontroll inom ekono-
mi har forstarkts under aret, bland annat som
en foljd av inférandet av ett nytt fakturahante-
ringssystem 2020.

Wihlborgs vardeférandringar 2021 uppgick
till 2 153 Mkr (826). Av detta ar knappt

20 procent eller 379 (311) Mkr hanférlig till
projektutvecklingen och cirka 50 procent
beror pa sénkta direktavkastningskrav

och resterande pa férbéattrad foérvaltning
(omférhandling, indexering, nyuthyrning).
Tabellen nedan visar Wihlborgs resultat och
stallning om fastighetsvardet skulle férandras
+/-5-10 procent.

Kanslighetsanalys vardeférandring fastigheter

-10% 5% 0 5% 10%
Resultat fére -833 1668 4170 6672 9173
skatt, Mkr
Soliditet, % 390 41,1 429 446 461

Belaningsgrad
fastigheter, % 51,7 49,0 465 443 423




Risk
Klimatféréndringar

Vart vader kommer férandras och bli mer
turbulent kommande artionden. Klimat-
férandringar i form av exempelvis fler
kraftiga stormar, varmare temperaturer

eller 6kade grundvattennivaer innebar risk
for stigande kostnader for fukt- och skade-
reglering och 6kat kylbehov. Pa langre sikt
okar sannolikt ocksa investeringarna foér

att anpassa Wihlborgs fastigheter till ett
férandrat klimat. Harutover finns det risk for
nya regler, skatter, kundbeteenden och andra
omstéllningar i samhallet till f3ljd av de fysiska
klimatférandringarna.

Organisatorisk férmaga

| en snabbrérlig, global varld krévs en flexibel
och larande organisation fér att méta kun-
dernas och andra intressenters foérvantningar.
Med allt snabbare férandringar avseende
férvantningar pa digitalisering, hallbarhet men
ocksa justerade arbetssé&tt hos kunderna be-
hover organisation och kompetens hela tiden
uppgraderas. Det finns en risk att Wihlborgs
inte lyckas vidareutveckla organisationen och
attrahera, behalla och utveckla ratt kompetens
som matchar de behov som kunder, medarbe-
tare och andra intressenter har.

Fastighetsportféljen

Det finns alltid en risk att fastighetsportféljen
inte m&ter marknadens nuvarande eller
férvantade efterfragan vad galler typ av
fastighet/segment eller geografiskt lage

— det kan vara fel fastigheter i fel stad/
omrade. Wihlborgs fastighetsinnehav ar
koncentrerat till fyra stader i den véxande
Oresundsregionen, alla med lite olika karaktar
och efterfragan pa lokaler, vilket bidrar till en
diversifierad och stark fastighetsportfélj.

Kunderbjudande

Kundernas férvantningar pa en bra hyres-
vérd utvecklas med tiden och det ar tydligt
att hyresgaster allt oftare staller nya och
specifika krav pa hyresvarden och lokalerna

- exempelvis bra miljoprestanda, relevanta
certifieringar, en hog teknisk standard, flexibla
avtalsvillkor eller 6kad service och kringtjanster.
Om Wihlborgs inte &r tillrackligt innovativa,
flexibla eller fullt ut férstar kundernas 6nskemal
och behov kan det medféra att vissa hyres-
gaster soker sig till andra hyresvardar.

Hantering

Wihlborgs arbetar systematiskt saval med att
minska verksamhetens klimatpaverkan som
att anpassa fastigheterna till den globala upp-
varmningen. Arbetet vagleds av ett operativt
klimatmal (till 2022) och ett vetenskapligt ba-
serat klimatmal godkéant av SBTi (halvering av
utslapp av véxthusgaser till 2030), samt en ny-
ligen framtagen klimatfardplan som utgar fran
ett livscykelperspektiv pa fastigheterna. Vara
interna miljéinstruktioner och véagledningar
belyser hur vi systematiskt kan och ska minska
var klimatpaverkan i var egen verksamhet

och hela vardekedjan. Fastighetsbestandet
analyseras successivt utifran klimatrisker

och anpassningsbehov.

Viktiga komponenter i att utveckla den organi-
satoriska formagan &r att kontinuerligt forstar-
ka individernas kompetens, kopplat saval till
befintlig roll som till beredskapen att méta for-
andringar pa arbetsplatsen. Wihlborgs arbetar
darfér Idpande med kompetensutveckling
inom en rad definierade omraden. Genom
olika tvérfunktionella forum uppmuntras &ven
till samverkan och 6verforing av kompetens

till nya team och avdelningar. Wihlborgs
arbetar ocksa med férandringsledning och
kommunikation for att stédja medarbetarna

i anpassningen till férandringar i omvarldens
krav och férvantningar.

Wihlborgs strategi for att hantera risken med
en fel sammansatt fastighetsportfélj bygger
pa kontinuerlig utvardering av bestandet
baserat pa en mycket god kdannedom om den
geografiskt avgransade marknaden. Portfél-
jen &r i sig diversifierad med olika typer av
fastigheter inom olika omraden i Oresunds-
regionen. Goda kontakter med manga kunder
i regionen och en effektiv marknadsbevakning
i var projektutveckling och férvaltning bidrar
till att fanga trender och géra analyser av den
lokala marknaden.

For att i tillracklig utstrackning framtidssakra
fastigheterna och Wihlborgs affar krévs en
sténdig bevakning och utvardering av kund-
erbjudandet och efterfragan pa marknaden.
Det behévs ocksa en organisatorisk formaga att
anpassa verksamheten och kunderbjudandet
till efterfragan. Med en stark nérvaro pa den
lokala marknaden och en nara kontakt och
dialog med nuvarande och presumtiva kunder
kan Wihlborgs férvaltare, uthyrare och projekt-
utvecklare fanga forandringar i efterfragan.

Férvaltningsberattelse

Utfall

Wihlborgs har under aret haft extra fokus pa
klimatarbetet. Bland annat genom nya skéarpta
klimatmal som ocksa omfattar utslapp fran
byggprojekt och en framtagen klimatfardplan
med internutbildning av alla medarbetare.

Vi har vidare genomfért en kartlaggning av
klimatrisker kopplat till koncernens fastig-
heter. Underlaget ar en utgangspunkt fér
planering av klimatanpassningsatgarder for
enskilda fastigheter framdver. Lds mer om
vart klimatarbete pa sid 38-40 och 148. Pa sid
140-141 utvecklas redovisningen av klimat-
relaterade risker och hur dessa kan paverka
Wihlborgs i ett langre tidsperspektiv i enlighet
med rekommendationerna fran Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Satsningen pa medarbetarnas kompetens-
utveckling har fortsatt under 2021, bland
annat genom Wihlborgsakademin. Vi har
haft fortsatt fokus pa vara fastighetsvardar
som moter vara kunder pa daglig basis och
ar darmed en viktig del i Wihlborgs férmaga
att méta deras férvantningar. Vi har férutom
interna utbildningar dven utfért en Al-studie
och samlat regionens ledande HR-profiler
for att bygga pa var kunskap om framtidens
arbetssatt. Utéver detta har kunskapen och
férmagan att hantera fastighetsnéra hallbar-
hetsfragor 6kat markant och vi har certifierat
14 byggnader genom var egen personal.

Wihlborgs redovisar en positiv nettouthyrning
for 2021, och aktiviteten hos kunderna har
Skat under aret. Under aret har portféljen
stérkts med tva fastigheter i Sverige, varav

en projektfastighet, samt tre fastigheter

i Képenhamn.

Vi har under 2021 genomfort ett antal
aktiviteter for att forstarka Wihlborgs
kunderbjudande, delvis inspirerat av den
aterkoppling vi fick fran vara hyresgéaster

i kundundersékningen 2020. Vi har vidare
férdjupat vart samarbete med Mindpark, vilket
starker var férmaga att fanga upp relevanta
trender och battre férsta forvantningarna pa
framtidens arbetsplats.

89



Finansiella
rapporter



Finansiella rapporter

RESULTAT OCH TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Belopp i Mkr Not 2021 2020
1-3
Hyresintakter 4 3060 3074
Fastighetskostnader 5-6 -865 -852
Driftséverskott 2195 2 222
Ovriga intakter 3 6
Central administration och marknadsféring 6-8 -86 -83
Ranteintakter 13 14
Réantekostnader -312 -327
Rantekostnad leasing, inkl tomtratt -4 -5
Andel i joint ventures resultat 6 3
Foérvaltningsresultat 1815 1830
Vérdeférandring forvaltningsfastigheter 9 2153 826
Vardeférandring derivat 10 202 -73
Resultat fore skatt 4170 2583
Aktuell skatt " -57 -46
Uppskjuten skatt 11 -765 -315
Arets resultat 3348 2222
Ovrigt totalresultat 12
Poster som kommer att aterforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 67 -121
Arets sikring valutarisk i utlandsverksamheten -69 122
Skatt hanforligt till poster som kan komma att aterforas till arets resultat 13 -22
Arets &vrigt totalresultat 11 -21
Arets totalresultat 3359 2 201
Arets resultat hanforbart till:
Moderbolagets aktiedgare 3348 2222
Arets totalresultat hanforbart till:
Moderbolagets aktieagare 3359 2201
DATA PER AKTIE (UTSPADNINGSEFFEKT FINNS EJ, DA INGA POTENTIELLA AKTIER FOREKOMMER)
Vinst per aktie, kr 21,78 14,46
Utdelning per aktie (2021, féreslagen utdelning) 6,00 5,25
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 153,7 153,7
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 153,7 153,7

91



Finansiella rapporter

92

FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Belopp i Mkr Not 2021 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 13 50 033 46 072
Nyttjanderattstillgangar 14 150 149
Inventarier 15 22 25
Andelar i joint ventures 16 90 84
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 0
Derivatinstrument 26 94 -
Fordringar hos joint ventures 17 200 200
Langfristiga fordringar 18 79 76
Summa anldggningstillgangar 50 673 46 606
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 19 46 55
Ovriga fordringar 50 38
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 68 57
Likvida medel 21 315 205
Summa omséttningstillgangar 479 355
Summa tillgangar 51152 46 961
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 192 192
Ovrigt tillskjutet kapital 2178 2178
Reserver 12 78 67
Balanserat resultat inklusive arets resultat 19 500 16 959
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 21948 19 396
Innehav utan bestdammande inflytande - -
Summa eget kapital 21948 19 396
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 23 4 622 3853
Andra avséattningar 24 26 47
Langfristiga ranteb&rande skulder 25 19 698 19 210
Leasingskuld 2 141 139
Derivatinstrument 26 63 183
Forutbetald intakt 13 13
Ovrig langfristig skuld 5 4
Summa langfristiga skulder 24 568 23 449
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 3580 2998
Leasingskuld 2 8 8
Leverantdrsskulder 205 193
Aktuella skatteskulder 40 33
Ovriga skulder 288 312
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 515 572
Summa kortfristiga skulder 4 636 4116
Summa eget kapital och skulder 51152 46 961

Information om koncernens stallda sikerheter och eventualforpliktelser, se not 29.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Ovrigt Totalt Innehavutan ~ Summa
Aktie- tillskjutet Balanserat eget bestdammande eget
Belopp i Mkr Not kapital kapital Reserver resultat kapital inflytande kapital
12,22 ——  hanforligt till moderbolagets aktieaigare ——
Eget kapital 1 januari 2020 192 2178 88 15 429 17 887 - 17 887
Arets totalresultat
Avrets resultat - - - 2222 2222 - 2222
Ovrigt totalresultat - - -21 - -21 - -21
Arets totalresultat - - -21 2222 2201 - 2201
Transaktioner med koncernens dgare
Ldmnad utdelning - - - -692 -692 - -692
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -692 -692 - -692
Eget kapital 31 december 2020 192 2178 67 16 959 19 396 - 19396
Eget kapital 1 januari 2021 192 2178 67 16 959 19 396 - 19396
Arets totalresultat
Avrets resultat - - - 3348 3348 - 3348
Ovrigt totalresultat - - 1 - 1 - 1
Arets totalresultat - - 11 3348 3359 - 3359
Transaktioner med koncernens dgare
Ladmnad utdelning - - - -807 -807 - -807
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -807 -807 - -807
Eget kapital 31 december 2021 192 2178 78 19 500 21 948 - 21 948
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KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Belopp i Mkr Not 2021 2020
LOPANDE VERKSAMHETEN

Driftséverskott 2195 2222
Ovriga intékter 3 6
Central administration -86 -83
Ej kassflodespaverkande poster 16 18
Erhallen ranta 2 4
Erlagd rénta -312 -338
Betald inkomstskatt -50 -66
Kassafléden fére férindring av rérelsekapital 1768 1763
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Foérandring av rorelsefordringar 0 62
Foérandring av rorelseskulder -78 6
Summa férandring av rérelsekapital -78 68
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1690 1831
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvary av fastigheter 13 -412 -327
Investeringar i befintliga fastigheter 13 -1236 -1231
Avyttring av fastigheter 13 3 1486
Investeringar i inventarier -6 -5
Foérandring andra langfristiga fordringar -29 -9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 680 -86
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Lamnad utdelning -807 -692
Upptagna lan 29 5 680 10 520
Amortering laneskuld 29 -4766 -11 640
Minskning andra langfristiga skulder -7 -8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 100 -1 820
Forandring likvida medel 110 75
Likvida medel vid periodens bérjan 205 280
Likvida medel vid periodens slut 21 315 205
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 2021 2020
1-2

Nettoomsattning 30 223 215

Rorelsekostnader 6, 8,30 -206 -203

Rorelseresultat 17 12

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 31 690 945
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 32 285 238
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter 33 -365 -190
Vardeférandring derivat 10 214 -102
Resultat efter finansiella poster 841 903
Bokslutsdispositioner 34 216 550
Resultat fore skatt 1057 1453
Skatt pa arets resultat 11 -80 -126
Arets resultat 977 1327

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
Arets resultat 977 1327

Arets dvrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 977 1327
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 2021 2020
TILLGANGAR 1-2

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 15 6 8
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 35 9431 9 506
Fordringar hos koncernféretag 15791 14 231
Andelar i joint ventures 16 43 43
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 -
Fordringar hos joint ventures 17 217 217
Andra langfristiga fordringar 18 - 13
Uppskjuten skattefordran 36 - 78
Derivatinstrument 26 94 -
Summa finansiella anléggningstillgangar 25 581 24 088
Summa anléggningstillgangar 25 587 24 096
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 0 2
Ovriga fordringar 7 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 38 29
Kassa och bank 21 173 53
Summa omséttningstillgangar 218 94
Summa tillgangar 25 805 24 190
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 192 192
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5577 5057
Arets totalresultat 977 1327
Summa fritt eget kapital 6554 6384
Summa eget kapital 6 745 6 576
Obeskattade reserver 0 0
Avséttningar

Avsattningar till pensioner 24 3 16
Avsattning uppskjuten skatt 2 -
Summa avséattningar 5 16
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 25 14 519 12709
Skulder till koncernforetag 2512 2634
Derivatinstrument 26 63 183
Summa langfristiga skulder 17 094 15 526
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réantebarande skulder 1884 1974
Leverantdrsskulder 5 19
Ovriga skulder 27 11 25
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 61 54
Summa kortfristiga skulder 1961 2072
Summa eget kapital och skulder 25 805 24 190




Finansiella rapporter

FORANDRING | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundna Fritt Summa

Belopp i Mkr Not  Aktiekapital reserver  eget kapital  eget kapital
22

Eget kapital 1 januari 2020 192 0 5749 5941
Lamnad utdelning - - -692 -692
Arets resultat/Arets totalresultat - - 1327 1327
Eget kapital 31 december 2020 192 0 6384 6576
Eget kapital 1 januari 2021 192 0 6 384 6 576
Lamnad utdelning - - -807 -807
Arets resultat/Arets totalresultat - - 977 977
Eget kapital 31 december 2021 192 0 6 554 6 745
KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
Belopp i Mkr Not 2021 2020
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 17 12
Avskrivningar 3 3
Erhallen ranta och utdelning 1072 1269
Erlagd rénta -294 -294
Kassafléden fére férandring av rérelsekapital 798 990
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Forandring av rérelsefordringar -4 -10
Forandring av rérelseskulder -24 25
Summa féréndring av rérelsekapital -28 15
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 770 1 005
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av anlaggningstillgangar 0 -1
Lamnade aktiedgartillskott samt nyemissioner -34 -74
Forvarv av andelar i koncernféretag och dvriga andelar -3 -9
Forsaljning andelar i koncernféretag - 102
Okning fordringar pa koncernféretag -1 551 -850
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1588 -832
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Lamnad utdelning -807 -692
Upptagna lan 29 4 688 8 086
Amortering laneskuld 29 -3 033 -8 817
Forandring 6vriga langfristiga skulder och avsattningar -126 637
Erhallna koncernbidrag 216 550
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 938 -236
Forandring likvida medel 120 -63
Likvida medel vid periodens bérjan 53 116
Likvida medel vid periodens slut 21 173 53
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Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 | Visentliga redovisningsprinciper

Allmén information

Koncernredovisningen och arsredovisningen fér Wihlborgs Fastigheter AB for
rakenskapsaret 2021 har den 15 mars 2022 godkants av styrelsen och verk-
stallande direktéren fér publicering och férelaggs arsstamman den 26 april
2022 for faststéllande. Wihlborgskoncernen bedriver fastighetsférvaltning
med verksamheten koncentrerad till Oresundsregionen. Fastighetsbestandet
bestar av kommersiella fastigheter i framst Malmo, Helsingborg, Lund och
Képenhamn. Moderbolaget Wihlborgs Fastigheter AB é&r ett aktiebolag (publ)
registrerat i Sverige, med sate i Malmé. Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
koncernen. Adressen till huvudkontoret &r Box 97, 201 20 Malmé.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee sadana de
antagits av EU. Vidare har koncernredovisningen upprattats i enlighet med
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets arsredovisning &r uppréattad
i enlighet med Arsredovisningslagen och med tillimpning av Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Awvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar i avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper” nedan.

Grunder fér redovisningen
Tillgangar och skulder &r redovisade baserat pa anskaffningsvarden, férutom
forvaltningsfastigheter samt derivatinstrument som vérderas till verkligt véarde.

Anvindning av bedémningar och uppskattningar

For att kunna upprétta redovisningen i enlighet med IFRS maste foretagsled-

ningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden som paverkar redo-

visade tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt

lamnad information i évrigt. Dessa bedémningar baseras pa erfarenheter och

de olika antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under
rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar

om andra antaganden gérs eller om férutséttningarna éndras.

Redovisningen &r sarskilt kénslig fér de bedémningar och antaganden som
ligger till grund fér varderingen av férvaltningsfastigheter samt uppskjuten
skatteskuld. Ytterligare information om vérderingsunderlag och varderings-
metoder géllande fastighetsvarderingen finns i not 9 och 13. Vid varde-
ring av underskottsavdrag har en bedémning gjorts av sannolikheten att
underskotten kan utnyttjas. Faststéllda underskott som med hég sakerhet
kan nyttjas mot framtida vinster utgdr underlag fér berakning av uppskjuten
skattefordran.

Visentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, savida
inte nagot annat anges nedan.

Nya redovisningsprinciper

Nya standarder och tolkningar fran 2021 och framat

Fas 2 av andringarna i IFRS9, IFRS 7 mfl géller referensréntereformen fran och
med 1 januari 2021. Koncernen paverkas av referensrantereformen i huvudsak
i exponeringen for IBOR i sin externa upplaningsportfélj inklusive derivat-
instrument da sakringsredovisning inte tillampas. Effekten av andringen till
IBOR &r begransad och koncernen féljer I6pande upp férandringarna och
deras paverkan. Wihlborgs bedémer att inga av EU godkénda nya och éndrade
standarder samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
som tratt ikraft 2021, eller kommer att trada ikraft 2022 eller senare, paverkar
Wihlborgs resultat eller finansiell stallning i vasentlig omfattning.

Moderféretagets redovisningsprinciper

Foérandringar under 2021 i RFR 2 Redovisning for juridiska personer har inte
haft nagon vésentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter 2021.
férutom vissa upplysningskrav. Samma sak géller féréndringar som trader
ikraft 2022 eller senare.

Definition av segment

Wihlborgs redovisar fyra geografiska marknadsomraden: Malmé, Helsingborg,
Lund och Képenhamn. Varje marknadsomrade motsvarar ett rérelsesegment
vars intékter och kostnader féljs upp regelbundet genom rapportering till
verkstéllande direktéren som &r koncernens hoégsta verkstéllande besluts-
fattare. Koncernledningen féljer upp driftsresultatet samt vardeférandringar

i fastigheter, dvriga resultatposter fordelas ej per marknadsomrade. Pa
tillgangssidan sker uppféljning av investeringar i fastigheterna samt deras
verkliga varden.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Wihlborgs Fastigheter AB och
samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande
inflytande. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska férdelar. Koncernredovisningen bygger pa redovisningshandlingar
upprattade for samtliga koncernbolag per 31 december. Forvarvsmetoden
anvands vid forsta redovisningen i samband med férvarv. De koncernbolag
som forvéarvades i december 2004 tas i denna koncern upp till de vérden de
redovisats till i Fabegekoncernen enligt reglerna om gemensam kontroll.
Koncernens utlandsverksamheter har som funktionell valuta den valuta i
vilken respektive koncernenhet bedriver sin affarsverksamhet. Resultat- och
balansrakningar fér utlandsverksamheter omréknas till SEK, vilket innebér att
tillgangar och skulder raknas om till balansdagens kurs. Resultatrakningarna
omraknas till periodens genomsnittskurs. Den omrékningsdifferens som
uppstar vid omrékning till SEK redovisas i évrigt totalresultat.

Forvérv av fastigheter via bolag

Ett bolagsférvarv kan betraktas som antingen ett tillgangsforvarv eller

ett rorelseférvarv. Om kdpeskillingen for aktierna vid ett bolagsforvary,

vars primara syfte &r att komma &ver det kdpta bolagets fastigheter, i

allt vasentligt ar hanforligt till marknadsvardet pa forvérvade fastigheter
utgér forvarvet ett tillgangsforvarv. Bolagsférvarv dér det képta bolagets
férvaltningsorganisation och administration har stor betydelse for forvarvets
genomférande och vérdering, behandlas istéllet som rérelseférvarv.

Vid tillgdngsférvarv redovisas ingen uppskjuten skatt pa fastigheternas
overvarde, eventuell rabatt hanforbar till den uppskjutna skatten minskar
istéllet fastighetsvardet. Vid vardering till verkligt vérde férsta gangen efter
forvarvstillfallet paverkas varderingen inte langre av skatterabatten.

Samarbetsarrangemang
Bolag dér Wihlborgs har ett langsiktigt &garengagemang, och tillsammans
med en eller flera samarbetspartner har ett bestammande inflytande, delas
upp i joint venture eller gemensamma verksamheter beroende pa om
koncernen har direkt ratt till tillgangar och ataganden i skulder (gemensam
verksamhet) eller inte (joint venture). Bedémningen utgar fran strukturen pa
investeringen, den legala formen, avtalsmassiga 6verenskommelser samt
6vriga faktorer och omstandigheter. Joint venture redovisas i koncernens
resultat- och balansrékningar enligt kapitalandelsmetoden vilket innebar
att i koncernens rapport ver resultat redovisas arligen Wihlborgs andel
av resultatet. | balansrakningen justeras vardet av andelarna med resultat-
andelen samt med eventuella utdelningar. F6r gemensamma verksamheter
ingar Wihlborgs direkta del av tillgangar, skulder, intakter och kostnader i
koncernredovisningen. De tillgangar, skulder, intakter och kostnader som inte
kan férdelas direkt pa delagarna fordelas utifran dgarandelen. | koncernen sker
eliminering av interna mellanhavanden motsvarande &garandelen.
Redovisningen avseende samarbetsarrangemang baseras pa senast till-
gangligt bokslut for respektive bolag justerad fér eventuella skillnader
i redovisningsprinciper.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor med valuta-
kursen vid transaktionstidpunkten. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta omréknas till balansdagens kurs, varvid kursdifferenser resultatbokférs.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetéra
tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering

till verkligt vérde. Kursdifferenser avseende rérelsefordringar och -skulder
redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga till finansiella
tillgédngar och skulder redovisas som resultat fran finansiella poster.



Sakring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet

For att reducera valutarisker avseende nettotillgangar i utlandsverksamheter
har lan upptagits i utlandsk valuta. Vid bokslutstillfallena omréknas tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagskurs. Den effektiva delen av
periodens valutakursférandringar avseende sékringsinstrumenten redovisas

i dvrigt totalresultat for att méta omrakningsdifferenserna avseende nettotill-
gangarna i utlandsverksamheterna. Ineffektivitet i sékringsrelationen redovisas
direkt i resultatrékningen. De ackumulerade omrakningsdifferenserna fran
bade nettoinvestering och sakringsinstrument I6ses upp och redovisas i arets
resultat nar utlandsverksamhet avyttras.

Intékter

Intakter i fastighetsférvaltningen aviseras i forskott och resultatfors i den
period som de avser. Intékterna redovisas i enlighet med IFRS 16, intakter
fran operationella leasingavtal och férdelas i hyresintakter och serviceintakter.
| det férstnamnda ingar sedvanligt utdebitering av hyra inklusive index samt
tillaggsdebitering for investeringar samt fastighetsskatt. | serviceintakterna
ingar all annan tillaggsdebitering sasom till exempel el, varme, vatten

och service till hyresgésterna. | de fall hyresgést under viss tid medges en
reducerad hyra och under annan tid en hégre hyra, periodiseras denna under-
respektive dverhyra linjart dver kontraktets 16ptid savida hyresreduktionen

e] beror pa successiv inflyttning eller liknande. Ersattningar i samband med
fortidsinlésta hyreskontrakt intaktsférs omgaende om inga kvarstaende
forpliktelser finns gentemot hyresgéasten.

Intakter fran fastighetsforséljningar redovisas pa kontraktsdagen savida
det inte foreligger sarskilda villkor i kdpekontraktet. Resultatet fran fastighets-
forséljning redovisas som vardeférandring och avser skillnaden mellan erhallet
forséljningspris efter avdrag fér forsaljningsomkostnader, och redovisat varde i
senaste kvartalsrapport med justering for nedlagda investeringar dérefter. | de
fall férsaljning av fastighet sker via bolag redovisas den del av resultatet som
ar hanférbar till uppbokad uppskjuten skatt i resultatet pa raden for skatt pa
arets resultat.

Tomtréatter och avtal som leasetagare

For Wihlborgs som leasetagare redovisas samtliga leasingavtal i rapporten
dver finansiell stéllning, varderade till nuvéardet av framtida leasinginbetalningar.
Med undantag fér ingangna tomtréattsavtal ar Wihlborgs leasetagare endast

i begrénsad omfattning avseende hyreskontrakt fér lokaler samt mindre
leasingavtal for bl.a. bilar. Samtliga leasingavtal ingar i leasingskulden som
omvérderas vid férandringar i bl.a. leasingperioden, restvardegarantier och ev.
férandringar i leasebetalningar. Rantekostnaden fér tomtrattsavgalder redo-
visas pa raden for rantekostnad, leasing i resultatrakningen. Ovriga kostnader
for leasingtillgangarna redovisas som avskrivningar och réntekostnad. Korta
leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal dér underliggande
tillgang uppgar till lagt vérde behdver inte redovisas i rapporten dver finansiell
stéllning. Dessa redovisas i rorelseresultatet pa samma satt som tidigare opera-
tionella leasingavtal.

Ersattning till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av |6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
med mera redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller formansbestamda planer. Ataganden betraffande de avgiftsbestamda
planerna fullgérs genom premier till fristdende myndigheter eller féretag
vilka administrerar planerna. Ett antal anstéllda i Wihlborgs har ITP-plan med
fortlépande utbetalningar till Alecta. Denna ska enligt IFRS klassificeras som
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da det inte foreligger
tillracklig information for att redovisa dessa som férmansbestamda redovisas
dessa som avgiftsbestéamda planer.

Samtliga anstéllda i Sverige erhaller andelar i Wihlborgs Vinstandels-
stiftelse, som &r en fran Wihlborgs helt fristdende stiftelse. Anstallda i
Danmark erhaller medarbetarandelar i Wihlborgs Fastigheter AB. Avsétt-
ningen saval i Sverige som Danmark beslutas arligen av styrelsen och forutsat-
ter att vissa kriterier for koncernens resultat uppnatts. Ersattningen redovisas
som en personalkostnad i den period som vinstandelarna ar hanférbara till.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter avser ranteintakter och resultatfors i den period de avser.
Aven utdelning pa aktier redovisas som finansiella intékter i den period ratten
att erhalla betalning bedéms som séker.

Finansiella kostnader avser ranta och andra kostnader som uppkommer
da pengar lanas. Kostnader for uttagande av pantbrev betraktas ej som en
finansiell kostnad utan aktiveras som fastighetsinvestering. Finansiella kostnader
resultatfors i den period de hanfér sig till. Finansiella kostnader inkluderar
aven rantekostnader for rantederivatavtal. Betalningsstrommar fran rante-
derivatavtal resultatférs fér den period de avser. Finansnettot paverkas ej av
marknadsvardering av ingangna réntederivatavtal vilka istéllet redovisas som

vardeférandringar under sarskild rubrik. Den del av rantekostnaden som avser
ranta under produktionstiden fér stérre ny-, till- eller ombyggnader aktiveras.
Rantan beraknas utifran genomsnittlig upplaningskostnad fér koncernen.

Forvaltningsresultat

I 1AS 1 féreskrivs vilken information som ska redovisas i rapporten dver
resultat och i bilaga beskrivs hur densamma kan stallas upp. Emellertid ar
vare sig det som féreskrivs eller det som beskrivs uttémmande eller inriktat
pa hur ett fastighetsférvaltande féretag i Sverige har utvecklats, och en
ganska tydlig tendens kan ses. Med hansyn till detta redovisas férvaltnings-
resultat i ett avsnitt och vardeférandringar pa fastigheter och derivat i ett
eget avsnitt mellan férvaltningsresultat och resultat fére skatt.

Skatter

Skatt pa arets resultat inkluderar saval aktuell som uppskjuten inkomstskatt
for svenska och utlandska koncernenheter. Aktuell skatt baseras pa arets
skattepliktiga resultat, vilket skiljer sig fran arets redovisade resultat genom
att det justerats for ej skattepliktiga intakter, ej avdragsgilla kostnader samt
for forandring av temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméassiga
varden for tillgangar och skulder. Koncernens aktuella skatt har beréknats
utifran de skattesatser som géllt pa balansdagen.

Vid berakning av uppskjutna skatter tillampas balansrakningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och fordringar for alla tempo-
réra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden for tillgangar och
skulder samt fér 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar beréknas utifran den férvantade skatte-
satsen vid tidpunkten fér aterféring av den temporéra skillnaden. Vid varde-
ring av skatteméassiga underskottsavdrag gors en bedémning av sannolikheten
att underskotten kan utnyttjas. | underlaget for uppskjutna skattefordringar
har underskott behéftade med betydande osakerhet exkluderats.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om de
avser inkomstskatt till samma skattemyndighet och om koncernen kan reglera
skatten med ett nettobelopp. Saval aktuell som uppskjuten skatt redovisas
i resultatrakningen som intékt eller kostnad utom i de fall da underliggande
transaktion bokas i dvrigt totalresultat. | dessa fall redovisas dven skatten i
Svrigt totalresultat.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige ger méjlighet att skjuta upp skattebetalning
genom avséattning till obeskattade reserver i balansrakningen via resultat-
rakningsposten bokslutsdispositioner. Lagstiftningens avskrivningsregler
majliggdr avskrivningar utdver avskrivningar enligt plan. | koncernredovis-
ningen redovisas dock inte bokslutsdispositioner och obeskattade reserver.

Forvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter i koncernen klassificeras som férvaltningsfastigheter

da de innehas i syfte att generera hyresintakter eller vardedkning eller en
kombination av dessa. Wihlborgs férhyr kontor i Képenhamn, Lund och
Helsingborg i egna fastigheter och kontoret i Malmé fran extern part fran
och med 1 december 2019. Hyresvardet for den egna férhyrningen utgér i
samtliga fall en icke véasentlig del av respektive fastighets totala hyresvarde,
varfér nagon klassificering som rorelsefastighet for dessa fastigheter ej gjorts.
Forvaltningsfastigheterna redovisas till verkligt varde i balansrékningen i
enlighet med IAS 40 vilket innebar att nagra avskrivningar inte redovisas i
resultatrékningen. Vardeférandringen redovisas pa sarskild rad i resultat-
rékningen och beréknas utifran varderingen vid periodens slut jamfért med
vérderingen fran féregaende ar, alternativt anskaffningsvardet om fastigheten
forvarvats under aret, med tillagg fér under aret aktiverade tillkommande
utgifter. Vardeférandringen for avyttrade fastigheter framgar av redovisnings-
principerna for intékter fran fastighetsforsaljningar.

Forvaltningsfastigheterna varderas kvartalsvis enligt en intern véarderings-
modell. Varderingen av férvaltningsfastigheterna har kategoriserats som till-
hérande niva 3 i verkligtvardehierarkin, da ej observerbara indata som anvéants
i varderingen har en vasentlig paverkan pa bedémt varde. Vid arsskiftet
vérderas samtliga fastigheter genom oberoende externa varderingsméan
med erkénda och relevanta kvalifikationer. Pagaende nybyggnadsprojekt
varderas som om objektet vore fardigstallt, reducerat med budgeterad
aterstaende projektkostnad. Projekt i tidiga skeden varderas som obebyggd
mark med tillagg fér nedlagda kostnader. Obebyggd mark och 6vriga
foradlingsobjekt varderas enligt ortsprismetoden. | not 13 finns ytterligare
information om varderingen av fastighetsbestandet och redogérelse fér dess
redovisade varden.

Tillkommande utgifter i samband med om- och tillbyggnader laggs till
det redovisade véardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvérdet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
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tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgérande for bedémningen nér en tillkommande utgift 1aggs till det redo-
visade vardet dr om utgiften avser utbyten av hela eller delar av identifierade
komponenter, varvid utgifterna aktiveras. Aven utgifter for helt nya kompo-
nenter laggs till det redovisade vardet. | stérre ny-, till- och ombyggnadsrojekt
aktiveras rantan under projekttiden. Utgifter for reparationer kostnadsférs i
den period som de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar bland till-
gangarna likvida medel, hyresfordringar, dvriga fordringar och lanefordringar,
samt bland skulderna réntederivatinstrument, leverantdrsskulder, vriga
skulder och laneskulder.

Finansiella instrument vérderas initialt till verkligt vérde och darefter
|6pande till verkligt vérde eller upplupet anskaffningsvérde beroende pa klas-
sificering. Finansiella instrument redovisade till anskaffningsvérde redovisas
initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga vérde med tillagg
for transaktionskostnader. Finansiella instrument redovisade till verkligt varde
redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga vérde,
transaktionskostnader kostnadsférs direkt. Samtliga finansiella derivatinstru-
ment redovisas |6pande till verkligt varde.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrékningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp
nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten
att betala, dven om faktura dnnu inte har skickats. Hyresfordringar tas upp i
rapport 6ver finansiell stallning férsta dagen i hyresperioden. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala,
aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér samtliga
férmaner och risker forknippade med dganderéatten har dverforts. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt avslutas.

Likvida medel
Likvida medel utgérs av tillgodohavande pa bank per bokslutsdagen och
redovisas till nominellt varde.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststéll-
bara betalningar och som inte noteras pa en aktiv marknad, redovisas som
fordringar. Finansiella tillgangar klassificeras som upplupet anskaffningsvarde,
verkligt vérde via resultatrékningen eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat
baserat pa karaktaren hos tillgdngens kassafldde och pa den affarsmodell
som tillgangen omfattas av.

Samtliga finansiella tillgangar som inte &r derivat uppfyller kriteriet for
kontraktsenliga kassafléden och innehas i en affarsmodell vars syfte ar att
inkassera dessa kontraktsenliga kassafléden. Fordringarna redovisas dérmed
till upplupet anskaffningsvarde. | koncernen finns hyresfordringar, évriga
fordringar samt fordringar hanforligt till salda fastigheter. Fordringar har efter
individuell vérdering upptagits till det belopp varmed de beraknas inflyta,
vilket innebér att de redovisas till anskaffningsvarde med reservering fér
osakra fordringar.

For koncernens fordringar utom likvida medel anvands den férenklade
modellen for kreditreserveringar. Det gérs [6pande bedémning av kredit-
reserveringar baserat pa historik samt nuvarande och framatblickande faktorer.
Pa grund av fordringarnas korta l6ptid uppgar reserverna till ovéasentliga
belopp. Koncernen definierar fallissemang som fordringar som ar férfallna med
mer an 90 dagar och i de fallen gérs en individuell bedémning och reservering.
For likvida medel beddms reserven baserat pa bankernas sannolikhet fér
fallissemang och framatblickande faktorer. Pa grund av kort 16ptid och hég
kreditvardighet uppgar reserveringarna till ovasentliga belopp.

Skuldinstrument

Skulder avser krediter och rérelseskulder sasom t.ex. leverantérsskulder.
Merparten av kreditavtalen &r langfristiga. | de fall kortfristiga krediter upptas
som técks av outnyttjade langfristiga kreditavtal anses dven dessa vara
langfristiga. Krediterna redovisas i balansrékningen pa likviddagen och upptas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupna ej betalda rantor redovisas under
posten upplupna kostnader. Skuld redovisas néar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet att betala féreligger, &ven om faktura &nnu inte motta-
gits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura mottagits. Leverantdrsskulder
och andra rérelseskulder med kort [6ptid redovisas till nominellt vérde.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor med den fér
transaktionstillfallet aktuella valutakursen. Monetéra tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurs.

Derivat

Rantederivat utgdr en finansiell tillgang eller skuld som varderas till verkligt
véarde med vardeférandringar via resultatrakningen. Fér att hantera expone-
ring mot fluktuationer i marknadsrantan i enlighet med beslutad finanspolicy
har koncernen ingatt rantederivatavtal. Vid anvandning av rantederivat
uppstar vardeférandringar beroende pa framst férandringar av marknads-
réntan. Réntederivat redovisas initialt i balansrakningen till anskaffningsvérde
pa affarsdag och vérderas darefter till verkligt véarde med vardeférandringar
i resultatrakningen. Lépande betalningsstrommar under avtalen resultatférs
fér den period de avser.

Inventarier

Tillgangarna upptas i balansrakningen till ackumulerade anskaffningsvéarden
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan samt nedskrivningar.
Arlig avskrivning sker linjart med 20 procent pa anskaffningsvardet.

Aterkép av egna aktier

Vid aterkop av egna aktier reduceras eget kapital med den betalda képe-
skillingen inklusive transaktionskostnader. Likvid fran avyttring av egna aktier
redovisas som en dkning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader,
inklusive skatteeffekt, redovisas direkt mot eget kapital.

Moderbolagets redovisningsprinciper

De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer féranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget till f6ljd av lagbestammelser i framst arsredovisningslagen samt med
hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning. Leasingav-
tal redovisas i moderbolaget enligt undantaget i RFR2, vilket innebér att
leasingkostnaderna redovisas i resultatrakningen dér de ingar i fastighetsad-
ministration samt central administration. Koncernbidrag redovisas i enlighet
med alternativregeln i RFR2. Alternativregeln innebar att savél erhallna som
lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott
redovisas hos givaren som 6kning av aktier i dotterbolag och hos mottaga-
ren som dkning av fritt eget kapital. Fordringar i moderbolaget bestar i allt
vasentligt av fordringar pa dotterbolag, vilka redovisas till anskaffningsvérde.
Fordringar pa dotterbolag analyseras i den generella modellen och de
férvantade kreditreserveringarna beraknas utifran kontrakten med justeringar
for framatblickande faktorer och med hénsyn tagen till vardet av sakerheter.
Fordringar utan sakerhet i fastigheter uppgar till ovésentliga belopp och givet
vérdet pa sakerheterna uppgar reserven till ovasentliga belopp



NOT 2 | Finansiell riskhantering

Verksamheten finansieras med eget kapital och skulder, dar huvuddelen av
skulderna utgérs av rantebarande skulder. Relationen mellan eget kapital
och skulder avgérs dels av vald finansiell riskniva, dels av mangden eget
kapital for att tillgodose langivarnas krav for att erhalla lan pa rimliga villkor.
Malen for kapitalstrukturen satts for att tillgodose avkastning pa eget kapital,
mdjlighet att erhalla erforderlig lanefinansiering och sakerstélla utrymme for
investeringar. Malen &r att uppna avkastning pa eget kapital som 6verstiger
den riskfria rantan med minst sex procentenheter, vilket innebéar 5,8 procent
for 2021, soliditet om lagst 30 procent, rantetackningsgrad minst 2,0 och
belaningsgrad hégst 60 procent. Per den 31 december var samtliga mal var
uppfyllda med god marginal, fér utfall se tabell i not 22 Eget kapital.

Finanspolicy
Styrelsen faststéller arligen finanspolicyn som styr Wihlborgs finansverksamhet.
Syftet med finanspolicyn &r att definiera malsattning samt ange riktlinjer och
risklimiter for finansverksamheten inom Wihlborgskoncernen. Finanspolicyn
anger aven dvergripande ansvarsférdelning samt hur rapportering och
uppféljning av de finansiella riskerna skall ske. Finansfunktionen hos moder-
bolaget ar en koncernfunktion med ansvar fér koncernens finansiering, rante-
riskhantering, likviditetsplanering och hantering av 6vriga finansiella risker.
Rapportering sker till styrelsen kvartalsvis i enlighet med faststallda riktlinjer
i finanspolicyn. De 6vergripande malen fér finansfunktionen &r att:
— Sékerstélla en god betalningsberedskap for att vid var tidpunkt kunna
mdta Wihlborgs betalningsférpliktelser
- Uppna basta mgjliga tillforlitlighet och diversifiering bland Wihlborgs
finansieringskallor
- Uppna béasta mgjliga finansnetto inom ramen fér beslutad riskniva
och givna risklimiter
- Identifiera och sékerstélla en god hantering av de finansiella risker som
uppstar i Wihlborgs
— Sékerstélla att finansverksamheten utférs med en god intern kontroll.

Hantering av finansiella risker
Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang
till, eller endast mot en vasentligt 6kad kostnad ha tillgang till medel for
refinansieringar, investeringar och &vriga betalningsforpliktelser. Wihlborgs ska
kunna genomféra affarer nar tillfalle ges och alltid kunna méta sina ataganden.
Finansieringsrisken ékar om bolagets kreditvardighet férsamras eller en stor
del av skuldportféljen férfaller vid ett eller nagra enstaka tillfallen.
Likviditetsrisken hanteras dels genom regelbundna likviditetsprognoser
och dels genom en likviditetsreserv i form av tillgang till krediter eller likvida
medel som kan lyftas med kort varsel. Checkrakningskrediten uppgick vid
arsskiftet till 437 Mkr (435), varav 57 Mkr (34) var utnyttjade.
Finansieringsrisken begrénsas av att finanspolicyn ger riktlinjer om
godkanda motparter vid tecknande av kreditléften, strévan efter en jamn
forfallostruktur pa laneskulden inklusive omférhandlingar av kreditmarginal-
villkor, begrénsning i genomsnittlig avtalsmassig kreditloptid pa skulden
samt riktlinjer om antal langivare géllande banklan. Ingen enskild langivare
bor sta for mer an 50 procent av den totala utestdende volymen av banklan
och antalet langivare skall vara minst tre. Finanspolicyn anger ocksa maximal
férdelning av olika upplaningsformer. Vid arsskiftet uppgick 47procent (47) av
totala laneskulden av banklan, 36 procent (34) av realkreditlan och resterande
17 procent (19) av obligationslan. Det fanns 9 (9) huvudsakliga kreditgivare,
varav den storsta motsvarar 17 procent (17). Wihlborgs har gett ut icke
sékerstéllda obligationer i ett Medium Term Note program uppgaende till
1 550 Mkr (1 575). Darutéver har obligationer uppgaende till 2 332 Mkr
(2 706 ) getts ut via det delagda finansbolaget Svensk FastighetsFinansiering.
Merparten av de rantebarande skulderna, som vid arsskiftet uppgick till
23 278 Mkr (22 208), ar upptagna i moderbolaget mot stéllande av saker-
heter i form av reversfordringar pa dotterbolagen, med déri pantférskrivna
fastighetsinteckningar. Sékerheterna kompletteras i merparten av fallen med
villkor i avtalen med kreditgivarna om belaningsgrad och rantetackningsgrad,
sa kallade finansiella covenanter. Covenanterna till kreditgivarna ar utfardade
med betryggande marginal till Wihlborgs mal for kapitalstruktur. Wihlborgs
har ett totalt kreditutrymme om 25 798 Mkr (25 864), varav 23 278 Mkr
(22 208) var utnyttjat per 31 december 2021. Genom langfristiga kreditloften
har Wihlborgs tillgang till finansiering sékerstéllts. Den genomsnittliga kapital-
bindningstiden inklusive laneléfte uppgick till 6,0 ar (6,1). | féljande tabell visas
de kreditfaciliteter som fanns vid arsskiftet.

Noter

Kreditfaciliteter, Mkr

2021-12-31 2020-12-31

Belopp Utnyttjat Belopp Utnyttjat
Langfristiga bindande
laneavtal i bank 19730 18 091 21 395 18 626
Kortfristiga bindande
laneavtal i bank 4080 3580 2459 1973
Checkkredit 438 57 435 34
Summa laneavtal 24 248 21728 24 289 20 633
Obligation icke-
sakerstalld, ram 4 000 1550 1550 1575 1575

25798 23 278 25 864 22 208
Forfallostruktur kreditramavtal, Mkr

2021-12-31 2020-12-31
Avtal Utnyttjat Avtal Utnyttjat

0-1ar 4080 3580 3484 2998
1-2 ar 1043 1043 8269 6539
2-3ar 11 850 9 830 4 550 4 000
3-4 ar 405 405 2000 1110
4-5 ar 549 549 7 7
Efter 5 ar 7 871 7 871 7 554 7 554

25798 23 278 25 864 22 208
Rénterisk

Rantekostnaderna ar en av de storsta kostnadsposterna fér Wihlborgs. Hur
mycket och hur snabbt en ranteférandring far genomslag i resultatet beror pa
vald rantebindningstid. En kanslighetsanalys avseende rantekostnaderna visar
att vid en 6kning respektive minskning av marknadsréntan med 1 procentenhet
skulle rantekostnaderna dka med 97 Mkr (69) respektive minska med 65 Mkr
(51). Med ranterisk avses risken for att utvecklingen pa rantemarknaden ger
negativa effekter pa Wihlborgs resultat. Ranterisken paverkar Wihlborgs dels
genom |épande rantekostnader for 1an och derivat och dels genom marknads-
vardeférandringar pa derivat. Malsattningen med rénteriskhanteringen &r
att uppna 6nskad stabilitet i koncernens samlade kassafléden for att framja
fastighetsinvesteringar samt uppfylla krav och férvantningar som kreditgivare
och andra externa parter har pa Wihlborgs. Vid val av ranteriskstrategi ska
hénsyn tas till hur kansligt Wihlborgs samlade kassafléde ar for utvecklingen
pa réntemarknaden &ver en flerarig tidshorisont. Ranteriskstrategin uttrycks
i form av en normportfélj som beskrivs som en forfallostruktur for réntebind-
ningen i laneavtalen kombinerat med derivatinstrument. Enligt finanspolicyn
ska rantetéackningsgraden alltid Gverstiga 2,0 ganger, per arsskiftet var rante-
tackningsgraden 6,7 ganger (6,5). Den genomsnittliga rantan, inklusive kostnad
for kreditavtal, uppgick den 31 december 2021 till 1,32 procent (1,38).
Nedanstaende tabeller dver ranteférfallostruktur for 2021 respektive 2020,
visar nominellt vérde pa lan respektive derivat. Fér Ian med nominellt belopp
ar rantebindningen mindre an ett ar.

Rénteforfallostruktur 2021-12-31, Mkr

Exkl Rénte- Netto Snitt-
derivat derivat rénta, %
2022 21455 -9762 11693 1,02
2023 146 2430 2576 1,35
2024 0 1788 1788 1,43
2025 0 1788 1788 1,44
2026 0 1252 1252 1,62
>2026 1677 2504 4181 1,67
23 278 0 23 278 1,27

Rénteforfallostruktur 2020-12-31, Mkr
Exkl Rante- Netto Snitt-
derivat derivat rénta, %
2021 20 325 -11392 8933 1,03
2022 220 1630 1850 1,21
2023 0 2430 2430 1,46
2024 0 1788 1788 1,48
2025 0 1788 1788 1,49
>2025 1663 3756 5419 1,67
22 208 0 22 208 1,32
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Verkligt vérde pa Wihlborgs rantederivatportfolj uppgick vid utgangen av aret
till 31 Mkr (-183). Vid arsskiftet omfattar réntederivatportféljen sammanlagt
11,4 Mdkr (13,5) férdelat pa 26 (30) olika ranteswappar. Fér mer detaljerad
information om réntederivatportfoljen, se nedanstaende tabell.

Réntederivatportfolj

Rénteswappar

Slutforfall Belopp, Mkr Ranta, %
2022 1630 0,16
2023 2430 0,39
2024 1788 0,41
2025 1788 0,42
2026 1252 0,52
2027 752 1,05
2028 752 1,12
2029 500 0,12
2030 500 0,13
Totalt 11 392 0,46

Framtida likviditetsflode hanforligt till krediter framgar nedan. Vid berak-
ningen av krediter samt de rorliga benen i ranteswapparna har stiborréntan
per bokslutsdagen anvéants. Utestdende laneskuld och kreditmarginal har
antagits vara desamma per bokslutsdagen fram till respektive kredits férfall,
da de antagits slutamorterats.

Framtida likviditetsfléden krediter, berdknade per 2021-12-31, Mkr

Forfall Réanta Ranta Totalt
krediter krediter derivat
1-3 man 2324 56 16 2 396
4-12 man 1256 148 45 1449
1-2 ar 1043 171 54 1268
2-3ar 9830 145 44 10019
3-4 ar 405 69 35 509
4-5 ar 549 66 27 642
Efter 5 ar 7 871 604 29 8 504
23 278 1259 250 24 787
Framtida likviditetsfléden krediter, berdknade per 2020-12-31, Mkr
Forfall Ranta Ranta Totalt
krediter krediter derivat
1-3 man 725 56 17 798
4-12 man 2273 159 49 2481
1-2 ar 6539 147 62 6748
2-3ar 4 000 112 54 4166
3-4 ar 1110 74 44 1228
4-5 ar 7 61 35 103
Efter 5 ar 7 554 610 53 8217
22 208 1219 314 23741

Framtida likviditetsfléden &vriga finansiella skulder 2021-12-31, Mkr
Nedanstaende tabell visar finansiella skulders 6ptidsférdelning (exkl lane-
skulder och derivat). Beloppen i tabellen ar inte diskonterade.

2021-12-31
0-3man 4-12 man 1-5ar over5ar Totalt
Leasingskulder 2 6 6 100 114
Leverantérsskulder 205 - - - 205
Ovriga skulder 48 94 9 54 205
255 100 15 154 524
Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken att motpart inte kan fullgéra leverans eller
betalning. | finansverksamheten uppstar motpartsrisk framférallt vid place-
ring av likviditetséverskott, i derivataffarer samt i kreditléftesavtal. For att
reducera motpartsrisken anges i finanspolicyn att Wihlborgs ska strava efter
att sprida motpartsriskerna. For att reducera riskerna far endast godkénda
motparter anvéndas. Betraffande Wihlborgs kundfordringar genomférs
sedvanliga kreditprévningar innan en ny hyresgast accepteras och vid behov
kompletteras hyresavtalet med borgen, hyresdeposition eller bankgaranti.
P& motsvarande satt prévas kreditvardigheten pa de eventuella reversford-
ringar som uppstar i samband med avyttring av fastigheter och bolag. Den
maximala kreditexponeringen avseende finansiella tillgangar motsvaras av
dess redovisade varde.

Valutarisk/omrékningsexponering

Med valutarisk avses risken for paverkan pa Wihlborgs resultat- och balans-
rakning till foljd av férandrade valutakurser. Valutariskexponeringen avser
icke sdkrade nettopositioner dvs. skillnaden mellan tillgdngar och skulder
samt skillnaden mellan in- och utfléden i utlandsk valuta. | saval Sverige som
Danmark finns endast begransade transaktioner i annan valuta an SEK och
DKK. Fér att begransa valutaexponeringen skall Wihlborgs investeringar i
utlandsk valuta i sa stor utstrackning som mgjligt finansieras i lokal valuta,
darefter i férsta hand valutasakras genom externa moderbolagslan i lokal
valuta och i andra hand genom derivatinstrument. Sékringsgraden i relation
till nettotillgangarnas verkliga varde ska uppga till minst 80 procent och
hogst 100 procent. Wihlborgs ager fastigheter i Danmark via Wihlborgs A/S.
Wihlborgs exponering i danska kronor per balansdagen bestar dels av netto-
tillgangar i den danska delen av koncernen uppgaende till 2 412 miljoner DKK
(2 104), dels av utlaning till densamma pa 370 miljoner DKK (380) och slutligen
av banklan i danska kronor i svenska koncernbolag pa 2 864 miljoner DKK
(2 466) som upptagits for att valutasakra nettoinvesteringen och utlaningen.
Nettoexponeringen, beaktat skatteeffekt, uppgar till 84 procent (81). En
valutakursforandring med 1 procent skulle paverka dvrigt totalresultat med

6 Mkr (6) inklusive skatteeffekter. | not 12 framgar beloppen fér omrékning av
nettoinvestering samt sakringen av valutarisk.

Operativ risk

Med operativ risk i finansiella verksamheter avses risken att asamkas férluster
pa grund av bristfalliga rutiner, bristfélliga system, handhavandefel och/eller
oegentligheter. Genom att I6pande sakerstélla god intern kontroll, &ndamals-
enliga administrativa system och processer, rutinbeskrivningar, kompetens-
utveckling och tillgang till palitliga varderings- och riskmodeller minskas de
operativa riskerna. Wihlborgs finansfunktion arbetar kontinuerligt med att
Svervaka bolagets administrativa sékerhet och kontroll.



NOT 3 | Rérelsesegment

Noter

Koncernens verksamhet ar koncentrerad till kommersiella fastigheter i Oresundsregionen. | den interna rapporteringen till koncernledningen foljs verksamheten
upp per marknadsomrade vilket utgér koncernens enda uppdelning i segment. Marknadsomradena & Malmé, Helsingborg, Lund och Képenhamn.

Redovisning av segment

Marknadsomraden Malmd Helsingborg Lund Képenhamn Totalt
Poster fordelade per segment 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Hyresintakter 1019 1065 688 688 458 462 615 557 2779 2773
Serviceintakter 85 107 50 52 59 63 87 80 281 301
Fastighetskostnader -262 -287 -199 -181 -160 -162 -244 -222 -865 -852
Driftséverskott 841 885 539 559 357 363 458 415 2195 2222
Tomtrattsavgald 0 -1 -4 -4 0 0 0 0 -4 -5
Vérdeférandring fastigheter 797 514 778 198 403 -25 174 139 2153 826
Segmentsresultat 1638 1398 1313 753 760 338 632 554 4344 3043
POSTER EJ FORDELADE PER SEGMENT

Ovriga intékter och central administration - - - - - - - - -83 -77
Finansnetto exkl tomtrattsavgald - - - - - - - - -299 -313
Resultatandel i joint ventures - - - - - - - - 6 3
Vardeférandring derivat - - - - - - - - 202 -73
Skatt pa arets resultat _ _ _ _ _ _ _ _ -822 -361
Nettoresultat - - - - - - - - 3348 2222
FASTIGHETSVARDEN OCH INVESTERINGAR PER SEGMENT

Fastigheter 20813 19 361 11791 10657 8 465 7910 8 963 8 144 50033 46 072
Arets fastighetsforvary 17 105 94 - - - 318 222 429 327
Ovriga investeringar i fastigheter 638 535 262 406 155 109 164 181 1219 1231

Ytterligare information om respektive marknadsomrade finns pa sid 50-66.

Intékter och fastighetsvarde per land

Hyresintakter Fastighetsvarde

2021 2020 2021 2020
Danmark 702 637 8963 8144
Sverige 2358 2437 41070 37928
3060 3074 50 033 46 072
Wihlborgs har ingen hyresgést vars hyra utgér 10 procent eller mer av
koncernens totala hyresintakter.
NOT 4 | Intékter
Koncernen
2021 2020
Hyresintakter, brutto 3092 3041
Hyresintakter, outhyrt -313 -269
Serviceintakter, brutto 298 312
Serviceintakter, outhyrt -16 -10
3060 3074

Koncernens intékter bestar av hyresintékter och serviceavgifter. | hyresintékterna
ingar dven fastighetsskatt och hyresrabatter. Serviceintékter avser vidare-
debitering av kostnader for bland annat uppvéarmning, elektricitet och VA.

Av hyresintakterna utgér 52 Mkr (52) omsattningsbaserade lokalhyror och

151 Mkr (155) fakturerad fastighetsskatt. Hyror och hyresrabatter som endast
debiteras under viss del av ett kontrakts |6ptid periodiseras normalt sett linjart
over respektive kontrakts hela 16ptid. Hyresrabatter som ldmnats med anledning
av hyresgasternas paverkan av covid-19 har daremot minskat intékterna i sin
helhet for den period som rabatten avser. Under 2021 har detta paverkat intak-
terna negativt med 2 Mkr (19) netto, efter erhallet statligt stdd om 3 Mkr (4).

Hyres- och serviceintakterna grundar sig pa hyresavtal som &r att betrakta

som operationella leasingavtal dér koncernen &r leasegivare. De framtida icke
uppséagningsbara betalningarna avseende hyres- och serviceintékter férdelade
pa forfallotid &r som féljer:

Koncernen
2021 2020
Inom ett ar 2801 2590
Mellan 1 och 5 ar 6 250 5714
Senare an 5 ar 2421 1870
11 472 10 174

Av ovan redovisade framtida icke uppségningsbara betalningar avseende
hyres- och serviceintakter avser 964 Mkr (241) hyreskontrakt vilka tecknats
fore arets utgang men med inflyttning vid ett senare tillfalle nastféljande ar.
Vid arets slut hade Wihlborgs 2 840 lokalhyresavtal (2 728) med kontrakte-
rade hyresintakter om 3 472 Mkr (2 862) och en genomsnittlig 16ptid om 3,6
ar (3,7). Pa sid 46-48 finns ytterligare information om hyror och hyreskontrakt.
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NOT 5 | Fastighetskostnader

Koncernen

2021 2020

Varme, elektricitet och VA 201 199
Ovriga driftskostnader 233 230
Reparation och underhall 101 97
Fastighetsskatt 192 204
Fastighetsadministration 138 122
865 852

| dvriga driftskostnader ingar bland annat kostnader fér fastighetsskotsel,
renhallning, forsakringar, larm och bevakning samt hyresforluster. For 2021
uppgick hyresférlusterna till 0 Mkr (5).

| fastighetsadministration ingar indirekta kostnader for [6pande fastig-
hetsférvaltning sdsom kostnader fér férvaltningsorganisationen, uthyrningar,
hyressystem, hyresférhandlingar, hyresdebiteringar samt marknadsféring
kopplade till fastigheterna.

NOT 6 | Anstilida, personalkostnader
och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstéllda varav varav
2021 man 2020 man
Moderbolaget, Sverige 131 78 130 79
Dotterféretag, Sverige 6 0 7 0
Dotterféretag, Danmark 108 67 95 61
Koncernen totalt 245 145 232 140
Kénsférdelning Styrelse Ledande befattningshavare
2021 2020 2021 2020
Man 4 4 4 4
Kvinnor 3 3 4 4
Totalt 7 7 8 8
Léner, andra erséttningar och Koncernen Moderbolag
sociala kostnader 2021 2020 2021 2020
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Verkstallande direktor
Grundlén 5,3 4,7 53 4,7
Foérmaner 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga ledande befattningshavare
Grundlén 11,9 10,1 11,9 10,1
Formaner 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga anstallda 133,2 129,5 67,3 66,2
Summa 150,8 144,7 85,0 81,5
PENSIONSKOSTNADER
Verkstallande direktor 1,6 1,4 1,6 1,4
Ovriga ledande befattningshavare 4,8 3,6 4,8 3,6
Ovriga anstéllda 17,5 15,8 9,7 9.4
OVRIGA SOCIALA KOSTNADER 33,7 28,9 31,7 27,2
Varav verkstallande direktér 2,1 1,8 2,1 1,8
Varav 6vriga ledande befattningshavare 5,0 4.1 5,0 4,1
Summa 57,7 49,7 47,8 41,6

Erséttning till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Styrelsens ordférande erhaller 440 tkr (425) och 6vriga ledaméter,
forutom verkstallande direktdren, 195 tkr (190) vardera. Ovrig erséttning till
Anders Jarl avser uttag av tidigare inbetald kapitalférsékring och &r rela-
terad till den vardeckning som skett i kapitalférsakringen. Erséttning till
Revisionsutskottet, som bildades 2021, utgar med 80 tkr till ordférande och

40 tkr vardera till de tva styrelseledaméter som ingar i detta. Ersattning till
verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundldn, dvriga férmaner och pension. Med andra ledande befattningshavare
avses koncernledningen, som férutom vd bestar av ekonomi & finanschef,
kommunikationschef, chef for Projekt & Utveckling samt chef hallbara affarer.
Till koncernledningen utgar inga sarskilda rorliga eller aktiekursrelaterade
ersattningar.

Ersé&ttning till styrelsen som paverkat 2021 2020
arets resultat, tkr
Anders Jarl 2521 1891
Tina Andersson 220 182
Sara Karlsson 63 182
Jan Litborn 247 182
Helen Olausson 193 182
Per-Ingemar Persson 63 182
Johan Qviberg 193 182
Amela Hodzic 130 -
Lennart Mauritzson 157 -
3788 2981

Erséttningar och évriga férmaner under éret

Ovriga formaner avser tjanstebil och sjukvard. Pensionskostnad avser den kost-
nad som paverkar arets resultat. Pensionsaldern for verkstéllande direktéren &r
65 ar. Kostnader for verkstallande direktérens pension utgar med en premie om
35 procent av den pensionsgrundande |6nen under anstéllningstiden. Fér andra
ledande befattningshavare géller ITP-plan eller motsvarande och pensions-
aldern ar 65 ar.

For ett antal tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestéamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering
av ITP-planer som finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit majlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien f6r den férmansbestamda alders-
och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende
av 6, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjénstgéringstid.
Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP2-forsakringar som ar tecknade
i Alecta uppgar till 5,4 Mkr (6,1). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena
beréknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte Sverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att héja
det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga férmaner. Vid hég
konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av
2021 uppgick Alectas Sverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
172 procent (148) vilket kommer att innebéra viss premiereduktion under det
kommande aret.

Avgangsvederlag

For verkstéllande direktéren géller en dmsesidig uppségningstid om sex mana-
der. Vid uppsagning fran Wihlborgs sida har vd ratt till ett avgangsvederlag
motsvarande 18 manadsléner. Avgangsvederlaget avrdknas mot andra inkom-
ster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida utgar inget avgangs-
vederlag. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en
S6msesidig uppsagningstid om 4-6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida
erhalls ett avgangsvederlag upp till 12 manader. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran 6vriga ledande befattningshavares
sida utgar inget avgangsvederlag.

Beredningsunderlag

Erséttningar till verkstallande direktéren fér verksamhetsaret 2021 har beslutats
av styrelsen. Andra ledande befattningshavares ersattningar har beslutats av
verkstallande direktéren.

Vinstandelsstiftelse

Wihlborgs har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstéllda. Avsatt-
ningen till vinstandelsstiftelsen kan maximalt uppga till ett prisbasbelopp per

anstalld och ar och baseras pa en kombination av Wihlborgs resultat exklusive
vardeférandringar pa fastigheter och derivat, avkastningskrav pa eget kapital



samt utdelning till aktiedgare. Vinstandelsstiftelsen ska placera sina tillgangar i
aktier i Wihlborgs Fastigheter AB. Utbetalning till de anstéllda sker i enlighet
med faststéllda stadgar i stiftelsen. Anstallda i Danmark erhaller medarbetar-
andelar i Wihlborgs Fastigheter AB med belopp motsvarande ett danskt
prisbasbelopp. Avsattningen saval i Sverige som i Danmark beslutas arligen av
styrelsen och férutséatter att kriterierna for avsattningen ar uppfyllda. | personal-
kostnader for 2021 ingar avsattningar om totalt 8,9 Mkr (9,6) varav 5,9 Mkr (5,8)
i Sverige.

NOT 7 | Central administration
och marknadsféring

Auvser kostnader fér koncernledning och koncerngemensamma funktioner
for ekonomi och finans, investor relations samt central marknadsféring och
andra kostnader for att vara ett publikt borsnoterat bolag. Darutéver ingar
delar av hallbara affarer samt IT. Fastighetsrelaterad administration ingar inte
utan redovisas bland fastighetskostnaderna.

NOT 8 | Arvode och kostnadsersattning
till revisorerna, tkr

Koncernen Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Deloitte
Revisionsuppdrag 3017 2969 2420 2373
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 660 522 660 290
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag 247 90 247 90

Arvoden for svenska dotterbolag faktureras moderbolaget.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
Sverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdérandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

NOT 9 | Virdeférandring
forvaltningsfastigheter

Arets vardeférandring ar hanforbar till saval salda fastigheter som till
fastighetsbestand vid arets slut.

Koncernen
2021 2020
Vérdeférandring salda fastigheter 0 317
Vérdeférandring fastighetsbestand 31 dec 2153 509
2153 826

For att faststélla varje periods vérdeférandring varderas fastigheterna varje
kvartalsskifte. Intern vérdering sker per 31 mars, 30 juni och 30 september.
For att sakerstalla den interna véarderingen vid dessa tidpunkter varderas ett
mindre urval av fastigheterna externt. Urvalet av fastigheter gérs med fokus
pa fastigheter med stora férandringar i hyresnivaer, vakansgrader eller med
omfattande investeringar. Vid varje arsskifte varderas alla fastigheter externt.
Av Samhallsbyggarna auktoriserade véarderare pa Malmobryggan Fastighets-
ekonomi AB har per 2021-12-31 genomfért vardering av Wihlborgs samtliga
fastigheter i Sverige. Fastigheternas véarden &r individuellt bedémda att
motsvara verkligt vérde for respektive fastighet. | Danmark har fastigheterna
varderats av Newsec Advisory A/S. Ytterligare information lamnas i not 13.

Noter

NOT 10 | Vardeforandring derivat

Derivat ar finansiella instrument som i enlighet med IFRS 9 varderas till verkligt
vérde i balansrakningen. Vardeférandringar pa rantederivat redovisas pa
sarskild rad efter forvaltningsresultatet i resultatrakningen. Principerna for var-
dering av derivat framgar av not 1. Verkligt varde pa derivatportféljen uppgick
vid arets slut till 31 Mkr (-183).

Koncernen Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Vardeférandring
- Réantederivat 214 -102 214 -102
- Ovriga finansiella poster -12 29 - -
Summa 202 -73 214 102
NOT 11 | Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt pa arets resultat -56 -44 - -1
Justering aktuell skatt tidigare ar -1 -2 - 0
Summa aktuell skatt -57 -46 - -1
Uppskjuten skatt -765 -315 -80 -125
Summa skatt -822 -361 -80 -126
Nominell skatt pa resultat fére skatt -867 -539 -218 =311
Skatteeffekter justeringsposter
- Utdelning fran koncernbolag - - 164 219
- Nedskrivning/reversering andelar
i koncernbolag - - -22 -16
- Forsaljning fastighet via bolag - 138 -
- Resultat foérséljning dotterbolag - - - -
— Omvardering tidigare reservering 10 13 - -
- Just ingédende temporara skillnader
och underskottsavdrag 18 65 - 40
- Resultatandel intressebolag 1 3 - -
- Skattereduktion inventarier 20
— Ovriga justeringsposter -3 -39 -4 -58
Summa skatt exkl. aktuell
skatt tidigare ar -821 -359 -80 -126
Justering aktuell skatt tidigare ar -1 -2 - 0
-822 -361 -80 -126

Utbver vad som redovisats ovan finns i koncernen skatt hanférbar
till komponenter i 6vrigt totalresultat uppgaende till 13 Mkr (-22).

Den nominella skatten ar 20,6 procent (21,4) i Sverige och 22 procent
(22) i Danmark. Den aktuella skatten beraknas pa de i koncernen ingaende
bolagens skattepliktiga resultat. Detta &r lagre &n koncernens redovisade
resultat fore skatt. Detta beror framst pa att:

- Vérdeférandring avseende férvaltningsfastigheter inte ingar i det skatte-
pliktiga resultatet.

- Vardeférandringar avseende derivat inte ingar i det skattepliktiga resultatet.

- Skattemassigt avdragsgilla avskrivningar fér byggnader, markanléaggningar
och fastighetsinventarier ej belastar koncernresultatet.

- Skattemassigt direkt avdragsgilla belopp avseende vissa ombyggnads-
investeringar pa fastigheter e] belastar koncernresultatet.

- Skatteméssigt utnyttjade underskottsavdrag ej belastar koncernresultatet.
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Beridkning aktuell skatt pa

arets resultat i koncernen 2021 2020
Resultat fére skatt 4170 2583
Vérdeférandringar -2 356 -753
Skattemassiga avskrivningar fastigheter -730 -778
Direktavdrag hyresgastanpassningar

och komponentbyten m m -243 -191
Skattepliktigt resultat fastighetsforsaljningar 0 91
Effekt ranteavdragsbegransningar -3 22
Valutaeffekter bokad mot eget kapital i koncernen -60 103
Ovrigt -40 -44
Skattepliktigt resultat fére underskottsavdrag 738 1033
Underskottsavdrag, ingadende balans -2428 -2 945
Justering ingédende underskott fér omtaxeringar

samt omvardering -100 -317
Underskottsavdrag, utgadende balans 2046 2428
Skattepliktigt resultat 256 199
Aktuell skatt pa arets resultat -56 -44
Aktuell skatt pa fg ars resultat -1 -2
Summa aktuell skatt -57 -46

NOT 12 | Redogérelse for Svrigt
totalresultat samt forandring reserver

Omrékningsreserven innefattar alla valutadifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska dotterbolag som har upprattat
sina finansiella rapporter i annan valuta &n den valuta koncernens finansiella
rapporter presenteras i.

Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av skulder och annat som upptagits som sékringsinstrument av
en nettoinvestering i utlandsk verksamhet. Da utléndskt dotterbolag avvecklas
eller saljs dverfors dess del av omrakningsreserven till arets resultat. | eget
kapital redovisas reserver som en sarskild post. Olika reserver kan férekomma
men for nérvarande omfattar posten reserver enbart omrékningsreserven.

NOT 13 | Forvaltningsfastigheter

Wihlborgs samtliga fastigheter har klassificerats som férvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att generera hyres-
intakter eller vérdedkning eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastig-
heter redovisas i rapport éver finansiell stallning till verkligt varde.
Wihlborgs férhyr kontor i Képenhamn, Lund och Helsingborg i egna fastighe-
ter. Hyresvardet fér den egna férhyrningen utgér i samtliga fall en obetydlig
del av respektive fastighets totala hyresvarde varfér nagon klassificering som
rorelsefastighet for dessa fastigheter ej gjorts.

Wihlborgs innehar ingen fastighet som férvarvats eller byggts om for att i
néra anslutning dartill séljas, varfor ingen fastighet redovisas som lagerfastighet.

Beslutade investeringar uppgar till 2 804 Mkr (2 227), varav 505 Mkr (916)
var nedlagt vid arsskiftet.

Fastighetsbestandets skattemassiga restvarde uppgick vid arets slut
till 21 041 Mkr (20 322).

Arets férandring av redovisat virde

Koncernen

2021 2020
Redovisat varde arets ingang 46 072 45519
Fastighetsforvarv 429 327
Investeringar 1219 1231
Avyttrade fastigheter -3 -1 540
Vardeférandring 2153 826
Valutaomrakningar 163 -291
Redovisat varde 50 033 46 072

Varderingen av fastigheterna vid arets slut har inneburit att fastighetsvardet
okat med 2 153 Mkr (826), varav ungefar halften beror pa sankta avkast-
ningskrav, en tredjedel pa férvattrad forvaltning (omférhandling, indexering,
nyuthyrning m.m) och resterande del pa 379 Mkr (311) fran projektutveckling.
For samtliga férandringsposter se tabell ovan.

Verkligt vérde av forvaltningsfastigheter har bedémts av externa,
oberoende fastighetsvarderare, med relevanta, professionella kvalifikationer
och med erfarenhet av saval aktuella marknadsomraden som typ av fastig-
heter som varderats. | Sverige har varderingarna utférts utav av Malma-
bryggan Fastighetsekonomi AB. | Danmark har fastigheterna varderats av
Newsec Advisory A/S. Vid bestdmmandet av verkligt vérde har utgangspunk-
ten varit den maximala och basta anvandningen.

. Arets fétéinc.jring Qve{fért A Verkligt vérde har faststéllts med en kombination av avkastningsbaserad
Ingéende omraknings- till drets Utgdende metod och ortsprismetod dar analyser av genomfdrda transaktioner pa berérda
2021 Balans reserv resultat Balans delmarknader anvéands for att kalibrera parametrarna i den avkastningsbaserade
Omrakning netto- metoden. Avkastningsmetoden &r baserad pa nuvéardesberakning av framtida
investeringar i faktiska kassafldden som successivt marknadsanpassats samt nuvardet av
utlandska verksamheter 154 67 - 221 bedémt restvarde vid kalkylperiodens slut. Pagaende nybyggnadsprojekt
Sikring av valutarisk i varderas som om objektet vore fardigstallt, reducerat med budgeterad ater-
utlandsverksamheten 79 70 _ -149 staende projektkostnad. Projekt i tidiga skeden véarderas som obebyggd mark
Skatt hanforligt ¢l n'led tillagg fér nedlagd kostnad. O“beby‘ggd marknoch ar14dra féré.dlingsobjekt
. vérderas enligt ortsprismetoden. Véarderingen av férvaltningsfastigheterna har
ovanstaende poster -8 13 - 5 X - s em I . . o .
kategoriserats som tillhérande niva 3 i verkligtvardehierarkin, da ej observer-
67 1 - 78 bara indata som anvénts i varderingen har en vésentlig paverkan pa bedémt
9 gp P
varde. Fastigheternas vérden ar individuellt bedémda att motsvara verkligt
- " vérde for respektive fastighet.
Arets forandring Overfort P °
Ingaende omraknings- till arets Utgaende
2020 Balans reserv resultat Balans Aggregerad kénslighetsanalys, bebyggda svenska fastigheter
Omrakning netto- Parameter Antagen Avkastnings-
investeringar i andring, % vérde andring, %
utléndska verksamheter 275 -121 - 154 2021 2020
Sakring av valutarisk i .
utlandsverksamheten -201 122 - -79 Marknadshyresniva 10 10.2 103
Marknadshyresniva -10 -10,3 -10,2
Skatt hanforligt till
ovanstaende poster 14 -22 - -8 ) )
Drift- och underhallskostnader 20 -5,6 -5,6
88 -21 - 67 Drift- och underhallskostnader -20 5,7 5,6
| syfte“att minimera den paverkan \‘/aIL:takursforandrmgar har pa omirakn.lng Direktavkastning, restvirde 0,25 38 38
av utlandska verksamheters nettotillgangar till svenska kronor har historiskt . X .
Direktavkastning, restvarde -0,25 4,4 4,2

anvants saval terminsaffarer i valuta som lan i utlandsk valuta. Foér nérvarande
anvands enbart lan i utlandsk valuta fér denna sakring.

Kalla: Malmébryggan Fastighetsekonomi AB



Fastighetsvardena paverkas av de antagna marknadsparametrarna som anvands. Alla antaganden som ligger till grund fér vardebedémningen speglar marknads-
férhallanden kanda vid vardetidpunkten. | nedanstaende tabeller framgar de mest véasentliga vérderingsantagandena. Se dven sid 82-83 for ytterligare informa-
tion kring véarderingarna av fastighetsinnehavet.

Sammanfattning virderingsantaganden

Noter

Kalkylperiod
Marknadshyra

Drift- och
underhallskostnader

Inflationsantagande

Ovriga vasentliga
varderingsantaganden

| normalfallet 5 &r for de svenska fastigheterna och 10 ar for de danska fastigheterna. For vissa fastigheter har dock andra kalkyl-
perioder motiverats med hansyn till kontraktslangderna.

Efter hyreskontraktens utgang har hyresnivan marknadsanpassats samtidigt som hansyn har tagits till en objektsspecifik, langsiktig
vakansrisk. Den langsiktiga hyresutvecklingen fér kontors- och verksamhetslokaler i befintligt skick beraknas till hégst inflationen.

Bedéms 6ka med 0,5 procentenheter mer an inflationen under kalkylperioden. | vardebedémningen normaliseras drift- och under-
hallskostnader med hansyn till aktuella fastighetstyper, vérdear och lage. Uppskattningen av dessa baseras pa analyser av historiska
utfall och budgeterade kostnader pa savél objektsniva som pa aggregerad niva for berérda marknadssegment och objektstyper.

Under kalkylperioden bedéms KPI till 2,1 procent 2022 och dérefter bedéms KPI félja Riksbankens langsiktiga mal om 2,0 procent.

Framgar av tabellen nedan. Fér pagaende nybyggnadsprojekt galler samma antaganden som nedan vid fardigstallandet,
beroende pa i vilket omrade projektet finns.

Ovriga vasentliga varderingsantaganden*

Kalkylrénta for Direktavkastnings- Langsiktig Marknadshyra Drift-och under-
nuvardesberékning  krav fér berdkning av ekonomisk (kallhyra), hallskostnader,
Omrade av driftnetton, % restvarde, % vakansgrad, % kr/m? kr/m?
KONTOR/BUTIK
Malmé Centrum 3,8-6,2 3,9-4,6 4-9 1100 -4 600 261-476
Malmé Dockan/Hyllie 3,8-6,5 3,8-5,0 5-12 1100 -2 900 241-798
Malmé Yttre 38-7.2 4,8-5,5 7-12 800 - 1 600 226 - 596
Helsingborg Centrum 3,8-6,9 3,8-5,3 5-8 1000 -4 300 237 -713
Helsingborg Yttre 56-7,7 53-6,0 6-12 700 - 2 350 116 - 425
Lund Ideon 39-6,6 4,5-5,0 5- 1400 - 3 250 310-773
Lund Centrum/Gastelyckan 50-71 43-55 5- 800 — 2 900 326 - 501
Képenhamn 7,3-10,0 53-8,0 8-12 400 -2 700 83 - 962
LOGISTIK/PRODUKTION
Malmé Yttre 5,8-8,0 4,8-6,5 4-11 650 - 1 500 88 -394
Helsingborg Yttre 38-7.8 53-6,3 5-12 350 - 1900 126 - 378
Lund Centrum/Gastelyckan 44-71 5,5 7-8 500 - 1 000 160 - 229
Képenhamn 73-9.8 53-78 8-12 400 -1 300 117 - 308

*Redovisade siffror avser per fastighet férutom marknadshyror som avser pa lokalniva for intervallet. Redovisad marknadshyra avser for KONTOR/BUTIK lokal-
typen kontor, butik och for LOGISTIK/PRODUKTION lokaltyperna lager, industri, produktion, verkstad. Samtliga for lokaler > 200 m2.
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NOT 14 | Leasing enligt IFRS 16

Nyttjanderiattstillgangar IB/UB per leasingklass

Kontors-
Tomtrétter  lokaler Bilar Summa
Ingdende balans 2021-01-01 129 13 7 149
Nya leasingavtal - 0 4 4
Avskrivningar - -5 -3 -8
Omvarderingar 5 - 0 5
Termineringar/férséaljningar - - 0 0
Utgaende balans 2021-12-31 134 8 8 150
Belopp redovisade i Resultatrdkningen
2021 2020
Avskrivning pa nyttjanderéttstillgangar -8 -7
Rantekostnader for leasingskulder -4 -5
Kostnader for leasingavtal av lagt varde
samt korttidsleasingavtal 1 1
Summa -13 -13

For forfallotidpunkter avseende leasingskuld, se tabell I6ptider finansiella
skulder i not 2. Nedanstaende tabell visar framtida avtalade leasingavgifter
avseende samtliga leasingavtal.

Framtida leasingbetalningar

Koncernen Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid arets ingang 84 75 43 43
Resultatandel 6 9 - -
Redovisat vérde vid arets utgang 90 84 43 43
Kapital- Moder-
Namn/Org nr Sate andel, % Koncernen bolag
Dockan Exploatering AB
556594-2645 Malmé 33,3 - 17
Halsostaden Angelholm )
Holding AB, 556790-5723 Angelholm 33,3 19 5
Medeon AB
556564-5198 Malmd 40,0 1 0
Ideon AB
559033-2598 Lund 66,6 0 0
Ideon Open AB
556862-4026 Lund 60,0 2 -
Fastighets AB ML4
556786-2155 Lund 50,0 68 21
SFF Holding AB
556958-5606 Stockholm 20,0 - -
90 43

Beskrivning av andelar klassificerade som joint ventures
— Halsostaden Angelholm AB &r ett joint venture mellan Region Skéne, Peab

2021 2020 och Wihlborgs. Bolaget dger, utvecklar och férvaltar fastigheterna inom
Ar1 13 12 Angelholms sjukhusomrade. Beslut har tagits under aret att inleda en forslj-
Ar 2-5 22 27 ningsprocess av sddra sjukhusomradet vilket férvantas ske 2022. Uppférande
Senare &n 5 ar 79 109 av ny vardbyggnad har fortsatt enligt plan, beraknad inflytt i april 2022.
Halsostaden har drivit arbetet med en ny detaljplan for ett nytt halsohotell.
Summa 114 148 Angelholms kommuns beslut att anta planen éverklagades 2020 till Mark- och
Miljédomstolen men har under 2021 vunnit laga kraft.
- Medeon AB marknadsfér Medeon Science Park, en forskningspark i Malmé med
N OT 1 5 | | nventa ri er inriktning pa life science (lakemedel, medicinteknik, bioteknik och halsovard).
- Ideon AB som &gs tillsammans med Castellum har till uppgift att marknads-
féra Ideon-omradet.
Koncernen Moderbolag - Ideon Open AB, som &ags tillsammans med Lunds Universitets Innovationssys-
2021 2020 2021 2020 tem AB och Lunds kommun ska starka och utveckla Ideon som en kreativ och
aktiv forskningsby i néra kontakt med universitet och hégskolor.
Ingéende anskaffningsvarde 76 80 24 23 - Fastighets AB ML4 som Wihlborgs dger tillsammans med Peab Sverige AB ska
Omklassificering leasinginventarier - -8 - - utveckla, dga och férvalta fastigheten i Lund dar forskningsanlaggningen MAX
Investeringar 6 4 0 1 IV finns. Hyreskontraktet med Lunds universitet som hyr MAX IV-anldggningen
Forsaljningar och utrangeringar 2 0 - - |16per till 2040. Vid arsskiftet fardigstalldes &nnu en forskningsanlaggning pa
. K . fastigheten, "Comparative Medicine Unit” (CMU) om ca 4 000 m?, som Lunds
Utgaende anskaffningsvérden 80 76 25 24 Univzrsitet hyr via :tt 20-arigt hyresavtal med start 1 januari 2022. Finan-
Ingaende avskrivningar -51 -47 -16 -12 sieringen av saval CMU- som MAX IV-anldggningen sker genom Nordiska
Omklassificering leasinginventarier - 3 - - Investeringsbanken (NIB).
Forsaljningar och utrangeringar -8 0 - -
Arets avskrivning 1 -7 -3 -4 Sammandrag av joint venture bolagens resultat och stallning (100 %)
Utgaende avskrivningar 58 -51 -19 -16 Resultat 2021 2020
Redovisat vérde 22 25 6 8 Rorelseintakter 241 226
Rorelsekostnader -88 -69
Finansnetto -53 -54
NOT 16 | Andelar i joint ventures och Avskrivningar 81 82
. . Skatt -6 -6
innehav i gemensamma verksamheter
Resultat 13 15

| enlighet med IFRS 11 ska samarbetsarrangemang beddémas vara antingen
gemensam verksamhet eller joint venture beroende pa om koncernen har direkt
ratt till tillgangar och atagande i skulder (gemensam verksamhet) eller inte (joint
venture). Bedémningen utgar fran strukturen pa investeringen, den

legala formen, avtalsmassiga 6verenskommelser samt Svriga faktorer och
omsténdigheter. Fér Wihlborgs del innebér detta att Dockan Exploatering AB och
SFF Holding AB klassificeras som gemensamma verksamheter vilket fatt till foljd
att Wihlborgs andel av tillgangar, skulder, intékter och kostnader i dessa bolag
konsolideras in i koncernredovisningen. Joint ventures redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. For ytterligare beskrivning av redovisningsprinciperna se not 1.



Sammandrag av joint venture bolagens resultat och stéllning (100 %)

Noter

NOT 18 | Langfristiga fordringar

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 3440 3288 Koncernen Moderbolag
Omsattningstillgangar 175 67 2021 2020 2021 2020
3615 3355 Forfallotidpunkt mellan
1-5 ar fran balansdagen 61 56 - 11
. Forfallotidpunkt senare &n
Skulder och eget kapital 5 ar fran balansdagen 18 20 - 2
Eget kapital 199 186 Redovisat varde 79 76 - 13
Langfristiga skulder 3163 2941
Kor‘tfristiga skulder 253 228 Av fordringarna ovan &r 0 Mkr (0) i koncernen och 0 Mkr (0) i moderbolaget rante-
barande fordringar. Langfristig fordran avseende kapitalférsékring i saval koncernen som
3615 3355 moderbolaget har frdn och med 2021 nettoredovisats mot motsvarande skuld, se not 24
Andra avsattningar.
Redovisat virde 90 84

Beskrivning av innehav klassificerade som gemensam verksamhet

— Dockan Exploatering AB bedriver exploateringsverksamhet inom
Dockanomradet i Malmé. Bolaget har till uppgift att férse delagarna
med byggbar mark.

- SFF Holding AB ager 100 % av Svensk FastighetsFinansiering AB som &r ett
finansbolag som emitterar obligationer pa den svenska kapitalmarknaden via
ett sakerstallt MTN-program om 12 000 Mkr. Obligationerna &r sakerstallda
med pantbrev i fastigheter och noteras pa Nasdaq Stockholm. SFF Holding
AB &gs till lika delar av de noterade fastighetsbolagen Catena AB, Diés
Fastigheter AB, Fabege AB, Platzer Fastigheter Holding AB och Wihlborgs
Fastigheter AB. Syftet &r att bredda basen fér bolagets upplaningsstruktur i
ett ldge dar kapitalmarknaden har stor efterfragan pa obligationer. Vid arets
slut hade obligationer emitterats fér 8 382 Mkr (8 280), varav Wihlborgs andel
uppgick till 2 332 Mkr (2 706).

Sammandrag av gemensamma verksamheters bolagens resultat och stallning
(100 %)

Resultat 2021 2020
Rérelseintakter 13 12
Rérelsekostnader -13 -12
Finansnetto 4 5
Vardeférandring fastigheter 109 -2
Skatt -22 0
Resultat 91 3

Tillgangar

Forvaltningsfastigheter 320 204
Ovriga anlaggningstillgangar 4616 6543
Omsattningstillgangar 4837 2814

9773 9 561

Skulder och eget kapital

Eget kapital 1274 1195
Langfristiga skulder 4454 6243
Kortfristiga skulder 4045 2123

9773 9 561

NOT 17 | Fordringar hos joint ventures

Koncernen Moderbolag
2021 2020 2021 2020

Forfallotidpunkt mellan

1-5 ar fran balansdagen - - 17 17
Forfallotidpunkt senare an

5 ar fran balansdagen 200 200 200 200
Redovisat virde 200 200 217 217

NOT 19 | Analys av kreditriskexponering
i kundfordringar

Koncernen

Aldersférdelning — forfallna kundfordringar 2021 2020
Kundfordringar som ar varken férfallna

eller nedskrivna 16 19
Kundfordringar som ar forfallna

1-30 dagar 5 5
31-60 dagar 5 4
61-90 dagar 1 2
>90 dagar 34 43
Varav reserverat (exklusive moms) -15 -18
Summa 46 55

Totalt uppgick arets kostnad for konstaterade och befarade kundférluster till 0 Mkr (5).

NOT 20 | Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderbolag
2021 2020 2021 2020

Upplupna hyresintakter m.m. 9 14 - -
Upplupna rénteintakter 27 15 26 15
Férutbetalda kostnader 32 28 12 14
Summa 68 57 38 29

NOT 21 | Likvida medel

Likvida medel utgérs av banktillgodohavanden. Outnyttjade checkréknings-
krediter som ej ingar i likvida medel uppgar till 380 Mkr (401), varav i 300 Mkr
(300) i moderbolaget.

NOT 22 | Eget kapital

Antal registrerade och utestaende aktier

vid arets in- och utgang 153713 456

Alla aktier har lika réstratt, en rost per aktie. Kvotvarde per aktie ar 1,25 kr
(1,25). Under ar 2021 har aktiedgarna erhallit utdelning per aktie med 5,25 kr
(4,50) eller totalt 807 Mkr (692).

VINSTDISPOSITION

Styrelsen har foreslagit att till stémmans férfogande staende vinstmedel om

6 553 086 966 kr ska disponeras enligt féljande; utdelning till aktiedgarna 6,00 kr/
aktie, totalt 922 280 736 kr, och att i ny rakning 6verféra 5 630 806 230 kr.
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Utdelningen blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 26 april 2022.
Den féreslagna utdelningen anknyter till utdelningspolicyn och &r baserad pa:
- 50 procent av férvaltningsresultatet belastat med 20,6 procent skatt.
- 50 procent av realiserat resultat fastighetsforsaljningar, det vill séga
forsaljningspris minskat med totalt investerat kapital, belastat med
20,6 procent skatt.

| syfte att styra och férvalta foretagets kapital har ett antal finansiella mal
stallts upp som ska ge Wihlborgs en kapitalstruktur som ger aktiedgarna den
basta avkastningen med beaktande av risk. Med kapital avses eget kapital.
Se definitioner och berakningsunderlag pa sid 129-130.

Mal Utfall Genomsnitt
2021 2021 2017-2021
Rantabilitet pa eget kapital ska
overstiga den riskfria réntan med >5,8 16,2 16,5
minst sex procentenheter, %
Soliditet, % >30 42,9 38,7
Belaningsgrad, % <60 46,5 50,8
Rantetackningsgrad, ggr >2,0 6,7 5,3

Till langivarna har lamnats garantier (financial covenants) géllande soliditet
och réntetackningsgrad. Det finns en betryggande marginal mellan nivan pa
lamnade garantier och uppstallda mal respektive utfall 2021. Pa sid 17-21
finns ytterligare information om koncernens finansiella mal, utdelningspolicy,
aktien med mera.

NOT 23 | Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

2021 2020

Uppskjuten skatt har berdknats pa nettot av:
- Underskottsavdrag -421 -501
- Skillnad redovisat och skattemassigt

NOT 25 | Riantebirande skulder

Lan till kreditinstitut

Koncernen Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Forfallotidpunkt upp till
1 &r fran balansdagen 3580 2998 1884 1974
Forfallotidpunkt mellan
1 och 5 ar fran balansdagen 11827 11656 11128 9920
Forfallotidpunkt senare &n
5 ar fran balansdagen 7 871 7 554 3391 2789
23278 22208 16403 14683
- varav langfristig del 19698 19210 14519 12709
- varav kortfristig del 3580 2998 1884 1974
23278 22208 16403 14683

| belopp ovan ingar utnyttjad del av checkrakningskredit med 57 Mkr (34) for
koncernen och fér moderbolaget med 0 Mkr (0). Beviljad kreditlimit fér check-
rékningskredit uppgar fér koncernen till 438 Mkr (435) och fér moderbolaget
till 300 Mkr (300). Den del av lanen vilka har klassificerats sasom kortfristiga
eftersom dessa formellt skall aterbetalas inom 12 méanader innehéller klausuler
vilka ger for koncernen och moderbolaget att ovillkorlig ratt att skjuta fram
aterbetalningen av kapitalbeloppet till den del detta tacks av outnyttjade
delar av respektive ramkreditavtal. Nettoexponeringen mot kortfristiga
laneférpliktelser justerat for detta utgdr 1 560 Mkr (0). | laneportféljen ingar
férutom lan fran banker och kreditinstitut dven obligationslan upptagna via
finansbolaget Svensk FastighetsFinansiering AB med 2 332 Mkr (2 706) och
egna obligationslan om 1 550 Mkr (1 575).

NOT 26 | Derivatinstrument

Foérdelning varde utifran derivatinstrumentens slutforfallotidpunkt

vérde avseende fastigheter 5042 4369
- Skillnad redovisat och skattemassigt Koncernen Moderbolag

varde avseende derivat 6 -38 2021 2020 2021 2020
- Skattereduktion investeringar fastighetsinventarier -20 - Mindre &n 1 ar fran balansdagen -2 -1 -2 -1
— Skillnad i 1&n och rantor 20 22 Mellan 1 och 5 ar fran balansdagen 4 -78 4 -78
— Andra temporéra skillnader -5 1 Senare &n 5 ar fran balansdagen 29 -104 29 -104

4 622 3853 31 -183 31 -183
De underskottsavdrag som har beaktats vid berakning av uppskjuten skatt v?rav r'ed'owsas som
uppgar till 2 045 Mkr (2 428). Av dessa ar 1 976 Mkr (1 980) koncernbidrags- Langfristig fordran
eller fusionssparrade underskott, varav merparten kan utnyttjas fran och ~ Réntederivat, Svervérde 94 - 94 -
med 2022.
Vid berékning av uppskjuten skatt p& outnyttjade underskottsavdrag, Langfristig skuld

har underskott behaftade med betydande osakerhet exkluderats. Ej beaktade - Rantederivat, undervarde -63 -183 -63 -183

underskott uppgar till 0 Mkr (90)

NOT 24 | Andra avsattningar

Koncernen Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Stampelskatt, fastighetsforvary 23 31 - -
Avsattningar till pensioner 3 16 3 16
Redovisat virde 26 47 3 16

Stampelskatteskulden har uppstatt da fastigheter salts internt inom koncernen.
Skulden forfaller till betalning férst da fastigheterna eller de koncernbolag
som &ger fastigheterna sljs till extern part. Avsattningar till pensioner i
moderbolaget har fran och med 2021 nettoredovisats mot langfristig fordran
for kapitalférsakring, se not 18 Langfristiga fordringar.

Derivatinstrument klassificeras som langfristiga skulder i balansrakningen och
vérderas l6pande i enlighet med IFRS 9 till verkligt varde enligt niva 2.

| not 2 - Finansiell riskhantering lamnas mer detaljerad information om
Wihlborgs derivatinstrument och vilka risker de avser att minimera.

NOT 27 | Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolag

2021 2020 2021 2020

Forskottsbetalda hyror 394 422 - -

Rantekostnader 28 23 26 20
Tillkommande kostnader

salda fastigheter - 17 - -

Personalrelaterade kostnader 26 30 24 23

Ovriga upplupna kostnader 67 80 " 11

515 572 61 54




NOT 28 | Stillda sdkerheter

och eventualférpliktelser

NOT 31 | Resultat fran andelar

i koncernforetag

Noter

Koncernen Moderbolag Moderbolaget
Stéllda sékerheter 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Fastighetsinteckningar 23426 23112 - - Utdelning pa andelar 797 1022
Andelar i koncernféretag 3360 3643 921 1179 Nedskrivning andelar -107 -69
Andelar i joint venture 21 21 21 21 Resultat férséljning andelar - -8
Kapitalférsakring 12 13 12 13 690 945
Reverser - - 15231 14036
Bankmedel 6 6 - - Nedskrivning av andelar i koncernféretag sker nér redovisat varde i moder-
26825 26796 16185 15 249 bolaget éverstiger det verkliga vardet pa ett enskilt koncernféretag. | de fall
nedskrivna andelars varde 6kat och 6verstiger redovisat vérde i moderbolaget
Eventualférpliktelser reverseras dessa nedskrivningar helt eller delvis. Under 2020 har nedskrivning
. . av andelsvardet skett i 3 (5) koncernféretag.
Borgensatagande for dotterbolag - - - 4427
Ovriga ansvarsforbindelser 419 398 428 398
419 398 428 4825  NOT 32 | Resultat fran dvriga vardepapper

Fyllnadsborgen for Fastighets AB ML4

Som sakerhet fér samtliga 1an i Fastighets AB ML4 till Nordiska Investerings-
banken (NIB) har banken pant i hyresavtalen med Lunds universitet samt i
hyresinbetalningarna, pantréatt i forsakringsfordringar samt inteckning i tomtratt
och byggnader. For det fall att Lunds universitet underlater att erlagga hyres-
betalningar med hanvisning till tvingande lagstiftning i Jordabalken/Hyreslagen
har Wihlborgs ingatt en fyllnadsborgen fér 50 procent av obetalda, férfallna
betalningar avseende rantor och amorteringar for det lan som avser Max
IV-anldggningen, som Fastighets AB ML4 underlatit att betala. Vid arsskiftet
uppgick 50 procent av (obetald men ej férfallen) skuld pa det berérda lanet till
659 Mkr (679).

NOT 29 | Avstamning av

rantebarande skulder

Lan till kreditinstitut

Koncernen Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Lan vid arets ingang 22208 23628 14683 15516
Upptagna lan 5680 10520 4688 8086
Amortering laneskuld 4766 -11640 -3033 -8817
Summa kassaflddespéaverkande poster 914  -1120 1655 =731
Omrékning lan i utlandska bolag 50 -168 - -
Valutakursférandring lan
i utlandsk valuta 94 -103 66 -102
Ovrigt 12 -29 - -
Summa ej
kassaflodespaverkande poster 156 -300 66 -102
Lan vid arets utgang 23278 22208 16404 14683

NOT 30 | Nettoomsittning
och rorelsekostnader
Nettoomsattningen avser till stérsta del moderbolagets vidaredebitering

av kostnader pa andra koncernbolag av framst fastighetsadministration,
fastighetsskotsel och andel av central administration.

Moderbolag
Rérelsekostnader 2021 2020
Personalkostnader 141 135
Administrationskostnader 65 68
206 203

och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Moderbolaget
2021 2020
Réanteintakter, koncernbolag 273 230
Rénteintakter, 6vriga 12 11
Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar - -3
285 238

NOT 33 | Rantekostnader

och liknande resultatposter

Moderbolaget

2021 2020

Réntekostnader, koncernbolag 43 30
Réntekostnader, 6vriga 322 160
365 190

NOT 34 | Bokslutsdispositioner

Posten avser erhallna koncernbidrag fran andra koncernbolag. Koncernbidrag
redovisas i enlighet med alternativregeln i RFR2. Alternativregeln innebér att
saval erhallna som Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

NOT 35 | Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 12 458 12 485
Forvarv -2 9
Lamnade aktiedgartillskott /nyemissioner 34 74
Forsaljning -110
Utgéende anskaffningsvarde 12 490 12458
Ingédende nedskrivningar -2 952 -2 894
Forséljning 11
Arets nedskrivningar -107 -69
Utgaende nedskrivningar -3 059 -2 952
Redovisat virde 9431 9 506
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Dotterbolag
Namn

Org nr

Redovisat
varde

Balken 10 i Malmé AB
Bastionen Syd AB

Berga V5, AB

Bruksgatans Fastighets AB
Bunium Fastigheter AB

Exab Utvecklings AB
Fastighets AB Altimeter
Fastighets AB Bergakniven
Fastighets AB Fortet
Fastighets AB Hundstjarnan
Fastighets AB Kastrullen
Fastighets AB Kvavet
Fastighets AB Oxigenium
Fastighets AB Plinius
Fastighets AB Stillman
Fastighets AB Yxstenen
Fastighets AB Oresundsbron
Forsta Fastighets AB Ideon
Forvaltnings AB Haspen
Hilab Fastigheter AB
Hundlokan 10 i Malmé AB
Ishavet Malmé AB
Kalinehuset AB

Kniven 2 AB

Kolgafour AB

Lund Lagret 1 AB

M2 Fastigheter AB

Malmé Bérshus AB

Medeon Fastigheter AB
Neptuninnan AB
Ringcentralen i Halsingborg Fastighets AB
Studentkaren 6 Fastighets AB
Utvecklings AB Kranen
Weraco AB

Wihlborg & Son AB
Wihlborgs A/S

Wihlborgs Ackumul 17 AB
Wihlborgs Ametisten 5 AB
Wihlborgs Armborstet 6 AB
Wihlborgs Benkammen 16 AB
Wihlborgs BG 6 AB
Wihlborgs Boplatsgatan 5 AB
Wihlborgs Borgeby AB
Wihlborgs Bronsdolken AB
Wihlborgs Bure 2 AB
Wihlborgs Bytarebacken AB
Wihlborgs Cinder AB
Wihlborgs Cityfastighet AB
Wihlborgs Cylindern 2 AB
Wihlborgs Erik Menved 37 AB
Wihlborgs Fastigheter i Helsingborg AB
Wihlborgs Fastigheter i Nordvastra Skane AB
Wihlborgs Fisken 18 AB
Wihlborgs Flounderone AB
Wihlborgs Forskaren 3 AB
Wihlborgs Fosieberg AB
Wihlborgs Gallerian AB
Wihlborgs Gimlett AB
Wihlborgs Gjuteriet 18 AB
Wihlborgs Gaseback AB
Wihlborgs Géngtappen 2 AB
Wihlborgs Havskryssaren AB
Wihlborgs Hermes 10 AB
Wihlborgs Holding AB
Wihlborgs Hordaland 1 AB
Wihlborgs Ideon Fastigheter AB
Wihlborgs Kalifornien 11 AB
Wihlborgs Karin 13 AB
Wihlborgs Karin 14 AB
Wihlborgs Kranen 10 AB

556705-3334
556072-2042
556742-9443
556401-0675
556700-5474
556353-2828
556786-2213
556742-7454
556090-5621
556824-7679
556754-8812
556222-8071
556754-8820
556033-6538
556082-1752
556691-4437
556096-7258
556233-7765
556466-2533
556112-0345
556730-4489
556928-0737
556129-5824
556706-9355
556627-7843
556730-3820
556101-4332
556115-8543
556034-1140
556743-5465
556115-9483
556730-3499
556286-9999
556509-6418
556298-1893
141250 43

556742-5813
556686-0457
556966-7081
559096-6213
559063-5545
556675-2449
556675-2639
556232-5919
559053-5372
556822-0171
556518-5732
556862-2848
559015-5023
556704-3699
556101-6295
556271-3924
556675-2357
556727-7909
556690-0667
556188-3223
556704-3632
556704-3681
556717-2282
556303-1326
556813-3572
556703-0613
556721-4225
556701-2827
556704-3731
556239-8718
556093-4944
556761-8987
559063-5511
556824-7703

19
115
1
35

208
23
46

842
13
19
36
15
85

35
119
85
31
97

129
128
58

820

265

417
424

153
20
129
50
181
127

148
43
12

194
109
120

Wihlborgs Kranen AB 556704-6387 112
Wihlborgs Kroksabeln 12 AB 556654-0331 71
Wihlborgs Kunskapen 1 AB 559054-2741 21
Wihlborgs KV 9 AB 559063-5495 0
Wihlborgs Kérnan Sédra 9 AB 556824-7661 79
Wihlborgs Lénngatan AB 556704-3657 10
Wihlborgs Mobergsgarden Vastra 8 AB 556831-9130 33
Wihlborgs MS 9 AB 559025-2598 0
Wihlborgs Muskéten 17 AB 559021-1081 18
Wihlborgs Mésen 17 AB 556627-7835 2
Wihlborgs Nya Vattentornet 2 4 AB 556137-8562 663
Wihlborgs Nora 11 AB 556761-9001 209
Wihlborgs Obligation Holding AB 556240-3633 23
Wihlborgs Olsgard 8 AB 556775-6019 10
Wihlborgs Polisen 6 AB 559063-5529 0
Wihlborgs Polisen 7 AB 559063-5537 1
Wihlborgs Polisett AB 556703-0589 118
Wihlborgs Pulpeten 5 AB 556910-1016 9
Wihlborgs Raffinaderiet 3 AB 559117-8750 10
Wihlborgs Raffinaderiet 5 AB 559117-9923 6
Wihlborgs Riggen AB 556701-5028 202
Wihlborgs Ritaren 1 AB 556675-2605 1
Wihlborgs Rosengard AB 556699-7986 49
Wihlborgs Rubinen AB 556862-2855 4
Wihlborgs Skrovet 3 AB 556468-5385 169
Wihlborgs Skrovet 4 AB 556173-9417 5
Wihlborgs Skrovet 5 AB 556237-6268 147
Wihlborgs Skrovet 6 AB 556681-1898 283
Wihlborgs Spanien 5 AB 556710-4574 0
Wihlborgs Sparven 15 AB 556704-3624 291
Wihlborgs Spettet 11 AB 556761-9050 12
Wihlborgs Stattena 7 AB 559012-4995 0
Wihlborgs Stenaldern 7 AB 556120-9759 0
Wihlborgs Suffléren 3 AB 556704-3640 6
Wihlborgs Sunnana 12:27 AB 556766-4098 50
Wihlborgs Sunnana 12:53 AB 559063-5479 1
Wihlborgs Sunnana 12:54 AB 559063-5487 4
Wihlborgs Sydporten AB 556726-0202 36
Wihlborgs Terminalen 1 AB 556726-1663 78
Wihlborgs Terminalen 3 AB 556962-9859 66
Wihlborgs Tyfonen 1 AB 556692-2570 1
Wihlborgs Ursula 1 AB 559063-5503 190
Wihlborgs Uvenine AB 556695-2502 40
Wihlborgs Tower AB 556962-8695 411
Wihlborgs Vetskapen 1 AB 559163-3440 9
Wihlborgs Véktaren 3 AB 556743-6109 177
Wihlborgs Zirkonen 2 AB 556788-4852 17
Wihlborgs Ostersjon 1 AB 556637-7361 145
Wihlborgsporten AB 556630-3797 56
Wihlodia AB 556301-8109 3
WJ Bygg AB 556060-0529 1

9431

Nedskrivning av andelar i koncernféretag sker nar redovisat varde i moder-
bolaget éverstiger det verkliga véardet pa enskilt koncernféretag. | de fall
nedskrivna andelars vérde 6kat och Sverstiger redovisat varde i moderbolaget
reverseras dessa nedskrivningar helt eller delvis.

Av ovan redovisade dotterbolag utgér 12 st moderbolag i underkoncerner.
Samtliga dotterbolag ar heldagda bolag och alla har séte i Malmé utom
Wihlborgs A/S som har sate i Kdpenhamn. Totalt finns i koncernen
157 (156) bolag.



NOT 36 | Uppskjuten skattefordran

Moderbolaget

2021

2020

Uppskjuten skatt har beréknats pa:

- Underskottsavdrag

— Skillnad redovisat och skatteméssigt varde

avseende derivat
— Ovriga temporéra skillnader

37

38
3

78

Moderbolaget hade vid arets slut outnyttjade underskottsavdrag uppgaende

till 0 Mkr (180).

NOT 37 | Kategorisering av finansiella instrument

Noter

Kundfordringar, 6vriga fordringar, kassa och bank, leverantérsskulder samt évriga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde med avdrag fér eventuell

nedskrivning, varfor det verkliga vérdet bedéms dverensstamma med redovisat varde. Réantebarande skulder I6per i huvudsak med kort rantebindning
inneb&rande att upplupet anskaffningsvéarde éverensstammer med verkligt varde.

Redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9.

2021-12-31 Koncernen Moderbolaget
Upplupet Verkligt varde via Upplupet Verkligt véarde via
anskaffningsvarde resultatrékningen anskaffningsvarde resultatrékningen
Finansiella tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 15791
Fordringar hos joint ventures 200 217
Andra langfristiga fordringar 79
Derivatinstrument 94 94
Kundfordringar 46
Ovriga kortfristiga fordringar 50 2
Kassa och bank 315 173
Summa 690 94 16 183 94
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 23278 16 403
Skulder till koncernféretag 2512
Ovriga langfristiga skulder 5
Leasingskulder 149
Derivatinstrument 63 63
Leverantérsskulder 205 5
Ovriga kortfristiga skulder 253 30
Summa 23 890 63 18 950 63
2020-12-31 Koncernen Moderbolaget
Upplupet Verkligt vérde via Upplupet Verkligt vérde via
anskaffningsvéarde resultatrékningen anskaffningsvérde resultatrékningen
Finansiella tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 14 231
Fordringar hos joint ventures 200 217
Andra langfristiga fordringar 76 13
Kundfordringar 55 2
Ovriga kortfristiga fordringar 38 4
Kassa och bank 205 53
Summa 574 14 520
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 22 208 14 683
Skulder till koncernféretag 2634
Ovriga langfristiga skulder 4
Leasingskulder 147
Derivatinstrument 183 183
Leverantérsskulder 193 19
Ovriga kortfristiga skulder 274 32
Summa 22 826 183 17 368 183
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NOT 38 | Narstadende relationer

Samarbetsarrangemang
Koncernen och moderbolaget har nérstaenderelation med joint venture-
féretag samt gemensamma verksamheter, se not 16.

Koncernbolag
Moderbolaget har nérstdenderelation med sina dotterféretag, se not 35.

Ledande befattningshavare

Vad géller styrelse, vd:s och andra ledande befattningshavares l6ner och
ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande
férmaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 6. Samtliga transak-
tioner med narstdende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Sammanstéllning éver nérstaendetransaktioner

Koncernen
TRANSAKTIONER MED SAMARBETSARRANGEMANG 2021 2020
Forsaljning till samarbetsarrangemang 7 8
Fakturering fran samarbetsarrangemang -17 -13
Forvarv av fastighet fran samarbetsarrangemang -17 -
Rénteintékter fran samarbetsarrangemang 12 1"
Rantekostnader till samarbetsarrangemang -22 -25
Fordran pa samarbetsarrangemang per 31 december 243 232
Skuld till samarbetsarrangemang per 31 december -2 533 -2910
Moderbolaget

TRANSAKTIONER MED SAMARBETSARRANGEMANG 2021 2020
Forsaljning till samarbetsarrangemang 3 5
Rénteintékter fran samarbetsarrangemang 12 11
Fordran pa samarbetsarrangemang per 31 december 243 232
TRANSAKTIONER MED KONCERNBOLAG

Forsaljning till koncernbolag 216 206
Inkép fran koncernbolag -4 -5
Rénteintakter fran koncernbolag 273 230
Utdelning fran koncernbolag 797 1022
Rantekostnader till koncernbolag -43 -30
Fordran pa koncernbolag per 31 december 15791 14 231
Skuld till koncernbolag per 31 december -2 512 -2 634

NOT 39 | Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagens slut.



Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningens undertecknande

Koncernens rapport éver resultat och rapport éver finansiell
stéllning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststéllelse pa arsstamman den 26 april 2022.
Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder.

Malmé den 15 mars 2022

Anders Jarl Lennart Mauritzson
Ordférande Vice ordférande
Jan Litborn Helen Olausson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning
och resultat.

Foérvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncer-
nen samt hallbarhetsredovisningen ger en réttvisande &versikt
Sver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infér.

Tina Andersson Amela Hodzic

Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Qviberg Ulrika Hallengren

Styrelseledamot vd

Var revisionsberattelse har lamnats den 15 mars 2022
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Wihlborgs ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Svensk kod fér bolagsstyrning (koden) tillampas av
Wihlborgs. Denna rapport ingar ej i den formella arsredovis-
ningen utan utgdr en egen rapport. Wihlborgs bolagsstyrnings-
rapport ar granskad av bolagets revisorer.

Aktiedgarna paverkar bolagets styrning genom att delta
och utdva sin rostratt pa arsstdmman som &r Wihlborgs hégsta
beslutande organ.

Wihlborgskoncernens ledning och ansvar &r férdelat mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren enligt aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsordningen och
interna styrinstrument som styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstéllande direktéren och finanspolicyn.

Aktieigare
Wihlborgsaktien noterades pa Stockholmsbérsen den 23 maj
2005. Wihlborgs aterfinns sedan januari 2016 pa Nordiska listans
Large Cap-segment. Vid arets utgang uppgick aktiekapitalet till
192 Mkr. Antal registrerade och utestaende aktier uppgick till
153 713 456 med ett kvotvarde om 1,25 kr per aktie. Varje aktie
berattigar till en rést och varje rostberattigad far vid bolags-
stdmman rosta for fulla antalet av denne dgda och féretradda
aktier. Samtliga aktier &ger lika ré&tt till andel i Wihlborgs vinst.
Den stdrsta dgaren i Wihlborgs ar Erik Paulsson med familj,

privat och via bolag, som ager 11,0 procent av de utestaende
aktierna. De tio storsta dgarna dgde vid utgangen av december
2021 38 procent. Antalet aktiedgare uppgick till cirka 28 000
vilket &r oférandrat jamfért med vid féregaende arsskifte.
Andelen juridiska personer av dgandet uppgar till 82 procent
och fysiska personer till 18 procent.

Andelen utlandska dgare uppgick vid utgangen av december
till 36 procent vilket &r en minskning med en procentenheter
sedan forra arsskiftet.

Ytterligare information om aktien och aktiedgare finns pa
sid 20-21.

Bolagsordning

Wihlborgs bolagsordning dndrades senast vid arsstamman 2018.
| bolagets verksamhet ingar att férvarva, férvalta, foradla och
avyttra fastigheter i foretradesvis Oresundsregionen, samt att
bedriva dérmed férenlig verksamhet. Styrelsen ska ha sitt sate

i Malmé. Bolagsordningen framgar i sin helhet pa webben;
wihlborgs.se/sv/investor-relations/bolagsstyrning.

Antal aktiedgare per 31 december
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Arsstimma 2021

Wihlborgs arsstdmma dgde rum den 27 april 2021. Vid stdmman
var 316 aktiedgare narvarande, samtliga genom ombud. Dessa
representerade 52,2 procent av résterna. Stéammoprotokollet
finns tillgangligt p& www.wihlborgs.se.

De viktigaste besluten var i korthet:

Val av styrelseledamé&ter och revisorer — Antalet ledamoter
beslutades till sju stycken. Till styrelseledam&ter omvaldes
Tina Andersson, Anders Jarl, Jan Litborn, Helen Olausson och
Johan Qviberg. Nyval skedde av Amela Hodzic och Lennart
Mauritzson. Till styrelsens ordférande utsags Anders Jarl.
Beslutades utse Deloitte AB till revisor med Richard Peters som
huvudansvarig revisor.

Valberedningen - Valberedningen ska besta av minst fyra (4) och
hogst sex (6) ledamoter. Tre (3) av ledamdterna ska nomineras
av de aktiedgare som &r de tre réstmassigt starkaste aktiedgarna
enligt Euroclear Sweden AB:s uppgifter om dgarforhallanden
per den 31 januari, férutsatt att de dnskar nominera ledamot

till valberedningen. Om nagon av de tre réstmassigt starkaste
agarna skulle avsta fran att nominera en ledamot skall den darpa
i storleksordning ndstkommande réstmassigt starkaste aktiea-
garen istallet ha ratt att nominera en ledamot och sa vidare. |
valberedningen ska &ven nomineras en ledamot som foretrader
de mindre aktiedgarna. Valberedningen valjs pa arsstamma for
en mandatperiod som stracker sig fram till dess att ny valbered-
ning utsetts pa nésta arsstamma. Ordférande i valberedningen
ska vara den ledamot som nominerats av den réstméssigt star-
kaste aktiedgaren, om inte valberedningen enas om annat.

Férvérv och Sverlatelse av egna aktier — Beslutades att ge
styrelsen bemyndigande att till nasta arsstdmma férvarva och
Sverlata Wihlborgsaktier motsvarande maximalt tio procent av
utestaende aktier.

Nyemission — Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att till
nasta arsstdmma besluta om nyemission, motsvarande maximalt
tio procent av utestaende aktier.

Valberedningen och
forslag infor arsstaimman 2022

Koden anger att arsstdmmans beslut om tillsattning av styrelse
respektive revisorer bér beredas genom en av dgarna styrd,
strukturerad och transparent process som ger alla aktiedgare
mdjlighet att ge sin syn pa och lamna férslag i respektive fraga
och som skapar goda férutsattningar fér val underbyggda
beslut. Valberedningen ar arsstdmmans organ fér beredning av
stdmmans beslut i tillsattningsfragor. Valberedningen i Wihl-
borgs har darfér arbetat med férslag till arsstammoordférande,
styrelseordférande, styrelseledaméter, arvoden till styrelsen
samt revisorer och deras arvode. Valberedningen har valt att
som mangfaldspolicy for styrelsen anvénda avsnitt 4.1 i Svensk
kod fér bolagsstyrning, vilken anger att styrelsen ska préaglas av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Darutdver ska en jamn kénsférdelning efterstravas.

| enlighet med arsstdmmans beslut bestar valberedningen

Bolagsstyrningsrapport

av Goran Hellstrom, nominerad av Backahill, Elisabet Jamal
Bergstrom, nominerad av SEB Investment Management, Eva
Gottfridsdotter-Nilsson, nominerad av Lansférsékringar Fond-
férvaltning och Krister Eurén, nominerad av de mindre aktie-
dgarna. Ledaméterna for de tre storsta dgarna i valberedningen
representerar per 31 december 2021 23 procent av rosterna

i Wihlborgs. | valberedningen har Géran Hellstrom utsetts till
ordférande.

Valberedningen har sammantratt nio ganger. Som underlag
for sitt arbete har valberedningen haft samtal med styrelsens
ledaméter samt moéten med ordférande, och vd. Valbered-
ningen har informerats om bolagets strategi, riskhantering och
kontrollfunktioner. Valberedningen har ocksa tagit del av styrel-
sens egen utvardering, vilken genomférts i form av en enkat
som besvarats av samtliga styrelseledaméter.

Infér arsstdmman den 26 april 2022 féreslar valberedningen
att styrelsen bestar av sju ledaméter. Valberedningen foreslar
omval av styrelseledaméterna Tina Andersson, Anders Jarl och
Jan Litborn, samt nyval av Anna Werntoft och Johan Rostin.
Dérutover foreslar valberedningen att Anders Jarl véljs till
styrelseordférande.

Arvodet till styrelsen féreslas utga med totalt 1 860 000 kr
(1 770 000). Till styrelsens ordférande utgar ett arvode om 460
000 kr (440 000) och till dvriga ledamdter 205 000 kr (195 000).
Arvode till revisionsutskottet foreslas utga med
170 000 kr (160 000) att fordelas med 85 000 (80 000) kr till
ordféranden och 42 500 (40 000) kr vardera till tva ledamoter.

Valberedningens férslag till revisor & omval av Deloitte AB
med huvudansvarig revisor, Richard Peters.

Valberedningen infér arsstimman 2023

Namn Foretrader Andel av Andel av

roster roster

2021-01-31 2021-12-31

Lennart Mauritzson Backahill AB 10,3 11,0

Elisabet Jamal Bergstrom SEB Investment 7,3 7,2
Management

Eva Gottfridsdotter-Nilsson Lansforsakringar 3,8 4,8

Fondférvaltning

De mindre - -
aktiedgarna

Krister Eurén

Ovriga beslut infor
arsstimman 2022

Infér arsstamman den 26 april 2022 har styrelsen foreslagit:

— En utdelning om 6,00 kr per aktie med avstamningsdag
den 28 april

— Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

- Bemyndigande for styrelsen att till nasta arsstamma férvérva
och 6verlata Wihlborgsaktier motsvarande maximalt tio
procent av utestaende aktier

- Bemyndigande for styrelsen att till nasta arsstdmma besluta
om nyemission, motsvarande maximalt tio procent av
utestdende aktier.

— Att genomféra en aktiesplit med villkor 2:1.
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Styrelsen

Styrelsens dvergripande uppgift ar att for dgarnas rakning
forvalta bolagets angeldgenheter pa ett sadant satt att dgarnas
intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa béasta
méjliga satt enligt en faststalld arbetsordning. Enligt Wihlborgs
bolagsordning ska styrelsen besta av minst fyra och hégst atta
ledaméter. Vid arsstémman i april 2021 valdes Anders Jarl till
ordférande i styrelsen och i det efterfoljande styrelsemétet utsags
Lennart Mauritzson till vice ordférande. Bolagets ekonomi- och
finanschef, Arvid Liepe, har arbetat som styrelsens sekreterare.

| Wihlborgs styrelse finns kompetens och erfarenhet fran
omraden som &r av stor betydelse for att kunna stddja, félja och

kontrollera verksamheten i ett ledande fastighetsbolag i Sverige.

Bland ledaméterna finns djupa kunskaper om fastigheter, fastig-
hetsmarknaden, finansiering och affarsutveckling.

Det &r styrelsens och koncernledningens ansvar att arbetet
inom milj, arbetsmiljo, Gversyn av etiska riktlinjer, socialt ansvar
och hallbar ekonomisk utveckling efterféljs enligt de regler,
strategier och mal som satts upp.

Styrelsen uppfyller kodens och Nasdaq Stockholms
noteringskrav att hégst en styrelseledamot far arbeta operativt i
den I&pande verksamheten. Majoriteten av styrelsen &r obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Under 2021
har styrelsen haft 9 styrelseméten inklusive konstituerande- och
per capsulam sammantraden. Av de 9 styrelsesammantrédena
har 5 sammantréden varit ordinarie.

Styrelsens ledaméter, oberoende, antal sammantréden och nérvaro

Oberoende Oberoende av Antal s-méten/

av foretaget  storre dgare deltagande
Anders Jarl, ordf nej ja 9av9
Lennart Mauritzson, vice ordf ja nej 6avb
Tina Andersson ja ja 9av9
Amela Hodzic ja ja 6avb
Helen Olausson ja ja 9av?9
Johan Qviberg ja ja 9av9
Jan Litborn ja nej 9av9
Per-Ingemar Persson, vice ordf ja ja 3av3
Sara Karlsson ja nej 3av3

Styrelsens arbete

januari

februari

april

april
juni
juni

september

oktober

december

Nr 1
Nr 2

Nr 3

Nr 4
Nr 5
Nr 6
Nr7

Nr 8
Nr 9

Projektinvestering

Bokslutskommuniké, slutrevision, finansrapport,
projektinvesteringar, beslut infor arsstdmman,
anstéllningsvillkor fér vd och féretagsledning,
prospekt for MTN-program

Kvartalsrapport 1, finansrapport och
projektinvesteringar

Konstituerande sammantréde
Kreditavtal
Projektinvesteringar, finansiering, hallbarhetsfragor

Kvartalsrapport 2, strategi, projektinvesteringar,
férvarv och férsaljningar, finansrapport, genomgang av
arbetsordningen och etiska riktlinjer

Projektinvestering

Kvartalsrapport 3, projektinvesteringar, finansrapport,
fastighetsvardering, budget 2022, delarsrevision,
finanspolicy, utvérdering av styrelsens arbete, utvarde-
ring av vd:s prestationer




Kommittéer och utskott

Wihlborgs styrelse har ett revisionsutskott som bestar av Jan
Litborn (ordforande), Tina Andersson och Lennart Mauritzson.
Bolagets CFO, Arvid Liepe, &r sekreterare i utskottet. Wihl-
borgs saknar sarskilt ersattningsutskott eftersom styrelsens fulla
kompetens ddrmed kan tillvaratas inom dessa fragor samtidigt
som sammantradena effektiviseras. Styrelsen i sin helhet, exklu-
sive Anders Jarl, utgér alltsa ersattningsutskott.

Arbetsordning och instruktioner

Styrelsen féljer en arbetsordning innehallande instruktioner avse-
ende arbetsférdelning och ekonomisk rapportering. Arbetsord-
ningen, som utgdr ett komplement till aktiebolagslagens bestam-
melser och Wihlborgs bolagsordning &r féremal for arlig dversyn.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen tillse att verkstéllande
direktoren fullgér sina aligganden. Verkstéllande direktorens
prestationer utvarderas arligen och jamfors da med faststallda
lang- och kortsiktiga mal.

Styrelsen ska vidare fortlépande utvérdera Wihlborgs hand-
laggningsrutiner, riktlinjer fér férvaltning och placering av bola-
gets medel. Styrelsen ska faststalla mal, vasentliga policies och
strategiska planer for Wihlborgs samt fortldpande 6vervaka
savél efterlevnaden av dessa som att de, efter rapport fran verk-
stéllande direktoren, blir féremal fér uppdatering och Sversyn.

Normalt ska fem ordinarie styrelseméten hallas per kalenderar,
utdver det konstituerande métet. Sammantradena behandlar
bland annat ekonomiska rapporter, finansrapporter, férséljningar
och investeringar, aktuella marknadsfragor samt personalfragor.
Extra méten kan hallas for verlaggning och beslut i drenden som
inte kan hanskjutas till ordinarie styrelsemé&ten.

Enligt arbetsordningen aligger det styrelsens ordférande att,
genom kontakter med verkstéllande direktéren, félja Wihlborgs
utveckling och se till att styrelseledaméterna genom verkstal-
lande direktérens forsorg far den information som behévs.
Styrelsens ordférande ska &ven samrada med verkstallande
direktéren i strategiska fragor samt tillse att handlaggning av
arenden inte sker i strid med bestdmmelserna i aktiebolags-
lagen, bolagsordningen eller koden fér bolagsstyrning.

Koncernledningen

Verkstallande direktoren &r ansvarig for bolagets 16pande férvalt-
ning och att leda verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer,
instruktioner och anvisningar. | Wihlborgs arbetsordning fér styrel-
sen ingar en instruktion for verkstéllande direktéren som har att
tillse att styrelsen erhaller erforderligt informations- och besluts-
underlag infér styrelsemétena, att styrelsen halls informerad
mellan styrelsemdtena, samt att den ekonomiska rapporteringen
fullfoljs pa ett sddant s&tt att styrelsen kan gora en vélgrundad
bedémning. Vidare ingar en sarskild rapporteringsinstruktion

med angivande av tidplaner. | koncernledningen diskuteras och
beslutas 6vergripande verksamhetsfragor inom omraden som
affarsutveckling, organisation, hallbarhet och digitalisering. Nar
det géller fragor inom hallbarhetsomradet tas dessa I6pande upp
pa koncernledningsmétena. Lopande rapportering och uppfélj-
ning i koncernledningen sker genom féredragningar av personer
ansvariga fér olika delomraden som miljs, inkép, HR, kommunika-
tion och finans.

Bolagsstyrningsrapport

Koncernledningen utgérs av:

Ulrika Hallengren, vd

Andreas Ivarsson, projekt- och utvecklingschef
Arvid Liepe, ekonomi- och finanschef

Anna Nambord, chef hallbara affarer

Mia Rolf, kommunikations- och marknadschef

Maria Ivarsson, regionchef Lund

Magnus Lambertsson, regionchef Helsingborg
Peter Olsson, regionchef Malméo

Principer for anstallningsvillkor
for vd och koncernledning

Enligt koden for bolagsstyrning ska styrelsen pa arsstdmman
presentera forslag till principer for erséattning och andra anstéll-
ningsvillkor fér koncernledningen. Styrelsen i Wihlborgs féreslar
att ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara marknads-
méssiga och konkurrenskraftiga. Ersattningen utgar med en fast
|6n fér samtliga i koncernledningen. Eventuell erséttning utover
den fasta |6nen ska vara maximerad till halften av den fasta I16nen
och ska utges i kontanter. | férekommande fall ska ers&ttning
utéver den fasta I6nen vara baserad pa utfall i férhallande till
uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas intresse. Villko-
ren for dvriga férmaner ska dér de férekommer utgéra en begran-
sad del av ers&ttningarna och utgéras i huvudsak av bilférman.

| Wihlborgs finns en vinstandelsstiftelse som omfattar alla
anstallda. Avsattningen till stiftelsen ar hanférlig till avkast-
ningen pa eget kapital och &r maximerad till ett basbelopp per
ar och anstalld.

Pensionséldern &r 65 ar for samtliga i koncernledningen.
Kostnaden fér verkstallande direktérens pension utgar med en
premie om 35 procent av den pensionsgrundande |6nen per ar
under anstallningstiden. For 6vriga i koncernledningen géller ITP-
planen eller motsvarande. For verkstéllande direktéren och dvriga
i koncernledningen géller en émsesidig uppségningstid om fyra
till sex manader. Avgangsvederlag for vd uppgar till 18 manads-
[6ner och fér dvriga i koncernledningen till upp till 12 manader.
Avgangsvederlaget ska avréknas mot andra inkomster.

Hela styrelsen, exklusive styrelsens ordférande, beslutar om
principerna for ersattning och anstéliningsvillkor fér koncern-
ledningen samt verkstallande direktdrens ersattning och anstall-
ningsvillkor. Principerna fér anstéllningsvillkoren &r oférandrade
mot tidigare.

Ersattningar och dvriga férmaner 2021, tkr

Lén Ovriga férmaner Pension Summa
vd 5329 58 1552 6939
10 222 335 2739 13296

Ovriga ledande bef havare

Ovriga férmaner utgors av erséttning for bil, drivmedel och sjukvard.
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Styrelsen

Anders Jarl
Styrelseordférande sedan 2018,
invald 2004

Malmg, fédd 1956

Utbildning:
Civilingenjér, Lunds tekniska hégskola.

Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelseordférande i Wihlborgs.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Platzer Fastigheter
Holding AB, Brinova Fastigheter AB
och Malmé City fastigheter AB.

Innehav i Wihlborgs: 649 647 aktier.

Tina Andersson
Styrelseledamot, invald 2014
Malmg, fodd 1969

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet.

Huvudsaklig sysselsattning:
Direktor, konsumentupplevelse,
Fiskars Group.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Alvsbyhus AB
och Malmé FF.

Innehav i Wihlborgs: 4 000 aktier
via bolag.

Amela Hodzic
Styrelseledamot, invald 2021
Malmg, fodd 1974

Utbildning: Magister ekonomisk histo-
ria, fil.kand. tyska, Lunds universitet.

Huvudsaklig sysselsattning:
Kommunikations- och hallbarhetschef
Servicefoérvaltningen Malmé stad.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Skurups Sparbank,
Camp Scandinavia och FramtidNu.

Innehav i Wihlborgs: 0 aktier

Jan Litborn
Styrelseledamot, invald 2018
Stockholm, fédd 1951

Utbildning: Jur. kand. (advokat) vid Stockholms
universitet, Handelshogskolan i Stockholm
(ej examen).

Huvudsaklig sysselsattning: Managing Partner,
deldgare och advokat, BORN Advokater

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Fabege AB, Arenabolaget i Solna AB, Hedin
Mobility Group AB.

Styrelseledamot i Consensus Asset Management
AB, Aimo Holding AB, Revelop Management AB
och Backahill AB.

Innehav i Wihlborgs: 5 000 aktier.

Helen Olausson
Styrelseledamot, invald 2007
Stockholm, fédd 1968

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga
tekniska hégskolan, EMBA, Handels-
hégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig sysselsattning: Vd Are-
hus AB, Vd Duved Framtid AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i AB Jamtsol och
Fastighetsaktiebolaget Palindromet.
Styrelseledamot i Skarvangen

Invest m fl.

Innehav i Wihlborgs: 2 000 aktier.

Lennart Mauritzson
Styrelseledamot, invald 2021
Angelholm, fodd 1967

Utbildning: Civilekonom, Hogskolan
i Halmstad/Lunds universitet, Jurist
Lunds universitet (ej examen)

Huvudsaklig sysselsattning:
Vd & koncernchef Backahill AB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-

ledamot i Brinova Fastigheter AB,

Fabege AB, Catena AB och Régle
Marknads AB.

Innehav i Wihlborgs: 0 aktier

Johan Qviberg
Styrelseledamot, invald 2004
Stockholm, fédd 1981

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig sysselsattning: Vd Quinary
Investment AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Ework Group AB och
Compodium International AB.

Innehav i Wihlborgs: 1 560 000 aktier.
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Revision

Revisorn i bolaget ska enligt aktiebolagslagen granska bolagets
arsredovisning och I6pande bokféring samt styrelsens och
verkstéllande direktorens férvaltning. Granskningen utmynnar

i att en revisionsberattelse avges efter rékenskapsarets slut

till arsstdmman.

Valberedningen lamnar férslag pa revisorer till arsstamman.

Vid arsstémman 2021 omvaldes Deloitte AB med huvud-
ansvarig revisor Richard Peters som Wihlborgs revisor fér en
period om ett ar och nasta val blir darfér i samband med arsstam-
man 2022. Han saknar uppdrag i bolag vilka &r nérstaende till
Wihlborgs storre agare eller verkstéllande direktor. Richard Peters
ar, vid sidan av Wihlborgs revisionsuppdrag, revisor i féljande
storre uppdrag: Beijer Ref, Di6s Fastigheter, Fasadgruppen,
Lindéngruppen, och Mellby Gard.

Vid styrelsesammantrédet som behandlar bokslutet &r
Richard Peters personligen nérvarande och ldmnar en rapport
over den slutliga granskningen av bolagets rakenskaper. Dess-
utom deltar revisorn i revisionsutskottets méten samt |amnar
fortlépande information till styrelsen éver de granskningar som
genomfors under aret.

Férutom sitt revisionsuppdrag har Deloitte bistatt Wihlborgs
i uppdrag som rort skatt och redovisningsfragor.

Arvode och kostnadserséttning till revisorerna, tkr

Koncernen 2021 2020
Deloitte
Revisionsuppdrag 3017 2969

Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 660 522
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag 247 90

Koden for bolagsstyrning

Kodens 6vergripande syfte ar att bidra till en férbattrad styrning
av svenska bolag sa att de uppfyller &garnas krav pa avkastning pa
det insatta kapitalet. De avvikelser som férekommer fran reglerna
i koden ska redovisas och motiveras enligt principen “folj eller
forklara”. Skalen for varje avvikelse ska tydligt redovisas.
Wihlborgs avvikelser har varit foljande:

Nagot séarskilt ersattningsutskott har ej inréttats utan hela
styrelsen forutom Anders Jarl har fullgjort ersattningsutskottets
arbetsuppagifter. Vid behandling av dessa drenden har inte
nagon fran féretagsledningen varit nérvarande.

Styrelsens motiv till att inte inrdtta nagot ersattningsutskott
ar att styrelsens fulla kompetens darmed kan tillvaratas samti-
digt som sammantrédena effektiviseras.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Enligt aktiebolagslagen och svensk kod fér bolagsstyrning
ansvarar styrelsen fér den interna kontrollen. Wihlborgs
tillampar COSO, Internal Control — Integrated Framework, som
ar ett internationellt erként och vedertaget ramverk for att
beskriva bolagets kontrollstruktur. COSO beskriver den interna
kontrollen som uppdelad pa fem komponenter: kontrollmilj,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfdljning.

Bolagsstyrningsrapport

Kontrollmiljén utformas av styrelsen, koncernledningen och
bolagets personal i syfte att uppna att bolaget tillampar lagar
och férordningar, har en effektiv organisation och att bolaget
har en god finansiell rapportering.

Kontrollmiljén — har en stark betydelse for organisationen
och &r grunden fér en god intern kontroll.

For att kunna sékerstélla en god intern kontroll och géra
en korrekt riskbedémning finns en arbetsordning. Av denna
framgar ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktdren for att uppna en effektiv bedémning av risker i
verksamheten och den finansiella rapporteringen. En arlig upp-
datering sker av arbetsordningen och de etiska riktlinjerna som
géller for styrelsen och bolagets anstallda.

Styrelsen har i sin arbetsordning klarlagt beslutsdelegeringen till
ledningen for den finansiella rapporteringen. Organisationsstruk-
turen hos Wihlborgs méjliggér en effektiv intern kontroll. Bola-
gets organisation i forvaltningsomraden med en fastighetschef i
ledningen har ett definierat ansvar med befogenheter. Detta har
beskrivits i en instruktion fér tecknande av hyresavtal, attestregler
och projektanmalningar. Koncernrapporteringen fér Wihlborgs
cirka 160 dotterbolag ar standardiserad.

Internredovisningen stdms av mot den externa redovisningen
vid varje rapporttillfalle. | enlighet med Wihlborgs personalpolicy
har medarbetare som jobbar med ekonomiska fragor individuella
utbildningsplaner for att sékerstalla kompetensen inom omradet.

Overgripande policies finns for finans, IT, information, inkop,
jamstalldhet och personal.

Wihlborgs har signerat FN:s Global Compact vilket innebar att
bolaget skrivit under tio principer inom omradena méanskliga réttig-
heter, arbetsratt, miljé och bekdmpning av korruption. Signeringen
innebar att bolaget arligen rapporterar om nuléget i den sa kallade
Communication On Progress. Wihlborgs har valt att hallbarhets-
redovisa enligt GRI (Global Reporting Initiative). Hallbarhetsre-
dovisningen sker enligt GRI Standards pa tillampningsnivan Core
avseende verksamhetsaret 2021. Redovisningen &r integrerad med
den redovisning som krévs for Global Compact.

Riskbedémning — Wihlborgs genomfér fortlépande en risk-

bedémning kring den finansiella rapporteringen. En riskanalys

visar att den interna kontrollen ar sarskilt betydande avseende:

- Rutiner fér hyresdebitering inklusive tillaggsdebiteringar till
hyresgasterna

- K&p och férsaljning av fastigheter, savél enskilda som i bolag

- Fastighetskostnader framst energi

- Finansiering, rantor och derivat

- IT-funktionen

- Fastighetsvarderingen

- Projektverksamheten

— Skatter

| samrad med ledningen och revisorerna bedéms riskerna arligen.

Kontrollaktiviteter — syftar till att skapa metoder for bolaget
att hantera risker. Avsikten &r att aktiviteterna ska férebygga,
notera och ratta till fel som kan uppkomma. Aktiviteterna ska
sakra intakterna och tillgangarna, kontrollera riktigheten och
tillforlitligheten i de finansiella rapporterna men aven sakerstélla
att faststallda regelsystem efterfdljs.

Rapportering sker kvartalsvis fran verksamheten. Uppfdljning
sker av det ekonomiska utfallet i jamférelse med budget. En
gang i kvartalet tréffas ocksa projektledare och férvaltnings-
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organisationen for att samordna fragor i om- och nybyggnads-
drenden med den |6pande férvaltningen. Regelbundet
under kvartalet traffas koncernledningen och ledningen fér
fastighetsférvaltningen for att rapportera om avvikelser och
stdrre nyuthyrningar och uppségningar.

Kvartalsvis upprattar en central enhet koncernredovisning
samt finansiell rapportering. Vid dessa tillféllen upprattas ocksa
en fastighetstabell som belyser hyresvérde, |6pande hyres-
intékter, vakanser, driftsdverskott, fastighetsvardering och
avkastning vid denna tidpunkt.

Information och kommunikation — Kommunikationsavdelningen
ansvarar for att den externa informationen bedrivs enligt bérs-
kontraktet. | bolagets informationspolicy beskrivs bland annat
hur den finansiella rapporteringen ska ske.

Styrelsen far information om risker fér fel i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen fran revisorerna i
samband med helarsbokslutet samt delarsrevisionen.

Genom intranatet far Wihlborgs medarbetare kontinuerlig
information kring uppdatering av riktlinjer och policies.

Koncernledning

Ulrika Hallengren
Verkstallande direktor

Lomma, fédd 1970

Anstalld i Wihlborgs sedan 2010

Utbildning: Hégskoleingenjér bygg,
Lunds Tekniska Hogskola.

Innehav i Wihlborgs: 118 442 aktier
privat och via bolag.

Arvid Liepe

Ekonomi- och finanschef
Falsterbo, fodd 1967

Anstélld i Wihlborgs sedan 2013

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.

Innehav i Wihlborgs: 115 219 aktier
privat och via bolag.

Mia Rolf

Marknads- och kommunikationschef
Malmg, fédd 1971

Anstalld i Wihlborgs sedan 2021

Utbildning: Fil. kand. i medie- och
kommunikationsvetenskap, EFL
Executive MBA.

Innehav i Wihlborgs: 3 223 aktier
via bolag.

Magnus Lambertsson
Regionchef Helsingborg
Helsingborg, fédd 1977
Anstalld i Wihlborgs sedan 2020

Utbildning: Kandidatexamen
i fastighetsvetenskap, Malmé
universitet.

Innehav i Wihlborgs: 6 447 aktier
via bolag.

Wihlborgs hemsida uppdateras kontinuerligt fér att
anpassa och férbattra den externa informationsgivningen
till marknadens krav.

Uppféljining — For att garantera kvaliteten pa kontrollsystemet
sker uppfdljning och utvardering kontinuerligt. Lépande upp-
féljning sker per delmarknad till ledningen och eventuella brister
som da har uppstatt i den interna kontrollen atgérdas.

Koncernledningen rapporterar till styrelsen i enlighet med
instruktionerna fér den ekonomiska rapporteringen. Bolagets
revisorer granskar den finansiella rapporteringen avseende
helarsbokslutet samt gor en &versiktlig granskning av bokslutet
for tredje kvartalet. Revisionen lamnar arligen minst tva ganger
sin bedémning om bolagets interna kontroll till styrelsen.

Intern revision — Kontinuerligt pagar, som ett komplement till
den externa revisionen, ett arbete med egna utvarderingar av
den interna kontrollen i de viktigaste rutinerna i bolaget. Nér
dessutom organisationen ar enkel och verksamheten geografiskt
begransad har styrelsen funnit att tillsdttande av en intern-

revision inte ar nédvandig.

Andreas lvarsson

Projekt- och utvecklingschef
Helsingborg, fédd 1977
Anstélld i Wihlborgs sedan 2017

Utbildning: Fastighetsutveckling,
organisation, ledarskap, marknads-
féring, Hogskolan i Kalmar, Kungliga
tekniska hégskolan, Malmé universitet.

Innehav i Wihlborgs: 6 447 aktier
via bolag.

Anna Nambord

Chef hallbara affarer

Lomma, fodd 1973

Anstélld i Wihlborgs sedan 2013

Utbildning: Fil. kand. i handelsratt,
Lunds universitet.

Innehav i Wihlborgs: 6 447 aktier
via bolag.

Maria lvarsson

Regionchef, Lund

Lund, fédd 1972

Anstalld i Wihlborgs sedan 2018

Utbildning: MBA Executive Master
of Management and Leadership,
MGruppen.

Innehav i Wihlborgs: 6 447 aktier
via bolag.

Peter Olsson

Regionchef Malmé

Malmé, fédd 1979

Anstélld i Wihlborgs sedan 2017
Utbildning: Civilingenjér, Lunds
Tekniska Hogskola.

Innehav i Wihlborgs: 6 447 aktier
via bolag.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i

Wihlborgs Fastigheter AB (publ),
org.nr 556367-0230

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Wihlborgs Fastigheter AB for rakenskapsaret
2021-01-01 — 2021-12-31 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sid 116-123. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sid 76-115 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sid 116-123.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EV) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga
och dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér
inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av férvaltningsfastigheter
Beskrivning av risk
De mest betydande transaktionerna och tillgangarna i Wihlborgs
ar relaterade till forvaltningsfastigheter och deras vérdering.
Det redovisade vérdet utgdr 98 procent av totala tillgangar
och redovisas till verkligt varde om 50 033 Mkr och arets
vardeférandringar uppgar till 2 153 Mkr. Varderingen bygger
pa vasentliga bedémningar och antaganden av faktorer som
den individuella fastighetens typ, dess lokalisering, framtida
avkastningsférmaga och marknadens avkastningskrav. For
pagaende projektfastigheter sker en bedémning av aterstaende
uppférandekostnader. Obebyggda projektfastigheter varderas
enligt ortsprismetoden. Dessa bedémningar och antaganden
kan ge en betydande paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stéllning.

For ytterligare information hénvisas till avsnittet om risker
och osékerhetsfaktorer pa sid 84-89, koncernens redovisnings-
principer pa sid 98, not 9 och not 13.

Véra granskningsatgérder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var

inte begransad till dessa:

* Vi har granskat och bedémt Wihlborgs rutiner for att ta fram
indata till externa varderingar, att rutinerna &r konsekvent
tillampade och att det finns integritet i processen.

* Vi har granskat indata pa fastighetsniva for ett urval fastig-
heter i de externa varderingarna och tagit del av dessa for att
sakerstalla att de ar fullstdandiga och korrekta.

e For ett urval av fastigheter har vi utvarderat de externa varde-
rarnas antaganden kring underliggande parametrar avseende
inflation, hyresutveckling, kostnadsutveckling, direktavkast-
ning och vakanser. Vi har dven utvarderat kompetensen och
objektiviteten hos de externa varderarna.

* Vi har for ett urval av férvérvade och avyttrade fastigheter
granskat att dessa redovisats i enlighet med underliggande
avtal, géllande skatteregler och redovisningsprinciper.

* Vi har granskat och bedémt Wihlborgs rutin fér utveckling och
féradling av fastigheter, daribland processen for investerings-
beslut, attestinstruktioner och uppféljning av projektutfall.

* Vi har granskat att &andamalsenliga redovisningsprinciper
tillampas och att erforderliga upplysningar lamnas i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.



Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér den andra informationen. Den andra informationen bestar av
ersattningsrapporten samt sid 1-75 och 132-161 i detta doku-
ment men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen
och var revisionsberéttelse avseende dessa. Vi férvantar oss

att fa tillgang till ersattningsrapporten efter datumet fér denna
revisionsberattelse.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad
av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-

Revisionsberattelse

heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och

anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som &r lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sadana héandelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inh&mtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgéarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktig-
heter, och som darfér utgér de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for Wihlborgs Fastigheter AB for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamé-
ter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérensansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktdren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och

bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bola-
gets bokféring ska fullgéras i verensstammelse med lag och fér
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis

foér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

o féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
fér verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta fér att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om ESEF-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rappor-
tering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)

om vardepappersmarknaden fér Wihlborgs Fastigheter AB for
rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31. Var granskning och vart
uttalande avser endast det lagstadgade kravet.



Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[3cffeeba-
4ba613e4948feOccb0d3a77360481a6e79edae01b9848e-
83a9d4e8a7] uppréttats i ett format som i allt vasentligt
m&jliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Wihlborgs Fastigheter
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrédckliga och &nda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérensansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktérensom har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktérenbeddémer nédvéandig for att uppréatta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsféretag som utfor revision och 6versiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néra-
liggande tjanster och har dédrmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r dandamalsenliga med hansyn
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till omstéandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvéardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och
en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdimmer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida Esef-rapporten har mérkts med iXBRL som majlig-
gor en rattvisande och fullstandig maskinlasbar version av
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar samt
kassaflédesanalysen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sid 116-123 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar féren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar samt &r i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Wihlborgs Fastigheter ABs revisor av
bolagsstamman 2021-04-27 och har varit bolagets revisor sedan
2004-12-28.

Malmé den 15 mars 2022
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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2021 2020 2019 2018 2017
Totalresultat, Mkr
Hyresintakter 3060 3074 2983 2684 2 351
Driftséverskott 2195 2222 2140 1941 1717
Forvaltningsresultat 1815 1830 1775 1406 1179
Vardeférandringar 2153 753 1492 1349 2052
Skatt -822 -361 -344 -352 -663
Arets resultat 3348 2222 2923 2403 2568
Arets totalresultat 3359 2201 2933 2418 2571
Finansiell stéllning, Mkr
Forvaltningsfastigheter 50 033 46072 45519 42146 38612
Ovriga anlaggningstillgdngar 640 534 558 351 312
Kortfristiga fordringar 164 150 201 62 114
Likvida medel 315 205 280 183 179
S:a tillgangar 51152 46 961 46 558 42742 39217
Eget kapital 21948 19 396 17 887 15530 13 592
Uppskjuten skatteskuld 4622 3853 3582 3295 2989
Ovriga langfristiga skulder 19 946 19 596 22872 19 677 20932
Kortfristiga skulder 4 636 4116 2217 4240 1704
S:a eget kapital och skulder 51152 46 961 46 558 42742 39217
Finansiella nyckeltal
Rantabilitet pa eget kapital, % 16,2 11,9 17,5 16,5 20,5
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 9,8 71 9,0 8,8 111
Soliditet, % 42,9 41,3 38,4 36,3 34,7
Rantetackningsgrad, ggr 6,7 6,5 6,2 3.9 3,4
Belaningsgrad fastigheter, % 46,5 48,2 51,9 54,1 53,5
Skuldsattningsgrad, ggr 11 1,2 1,3 1,5 1,5
Aktierelaterade nyckeltal
Resultat per aktie, kr 21,78 14,46 19,02 15,63 16,71
Resultat fore skatt per aktie, kr 27,13 16,80 21,25 17,92 21,02
EPRA EPS, kr 10,65 10,65 10,53 8,06 6,84
Kassafléde fran I6pande verksamhet per aktie, kr 10,99 11,91 10,96 9,69 8,45
EPRA net disposal value per aktie, kr 142,79 126,18 116,37 101,03 88,43
EPRA net reinstatement value per aktie , kr 172,65 152,44 140,20 122,64 114,00
Borskurs per aktie, kr 205,40 185,40 172,50 102,40 98,15
Utdelning per aktie, kr (ar 2021 féreslagen utdelning) 6,00 5,25 4,50 3,75 3,13
Aktiens direktavkastning, % 2,9 2,8 2,6 3,7 3,2
Aktiens totalavkastning, % 13,6 10,1 72,1 7,5 19,3
P/E-tal |, ggr 9,4 12,8 9.1 6,6 5,9
P/E-tal Il, ggr 19,3 17,4 16,4 12,7 14,4
Antal aktier vid periodens slut, tusental 153713 153713 153713 153713 153713
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713 153713 153713 153713
Fastighetsrelaterade nyckeltal
Antal fastigheter 299 294 312 310 308
Fastigheternas redovisade varde, Mkr 50033 46 072 45 519 42 146 38612
Estimerad direktavkastning, % — Alla fastigheter 4,8 4,6 4,9 4,9 4,9
Estimerad direktavkastning, % — Exk| projektfastigheter 51 4,8 5,0 51 5,1
Uthyrbar yta, m? 2142 892 2102707 2181359 2105 851 2066 874
Hyresvérde, kr per m? 1620 1554 1508 1423 1322
Driftséverskott, kr per m? 1048 1011 1015 972 912
Ekonomisk uthyrningsgrad, % — Alla fastigheter 90 90 93 93 93
Ekonomisk uthyrningsgrad, % — Exkl projektfastigheter 92 91 93 94 94
Estimerad overskottsgrad, % 72 72 72 73 74
Medarbetare
Antal heltidstjanster vid periodens slut 250 236 221 187 149

For berakningsunderlag och definitioner till nyckeltal se sid 129-130
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Berakningsunderlag och definitioner
till koncernens nyckeltal

Wihlborgs presenterar vissa finansiella matt som inte definieras

enligt IFRS. Wihlborgs anser att dessa matt ger vérdefull

kompletterande information till investerare och bolagets ledning

da de majliggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom

inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar

dessa inte alltid jgmforbara med matt som anvénds av andra

féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en ersatt-

ning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras

berakningsunderlag och definitioner pa matt som med nagot

undantag inte definieras enligt IFRS.

Berikningsunderlag

Belopp i Mkr om inget annat anges

2021-12-31 2020-12-31

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens resultat 3348 2222
Eget kapital, 1B 19 396 17 887
Eget kapital, UB 21948 19 396
Genomsnittligt eget kapital 20672 18 642
Réntabilitet pa eget kapital, % 16,2 11,9
Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat fére skatt 4170 2583
Réntekostnader (inkl vérdeférandring réntederivat) 110 400
Summa 4280 2983
Balansomslutning, IB 46 961 46558
Balansomslutning, UB 51152 46 961
Ej rantebarande skulder och avséattningar, IB -5198 -4 856
Ej réntebérande skulder och avsattningar, UB -5 670 -5198
Genomsnittligt sysselsatt kapital 43623 41733
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 9.8 71
Soliditet

Eget kapital 21948 19 396
Balansomslutning 51152 46 961
Soliditet, % 42,9 41,3
Réntetéckningsgrad

Forvaltningsresultat 1815 1830
Réantekostnader 316 332
Summa 2131 2162
Rantekostnader 316 332
Réntetéckningsgrad, ggr 6,7 6,5
Belaningsgrad fastigheter

Laneskulder 23278 22208
Redovisat varde forvaltningsfastigheter 50 033 46 072
Belaningsgrad fastigheter, % 46,5 48,2
Skuldsattningsgrad

Rénteb&rande skulder 23 440 22 368
Eget kapital 21948 19 396
Skuldsattningsgrad, ggr 1,1 1,2

2021-12-31 2020-12-31

Resultat per aktie

Periodens resultat 3348 2222
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713
Resultat per aktie, kr 21,78 14,46
Resultat fére skatt per aktie

Resultat fore skatt 4170 2583
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713
Resultat fére skatt per aktie, kr 27,13 16,80
EPRA EPS

Forvaltningsresultat 1815 1830
Skatteméssiga avskrivningar, direktavdrag mm -967 -929
Skattepliktigt férvaltningsresultat 848 901
Aktuell skatt pa dito -178 -193
Forvaltningsresultat efter avdrag for aktuell skatt 1637 1637
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713
EPRA EPS, kr 10,65 10,65
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten per aktie

Kassaflode l16pande verksamheten 1690 1831
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713
Kassafléde fran den I6pande 10,99 11,91
verksamheten per aktie, kr

EPRA NDV per aktie

Eget kapital 21948 19 396
Antal aktier vid periodens slut, tusental 153713 153713
Eget kapital per aktie I, kr 142,79 126,18
EPRA NRYV (langsiktigt substansvarde)

Eget kapital 21948 19 396
Uppskjuten skatteskuld 4622 3853
Derivat -31 183
Summa 26 539 23432
Antal aktier vid periodens slut, tusental 153713 153713
EPRA NAV per aktie, kr 172,62 152,44
Aktiens direktavkastning

Foreslagen utdelning, kr 6,00 5,25
Borskurs vid arets slut 205,40 185,40
Aktiens direktavkastning, % 2,9 2,8
Aktiens totalavkastning

Borskurs vid arets borjan 185,40 172,50
Borskurs vid arets slut 205,40 185,40
Foéréndring aktiekurs under aret, kr 20,00 12,90
Lamnad utdelning under aret, kr 5,25 4,50
Aktiens totalavkastning, % 13,6 10,1
P/E-tal |

Borskurs vid periodens slut 205,40 185,40
Resultat per aktie 21,78 14,46
P/E tal |, ggr 9.4 12,8
P/E-tal Il

Bérskurs vid periodens slut 205,40 185,40
EPRA EPS 10,65 10,65
P/E tal ll, ggr 19,3 17,4
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Definitioner

Finansiella nyckeltal

I nyckeltal dar arets resultat eller eget kapital ingar avses
resultat eller eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande om inget annat anges.

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Med genomsnittligt eget kapital avses genomsnittet av inga-
ende och utgaende varden for respektive period. Nyckeltalet
visar |dnsamheten pa aktiedgarnas kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat fére skatt, med aterldggning av rantekostnader och
derivat, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Med
sysselsatt kapital avses balansomslutning minskad med ej rénte-
barande skulder och avsattningar. Med genomsnittligt sysselsatt
kapital avses genomsnittet av ingdende och utgaende vérden
for respektive period. Nyckeltalet visar rantabiliteten oberoende
av finansieringen, det vill sdga hur det kapital som aktiedgare
och langivare tillsammans stallt till férfogande férrantas.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen vid periodens slut.
Nyckeltalet ar ett matt pa den finansiella styrkan.

Réntetdckningsgrad

Foérvaltningsresultat 6kat med réntekostnader dividerat med
rantekostnader. Nyckeltalet ar ett matt pa hur mycket resultatet
kan sjunka utan att réntebetalningarna kommer i fara eller alter-
nativt hur mycket rantekostnaden kan &ka utan att férvaltnings-
resultatet blir negativt.

Belédningsgrad fastigheter
Laneskulder i procent av fastigheternas redovisade varde.
Nyckeltalet visar hur hégt/Iagt fastighetsbestandet ar belanat.

Skuldséattningsgrad

Réntebarande skulder dividerat med eget kapital. Rédntebarande
skulder inkluderar laneskulder, leasingskulder samt eventuella
dvriga rantebarande skulder. Nyckeltalet visar relationen

mellan lanat och eget kapital och dédrmed havstangseffekt och
finansiell styrka.

Overskottsgrad

Driftsdverskott i procent av hyresintékterna. Nyckeltalet visar
hur mycket av hyresintakterna som kvarstar efter avdrag for
fastighetsférvaltningens kostnader.

Direktavkastning

Driftsdverskott i procent av genomsnittligt redovisat varde pa
fastigheterna. Med genomsnittligt redovisat vérde avses genom-
snittet av ingdende och utgaende varden for aret. Nyckeltalet
visar avkastningen pa fastighetsbestandet utan hansyn till
kostnader fér dess finansiering.

Aktierelaterade nyckeltal

Arets resultat per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier. Definition enligt IFRS.

Resultat fére skatt per aktie
Resultat fére skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

EPRA EPS
Forvaltningsresultat med avdrag fér beréknad aktuell skatt pa
skattepliktigt férvaltningsresultat, dividerat med genomsnittligt

antal utestaende aktier. Med skattepliktigt forvaltningsresultat
avses forvaltningsresultat med avdrag fér bl a skatteméssiga
avskrivningar och direktavdrag. Effekt av underskottsavdrag
skall inte beaktats i berakningen.

Kassafléde fran I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

EPRA NDV (Net disposal value), per aktie
Redovisat eget kapital enligt balansrakningen dividerat med
antal aktier vid periodens slut.

EPRA NRV (Net reinstatment value ) per aktie

Redovisat eget kapital med aterldggning av rantederivat och
uppskjuten skatt enligt balansrakningen, dividerat med antal
aktier vid periodens slut.

Aktiens direktavkastning
Féreslagen utdelning i procent av bérskursen vid arets slut.

Aktiens totalavkastning
Aktiens kursutveckling plus faktisk utdelning i relation till
borskursen vid arets borjan.

P/E-tal I, ggr

Borskurs per aktie dividerad med resultat per aktie.
P/E-tal I, ggr

Borskurs per aktie dividerad med EPRA EPS.

Genomsnittlig réntebindningstid
Aterstaende tid tills dess att hela den réntebarande skulden
i genomsnitt haft rantejustering.

Genomsnittlig Kapitalbindningstid
Aterstaende tid tills dess att hela den réntebarande skulden
i genomsnitt har refinansierats.

Fastighetsrelaterade nyckeltal*

Dessa nyckeltal &r baserade pa fastighetstabellen pa sid 47.
Tabellen visar estimerade hyresvérden, hyresintékter och fastig-
hetskostnader pa helarsbasis vid oféréndrad fastighetsportfélj,
baserat pa kontraktsstocken 1 januari 2022.

Hyresvérde
Hyresintékter plus bedémd marknadshyra pa outhyrda ytor.

Estimerad direktavkastning
Driftsverskott inkl fastighetsadministration i procent av fastig-
heternas redovisade vérde vid periodens slut.

Hyresvéarde per m?

Hyresvarde dividerat med uthyrbar yta.

Drifts6verskott per m?

Driftsoverskott, inklusive fastighetsadministration, dividerat med
uthyrbar yta.

Ekonomisk uthyrningsgrad

Hyresintakter i procent av hyresvarde.

Estimerad 6verskottsgrad

Driftséverskott i procent av hyresintakter.

Nettouthyrning

Tecknade nyuthyrningar under perioden minus uppsagningar

for avflytt.

Lika bestand
Exkluderar fastigheter som saval innevarande som jamférande
period klassificerats som projekt/mark, férvarvats eller avyttrats.

*Dessa nyckeltal &r operationella och anses inte vara alternativa nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.



Varje mandag halls ett digitalt informationsmote vid frukosten.
:— d Ett bra och uppskattat s&tt att na ut till alla i organisationen.

i

. __.‘.. e -—I"‘I.-;l--dl:'r_“.l_: . el _ i = A



Fordjupad
hallbarhets-

information




Fordjupad hallbarhetsinformation

Hallbarhetsredovisning 2021

Wihlborgs hallbarhetsredovisning &r integrerad i olika avsnitt i
arsredovisningen. Vi redogdr for vara prioriteringar och viktiga
aktiviteter under aret pa sid 30-43. En samlad rapportering av
risker och osakerhetsfaktorer inklusive viktiga hallbarhetsrisker
finns pa sid 84-89. Den férdjupade hallbarhetsinformationen
pa sid 132-151 i detta kapitel innehaller ytterligare detaljer om
styrning, matning och uppfdljning av var hallbarhetsagenda. Har
finns ocksa resultatindikatorer och kompletterande upplysningar
som efterfragas i de redovisningsramverk som vi tillampar.

Hallbarhetsredovisningen — som ocksa utgér var hallbarhets-
rapport enligt arsredovisningslagen — omfattar perioden
1 januari-31 december 2021. Vi rapporterar arligen och foére-
gaende hallbarhetsredovisning, som avsag 2020, publicerades
den 1 april 2021. Nasta hallbarhetsredovisning avser vi publicera
i april 2023.

Informationen i hallbarhetsredovisningen &r 6versiktligt
granskad av Wihlborgs bolagsstémmovalda revisorer. Deras
utlatande aterfinns pa sid 151.

For ytterligare information om Wihlborgs héllbarhetsarbete
och var hallbarhetsredovisning kontakta:

Anna Nambord, Chef hallbara affarer
anna.nambord@wihlborgs.se, 040-690 57 54

Fredrik Ljungdahl, ESG-controller
fredrik.ljungdahl@wihlborgs.se, 040-661 97 04

GRI

Wihlborgs redovisar sedan flera ar enligt GRI (Global Reporting
Initiative) Standards, niva Core, inklusive vissa sektorsspecifika
indikatorer fran tidigare GRI G4. Vi anvander i denna redovis-
ning GRI Standards 2020 och planerar att nasta ar ga over till
de nya GRI Standards 2021. Pa sid 138-139 finns ett index som
visar var i arsredovisningen GRI-upplysningarna presenteras.

EPRA

Wihlborgs tillampar sedan forra aret aven riktlinjerna for hall-
barhetsrapportering utfardade av EPRA (European Public Real
Estate Association). De resultatindikatorer som ar uppréattade
enligt EPRA:s Sustainability Best Practice Recommendations
sammanstélls pa sid 142-143. Vissa kompletterande EPRA-upp-
lysningar finns darutéver pa Wihlborgs hemsida.

TCFD

Vi redovisar i ar utokad information om klimatrelaterade risker i
linje med rekommendationer fran Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) pa sid 140-141.

FN Global Compact

Wihlborgs har varit medlemmar i FN:s Global Compact
sedan 2010 och vi star fortsatt bakom initiativet. Var senaste
Communication on Progress (motsvarande ars-/hallbarhets-
redovisningen 2020) lamnades in i juni 2020.

Arsredovisningslagen (ARL)

Enligt arsredovisningslagen (ARL) ska stérre foretag uppratta en
hallbarhetsrapport med ett specificerat innehall. Wihlborgs har
valt att presentera de upplysningar som kravs enligt ARL i den
férdjupade hallbarhetsinformationen, men ocksa i andra avsnitt i
arsredovisningen enligt nedan.

Redogérelse fér Wihlborgs affarsmodell aterfinns pa sid 14.
Risker och riskhantering redovisas huvudsakligen pa sid 84-89,
men berérs ocksa i denna fordjupade hallbarhetsinformation.
Policys och styrning av vasentliga hallbarhetsfragor beskrivs
huvudsakligen pa sid 144-149. Resultatindikatorer avseende
miljd, personal, ménskliga réttigheter och anti-korruption rappor-
teras framférallt pa sid 142-149.

EU taxonomin

| enlighet med EU:s taxonomi fér hallbara investeringar férvéantas
storre borsnoterade foretag i Europa lamna upplysningar i
hallbarhetsrapporten om hur deras verksamheter bidrar till att
uppfylla EU:s miljomal. Detta kommer framover redovisas som
andel av omsattningen, driftsutgifterna och kapitalutgifterna som
anses "hallbara” i enlighet med kriterierna i taxonomin.

Wihlborgs omfattas inte initialt av rapporteringskravet, men
véljer &nda att presentera en bedémning av hur var verksamhet
Sverensstammer med EU-taxonomin som végledning fér dgare
och investerare. | ett forsta steg har vi uppskattat hur stor del
av var omséttning, vara drifts- och kapitalutgifter som avser
ekonomiska aktiviteter som tas upp i taxonomin, det vill sdga
ar "eligible”.

Wihlborgs ager, forvaltar och utvecklar kommersiella fastig-
heter. Var verksamhet motsvarar ddrmed det som i taxonomin
bendmns “Forvérv och dgande av byggnader” (aktivitet 7.7) och
i stort sett hela var omséattning, alla vara driftsutgifter och en
del av vara kapitalutgifter kan kopplas till denna aktivitet. Nar vi
bygger nytt eller bygger om kan kapitalutgifterna istéllet kopplas
till aktiviteterna “Uppférande av nya byggnader” (7.1) respektive
"Renovering av befintliga byggnader” (7.2). Harutéver genomfor
vi I6pande energieffektivisering av vara fastigheter, samt installe-
rar laddstationer och solcellsanldggningar. Dessa investeringar ar
férenliga med aktiviteterna 7.3-7.6 som avser just denna typ av
atgarder for att begrénsa klimatpaverkan.

Omsattning " 3033 99 % 1%
Driftsutgifter 2 224 100 % 0%
Kapitalutgifter ® 1645 100 % 0%

1) Omsattningen avser vara totala hyresintakter i resultatrakningen. Alla intakter utom
vissa serviceintakter for restaurangverksamhet i Danmark omfattas av EU-taxonomin.

2) Driftsutgifter (Opex) avser direkta utgifter for skétsel, reparation och underhall av
vara fastigheter.

3) Kapitalutgifter (Capex) avser aktiverade utgifter som hojer vardet pa vara fastigheter,
inklusive investeringar och forvarv.
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Wihlborgs hallbarhetsramverk

Grunden i Wihlborgs hallbarhetsarbete &r vart ramverk som
omfattar de mest vasentliga hallbarhetsfragorna grupperade
i fyra 6vergripande omraden.

Ramverket presenteras nedan och &r végledande for oss néar
vi satter mal och prioriterar hallbarhetsrelaterade aktiviteter. Det
skapar ocksa ett fokus i var rapportering och var hallbarhets-
redovisning &r strukturerad utifran detta ramverk.

Viisentlighetsanalys

Wihlborgs hallbarhetsramverk har vuxit fram under ett antal ar
med utgangspunkt i var egen uppfattning om hur vi paverkar
var omgivning, intryck fran externa riktlinjer och regelverk,
avstdmningar med branschkollegor, samt dialoger som vi
genomfért med viktiga intressentgrupper, daribland hyresgaster,
investerare, langivare, kommuner, medarbetare, leverantérer
och andra samarbetspartners.

Genom kontinuerlig omvérldsbevakning och aterkommande
intressentdialoger ser vi |6pande éver de hallbarhetsfragor
som vi bedémt som vasentliga inom vart ramverk. Vi fokuserar
pa de hallbarhetsaspekter som &r betydelsefulla fér Wihlborgs
fortsatta utveckling och dar vi anser att vi har en paverkan pa
miljé och samhélle.

| tabellen nedan presenteras de prioriterade hallbarhetsfra-
gorna inom respektive omrade i ramverket och &ven kopplingen
till relevanta GRI Standards. Vi beskriver i avsnittet "Hallbara
affarer” (sid 30-43) och i "Hallbarhetsupplysningar” (sid 144-149)
hur vi definierar de olika aspekterna och varfér vi anser de &r
vasentliga fér Wihlborgs och vara intressenter.

Intressentdialog

Ovan ndmnda intressentgrupper &r alla avgérande fér Wihlborgs
langsiktiga fortlevnad och vi har regelbundet formella dialoger
med flera av dessa, exempelvis kundundersékningar (NKI) vart-
annat ar, men ocksa informella dagliga dialoger om sadant som
ar viktigt for dem i deras relation med Wihlborgs. | tabellen pa
sid 136 summeras exempel pa vara aterkommande intressentdi-
aloger dar vi ocksa beroér hallbarhetsfragor.

Vi ser att vara intressenter allt oftare lyfter fram hallbarhets-
relaterade fragestéllningar i de dialoger vi har med dem. | den
kundngéjdhetsundersékning som vi genomférde 2020 stéllde vi
sarskilda fragor om hur hyresgasterna ser pa Wihlborgs hallbar-
hetsarbete och vilka hallbarhetsfragor de ansag mest vasentliga.
Resultatet visade tydligt att manga hyresgaster gérna ser att
Wihlborgs prioriterar fastigheternas energi- och miljéprestanda

Hallbarhetsramverk
Ansvarsfulla affirer

Att ta ansvar i vara relationer med kunder, leverantorer
och partners &r avgérande fér vart fértroende och

for var formaga att skapa langsiktigt framgangs-

rika affarer. Vi lagger stor vikt vid att sékerstalla

en god ekonomisk stabilitet, ansvarsfulla rela-

tioner i hela vérdekedjan och prioriterar

ocksa arbete med etik och anti-
korruption. Se vidare sid 34-35

Hallbara fastigheter

Att vara fastigheter ar energieffektiva, har lag klimat-
paverkan och bidrar till en funktionell och god
arbetsmiljé ar viktigt. Det &r i och kring vara
fastigheter vi kan géra mest for att minimera

var paverkan pa omgivningen, och vi foku-

serar pa att redovisa och férbattra

fastigheternas klimatpaverkan,

miljdprestanda och energi-

och 144-145. anvandning. Se vidare sid
40-44 och 148-149.

ENGAGEMANG A
T on (A
region och samhiille OCH SAMHALLE arbetsgivare

Att regionen &r attraktiv
fér naringslivet ar en

férutsattning for var verk-
samhet. Vi bidrar till regionens
utveckling genom var karnverk-

samhet men ocksa genom att engagera

oss i initiativ som bidrar till att starka regionen,
sdsom infrastruktur, innovation och utbildning. Att
vélja lokala leverantérer bidrar ocksa till regionens
utveckling. Se vidare sid 38-39 och 147.
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Att vara medarbetare
trivs, &r engagerade
och utvecklas har en

direkt paverkan pa kundernas
upplevelse av relationen med
Wihlborgs, liksom var férmaga att

leverera goda resultat. | var strévan att vara en
attraktiv arbetsgivare prioriterar vi sarskilt aspek-
terna arbetsmiljo, kompetensutveckling, jamstalld-
het och mangfald. Se vidare sid 36-37 och 145-147.



och vill ha en dialog med oss om detta. Det ar de dagliga fast-
ighetsnara fragorna som intresserar hyresgasterna mest och de
hyr helst lokaler i energieffektiva och vélskotta fastigheter.
Under de senaste aren noterar vi ocksa ett dkat intresse for
hallbarhetsfragor bland investerare och langivare. De vill ofta
férsékra sig om att Wihlborgs arbetar pa ett systematiskt satt
med relevanta hallbarhetsfragor. Under 2021 har det bland
finansiella aktérer ocksa varit stort fokus pa den av EU fore-
slagna taxonomin fér hallbara investeringar. For var bransch
innebér det att energi- och klimatfragorna betonas dnnu mer.
Wihlborgs vérnar om sin roll som regionsbyggare och i
dialoger vi haft med de kommuner dér vi har vara fastigheter
framkommer att man uppskattar att Wihlborgs tar en aktiv roll
i stadsutvecklingen, i exempelvis byggherredialoger och andra
forum. Det finns ocksa férvantningar pa att vi ska arbeta aktivt
och samverka kring sociala fragor samt trygghets- och saker-
hetsfragor. Mot bakgrund av detta ser vi att var agenda for
samhallsengagemang med inriktning mot arbete, utbildning,
inkludering och regionutveckling &r fortsatt hogst aktuell.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Medlemskap och samarbeten

For Wihlborgs ar det viktigt och sjélvklart att engagera oss i och
samverka med organisationer som bidrar till regionens utveck-
ling eller driver viktiga samhallsfragor.

Vi stédjer och medverkar i lokala initiativ som LFM30 (lokal
fardplan for klimatneutral bygg- och anlaggningssektor i
Malmé) och stadsmassan H22 i Helsingborg, dar stort fokus
kommer att ligga pa hallbarhet. Vi finns ocksa representerade
i den kommitté som arbetar fér en metro mellan Malmé och
Képenhamn, for att ndmna nagra exempel.

Manga av Wihlborgs medarbetare &r engagerade i externa
styrelser och forum dér de dr med och driver fragor som rér
exempelvis stadsutveckling. Vi har styrelserepresentanter
i Fastighetsdgarna Syd, Fastighetsféreningen Lund City,

Malmé Citysamverkan, Lund Citysamverkan, Helsingborg
Citysamverkan, Medeon, Ideon och @resundsinstituttet.

Inom miljé- och hallbarhetsomradet &r vi verksamma i natverk
som Sweden Green Building Council (SGBC), Tankesmedjan
Miljo, Klimatsamverkan Skane, Klimatallians Lund, Natverket
fér Hallbart Néringsliv (NMC), Global Compact Sweden, Solar
Region Skane och CSR Skane.

Prioriterade hallbarhetsfragor i vart ramverk

Tabellen nedan visar de hallbarhetsfragor som Wihlborgs har
identifierat som mest vasentliga att arbeta med, félja upp och
rapportera pa (i enlighet med GRI Standards 2020 - hanvisning
till relevant GRI-standard inom parentes). Harutdver finns ett

Ekonomiskt resultat (GRI 201)
Anti-korruption (GRI 205)

Lokala inkép (GRI 204)

Utvardering leverantérer (GRI 308, GRI 414)

Engagemang fér region & samhille

Samhallsengagemang (-)

antal hallbarhetsfragor som vi arbetar med i den dagliga verk-
samheten, foljer upp internt och i manga fall ocksa informerar
om bland annat via var hemsida.

Arbetsmiljo och halsa (GRI 403)
Kultur och kompetens (GRI 404)
Jamstalldhet och mangfald (GRI 405)

Hallbara fastigheter

Energianvéndning (GRI 302)
Utslapp av véxthusgaser (GRI 305)
Certifierade fastigheter (-)

135



Fordjupad hallbarhetsinformation

136

Exempel pa intressentdialoger

Exempel pa intressentgrupper och mer formaliserade dialoger som gérs med vara nyckelintressenter pa regelbunden basis.

Nyckelintressenter

Dialogform

Tidpunkt/intervall

Hyresgéster Kundnéjdhetsundersokning Vartannat ar
Wihlborgs Kontaktyta Tva ganger per ar
Dialog med ansvarig fastighetsvard/férvaltare Lépande
Avstamning gréna hyresavtal Anpassas efter hyresgéstens dnskemal
Aktiedgare Arsstamma En gang per ar
Investerarméten Flera ganger arligen
Medarbetare Medarbetarsamtal En gang per ar
Medarbetarundersékning En gang per ar
Manadsméten (resp. kontor) Varje manad
Arbetsmiljdgrupp Fyra ganger per ar
Miljsledningsgrupp Fyra ganger per ar
Langivare Méten med respektive bank Flera ganger arligen
Finansiell rapportering/Presentation av kvartalsrapporter Kvartalsvis
Insamling, enké&ter och dialog om Wihlborgs hallbarhetsstyrning Flera ganger arligen
Leverantérer Upphandlingsprocess Lépande for olika omraden
Arlig avtalsrevidering Arligen
Revidering av hallbarhetsarbetet i samband med omférhandling/omtecknande av avtal Lépande
Wihlborgs Kontaktyta Tva ganger per ar
Uppféljningsmé&ten under/efter byggprojekt Lopande
Samhille

Offentlig sektor
Idéburen sektor

Universitet och hégskolor

Dialogforum i samband med stadsplanering, byggherredialoger m.m.

Styrelse- och styrgruppsméten med FC Rosengard, Drivkraft, Diversity Index m.fl.
Medlemsméten i Citysamverkan Malmé, Lund och Helsingborg.
Partnergruppsmdten och arbetsmarknadsdagar

Foredrag fér studenter samt erbjuder projekt-/examensarbeten

Vid inbjudan fran kommun
Flera ganger per ar

Flera ganger per ar
Néagon/nagra ganger per ar

Vid férfragan, normalt flera ganger

arligen

Styrelse

Styrelsemoten

Fem ganger per ar
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FN:s globala mal for hallbar utveckling

Pa Wihlborgs férstar vi att alla aktérer i samhallet — inklusive
féretag och néringsliv — maste samarbeta for att varlden ska ha
en chans att uppna de globala hallbarhetsmalen till 2030. Fér
att skapa 6kad tydlighet och visa hur vi bidrar till de olika malen
har vi gjort en ndrmare analys av dessa inklusive de underlig-
gande delmalen.

Var bedémning é&r att sex av de 17 globala malen &r
nara kopplade till de prioriterade hallbarhetsfragorna i vart
hallbarhetsramverk - mal 7, 8, 11, 12, 13, samt 17 som vi ser
som en mojliggorare fér de évriga malen. Har har vi i manga fall
satt egna mal fér Wihlborgs i linje med de globala malen som vi
méter och féljer upp. Detta summeras i tabellen nedan.

Genom vart arbete med Hallbara fastigheter och fokus pa
energi- och klimatfragor, materialval och resursoptimering
bidrar vi till flera av de globala malen. Vi ar delaktiga i stads-
utvecklingen pa de orter dér vi bygger och forvaltar fastigheter
och verkar for att detta ska ske pa ett hallbart satt.

miljén eller livskvaliteten i vara lokalsamhallen. Vi varnar om
en god arbetsmiljé och ansténdiga arbetsvillkor saval inom
Wihlborgs som hos vara leverantérer. Detta ar viktiga aspekter
i var satsning pa Ansvarsfulla affarer och i att vara en Attraktiv
arbetsgivare som ocksa ar i linje med de globala malen.

Vart Engagemang for region och samhélle tar sig olika uttryck
men i grunden handlar det om att vi vill hjélpa och samverka
med organisationer som gor skillnad i samhéllet. Genom att
stodja initiativ som &r med och paverkar samhéllsutvecklingen
Skar sannolikheten for att vi ska na fler av de globala malen.

Forutom de sex prioriterade globala malen bidrar vi
indirekt till ytterligare sex mal genom var dagliga verksamhet
— exempelvis skapar vi hdlsosamma arbetsmiljer fér vara
hyresgaster (och bidrar till mal 3) och uppréatthaller god affars-
etik i vardekedjan (méal 16). Genom vart samhallsengagemang
stédjer vi dven organisationer som verkar for 6kad inkludering,
utbildning av ungdomar och andra viktiga insatser i samhéllet

En hallbar ekonomisk tillvaxt kan inte ske pa bekostnad av

(mal 4, 5 och 10).

Vart resultat

Mal/delmal Vart bidrag
Delmal: Wihlborgs anvénder nastan enbart férnybar energi dér detta finns att vélja hos vara
7.2,7.3 energileverantdrer och installerar allt fler solcellsanlaggningar pa vara fastigheter.
Vi genomfér varje ar energieffektiviseringsprojekt som bidrar till att minska
energianvandningen i fastigheterna.
ANSTANDIGA Delmal: Wihlborgs har stort fokus pa resursanvandning och materialval i vara byggprojekt
éﬁﬁhﬁgﬁ 8.4,8.8 och hyresgéstanpassningar. Vi varnar om en trygg och séker arbetsplats fér vara
“' medarbetare och stéller motsvarande krav pa vara leverantdrer och entreprencrer.
Delmal: Wihlborgs bidrar till att minska stadernas miljépaverkan genom att bygga och
1.6 foérvalta resurseffektiva fastigheter som anvénder energi med begrénsade utslapp.
Vi skapar goda forutsattningar for véra hyresgaster att sortera avfall i fastigheterna
och efterstrévar att minska avfallsmangder i vara byggprojekt.
12 tuss Delmal: Genom miljémal, miljdprogram och tydliga krav pa vara leverantérer styr vi hela
KONSUATIONOGH
PRODUKTION 12.2,12.5,

m 12.6

Wihlborgs verksamhet mot minskad materialatgang, aterbruk och effektivt nyttjande
av naturresurser. Vi sammanstaller och redovisar varje ar vart resultat och soker
inspirera vara kunder att fatta hallbara beslut kring utformning av lokaler.

rrrd Delmal: Att bidra till minskad klimatpaverkan &r var viktigaste miljéutmaning och det
13 FORANDRINGARNA . . ° Lo . e .
13.1 gor vi genom fokus pa energifragor, materialval, transporter och miljéfokus vid
@ ny- och ombyggnader. Vi klimatanpassar vara fastigheter och stéller krav pa
byggentreprendrer att presentera tekniska sningar for skydd mot effekter av
klimatférandringarna.
17 oo Delmal: Vi &r 6vertygade om att férandringsarbete far allra storst effekt nar olika parter och
PARTNERSKAP . . .
17.17 sektorer samverkar. Det gér vi genom samarbete med leverantérer och kunder, men

ocksa genom att stédja och delta i olika organisationer och initiativ som verkar for ett
mer hallbart samhalle.

Se avsnitt EPRA, sid 142-143 och
Hallbara fastigheter, sid 148-149

Se avsnitt EPRA, sid 142-143,
Ansvarsfulla affarer och Attraktiv
arbetsgivare, sid 144-147

Se avsnitt EPRA, sid 142-143 och
Hallbara fastigheter, sid 148-149

Se avsnitt EPRA, sid 142-143 och
Hallbara fastigheter, sid 148-149

Se avsnitt EPRA, sid 142-143 och
Hallbara fastigheter, sid 148-149

Se avsnitt Engagemang fér region
och samhalle, sid 147
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GRI-index

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

ORGANISATIONSPROFIL SIDA
102-1 Organisationens namn 77
102-2 Viktigaste varumarken, produkter och tjanster 14,77
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 77
102-4 Lander organisationen har verksamhet i 77
102-5 Agarstruktur och bolagsform 21,77-78
102-6 Marknader dér organisationen ar verksam 46-47
102-7 Organisationens storlek 7,15
102-8 Personalstyrka 145
102-9 Organisationens leverantdrskedja 35, 145
102-10 Vasentliga forandringar i organisationen och dess leverantérskedja 48,77-78
102-11 Tillampning av férsiktighetsprincipen 145, 149
102-12 Externa initiativ 133
102-13 Medlemskap i organisationer 135
STRATEGI

102-14 Uttalande fran vd 9-10

ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Varderingar, principer, standarder och uppférandekoder

BOLAGSSTYRNING

15, 35, 144-145

102-18 Bolagsstyrning, inkl. kommittéer samt styrelseansvar for ekonomisk, miljdmassig och social paverkan

INTRESSENTENGAGEMANG

116-123

102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med

16,32, 134-136

102-41 Andel av personalstyrkan med kollektivavtal 145
102-42 Identifiering och urval av intressenter 134
102-43 Tillvdgagangssétt vid intressentdialog 134-136

102-44 Viktiga omraden och fragor som lyfts i kommunikationen med intressenter och hur organisationen hanterat dessa fragor

REDOVISNINGSMETODIK

16,32, 134-135

102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen samt om nagra av dessa inte ingar i hallbarhetsredovisningen 150
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall samt var paverkan sker 134-135
102-47 Vasentliga aspekter identifierade i processen for att definiera innehall 134-135
102-48 Effekten av och orsaken till omrakning av data/information som ldmnats i tidigare redovisningar 150
102-49 Vasentliga férandringar i redovisningen 150
102-50 Redovisningsperiod 133
102-51 Datum fér férra redovisningens publicering 133
102-52 Redovisningscykel 133
102-53 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen 133
102-54 Val av rapporteringsniva enligt GRI Standards 133
102-55 GRI-index 138-139
102-56 Extern granskning 151
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VALDA ASPEKTER OCH SPECIFIKA INDIKATORER

ASPEKT STYRNING/INDIKATOR SIDA
201 Ekonomisk prestanda 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 34,144
(2016) 103-3 Utvérdering av styrning
201-1 Ekonomiskt vardeskapande 144
204 Lokala inkép 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 35,144
(2016) 103-3 Utvérdering av styrning
204-1 Andel inkép fran lokala leverantdrer 35, 145
205 Antikorruption 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 35, 144
(2016) 103-3 Utvéardering av styrning
205-2 Kommunikation och utbildning kring policys och arbetssatt med avseende pa antikorruption 35, 144
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 144
302 Energi 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 38-39, 148
(2016) 103-3 Utvérdering av styrning
302-1 Energianvandning i den egna organisationen 142
302-3 Relativ energianvandning 142
305 Utslapp till luft 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 31, 38-40, 140,
(2016) 103-3 Utvérdering av styrning 148
305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) 38, 142
305-2 Totala indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 38, 142
305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) 148-149
305-4 Relativa utslapp fran byggnader 38,142
Certifierade byggnader 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 40-41, 149
103-3 Utvérdering av styrning
CRE8 Andel certifierade byggnader 142,149
308 Miljopaverkan hos 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 35,145
leverantérer 103-3 Utvérdering av styrning
(2016) 308-1 Andel nya leverantdrer som utvarderats utifran miljdméssiga kriterier 145
Yy ) 9
403 Arbetsmiljo, hélsa 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 42,146
och sékerhet 103-3 Utvérdering av styrning
(2018) 403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet 42,146
403-2 Identifiering av faror, risker och héandelseutredning 42,87, 146
403-3 Halsovard 42,146
403-4 Medarbetares deltagande, samréd och kommunikation i halso- och sékerhetsfragor 42.146
403-5 Utbildning fér medarbetare i hélsa och sakerhet 42, 146
403-6 Framjande av medarbetares hélsa 42,146
403-7 Férhindrande och begrénsning av paverkan pa halsa och sakerhet kopplad till affarsrelationer 42,146
403-9 Arbetsrelaterade skador 143, 146
404 Kultur och kompetens/ 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgransningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 43,146
utveckling av anstallda 103-3 Utvérdering av styrning
(2016) 404-3 Procentandel av medarbetarna som fatt regelbundna medarbetarsamtal, per kén och 143, 146
anstallningskategori
Egen indikator: Andel medarbetare som skulle rekommendera Wihlborgs som arbetsgivare/rekommendera 147
Wihlborgs produkter och tjanster
405 Jamstalldhet 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 43,147
och mangfald 103-3 Utvéardering av styrning
(2016) 405-1 Mangfald i styrelsen, ledningsgrupp och bland anstéllda 143
414 Sociala férhallanden 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 35, 145
hos leverantorer 103-3 Utvérdering av styrning
(2016) 414-1 Andel nya leverantdrer som utvarderats utifran sociala kriterier 145
Socialt engagemang 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgréansningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 36-37,147
(egen aspekt) 103-3 Utvérdering av styrning
Egen indikator: Andel sponsring med samhéllsinriktning 147
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Rapportering enligt TCFD

Wihlborgs rapporterar fér andra aret enligt Task Force for
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) rekommendationer.
Strukturen i detta avsnitt féljer TCFD och vissa upplysningar
presenteras aven i andra delar av arsredovisningen, vilket fram-
gar av hanvisningar i texten nedan.

Styrning

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér Wihlborgs verksam-
het inklusive arbetet med klimatrelaterade risker och mgjlig-
heter. Styrelsen foljer regelbundet upp att arbetet fortskrider
enligt plan och de klimatmal som ledningsgruppen har faststallt.
Detta sker bland annat i samband med genomgang av arsre-
dovisningen, pa strategimdten under aret, samt i faststallandet
av budget och verksamhetsmal. Under aret har styrelsen ocksa
haft sérskilda moten om klimat- och andra hallbarhetsfragor dar
Wihlborgs chef for hallbara affarer har medverkat.

Hur Wihlborgs i 6vrigt i den dagliga verksamheten arbetar
med klimatrelaterade fragor framgar i avsnittet Hallbara fastig-
heter pa sid 38-40 och i avsnittet Utsldpp av vaxthusgaser pa
sid 148. Inom Wihlborgs féretagsledning ar det vd och chefen
fér enheten hallbara affarer som ansvarar fér klimat- och hall-
barhetsfragor och haller styrelsen informerad om utvecklingen.
Miljé- och klimatchefen har det operativa ansvaret for att driva
Wihlborgs klimatarbete, féresla foretagsévergripande klimatmal,
samt félja upp och rapportera utfallet till koncernledningen.

Strategi

| egenskap av fastighetsdgare med starkt geografiskt fokus

i Oresundsregionen har Wihlborgs ett naturligt langsiktigt
perspektiv pa verksamheten. Vara fastigheter ska finnas kvar for
att erbjuda attraktiva arbetsplatser for vara kunder och fortsatta
skapa varde for vara dgare i flera decennier.

Klimatférandringarna innebar att vi maste anpassa vara
fastigheter till nya fysiska férutsattningar i form av mer extremt
vader, dversvamningar, 6kad risk for fukt- och magelskador,
men ocksa anpassa verksamheten i dvrigt till de férand-
ringar som sker pa marknaden och i samhéllet till f6ljd av
klimatféréandringarna.

Vi ser redan hur férvantningarna pa Wihlborgs fran kunder,
investerare och andra aktorer dkar vad géller ett ansvarsfullt
klimatarbete. Pa kort och medellang sikt (de ndrmaste 3-5
aren) kommer detta troligen accelerera, samtidigt som vi méter
skarpta krav fran lagstiftare och myndigheter avseende vad och
hur vi far bygga. Detta far implikationer f6r exempelvis vilka
fastigheter vi valjer att &ga pa olika orter och hur vi anpassar
dessa for att géra dem mer energieffektiva och klimatsmarta.

Pa langre sikt (5-10 ar och dérefter) ar det hogst troligt att
vi allt mer kommer marka av de fysiska klimatférandringarna —
okade regnméngder och vindstyrkor med aterkommande 6ver-
svamningar som foljd, stigande temperaturer och vattennivaer
- vilket sammantaget innebar ett behov av att klimatsékra vara
fastigheter. Det kan medféra investeringar i olika klimatanpass-
ningar av byggnaderna eller 6kade kostnader fér komfortkyla,
omhandertagande av regnvatten och reparationer/underhall for
att atgérda eller undvika skador. Se vidare nedan om den analys
vi har genomfért for att identifiera dessa risker.

Riskhantering

Identifiering och analys av klimatrelaterade risker ar en forlang-
ning av vart ordinarie riskarbete — en process som beskrivs pa
sid 84 dar vi bedémer sannolikhet och paverkan av ett brett
spektrum av risker. Vi ser samtidigt att klimatriskerna just nu
kréver en sarskild analys for att forma en val genomtankt lang-
siktig riskhanteringsstrategi.

Mot bakgrund av de klimatrelaterade risker som vi hittills
identifierat har vi ocksa bérjat implementera ett antal atgéarder
for att hantera riskerna. Ett exempel &r Wihlborgs projekt-
anpassade miljoprogram dér vi bland annat genomfér analyser
foér varje nytt byggprojekt i syfte att identifiera behov av klimat-
anpassning och satter grénser fér byggnadens energiprestanda.
Ett annat exempel &r Wihlborgs klimatfardplan som ska vagleda
och inspirera organisationen att arbeta fér att uppna Wihlborgs
ambitioner att minska verksamhetens klimatpaverkan.

Tack vare noggrant underhallsarbete och en daglig nérvaro
i fastigheterna genom Wihlborgs egna fastighetsvérdar &r vi
mycket val medvetna om byggnadernas skick och behovet av
anpassningsatgarder. Energieffektivisering och driftoptimering
av fastigheterna, samt en 6kad installation av exempelvis
solcellsanlaggningar och moderna kylmaskiner bidrar ocksa till
att minska saval klimatpaverkan som driftskostnaderna.

Mal och mitetal

Wihlborgs har satt saval ett kortsiktigt (till 2022) som langsik-
tigt klimatmal (till 2030) som syftar till att kraftigt reducera vara
utsldpp av vaxthusgaser. Mal och métetal avseende Wihlborgs
klimatpaverkan presenteras i avsnittet Hallbara fastigheter pa
sid 38-40, i avsnittet EPRA pa sid 142, samt i avsnittet Utslapp
av vaxthusgaser pa sid 148.

Sammantaget visar vara métningar och uppskattningar av
Wihlborgs klimatpaverkande utslapp att vi &r pa god vég att
reducera utsldppen som uppstar i den egna verksamheten
(scope 1) eller i produktion av inkdpt energi (scope 2), men det
finns betydande kvarvarande utslapp i vardekedjan i samband
med vara byggprojekt respektive hyresgésternas elanvandning
i fastigheterna (scope 3).

Scenarioanalys

| syfte att battre forsta hur klimatet kan komma att féréandras
och vad detta kan innebara for vart fastighetsbestand har vi
under 2021 genomfért en kartldggning av klimatrisker baserat
pa en analys av olika klimatscenarier.

Klimatscenarier belyser olika risker och méjligheter for
Wihlborgs verksamhet som hjélper oss anpassa var affarsstrategi
och bedéma behovet av klimatanpassning av vara fastigheter. |
riskkartlaggningen har vi utgatt fran tva huvudsakliga scenarier
framtagna av FN:s klimatpanel — RCP 8.5 och RCP 2.6.

Dessa scenarier utgor tva ytterligheter, dar RCP 8.5 beskriver
en framtid dar vi fortsatter 6ka utslappen av véxthusgaser
mycket kraftigt och inte lyckas hejda klimatférandringarna. |
klimatscenariot RCP 2.6 antar vi istallet att en kraftfull global
klimatpolitik leder till avtagande utsldpp och en mer begransad
global temperaturékning i linje med Parisavtalet.
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Scenario

Risker

Majligheter

Paverkan

Kannbara klimatférandringar med
stor paverkan pa samhéllet till foljd av
Skande utslépp av véxthusgaser

(RCP 8.5)

Skador pa fastigheter till foljd av
skyfall, stigande havsnivaer, mark-
sattningar och erosion

Kortare teknisk livslangd pa kon-

struktioner och byggprodukter p.g.a.

véaderpaverkan

Minskad efterfragan pa fastigheter
i riskomraden

Energibrist till foljd av 6kad efter-
fragan i samhallet

Klimatanpassning gér fastigheterna
mer robusta och attraktiva

Egenproduktion av solenergi samt
energieffektivisering minskar behov
av inkdpt energi

Mildare vintrar minskar upp-
varmningsbehov och férkortar
produktionstid fér nybyggnation

Okade kostnader for klimatanpassning
av fastigheter

Okade kostnader for reparation,
underhall och férsakringar

Okade energi- och driftskostnader

Minskat véarde for ej klimatanpassade
fastigheter eller i riskomraden

Okat vérde och hégre hyror for
klimatanpassade och energieffektiva
fastigheter

Kraftfull klimatpolitik sanker utslapp
av vaxthusgaser och begransar klimat-
férandringarna

(RCP 2.6)

Okade regleringar och skatter
avseende energi, utslapp, mark-
anvandning, byggnormer

Behov av 6kade investeringar i nya

Mer energieffektiva fastigheter
med ny teknik minskar
energianvéndningen

Samarbete med entreprendrer ger

Okade kostnader fér omstallning
av verksamhet och anpassning av
fastigheter

Okade kostnader for energj,

eller renoverade energieffektiva
fastigheter

Minskad efterfragan pa aldre
fastigheter med sémre energi- och
klimatprestanda

mer resurseffektiva och mindre
klimatpaverkande projekt

byggmaterial, transporter

Minskat vérde/Skade vakanser i
fastigheter med samre energi- och
klimatprestanda

Kunder och investerare efterfragar
miljocertifierade och klimat-

anpassade fastigheter . N N R
Okat varde/hégre hyror pa miljo-

certifierade och klimatanpassade
fastigheter

Klimatrelaterade risker och mojligheter

Var analys visar att det finns savél klimatrelaterade risker som
mojligheter i dessa olika framtidsscenarier. Riskerna kan i linje
med TCFD delas in i omstéllningsrisker — politiska, tekniska,
regulatoriska risker som uppstar nar samhallet anstrénger sig for
att begrénsa klimatpaverkan — och fysiska klimatrisker i form av
Sversvéamningar, varmebdljor och andra former av extremvéader.

Klimatrelaterade risker
| klimatscenariot med hégre medeltemperaturer och utslapp
(RCP 8.5) ser vi 6kade fysiska klimatrisker och potentiella skador
pa Wihlborgs fastigheter till foljd av tilltagande extremvéader.
Analysen visar att ett antal fastigheter i vart bestand har en
férhojd risk for lokala 6versvamningar till f6ljd av 6kade regn-
méngder och kraftiga skyfall. Fastigheter i kustnéra lagen i
Malmé och Helsingborg &r dessutom utsatta fér dversvamnings-
risk pa grund av havsnivahdjningar.

| scenariot med lagre temperaturékning (RCP 2.6) &r de
fysiska klimatriskerna éverlag lagre da effekterna av klimat-
férandringarna véntas vara mer begrénsade. Déaremot bedéms
omstéllningsriskerna vara desto stérre, i form av politiska beslut
och tekniska innovationer som driver pa néaringsliv och samhélle
att minska klimatpaverkan. Fér Wihlborgs verksamhet kan det
medféra exempelvis prisdkningar pa byggmaterial, energi och
transporter till féljd av politiska restriktioner och skatter.

Klimatrelaterade méjligheter

Oavsett klimatscenario visar analysen att klimatférandringarna
ocksa kan medféra méjligheter fér Wihlborgs, mycket tack vare
den omstéllning av verksamheten som vi redan pabérjat. Som
némnts ovan bidrar satsningen pa solenergianlaggningar i vara
fastigheter och inkdp av férnybar el och varme till ett minskat
beroende av fossil energi och ett lagre klimatavtryck. Arliga
investeringar i energibesparande atgarder sa som effektiva och

mindre klimatpaverkande kylmaskiner bidrar till att sénka var
energianvandning och dérmed vara driftskostnader.

Harutover ser vi méjligheter i Wihlborgs medvetna satsning
pa miljocertifiering av vart fastighetsbestand. Arbetet med
miljécertifiering framtidsséakrar vara fastigheter, ékar kunskapen
och skapar engagemang i var egen organisation. Det ar ocksa
nagot som uppskattas av saval hyresgaster som finansiarer, vilket
potentiellt kan bidra till hdgre hyresintékter och marknadsvar-
den framéover.

Wihlborgs bedémning och arbete framat

Ovan ndmnda klimatrelaterade risker och méjligheter medfér
sannolikt ocksa vissa finansiella konsekvenser f6r Wihlborgs.

En hel del investeringar som syftar till att begrénsa var klimat-
paverkan har redan genomférts, medan andra finansiella
effekter uppstar langre fram i tiden da exempelvis ny teknik blir
tillgénglig, regelverk éndras eller eventuella skador pa fastighe-
terna uppstar.

Den scenarioanalys som genomférts ger en indikation om
mojliga effekter for Wihlborgs och vara fastigheter. Var bedém-
ning &r att klimatscenario RCP 8.5 som ger upphov till de mest
patagliga fysiska klimatriskerna éverlag &r mindre sannolikt &n
scenariot RCP 2.6 som innebar stérre omstallningsrisker. Troli-
gen &r ett scenario mellan dessa tva extremer mest sannolikt
och Wihlborgs férbereder sig for en sadan framtid.

Vi fortsétter vara anstrangningar att successivt minska vart
klimatavtryck i var egen verksamhet och i vérdekedjan. Pa sa
satt begransar vi ocksa de finansiella konsekvenserna av den
klimatomstallning som nu sker i samhéllet i stort. Parallellt med
detta gor vi dven en inventering av klimatanpassningsbehov pa
fastighetsniva med utgangspunkt i den genomférda kartlagg-
ningen av fysiska klimatrisker. Vi rustar oss darmed &ven for ett
scenario dar extremvader blir allt vanligare.
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Hallbarhetsindikatorer enligt EPRA

| tabellerna i detta avsnitt sammanstaller vi merparten av de aven hur vi tillampat viktiga delar i EPRA sBPR Overarching

hallbarhetsindikatorer som specificeras av EPRA (European Public recommendations.

Real Estate) i deras Sustainability Best Practice Recommendations Kommentarer till utfallet som redovisas nedan lamnas huvud-

(sBPR). Vissa indikatorer avseende samhéllsengagemang och sakligen pa sid 144-149. Harutbver presenteras kompletterande

bolagsstyrning aterfinns pa andra sidor i arsredovisningen. upplysningar enligt EPRA &dven pa Wihlborgs hemsida, daribland
I anslutning till varje tabell anges viktiga definitioner och nedbrytning av resultatindikatorer per region och fastighetstyp

antaganden. | dvrigt har vi samlat alla redovisningsprinciper och annan information som av utrymmeskal inte kan ldmnas i

for arets hallbarhetsredovisning pa sid 150 och dar framgar ars- och hallbarhetsredovisningen.

Energianvéndning

Faktisk férbrukning (Abs) Lika bestand (Lfl)
EPRA Beskrivning Enhet 2021 2020 2021 2020
Elec-Abs/Lfl Total elanvéndning MWh 73 444 76 644 57 205 55823
DH&C-Abs/Lfl Total fjarrvéarme-/fjarrkylaanvandning MWh 135563 125 290 107 108 100 042
Fuels-Abs/Lfl Total brénsleanvandning MWh 9562 8 364 8925 8079
Energy-Int Energiintensitet kWh/m? 102,19 95,54 100,30 95,43

Tabellen visar av Wihlborgs inképt energi, inklusive el till hyresgaster dar Wihlborgs stér for avtalet med energileverantéren. Branslen avser naturgas och biogas for uppvarmning. Férnybar
energi (2021): el (100 %), fjarrvarme/-kyla (95 %), brénslen (80 %), Intensitetsmattet har beraknats i férhallande till total uthyrningsbar yta for respektive ar.

Utsldpp av véaxthusgaser

EPRA Beskrivning Enhet 2021 2020
GHG-Dir-Abs Totala direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) Ton CO,e 1007 1090
GHG-Indirect-Abs Totala indirekta véxthusgasutslapp (scope 2) — "market based" Ton CO,e 1986 1989

Totala indirekta véxthusgasutslépp (scope 2) — "location based" Ton CO,e 10 660 10 250
GHG-Int Vaxthusgasintensitet (scope 1 & 2) kg CO,e/m? 1,40 1,40

Tabellen visar utslapp av véxthusgaser fran brénslen och lackage av kéldmedia fran kylmaskiner (scope 1) resp. inkopt el, varme och kyla (scope 2).

Vattenanvéndning

Faktisk férbrukning (Abs) Lika bestand (Lfl)
EPRA Beskrivning Enhet 2021 2020 2021 2020
Water-Abs/Lfl Total vattenanvandning m? 403 220 465 430 317 210 366122
Water-Int Vattenintensitet m3/m? 0,19 0,21 0,18 0,21

Tabellen visar av Wihlborgs avlast vattenanvandning i fastigheterna. Water-Abs/Lfl f6r 2020 har justerats - tidigare redovisades 395 471 m® resp. 296 163 m® pa grund av felaktig summering.

Avfallshantering
Faktisk férbrukning (Abs) Lika bestand (Lfl)

EPRA Beskrivning Enhet 2021 2020 2021 2020

Waste-Abs/Lfl Total méngd farligt avfall Ton 16 18 12 -
Total méngd 6vrigt avfall Ton 5673 5284 4316 -
Avfall till materialatervinning Ton 1691 1485 1398 -
Avfall till energiutvinning Ton 3998 3816 2930 -
Avfall till deponi Ton 0 0,4 0 -

Tabellen visar totalt insamlat avfall (inklusive restavfall och matavfall) fran fastigheterna som rapporterats till Wihlborgs av atervinningsféretagen. Merparten av detta utgdr hyresgésternas avfall.
Allt farligt avfall gér till materialatervinning. Behandling av avfall (2021): Atervinning/rétning (30 %), forbranning (70 %). Waste-Abs data fér 2020 har korrigerats.

Certifiering av byggnader

Miljsbyggnad LEED BREEAM
EPRA Beskrivning Enhet 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Cert-Tot Certifierade byggnader Antal 37 23 3 3 0 4
Certifierad lokalarea m? 314 836 215511 65 696 65 696 - 42 920
Andel av koncernens lokalarea % 14,7 9,6 3,1 3,0 - 1,9

Tabellen visar aktuell miljdcertifieringsstatus. Certifiering enligt BREEAM har upphért. Data fér lokalarea 2020 har korrigerats for vissa fastigheter. Certifieringsniva, andel av yta (2021): Miljo-
byggnad Guld (4,4 %), Miljobyggnad Silver (9,4 %), Miljobyggnad Brons (0,4 %). Total certifieringsstatus (2021): 362 961 m? = 17 % av lokalarea. En fastighet (17 571 m?) har dubbla certifieringar.
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Medarbetare

EPRA Beskrivning Enhet 2021 2020

Emp-Training Antal utbildningstimmar per medarbetare Antal 15,3 12,9

Emp-Dev Andel medarbetare som haft medarbetarsamtal % 97 96

Emp-Turnover Antal medarbetare som bérjat under aret Antal 63 50
Andel medarbetare som bérjat under aret % 24 20
Antal medarbetare som slutat under aret Antal 50 38
Andel medarbetare som slutat under aret % 19 15

Tabellen visar indikatorer fér medarbetare. Antal medarbetare per 31december var 262 (249). Andel medarbetare som bérjat/slutat per land var (%): 13/12 (Sverige) och 37/28 (Danmark).

Mangfald
EPRA Kategori Alder Antal kvinnor Antal méan Andel kvinnor
Diversity-Emp Styrelse <30ar 0 0
30-50 ar 1 1
> 50 ar 2 3
Totalt 3 4 43 %
Koncernledning <30ar 0 0
30-50 ar 2 3
> 50 ar 2 1
Totalt 4 4 50 %
Medarbetare <30ar 10 37
30-50 ar 63 58
> 50 ar 36 58
Totalt 109 153 42 %
Tabellen visar indikatorer for mangfald med fardelningen av man/kvinnor i styrelse, ledning och totalt bland medarbetarna (inkl. ledningsgrupp) fér olika aldersintervall.
Léneskillnader
EPRA Kategori Enhet 2021 2020
Diversity-Pay Koncernledning % av mannens 16n 131 124
Koncernledning exkl. Vd % av mannens 16n 79 78
Fastighetsforvaltare (Sverige < 30 ar) % av mannens |6n 92 99
Fastighetsforvaltare (Sverige 30-50 ar) % av méannens |6n 89 105

Tabellen visar |6neskillnader fér ledningsgrupp samt kategorin fastighetsforvaltare i Sverige férdelat pa aldersintervall, da alder och erfarenhet ar en viktig forklaringsfaktor till I6neskillnader.
Det finns inga kvinnliga fastighetsférvaltare i intervallet > 50 ar.

Halsa och sékerhet

EPRA Beskrivning Enhet 2021 2020
H&S-Emp Skadefrekvens (per 200 000 arbetstimmar) Antal skador 2,52 1,76
Franvarofrekvens (per 200 000 arbetstimmar) Antal dagar 9,25 11,47
Sjukfranvaro % 1,96 2,29
H&S-Asset Andel fastigheter dér hélsa & sakerhet bedomts % 88 96
H&S-Comp Antal avvikelser noterade vid skyddsronder Antal 42 12

Tabellen visar indikatorer for halsa och sakerhet. Inga arbetsrelaterade dodsfall har intraffat 2020 eller 2021. H&S-Asset avser genomférda skyddsronder i den svenska verksamheten. H&S-Comp
avser antal anmérkningar vid dessa skyddsronder oavsett allvarlighetsgrad. Skadefrekvens samt H&S-Asset for 2020 har korrigerats.

Ovriga indikatorer enligt EPRA

EPRA Beskrivning Hénvisning Sida
Comty-Eng Sambhallsengagemang Engagemang fér region och samhélle 38-39, 147
Gov-Board Styrelsens sammanséattning Bolagsstyrningsrapport 116-123
Gov-Selec Process for val av styrelsemedlemmar Bolagsstyrningsrapport 116-123
Gov-Col Process fér hantering av intressekonflikter Bolagsstyrningsrapport 116-123

Tabellen visar var i arsredovisningen vi redovisar relevanta upplysningar med béring pa 6vriga EPRA-indikatorer avseende samhallsengagemang och bolagsstyrning.
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Hallbarhetsupplysningar

Ansvarsfulla affarer

For Wihlborgs ar det en sjalvklarhet att varumarket ska sta fér sunda vérden.
Alla relationer med de intressenter som &r involverade i var verksamhet

ska skotas pa ett korrekt och fértroendeingivande satt och vi férvéantar oss
att intressenterna visar oss samma respekt. Det &r detta som &r grunden i
ansvarsfulla affarer som fér Wihlborgs omfattar aspekterna ekonomiskt vérde-
skapande, anti-korruption, lokala inkép samt utvardering av leverantérer.

Ekonomiskt virdeskapande

Beskrivning och avgrénsning

En forutsattning for att Wihlborgs ska kunna fortsatta verksamheten och full-
folja vara strategier och na vara mal &r att vi ocksa genererar ett ekonomiskt
varde till vara intressenter. Vi maste na de ekonomiska malen for att kunna
satsa pa ett hallbart arbetssatt. Men vi maste ocksa arbeta hallbart for att i
langden kunna uppna vara ekonomiska mal.

Denna aspekt omfattar Wihlborgs ekonomiska vardeskapande, vilket i
sin tur paverkar foretagets aktiedgare och det omgivande samhallet. Det
varde vi skapar genom fastighetsférvaltningen kommer olika grupper till del;
medarbetare, langivare, samhélle och leverantérer. Vara aktiedgare far del av
véardet genom utdelning. Nar alla intressenter fatt sin del och skatten &r betald
aterstar det som bolaget behaller for att starka verksamheten, skapa nya
projekt och férvarva nya fastigheter med malet att skapa en hallbar tillvéxt.

Mal och styrning

Ledningen och ansvaret fér Wihlborgs ar férdelat mellan styrelsen och verk-
stallande direktdren enligt aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar,
noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm, svensk kod fér bolagsstyrning,
bolagsordningen samt interna styrinstrument som styrelsens arbetsordning
och instruktion fér verkstallande direktéren.

Wihlborgs 6vergripande ekonomiska mal faststélls och féljs kontinuerligt
upp av styrelsen. Den operativa fastighetsférvaltningen ar organiserad i fyra
geografiska regioner vilka alla har mal fér exempelvis intékter, resultat och
nettouthyrning.

Mer utférlig information om organisation och styrning av verksamheten
aterfinns bland annat i férvaltningsberattelsen pa sid 77-89, samt i flera avsnitt
i féretagspresentationen pa sid 45-75. Dar presenteras ocksa Wihlborgs 6ver-
gripande finansiella mal, affarsmal och hallbarhetsmal, sid 17-19.

Utfall och uppféljning

Vi redovisar resultatrakning, balansrakning och lagstadgade finansiella rappor-
ter upprattade enligt arsredovisningslagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS) och andra relevanta ramverk pa sid 91-114.

| tabellen héar intill sasmmanstaller vi skapat och férdelat ekonomiskt varde
uppréttad enligt GRI Standards déar avsikten ar att visa vilket ekonomiskt
resultat som verksamheten genererat under aret och hur det har férdelats
till Wihlborgs intressenter. Denna uppstallning avviker pa vissa punkter fran
resultatrékningen, bland annat ingér inte vardeférandringar av fastigheter eller
uppskjuten skatt som &nnu inte betalats.

Pandemin till trots genererade Wihlborgs under 2021 ett ekonomiskt
varde i niva med aret innan och férdelade ett nagot stérre belopp an 2020,
vilket framgar av tabellen nedan. Merparten av det kvarstaende vérdet
investerar Wihlborgs i byggprojekt via lokala leverantérer som féradlar och
héjer vérdet pa vara fastigheter. Bidraget till lokalsamhallet avser sponsring
framforallt till lokala idrotts- och kulturorganisationer. Harutéver ar Wihlborgs
aven engagerad pa andra satt i regionen, vilket framgar pa sid 38-39.

Anti-korruption

Beskrivning och avgransning

Denna aspekt handlar om att motverka korruption och oetiskt agerande, vilket
ar en forutsattning for ett langsiktigt Idnsamt och hallbart féretag. Korruption
satter marknader ur spel och gynnar ett fatal pa bekostnad av flertalet. For
Wihlborgs &r alla former av korrupt beteende helt oacceptabelt och detta
betonas i alla relationer med intressenter.

Aspekten berdr saval styrelseledamdter som medarbetare inom Wihlborgs
och dven medarbetare hos leverantérer och entreprenérer som anlitas av
Wihlborgs. Vi redovisar hur vi arbetar for att i méjligaste man motverka
korruption i var verksamhet, samt eventuella korruptionsincidenter som
kommit till var kdnnedom.

Skapat och férdelat ekonomiskt viarde (Mkr)

2021 2020
Direkt skapat ekonomiskt virde 3082 3097
Hyresintakter och finansiella intakter 3082 3097
Fordelat ekonomiskt véirde 2142 2035
Driftskostnader - betalning till leverantérer 447 489
Loner och ersattningar till medarbetare 217 205
Ranta till langivare 312 327
Utdelning till aktiedgare 807 692
Skatter till staten 355 318
Bidrag till lokalsamhéllet 4 4
Behallet ekonomiskt virde 940 1062

Mal och styrning

Styrningen inom detta omrade utgar fran den lagstiftning som berér
korruption, daribland mutbrottslagstiftningen, men ocksa internationella
konventioner och ramverk. Wihlborgs ar sedan flera ar medlem i FN Global
Compact dar en av de tio principerna som vi stéller oss bakom &r just motver-
kande av korruption.

Det grundldaggande interna styrdokumentet &r Wihlborgs etiska riktlinjer
som beslutas av styrelsen och revideras arligen. Dessa utgér en uppfo-
randekod fér Wihlborgs medarbetare och styrelseledaméter och tar tydligt
stéllning bland annat i fragor om mutor, gavor och korruption. Fér vara
leverantorer géller motsvarande krav via Wihlborgs uppférandekod fér
leverantdrer. Se vidare i avsnitt “Utvérdering av leverantérer”.

Risken for korruption &r mer eller mindre vanlig i olika affarssituationer
och vissa kategorier medarbetare &r mer utsatta dn andra — exempelvis
inom projektutveckling, vissa delar av férvaltningen och inkdpsfunktionen.

Vi férebygger oetiskt agerande och otillborlig paverkan bland annat genom
aterkommande utbildningsinsatser, systematiska upphandlingsprocesser och
interna attestregler.

Under aret har vi gjort en éversyn av Wihlborgs visselblasningsfunktion och
lagt ut denna pa en extern part for att sakerstalla en oberoende och profes-
sionell hantering. Visselblasningskanalen kan anvéndas av savél anstallda som
personer utanfér féretaget, exempelvis medarbetare hos entreprenérer/leve-
rantérer, som vill rapportera om oetiskt/olagligt beteende i nagon form.

Vara mal vad galler anti-korruption handlar om att skapa medvetenhet om

dessa fraga hos vara anstéllda och nolltolerans fér oetiskt beteende.

e Samtliga nyanstéllda ska genomga utbildning i affarsetik och
anti-korruption

¢ Inga fall av korruption ska férekomma inom Wihlborgs

Utfall och uppféljning
Genom vart introduktionsprogram fér nyanstéllda sékerstéller vi att alla som
ar nya pa Wihlborgs under sitt forsta ar far en genomgang av vara etiska rikt-
linjer, inklusive diskussioner rérande olika etiska dilemman. Férutom de etiska
riktlinjerna far alla nyanstallda ocksa en mer handgriplig guide i affarsetik som
ar en vagledning i hur riktlinjerna kan tillampas i olika situationer som de kan
méta i sin vardag.

Vi har under 2021 inte fatt in nagra fall via var visselblasarkanal som avser
misstankt korruption och kanner i évrigt inte heller till att det férekommit
nagra sadana incidenter.

Lokala inkop

Beskrivning och avgransning
Wihlborgs képer in produkter och tjanster som behdvs for I16pande under-
hall och drift av fastigheterna. Vi anlitar ocksa entreprendrer och andra
leverantérer i samband med byggprojekt. Var ambition &r att i férsta hand
gynna lokala leverantérer som verkar i Oresundsregionen och bidrar till att
naringslivet vaxer och utvecklas, vilket i sin tur skapar nya affarsméjligheter for
Wihlborgs. En potentiell positiv effekt &r ocksa att transporterna blir kortare,
vilket kan medféra en kostnadsbesparing och en lagre miljébelastning.
Aspekten handlar om att Wihlborgs i sa stor utstrackning som méjligt ska
premiera inkép fran lokala leverantdrer. Wihlborgs definition av en lokal leve-
rantor eller entreprendr &r att foretaget har ett kontor (men inte nédvéandigt-
vis ett huvudkontor) och en aktiv verksamhet i Oresundsregionen.



Mal och styrning

Styrningen avseende lokala ink6p utgar fran Wihlborgs uttalade ambitioner
att bidra till Oresundsregionens utveckling, men i évrigt finns inget sarskilt
styrdokument fér denna aspekt.

Inképschefen ansvarar for att sakerstélla att Wihlborgs i upphandlingar
och vid tecknande av ramavtal i stérsta méjliga man véljer lokala leverantérer.
En forutsattning ar givetvis att lokala leverantdrer ocksa uppfyller Wihlborgs
dvriga krav vad géller bland annat kvalitet, pris, leveransférmaga och en
acceptabel niva pa hallbarhetsarbetet. Inkdpschefen redovisar I6pande sitt
arbete for koncernledningen.

Malsattningen avseende lokala inkép &r att:
¢ Andelen lokala leverantérer med ramavtal ska vara éver 90 procent

Utfall och uppféljning

Vid utgangen av 2021 hade Wihlborgs 388 leverantérer med ramavtal. Av
dessa hade 362 leverantdrer, 93 procent (96) lokalt kontor och verksamhet
i Oresundsregionen.

Utvirdering av leverantorer

Beskrivning och avgransning

Wihlborgs anseende och varumérke paverkas inte bara av vart eget agerande
och hur vi beméter vara intressenter. Vi ar ndra sammankopplade med vara
entreprendrer och andra leverantérer och beroende av dem fér att méta vara
kunders férvantningar. Om nagon del av vardekedjan brister i sitt ansvars-
tagande paverkar det ocksa alla andra i kedjan och ofta &ven tredje part

eller miljon.

Denna aspekt handlar om vilka krav vi stéller pa Wihlborgs leverantérer
och entreprenérer med avseende pa ménskliga rattigheter, god arbetsmiljé
och hdg sakerhet, samt insatser fér att minimera miljépaverkan i sin verksam-
het. Fér att uppna detta gér Wihlborgs bedémningar av leverantérer utifran
kravstéllningen i var uppférandekod som baseras pa vara egna etiska riktlinjer
fér medarbetare och principerna i FN:s Global Compact.

Mal och styrning

Wihlborgs inképsavdelning sékerstéller att uppférandekoden distribueras till
alla Wihlborgs ramavtalsleverantdrer som férvéntas ta del av och félja denna
under avtalstiden. Vi har under hésten 2021 uppdaterat och vidareutvecklat
var process for leverantérernas godkadnnande av uppférandekoden respektive
Wihlborgs utvérdering av leverantérerna. Denna process omfattar samtliga
ramavtalsleverantérer i bade Sverige och Danmark.

En blivande leverantér till Wihlborgs gér en egendeklaration genom en
extern digital plattform dar de beskriver hur de arbetar internt med styrning
och uppféljning av bland annat arbetsmiljé- och miljéfragor. De ska dven
bifoga handlingar som styrker deras svar. Egendeklarationen utgar fran de
krav vi stéller i uppférandekoden och leverantérernas svar tilldelas podng som
ligger till grund fér en bedémning av deras hallbarhetsrisk. Utfallet av riskbe-
démningen av en leverantdr hjélper oss avgéra om och under vilka férutsatt-
ningar vi kan fortsatta samarbeta med dem.

Utover uppférandekoden skall Wihlborgs miljdprogram tillampas i alla
byggprojekt. Miljdprogrammet stéller ett antal konkreta krav pa hur nya bygg-
nader utformas och byggarbetet utférs fér att minimera miljé- och klimatpa-
verkan. | enlighet med miljdprogrammet forvantas leverantérerna exempelvis
endast anvénda byggvaror som &r godkanda i den digitala tjansten Byggva-
rubedémningen. Andra krav enligt miljdprogrammet innefattar planering av
transporter till och fran byggarbetsplatsen, effektiv energi- och materialan-
vandning under byggprocessen, kallsortering av byggavfall och ateranvand-
ning av fyllnadsmassor. Entreprendrerna férvantas presentera planer fér detta
fore byggstart och statistik avseende utfallet efter byggprojektet har avslutats.

Genom att uppmarksamma, granska och bedéma vara leverantérer med
avseende pa miljo, arbetsmiljé, manskliga rattigheter och andra krav i var
uppférandekod och miljdprogram kommunicerar vi till vara samarbetspartners
att dessa fragor ar viktiga for var verksamhet. Vi sakerstéller ocksa att det finns
en struktur och systematik i hur vara leverantérer hanterar dessa fragor.

De &vergripande malsattningarna i utvarderingen av leverantérerna &r att:

* Samtliga leverantérer som vi tecknar ramavtal med ska acceptera Wihl-
borgs uppférandekod och utféra en egendeklaration i var digitala plattform

¢ Andelen leverantérer med hég bedémd hallbarhetsrisk ska successivt
minska 6ver tid

Utfall och uppféljning
Av de leverantérer som Wihlborgs tecknat ramavtal med under aret har
samtliga (100 procent) godkéant var uppférandekod och utvérderats enligt
antingen den tidigare eller den uppdaterade processen fér bedémning av
hallbarhetsrisker.

| samband med lansering av den nya digitaliserade utvarderingsprocessen
under hésten ombads &ven alla befintliga ramavtalsleverantérer utféra en ny
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egendeklaration i plattformen i syfte att fa alla leverantérer utvarderade enligt
samma metodik. Per 31 december 2021 hade cirka 60 procent av Wihlborgs
ramavtalsleverantérer besvarat egendeklarationen. Under 2022 arbetar vi fér
att 6ka denna andel och darmed fa en mer fullstandig bild av hallbarhetsris-
kerna hos vara viktigaste leverantérer.

Baserat pa de svar vi fatt in vid arsskiftet uppnadde leverantérerna i
genomsnitt 24,6 av maximalt méjliga 39 poéng enligt den modell vi utvecklat
for att utvardera hallbarhetsrisker. Hogre poéng innebar éverlag att leve-
rantéren har en starkare hallbarhetsstyrning och déarmed troligen en lagre
hallbarhetsrisk. Ungefar en tredjedel av leverantérerna far 30 poang eller mer
i utvarderingen och beddms ha en mycket lag risk. Endast 10 leverantérer
(4 procent) har farre &n 10 poang och nastan alla dessa &r sma féretag med
farre &n 20 anstéllda.

Vi kommer framéver vidareutveckla var modell fér utvérdering av leveran-
térer och med utgangspunkt i resultaten av egendeklarationen féra en dialog
med leverantérer om hur de kan férstérka sin hallbarhetsstyrning. Eftersom
detta ar ett nytt satt att bedéma leverantdrerna &r resultaten inte jamférbara
med tidigare ar.

Riskbedémning av leverantérer

Poéng Bedémning Andel

30-39 Lag risk. Certifierade ledningssystem och andra 33 %
komponenter av stark hallbarhetsstyrning

20-29 Begransad risk. Ledningssystem och policys pa 38 %
plats avseende miljo, arbetsmiljé mm.

10-19 Viss risk. Ledningssystem/policys finns i vissa fall. 25 %
Dialog med leverantérer kan behéva initieras.

0-9 Forhojd risk. Saknar systematisk hallbarhetsstyr- 4%

ning. Uppféljning med leverantérer planeras.

Tabellen visar andel leverantérer som uppnatt poédng inom vissa intervall i den digitala
egendeklaration fér utvérdering av hallbarhetsrisker som de har uppmanats besvara.

Attraktiv arbetsgivare

| var strévan att vara den basta arbetsplatsen i var bransch arbetar vi med ett
antal olika omraden, daribland arbetsmiljé och halsa, kultur och kompetens,
samt jamstalldhet och mangfald. Lds mer om dessa fragor nedan.

Per 31 december 2021 hade vi 262 anstéllda i Wihlborgs, varav 119
i Danmark och 143 i Sverige. Samtliga medarbetare i Sverige omfattas
av kollektivavtal, daremot inte medarbetarna i Danmark. Verksamheten i
Danmark &r nagot annorlunda &n den i Sverige och vi har darfér andra perso-
nalkategorier anstéllda &n i Sverige. Exempelvis driver Wihlborgs ett antal
serveringar i de storre kontorsfastigheterna dar hyresgasterna kan ata lunch,
vilket &r kutym i Danmark. Vi har ocksa medarbetare i Danmark som skéter om
grénytorna pa vara fastigheter, medan vi i Sverige istéllet anlitar underentre-
prendrer for motsvarande arbetsuppgifter. Sammantaget innebér detta att vi
har férhallandevis fler anstéllda i Danmark &n i Sverige och fler av dessa har
tillfélliga och/eller deltidskontrakt.

Anstillningskontrakt Kvinnor Mén
Tillsvidare Sverige 58 79
Danmark 41 49
Tillfalligt Sverige 6 0
Danmark 4 25
Totalt 109 153
Typ av anstéllning Kvinnor Man
Heltid Sverige 59 77
Danmark 36 49
Deltid Sverige 5 2
Danmark 9 25
Totalt 109 153
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Arbetsmiljo och hillsa

Beskrivning och avgransning

Det ar viktigt att sékerstélla en god arbetsmiljo fér vara medarbetare bade
vad géller den fysiska och den psykosociala miljon. Eftersom vi arbetar med
att utveckla och forvalta fastigheter som utgér arbetsplatser och métesplatser
for vara kunder paverkar vi, och har ett ansvar fér, deras arbetsmiljs. Vidare
vistas vara leverantérer och entreprendrer ocksa i och/eller vid vara fastigheter
i samband med nybyggnadsprojekt, ombyggnationer eller vid leverans av
tjanster i form av service och drift. Detta gor att vi dven har ett ansvar kopplat
till deras arbetsmilj6. Det gar inte att dra en skarp gréns for var vart ansvar
bérjar och slutar.

For detta kapitel avgrénsas rapporteringen i férsta hand till vara egna
medarbetare. Den fysiska arbetsmiljon begrénsas till fastigheterna vi ager,
vara kontor och resorna daremellan. Vi rapporterar dven olycksfallsstatistik
fér entreprendrer som verkar i vara pagaende projekt aven om det formella
ansvaret da delegerats i totalentreprenaden.

Mal och styrning

Arbetsmiljoansvaret ligger ytterst hos vd men arbetet leds av HR-funktionen
som formulerar mal och ramverk fér omradet. Implementeringen genomférs
av chefer i organisationen och arbetsmiljégrupper i Sverige och Danmark dar
samtliga arbetsgrupper ar representerade. Chefer och alla representanter

i arbetsmiljogrupperna har genomgatt arbetsmiljutbildning som omfattar
lagkrav, samt féreskrifter och rutiner fér systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM).

Utgangspunkten for vart arbetsmiljdarbete &r arbetsmiljélagen och
Arbetsmiljoverkets féreskrifter. Arbetet sker i enlighet med systematiskt
arbetsmiljéarbete (SAM). Wihlborgs har flera interna styrdokument inom detta
omrade, daribland arbetsmiljépolicy, policy och handlingsplan mot krénkande
sarbehandling, samt policy och handlingsplan mot riskbruk och skadligt bruk.

Vi underséker, mater och féljer upp bade fysisk och psykisk arbetsmiljé via
skyddsronder, ergonomironder, medarbetarsamtal, medarbetarundersékning
och halsoundersékningar. De senare genomfdrs av féretagshalsovarden och
omfattar alla medarbetare.

Olyckor och tillbud rapporteras till HR och behandlas i arbetsmiljégrup-
perna. Vid alla incidenter gérs en riskbedémning och aktivitetsplaner tas
fram for att minimera riskerna for liknande situation i framtiden. Uppfdljning
sker vid arbetsmiljométen och genom aterkommande undersékningar och
skyddsronder.

For att ytterligare framja medarbetarnas hélsa och tillgang till vard
erbjuder vi alla anstallda en kostnadsfri privat sjukvardsférsakring. Det
férebyggande friskvardsarbetet innefattar ocksa ett friskvardsbidrag samt
gemensamma friskvardssatsningar som Wihlborgsklassikern som genomférdes
i ett mer begrénsat format under pandemiaret 2021.

Vara mal avseende arbetsmiljé och halsa tar bland annat sikte pa hur medar-
betarna upplever arbetsmiljon och utnyttjar de halsofréamjande férmanerna.
Vi strévar sjalvklart ocksa efter en lag sjukfranvaro och en skadefri arbetsplats.
o Arbetsplatsen ska uppfattas som saker av vara medarbetare
(>90 procent i medarbetarundersékningen)
¢ Viska ha en lag sjukfranvaro (under 3 procent)
* Majoriteten av medarbetarna ska anvénda friskvardsbidraget och delta i
féretagets dvriga friskvardsinitiativ

Utfall och uppféljning
Vissa matetal for arbetsmiljé och halsa framgar i avsnittet EPRA pa sid 143.
Arbetsplatsolyckor bland vara medarbetare ar relativt ovanliga. Under
2021 intréffade sammanlagt 6 (5) olycksfall, varav tre med franvaro dver-
stigande en dag.

De vanligaste typerna av skador &r lttare fallolyckor. De stérsta riskerna
for allvarliga skador har identifierats som trafikrelaterade skador.

| férhallande till de mal som vi satt upp konstateras att

® 96 (93) procent av medarbetarna angav att de uppfattar arbetsplatsen som
saker i medarbetareundersékningen genomférd under 2021

o Sjukfranvaron ligger stabilt under 3 procent och sjénk ytterligare under
2021 till 1,96 procent

e En majoritet (ca 75 procent) av medarbetarna har utnyttjat friskvards-
bidraget. Avser endast Sverige.

Arbetsskador hos entreprenérer

Under 2021 har vara entreprendrer rapporterat 8 arbetsplatsolyckor till oss i
samband med byggprojekt, varav 5 med personskada. | samtliga projekt dar
det skett tillbud har vi en uppféljning kring var vi eller entreprenéren brustit
for att hela tiden utveckla vart arbetsmiljoarbete.

| de projekt vi driver aléggs alltid entreprenéren det fulla ansvaret for att
vara Byggarbetsmiljdsamordnare (BAS-U) vilket ocksa innefattar ansvar for
att gora arbetsmiljoplan och svara for saval utbildning som uppféljning. Som
bestallare ar vi mycket engagerade i arbetsmiljdarbetet och kommunicerar
tydligt vara férvantningar pa samarbetspartners och leverantérer. | vara
stérre om-, ny- och tillbyggnadsprojekt har vi aven méten tillsammans med
respektive platsorganisation dar vi medverkar och presenterar Wihlborgs
syn pa arbetsmiljdarbetet. Aven om ansvaret fér saval rapportering som
férebyggande arbete avilar entreprenéren, féljer vi upp arbetsmiljon och
jobbar kontinuerligt for att forbattra forutsattningarna fér en god arbetsmiljé
i vara projekt.

Kultur och kompetens

Beskrivning och avgrénsning
Det &r viktigt att arbeta med féretagskultur och engagemang for att saker-
stalla att vi har ett klimat som framjar utveckling och kompetenstillférsel fér
framtiden. Utveckling av personalens férmagor &r avgérande fér medar-
betarna sjalva samt for att kunna leverera god kvalitet till kunderna och
skapa vérde fér samhéllet och regionen. Kompetensutveckling handlar om
hur vi tar till oss ny kunskap och omvandlar den till nya eller mer valutveck-
lade férmagor.

Redovisningen avgrénsas till anstallningsforhallandet, d&ven om vi inom
flera omraden samverkar med andra aktérer for att utvecklas gemensamt via
exempelvis leverantérsdagar och kundnéatverk.

Mal och styrning

Arbetet med att sékra kompetenstillférsel och utveckla medarbetarnas férma-
gor inom olika omraden leds av koncernledningen. Behoven identifieras via
féretagets strategiprocess och via de arliga medarbetarsamtalen.

Verksamhetsplanen fér det kommande aret beslutas av koncernledningen
och verkstélls av HR-avdelningen.

Ramverk och policys for arbetet finns pa intranétet, liksom rutiner fér nar
och hur olika aktiviteter ska utféras. | strategiprocessen satts mal pa region-
och gruppniva utifran féretagets évergripande mal och varje chef ansvarar for
att respektive medarbetare har de resurser och de férméagor som krévs for att
na sina resultat- och beteendemal.

Det finns ett antal styrdokument som grund fér arbetet med kultur och
kompetens, daribland Wihlborgs etiska riktlinjer, guide for affarsetik samt
riktlinjer fér medarbetarsamtal. | medarbetarsamtalen finns bade resultatmal
och beteendemal samt dokumentation av vilka behov medarbetaren har for
att na dessa.

I var digitala kompetensportal — Wihlborgsakademin — kan varje medar-
betare folja sitt Iarande och chefer kan fa en &versikt éver att beslutade
utvecklingsinsatser genomférs. | Wihlborgsakademin finns alla utbildningar
som genomférs och planeras. Harigenom sékerstaller vi ocksa att alla nédvéan-
diga certifikat ar aktuella och att de grundutbildningar som alla ska genomga
genomférs nar medarbetarna borjar sin anstéllning.

Inom kultur och kompetens har vi som mal att:

e Varje medarbetare ska ha minst ett medarbetarsamtal per ar.

e Vara medarbetare ska vilja rekommendera Wihlborgs som arbetsgivare
(> 90 procent i medarbetarundersékningen)

e Vara medarbetare ska vara évertygade om att Wihlborgs kunder ger oss ett
hégt betyg (> 90 procent i medarbetarundersékningen)

Utfall och uppféljning

Vissa matetal for kultur och kompetens framgar i avsnittet EPRA pa sid
143, bland annat antalet genomfdrda utbildningstimmar per anstalld via
Wihlborgsakademin.

Under 2021 har 97 procent (96) av de anstéllda i Sverige och Danmark haft
medarbetarsamtal. De som varit féréldralediga eller sjukskrivna under peri-
oden februari-april da samtalen genomférdes hade inte nagot samtal, men
har istéllet erbjudits en uppféljning vid ett senare tillfélle. Endast de som ar
tillsvidareanstéllda raknas med i denna statistik. Timanstéllda och medarbetare
med kortare vikariat har inte denna typ av dokumenterade medarbetarsamtal.

Vi genomfér regelbundet medarbetarundersokningar bland annat som en
del av Wihlborgs deltagande i utvarderingen Great Place to Work. Ett matt pa
en stark féretagskultur och medarbetarnas stolthet av att arbeta pa Wihlborgs
&r om de &r beredda att rekommendera Wihlborgs som arbetsgivare och om
de uppfattar att kunderna &r néjda med Wihlborgs som hyresvérd. Vi har i
flera ar fatt hoga betyg i detta avseende och dven om vi ser en viss nedgang
de senaste par aren &r en évervaldigande majoritet av medarbetarna starka
ambassaddrer for Wihlborgs.



Rekommendationsvilja

2021 2020 2019 2018 2017

Rekommendationsvilja 90 % 92 % 96 % 95 % 96 %
- arbetsgivare

Rekommendationsvilja 92 % 89 % - - -
- ndjda kunder*

Méter andel medarbetare som svarat “Ofta” (4) eller "Néastan alltid” (5) pa fragan "Jag kan
rekommendera min arbetsplats till andra” respektive “Vara kunder skulle ge oss hégsta
betyg” (skala 1-5). * Fragan “Jag kan rekommendera véara produkter och tjdnster” som vi
tidigare anvant som matt pa rekommendationsvilja avseende Wihlborgs som hyresvérd har
utgatt ur Great Place to Work undersékningen.

Jiamstiilldhet och mangfald

Beskrivning och avgransning

Vi tror pa att mangfald av perspektiv, erfarenheter och kulturer berikar en
organisation och skapar férutsattningar fér en mer attraktiv arbetsplats. Enkel-
sparighet i rekrytering riskerar att generera arbetsgrupper som blir alltfor
homogena, vilket kan innebara brist pa kreativitet och dynamik. Dessutom
finns risk att man missar kompetenta kandidater om vi inte arbetar aktivt med
att férebygga diskriminering. Av dessa anledningar arbetar vi pa olika satt fér
inkludering och fér lika villkor inom Wihlborgs.

Aspekten avser jamstélldhet och mangfald med hansyn till kénsférdelning
och alder hos Wihlborgs medarbetare. Av integritetsskal har vi i dagslaget
valt att inte f6lja upp andra matt pa mangfald sasom etnicitet. Harutoéver
kartlagger vi arligen l6ner inom Wihlborgs i syfte att sakerstélla att det inte
foreligger I6neskillnader som bygger pa osakliga grunder.

Mal och styrning

| saval Sverige som Danmark finns omfattande lagstiftning och myndighets-
foreskrifter som syftar till att motverka diskriminering och sékerstélla jamlikhet
i arbetslivet. Denna reglering av omradet &r en given utgangspunkt for
Wihlborgs arbete med jamstalldhet och méangfald.

Harutéver har vi egna policys sasom jamstélldhetspolicy dar vi bland annat
slar fast att alla arbetsgrupper ska ha en jamn férdelning av mén och kvinnor,
samt att saval kvinnor som man ges full mojlighet att vara féréldralediga eller
ta ut ledighet for vard av barn.

Wihlborgs policy och handlingsplan mot krankande sarbehandling tar
som utgangspunkt att ingen ska utsattas fér nagon form av trakasserier eller
diskriminering. Det innefattar dven att ingen ska behdva kanna sig krankt eller
kénna obehag pa grund av uttalanden, bilder och/eller text.

Om det skulle uppsta nagon situation dér en medarbetare kanner sig
orattvist behandlad eller krankt i nagot avseende é&r forsta steget att prata
med den narmaste chefen. Om detta av nagon anledning inte fungerar kan
medarbetaren vanda sig till HR-avdelningen.

Wihlborgs jamstélldhets- och mangfaldsarbete leds av koncernledningen
och det ar HR-avdelningen som sé&tter upp mal och aktiviteter samt foljer
upp resultatet.

Vara mal inom jamstélldhet och mangfald &r bland annat:

o Lika I6n for lika och likvérdigt arbete — inga osakliga grunder till eventuella
|6neskillnader

o Lika mojligheter till utveckling — kénsférdelningen ska vara jamn hos saval
medarbetare som chefer

Utfall och uppféljning
Vissa matetal for jamstalldhet och mangfald framgar i avsnittet EPRA pa
sidan 143, daribland andelen man respektive kvinnor i ledningsgruppen,
bland 6vriga chefer samt medarbetarna i stort. Vi ar stolta ver den jamna
konsférdelningen inom alla grupper och fortsatter arbeta fér att bibehalla en
férdelning mellan man och kvinnor som &r i intervallet 40-60 procent.

| sammanstallningen av |8ner har vi valt att presentera uppgifter fér
ledningsgruppen samt kategorin fastighetsforvaltare (dar vi i nulaget endast
har data for Sverige). Detta kan komma att utokas under kommande ar.
Jamfort med 2020 har l6neskillnaderna ékat i kategorin fastighetsforvaltare.
Detta beror frémst pa en férandrad sammansattning av gruppen, dar vi under
2021 har rekryterat fler yngre kvinnor. | dldersgruppen <30 &r &r det nu en
6vervikt av kvinnor och i aldersgruppen 30-50 har vi en 6vervikt av man
som &r 45 ar eller aldre. Sammantaget visar |6nejamférelsen att oavsett kén
medfér stigande alder och mer arbetslivserfarenhet en hogre 16n.
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Engagemang for region
och samhiille

Wihlborgs har ett starkt engagemang fér Oresundsregionen och de orter
dér vi har vara fastigheter. Vi ser oss sjalva som regionsbyggare dér vi bidrar
till utvecklingen av néringsliv och samhélle genom att erbjuda hallbara
arbetsplatser och métesplatser, men ocksa genom det stdd vi ger till

olika initiativ med fokus pa arbete, inkludering och utbildning, sarskilt for
regionens ungdomar.

Samhillsengagemang

Beskrivning och avgrénsning

Socialt fungerande stader och positiva och levande stadsmiljéer &r viktiga

for att skapa en sund och hallbar utveckling for bade individer och féretag.
Genom sponsring och andra typer av stéd gynnar vi initiativ inom omradena
arbete, utbildning, inkludering, samt regionsutveckling. Vi tar dven egna initi-
ativ inom dessa omraden. Det &r ocksa viktigt for regionen att det finns goda
férutsattningar for nyféretagande och att entreprenérer far bra hjalp att starta
livskraftiga foretag.

Aspekten avgréansas till Wihlborgs och de partners som vi har samarbets-
avtal med. Syftet ar att vara insatser ska fa positiv paverkan pa enskilda indi-
vider och samhallet i stort och vi ser gérna att organisationer som vi sponsrar
kan pavisa en effekt av deras verksamhet.

Mal och styrning

Wihlborgs policy fér sponsring med samhallsinriktning utgér styrdokument
fér detta omrade. Det 6vergripande ansvaret fér inriktningen pa Wihlborgs
samhallsengagemang ligger hos koncernledningen. Det dagliga arbetet med
att driva vara samhallsengagemang utférs i forsta hand av enheten Hallbara
affarer, men dven exempelvis regionchefer kan initiera och avsluta olika
sponsringssamarbeten med eller utan samhéllsinriktning.

Nar vi tecknar samarbetsavtal med olika partners formulerar vi tydligt i
avtalen vilken del av organisationens verksamhet vart bidrag ska anvandas
till - foretradesvis initiativ med samhéllsinriktning. Vi férvantar oss ocksa att
samarbetspartnern har en sund vardegrund och staller upp pa principerna i
Wihlborgs etiska riktlinjer. Vi har en |6pande dialog med vara samarbetspart-
ners och féljer upp utfallet av verksamheten med dem, da vi gérna ser att de
kan redovisa vilken effekt deras verksamhet har haft.

Vart mal &r att mer an 50 procent (i kronor raknat) av var sponsring ska ha
en samhallsinriktning vid utgangen av ar 2022. Med samhéllsinriktning menar
vi initiativ inom omraden kopplade till arbete, utbildning eller inkludering.

Utfall och uppféljning

Vi har under aret initierat ett antal nya samarbeten men ocksa avslutat vissa.
Vi har dven fort férhandlingar med ytterligare ett antal partners om att
forstarka samhallsinriktningen i existerande samarbeten och andelen samhalls-
inriktad sponsring har saledes 6kat ytterligare.

Vi sponsrar organisationer som bedriver idrottslig, kulturell och annan
verksamhet i alla véara regioner och vart sponsringsprogram tacker darmed
100 procent av vart fastighetsbestand. Vilka organisationer vi stédjer och
omfattningen av var spronsring varierar fran ort till ort beroende av lokala
behov och férutsattningar. Under 2021 sponsrade Wihlborgs ett 40-tal
organisationer med sammanlagt cirka 4 Mkr, varav 43 procent finansierade
initiativ med samhéllsinriktning. Detta exkluderar direkta medlemsavgifter,
kundevent och andra marknadsengagemang som i férsta hand har ett
kommersiellt syfte.

Utéver denna sponsring deltar Wihlborgs i olika samarbeten och partner-
skap for utveckla regionen och de stéder dér vi har vara fastigheter. Las mer
om Wihlborgs engagemang fér region och samhalle pa sid 38-39.

Sponsring med samhéllsinriktning
2021 2020 2019 2018 2017
Andel av sponsring 43 % 41 % 27 % 28 % 24 %
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Hallbara fastigheter

Arbetet med hallbara fastigheter &r grundlaggande i var hallbarhetsstrategi
och nagot som vara hyresgéaster och aktiedgare ar sarskilt intresserade av. |
fokus for detta arbete ar resursoptimering och miljdcertifiering av fastighe-
terna och dérigenom en lag miljé- och klimatpaverkan. Har ser vi dven till
den paverkan som uppstar i exempelvis vara byggprojekt. Vi arbetar med att
paverka bade leverantérer och hyresgéaster utifran var position i véardekedjan.
| var inképsprocess staller vi miljokrav och riskbedémer vara leverantérer. |
samverkan med hyresgésterna arbetar vi med gréna hyresavtal som en platt-
form fér gemensamma miljéambitioner.

Energianvindning

Beskrivning och avgransning

Anvandningen av energi i Wihlborgs fastigheter &r en av vara mest betydande
miljdaspekter. Vi arbetar [6pande med energieffektiviseringsprojekt i fastig-
heterna, men detta maste géras tillsammans med hyresgésterna for att fa
verklig effekt. Det &r hyresgasternas anvandning av fastigheterna som ocksa
avgor energiatgangen.

Redovisning av energianvéandningen avgransas till inkdpt energi (el, fjarr-
varme, fjarrkyla, gas) dér Wihlborgs férvaltar avtalet mot energileverantérerna.
Viss férnybar energi produceras lokalt pa utvalda byggnader i Wihlborgs
fastighetsbestand via solceller eller geoenergi. Var egen lokalproducerade
energi tillgodoréknas i statistiken genom ett minskat behov av képt energi for
berérda fastigheter.

Mal och styrning

Wihlborgs anstréngningar att energieffektivisera fastigheterna grundas
pa lagstiftning, byggregler och inte minst EU-taxonomin for hallbara
investeringar.

Den interna styrningen utgar fran Wihlborgs miljépolicy och miljéled-
ningssystem med bland annat instruktioner fér manadsvis energiuppféljning i
férvaltningen. Vi arbetar ocksa med att sékerstélla att vara energideklarationer
(lagkrav) &r uppdaterade och genomfér energikartlaggningar vid behov. | vara
byggprojekt sékerstéller vi att vi bygger energieffektivt och képer in energi-
optimerade produkter vid ny- och ombyggnation.

Wihlborgs miljé- och klimatchef &r ansvarig for malstyrning, samordning
och uppféljning av energiprestandan tillsammans med koncernledning, fast-
ighetschefer, projektledare och driftsansvariga. Wihlborgs fastighetschefer ar
ansvariga for lagefterlevnad enligt miljobalken, samt optimering och hushall-
ning av energiprestandan i sina respektive fastigheter.

Energi och klimat &r ett av de hégst prioriterade omradena i Wihlborgs
miljéprogram och vi har satt flera mal som syftar till att minska var energi-
anvandning och klimatpaverkan. Fére utgangen av 2022 vill vi bland annat
uppna féljande:
¢ Den totala energianvandningen i vara fastigheter ska vara max 95 kWh/m?
¢ Energianvandningen ska minska med minst 1 procent per ar (lika bestand)
e Egna solcellsanlaggningar ska installeras som har en minsta maxeffekt

om 3000 kWp

Utfall och uppféljning

Energianvandningen i Wihlborgs fastigheter under 2021 framgar i avsnittet
EPRA pa sid 142. Den totala anvéndningen av energi 6kade med cirka

4 procent under 2021. Det &r framférallt fjarrvarme och gas till uppvéarrmning
som OSkat, delvis till foljd av en kallare vinter. Daremot minskade inkép av
fjarrkyla och el. Totalt anvéndes cirka 102 kWh energi per kvadratmeter, vilket
ar en bit 6ver vart mal for 2022.

Vi har under aret fortsatt med l6pande energieffektiviseringar i fastighe-
terna och dessutom installerat ett antal ytterligare solcellsanlaggningar. Totalt
hade vi en installerad maxeffekt om cirka 2 840 kWp i slutet av 2021, vilket &r
mycket néra vart mal fér 2022.

Utslépp av viixthusgaser
Beskrivning och avgrénsning
Fastighetssektorns samlade klimatpaverkan &r betydande, inte minst nar
en byggnads hela livscykel beaktas. Inom Wihlborgs ar klimatfragan hogt
prioriterad och i takt med att vi upphandlar allt mer férnybar energi till vara
fastigheter flyttas fokus successivt till den klimatpéaverkan som uppstar i
andra delar av vardekedjan - nér fastigheterna projekteras, byggs och sa
smaningom demonteras.

Redovisningen av Wihlborgs klimatpaverkan omfattar verksamhetens
direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser baserat pa definierade omraden
i standarden Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Vi presenterar en sa heltack-

ande klimatredovisning som méjligt innefattande utslapp i scope 1 (direkta
utslépp fran verksamheten), scope 2 (indirekta utslépp fran inkdpt energi),
samt utsldpp i scope 3 (andra indirekta utslépp i vardekedjan) som vi bedémer
som relevanta med hansyn till var verksamhet.

Mal och styrning

Det é&r stort fokus pa klimatfragor i samhallet och Wihlborgs har signerat flera
externa klimatinitiativ — daribland Fossilfritt Sverige, fardplanen for en klimat-
neutral vérdekedja i bygg- och anlaggningssektorn 2045, samt Malmés lokala
fardplan LFM30 — som innebér ett atagande fran var sida att minska

vart klimatavtryck.

Den interna styrningen utgar fran Wihlborgs miljépolicy och miljslednings-
system, dar det finns rutiner for drift, férvaltning och underhall som syftar till
att minska var klimatpaverkan, exempelvis via inképskrav pa férnybar energi
och produkter.

Via Wihlborgs projektanpassade miljéprogram sakerstaller vi att vi bygger
med sa liten klimatpaverkan som mgjligt, bland annat genom att bedéma
klimateffekter av byggvaror. Klimatanpassning &r en nyckelfraga som utvarde-
ras vid all nybyggnation.

Vara policys och riktlinjer for service- och tjanstebilar sékerstéller att vi
uteslutande anvander servicefordon som drivs av férnybara drivmedel och
satter en Svre gréns for koldioxidutslapp (70 g CO,/km) vid val av tjénstebil.
Var resepolicy har fokus pa hallbara alternativ som kollektivtrafik och cykel.

Wihlborgs fastighetsférvaltning ar klimatneutral vad géller vara egna
(scope 1 och 2) utslapp. Vi uppnar klimatneutralitet genom kontinuerlig
resursoptimering och val av férnybara energikéllor, samt klimatkompensation
av kvarvarande utslapp. Pa langre sikt (senast till ar 2045) ska hela verksam-
heten vara klimatneutral (netto-noll), inklusive vara byggprojekt.

Wihlborgs miljé- och klimatchef &r ansvarig fér mélstyrning, samordning
och uppféljning av klimatprestandan tillsammans med koncernledning,
fastighetschefer, projektledare och driftsansvariga per region. Wihlborgs
koncernledning, fastighetschefer, inképsansvariga och projektledare ar
ansvariga for att realisera atgarder som leder till minskad klimatpaverkan och
proaktiv klimatanpassning i sina respektive fastigheter eller projekt.

Vi har satt klimatmal pa kort (till 2022) och lang sikt (till 2030). Vart
langsiktiga klimatmal ar i linje med Parisavtalets mal att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C och godkéndes under 2020 av Science-Based
Targets Initiative (SBTi). Malen &r att:

e Utslapp av vaxthusgaser (scope 1 och 2) ska uppga till max 1,5 kg CO,e/m?
(per 2022)

e Utslapp av vaxthusgaser (scope 1 och 2) ska minska med 50 procent till
2030 jamfort med 2018

e Utslapp av vaxthusgaser i scope 3 — med fokus pa projektverksamheten
- ska minska med 50 procent till 2030 jamfdrt med 2020.

Utfall och uppféljning

Utslapp av véxthusgaser i Wihlborgs verksamhet (scope 1 och 2) redovisas i
avsnittet EPRA pa sid 142. Trots 6kad energianvéndning under 2021 har de
totala utslappen av véxthusgaser minskat med cirka 3 procent, framférallt till
foljd av en fortsatt 6kning av andelen férnybara energiprodukter med laga
koldioxidutslépp i Képenhamn. De relativa utslappen per kvadratmeter ligger
kvar pa 1,4 kg CO,e/m?, vilket &r under vart mal fér 2022.

Var bedémning ar att de mest betydande utslappen i vardekedjan (scope 3)
uppstar i samband med byggprojekt (kategori 1), vid produktion och distribu-
tion av den energi vi képer in (kategori 3), samt hyresgésternas anvéndning av
vara fastigheter i form av elanvandning och avfall (kategori 5 och 13). Harutéver
rapporterar vi utsldpp fran vara egna tjansteresor (kategori 6). Kategorierna
definieras i Greenhouse Gas (GHG) Protocol.

Utslapp av vaxthusgaser (scope 3) ton CO,e

2021 2020

Kategori 1 Inkdp av varor och tjanster 28 095 15 685
Kategori 3 Energi-/brénslerelaterade utslapp 2223 2165
Kategori 5 Transport av avfall 171 159
Kategori 6 Tjénsteresor 20 15
Kategori 13 Uthyrda tillgangar 3120 2807
Summa scope 3 utslapp 33 629 20 831

Principen for berakning av utslépp i kategori 1 (Inkép av varor och tjéanster) har féréndrats.
Om féregaende ars metod f6r berékning av utslapp fran byggprojekt tillimpas pa ar 2021
uppgar utslappen till cirka 27 345 ton. | vrigt har utslapp fér 2020 i kategori 5 (transport
av avfall) justerats med héansyn till korrigering av felaktig avfallsdata. Fér kategori 13
(Uthyrda tillgangar) har schablonvérden fér 2020 anvénts dven fér 2021.



Alla utslépp ar beréknade utifran aktivitetsdata och en emissionsfaktor. Under
2021 har vi justerat metoden fér berékning av utslapp fran byggprojekt och
raknar aktivitetsdata (kvadratmeter) fér projekt som pabérjats 2020 eller 2021
och avslutats under 2021. Férra aret réaknades endast projekt som startat

och slutat 2020 da detta var forsta aret vi beraknade scope 3 utslapp. Vi har
dven uppdaterat emissionsfaktorerna fér byggprojekten — framst ombyggnad
och hyresgastanpassningar — med hansyn till nya studier som 6verlag visar

att de varden vi anvande forra aret var dverskattade. Se vidare i avsnittet
Redovisningsprinciper.

Certifierade fastigheter

Beskrivning och avgransning

En miljocertifierad fastighet &r ett bevis pa en dverlag valskott fastighet
med kvalitetssékrad miljdprestanda som uppfyller aktuell lagstiftning och
andra krav. Miljécertifiering &r ett viktigt verktyg i Wihlborgs hallbarhets-
strategi med fokus pa resurseffektivisering, riskhantering och optimering av
hyresgésternas inomhusklimat och arbetsmiljé. Det lagger grunden fér ett
systematiskt arbetssatt i forvaltningen av vara fastigheter som &r positivt for
hela verksamheten.

Aspekten omfattar Wihlborgs fastigheter som é&r certifierade av extern
part enligt en etablerad standard. | Wihlborgs fastighetsbestand finns
nyproducerade och ombyggda aldre fastigheter som framst ar certifierade
enligt standarden Miljébyggnad och i nagot fall LEED. Vi arbetar nu ocksa
intensivt med certifiering av befintliga fastigheter enligt standarden Milj6-
byggnad iDrift.

Mal och styrning

Arbetet med miljécertifiering av fastigheterna ar en central del i vart miljé-
program och miljéledningssystem, tillgangligt fér alla medarbetare. Dar finns
ocksa mer utforlig information om vara ambitioner och instruktioner avseende
val av miljécertifiering och hur denna process gar till.

Miljdbyggnad - utvecklad av Sweden Green Building Council (SGBC) - &r
var huvudsakliga certifieringsstandard och denna kraver aterkommande veri-
fieringar for att bibehalla certifikatet. En certifiering stéller hoga krav pa doku-
mentation, bland annat vad géller byggnadsmaterial. Wihlborgs anvénder
den externa tjansten Byggvarubedémningen dar vi bedémer byggvarornas
milj6- och hélsoaspekter innan inkép vid projekt och hyresgéstanpassningar.

Har finns ocksa maojligheter att dokumentera volym och placering i en loggbok

(vilket &r ett grundkrav for alla vara miljécertifierade byggnader).

Wihlborgs miljéchef ar ansvarig fér malstyrning, samordning och uppfélj-
ning av miljécertifieringarna samt kontaktperson gentemot SGBC. En dedike-
rad certifieringsspecialist driver, stddjer och dvervakar arbetet med miljo-
certifieringarna. Wihlborgs fastighetschefer och projektledare &r ansvariga
for att utveckla och férvalta miljocertifieringarna i sina respektive fastigheter
eller projekt.

Wihlborgs har som mal att certifiera all nyproduktion enligt Miljobyggnad
Guld. Stérre om- och tillbyggnationer med en kostnad som Sverstiger 5 Mkr
ska som regel ocksa miljocertifieras. Vi vill ocksa 6ka certifieringen av befint-
liga fastigheter och har darfér satt tydliga kvantitativa mal. Detta utférs med
egen personal vilket ocksa bidrar till att 6ka den interna kompetensen.
¢ 80 procent av de svenska kontorsfastigheterna (andel av ytan, lokalarea)

ska vara miljocertifierade vid utgdngen av ar 2022
e Langsiktigt ar malet att 100 procent av fastigheterna i koncernen
ska vara miljocertifierade.

Utfall och uppféljning

Andelen miljécertifierade fastigheter enligt Miljdbyggnad och andra certifie-
ringssystem redovisas i avsnittet EPRA pa sid 142. Vilka fastigheter som ar
certifierade framgar av fastighetsférteckningarna pa sid 152-162.

Under 2021 har vi 6kat takten i arbetet med att certifiera befintliga fastig-
heter. Ytterligare 14 nya certifikat — samtliga Miljébyggnad iDrift niva Silver
— har tilldelats Wihlborgs fastigheter under aret, vilket ar en procentuell
6kning med &ver 60 procent.

Vi har en fortsatt ambitids plan att certifiera ett betydande antal kontors-
fastigheter enligt Miljobyggnad iDrift under 2022. Enligt var bedémning
kommer vi med denna plan mycket ndra malet att certifiera 80 procent av
kontorsytan i Sverige fére utgangen av aret.

Harutover fortsatter vi att certifiera alla nybyggnationer enligt
Miljdbyggnad Guld dar det & mdjligt, men ocksa enligt andra certifierings-
standarder som NollCO, och WELL som syftar till att framja halsa och valma-
ende hos hyresgasterna.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Grona hyresavtal
Beskrivning och avgransning
Gréna hyresavtal ar branschens standard for att fa in ett miljéfokus i relationen
mellan hyresvérd och hyresgést. Den sa kallade gréna bilagan sékerstéller ett
gemensamt engagemang i fragor som energi, inomhusmiljé, materialval och
avfallshantering. Parterna ska bland annat samarbeta fér att optimera drift-
tiderna fér uppvarmning, kyla och ventilation.

Den gréna bilagan anvands fér nérvarande endast i Sverige och vi redo-
visar har andel av hyreskontrakten i den svenska verksamheten dar vi har en
grén bilaga som del av avtalet.

Mal och styrning

Wihlborgs ambition ar att successivt 6ka antalet gréna hyresavtal och malet
till 2022 &r att 50 procent av det totala antalet hyreskontrakt ocksa inkluderar
en gron bilaga. Vid varje ny- eller omférhandling av hyreskontrakt séker vi
komma 6verens med hyresgéasten om att inkludera denna bilaga.

Utfall och uppféljning
For 2021 var andelen gréna hyresavtal 44 procent och trenden har varit
stigande de senaste aren, vilket framgar av tabellen nedan.

Okningen av andelen gréna hyreskontrakt paverkas bland annat av att
omséattningstakten pa hyresavtal &r relativt lag, samt att gréna hyreskontrakt
historiskt framst anvants fér kontorslokaler och inte i s& stor utstrackning fér
vara logistik-/produktionsfastigheter.

Hyreskontrakt med grén bilaga

2021 2020 2019 2018 2017

Andel gréna hyresavtal 44 % 38 % 30 % 26 % 18 %
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Redovisningsprinciper

for hallbarhetsupplysningar

Wihlborgs upprattar hallbarhetsredovisningen baserat pa GRI Standards

(niva Core) och EPRA Sustainability Best Practice Recommendations (sBPR).
Métetal avseende utsléapp av véxthusgaser ar berdknade i enlighet med
Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Har nedan presenteras viktiga principer och
antaganden som ligger till grund fér de resultatindikatorer som rapporteras i
hallbarhetsredovisningen.

Omfattning och avgrinsningar

Wihlborgs hallbarhetsredovisning omfattar hela koncernen (inklusive samtliga
dotterbolag enligt not 35, men inte joint ventures) om inte annat anges.

For miljorelaterade métetal ar grundprincipen att dessa omfattar de fast-
igheter dér vi har kontroll (“operational control”) och avtal avseende leverans
av energi, vatten eller hdmtning av avfall. For fastigheter dar hyresgésten
ansvarar fér dessa avtal har Wihlborgs 6verlag inte tillgang till matdata.

Fastigheter ingar i redovisningen under den tid de &gs och forvaltas av
Wihlborgs, forutsatt att det finns tillgéngliga data. Detta innebar att matetalen
omfattar dven fastigheter som kdpts eller salts under aret, men exkluderar
fastigheter klassade som Projekt & Mark. Wihlborgs dgde 259 (257)
foérvaltningsfastigheter som var i drift vid utgangen av 2021 och matetalen
omfattar alla dessa fastigheter om inte annat anges.

For personalrelaterade méatetal omfattas alla medarbetare som varit
anstallda av Wihlborgs i Sverige och Danmark under aret. For vissa
métetal redovisas dven uppgifter avseende entreprenérer, exempelvis
olycksfallsstatistik.

Datainsamling

Insamling av data till m&tetalen gors pa olika satt och kommer fran olika kallor.
Ekonomiska och personalrelaterade data kommer 6verlag fran vara interna
ekonomi- och personalsystem, miljérelaterade data samlas i de flesta fall in
fran externa kéllor och leverantérer.

Data for energianvandning avser av Wihlborgs inkdpt energi som rappor-
teras av respektive energibolag. Detta inkluderar hyresgéasternas elanvand-
ning i de fall dessa inte har tecknat ett eget avtal med en energileverantor.
Vattenanvandningen i fastigheterna avlases och registreras manatligen av
Wihlborgs fastighetsvardar. Avfallsvolymer redovisas av avfallsbolagen pa
arsbasis. All data avser faktiskt uppmatta mangder och volymer.

Antaganden och berikningar
Ett omrade som till stor del bygger pa berékningar ar utslapp av véxthusga-

ser. Har nedan summeras viktiga antaganden och berékningsmodeller for de
utslapp av véxthusgaser som Wihlborgs rapporterar.

Scope 1 (direkta utslapp)
Servicebilar och férma
Berdkningen av klimatpaverkan fran Wihlborgs bilar baseras pa den arliga
anvéandningen av brénsle som inrapporteras fran leverantéren Autoplan
multiplicerat med emissionsfaktorer fran svenska Energimyndigheten.
Biobranslen och eldrivna bilar beréknas ha noll klimatpaverkan i scope 1.

hil

Kéldmedia

Klimatpaverkan fran den kdldmedia Wihlborgs anvander beraknas utifran
lackage som uppmaétts under aret vid incidenter eller servicekontroller. Detta
beraknas utifran méngden kdldmedia som fyllts pa kylanlaggningarna multi-
plicerat med allméant vedertagna emissionsfaktorer for respektive kéldmedia.

Gas

| Sverige kdper vi in biogas fér uppvarmning av ett fatal fastigheter. | Danmark
koper vi in allt mer biogas men ocksa fossil gas (naturgas) uppblandad med en
del biogas. Biogas antas ha noll klimatpaverkan i scope 1. | vrigt anvénder vi
leverantérernas miljdvéarden fér den gasblandning som vi képer in i Danmark.

Scope 2 (indirekta utslapp)

Energianvéndning

Vi har avtal om ursprungsmarkt och férnybar el i bade Sverige och Danmark
vilket innebar noll utslapp av fossil koldioxid i scope 2 (“market-based”).

| Sverige har vi dven upphandlat férnybar fjarrvarme. | Danmark anvands i
storre utstrackning fossila branslen i fjarrvarmen (emissionsfaktor 62 g CO,e/
kWh) och en blandning av naturgas och biogas fér uppvarmning (157 g

CO,e/kWh). Vi rapporterar ocksa en uppskattning av de utslapp som vi hade
haft i avsaknad av dessa avtal ("location-based” utslapp) och anvander da
generiska emissionsfaktorer for el (22 g CO,e/kWh i Sverige och 145 g CO,e/
kWh i Danmark), samt miljévarden fér fjarrvarme/-kyla fran energibolagen.

Scope 3 (6vriga indirekta utslapp)

Ink&p av varor och tjanster

| denna kategori ingar utslapp fran ny- och ombyggnadsprojekt samt lokal-
anpassningar i vara fastigheter. Vi beréknar detta baserat pa uppgifter om
fardigstallda ytor (kvadratmeter) under aret multiplicerat med en uppskattning
av de koldioxidutslapp som uppstar under byggskedet (motsvarar fas A1-A5
i LCA-standarden SS-EN 15978:2011). Vi anvénder ett miljévéarde pa 350 kg
CO,e/m? for ny-/tillbyggnadsprojekt, 200 kg CO,e/m? fér ombyggnationer
och 50 kg CO,e/m? for lokalanpassningar. De tva senare har sankts med 150
kg CO,e/m? respektive 100 kg CO,e/m? jamfért med 2020 med hansyn till ny
kunskap om relevanta utslappsfaktorer.

Energi- och brénslerelaterade utslapp

Utslapp som uppstar vid produktion och distribution av de bréanslen som
anvands av Wihlborgs eller vara energileverantérer beréknas baserat pa en
schablon om 10 g CO,e/kWh, utom fér blandningen av naturgas/biogas som
anvands for uppvarmning i Danmark dér vi réknar med 30 g CO_e/kWh.

Transport av avfall

Vi har beréknat klimatpaverkan for transporten av avfall fran vara fastigheter
till atervinningscentral baserat pa den totala vikten multiplicerat med en emis-
sionsfaktor 30 g CO,e/kg avfall utifran uppgifter fran atervinningsféretagen.

Tjansteresor

| denna kategori ingar flygresor och resor med privata bilar i tjdnsten. Utslapp
fran flygresor beraknas av Wihlborgs affarsresebyra. Utslapp fran anvandning
av privata bilar i tjanst baseras pa medarbetarnas inrapportering av antal
korda kilometer. Emissionsfaktorn (vid avgasréret) fér bensin- och dieseldrivna
bilar i Sverige ar satt till 150 g CO,e/km och i Danmark 158 g CO,e/km. Fér
laddhybrider anvénds 100 g CO,e/km. Eldrivna bilar antas ha noll utslapp.

Uthyrda tillgangar

Denna kategori omfattar hyresgasternas elanvandning i den utstrackning
detta inte redan ingar i den energi som Wihlborgs képt in (scope 2). Vi har
utgatt fran de fastigheter dar hyresgasterna har egna elabonnemang och
antagit att elanvandningen uppgar till 50 kWh/m?. Fér berékning av utsldpp
har vi anvant samma “location-based” emissionsfaktorer som fér scope 2.

Omrikningar
Vi réknar om métetal for tidigare ar bland annat i de fall vi andrar nagon
redovisningprincip eller lyckas samla in data av battre kvalitet. Upplysningar
om detta redovisas normalt i anslutning till respektive matetal i hallbarhets-
redovisningen. | vissa fall &r en omrakning av historisk data inte méjlig och da
anges att méatetalen Sver flera ar inte ar helt jamférbara.

Vi har i ar justerat flera matetal avseende 2020, vilket har angivits I6pande
i arsredovisningen. Nagra av de mer betydelsefulla &ndringarna ar:

Matetal Vérde Nytt Anledning
2020 vérde
Vattenanvandning (m?) 395471 465430 Felsummering
Ovrigt avfall (ton) 8 648 5284 Datafel leverantor
Certifierad area (m?) 240131 215511 Felsummering
Skadefrekvens (antal) 2,21 1,76 Rattat antal skador
H&S Asset (andel) 100 96  Felsummering
Uthyrda tillgangar (ton CO,e) 3260 2807 Justerad emissionsfaktor

Harutdver har vi andrat metoden fér berékning och presentation av hur vi
utvarderar leverantérers hallbarhetsrisker, samt redovisningsprincip och
emissionsfaktorer for scope 3 utslapp fran byggprojekt. Dessa andringar har
beskrivits tidigare i arsredovisningen.
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Revisorns rapport over oversiktlig

granskning av hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Wihlborgs Fastigheter AB, org.nr 556367-0230

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Wihlborgs Fastigheter AB att versiktligt
granska Wihlborgs Fastigheters hallbarhetsredovisning for ar 2021. Féretaget
har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sid 133 i detta doku-
ment varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sid 79.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pa sid 79 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som &r tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets
egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta en hallbar-
hetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa
var 6versiktliga granskning och lamna ett yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begréansat till den historiska information
som redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra
bestyrkandeuppdrag an revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En &versiktlig granskning bestar av att géra forfrag-
ningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga fér upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En &versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra férfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till Wihlborgs Fastig-
heter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gér det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen
och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga fér uppréttande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillréckliga och
andamalsenliga i syfte att ge oss grund fér vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen
inte, i allt vasentligt, &r uppréttad i enlighet med de ovan av styrelsen och
féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
Malmé den 15 mars 2022

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Malmé Dockan och Hyllie

Nr Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?> Logistik/  Utbildn/ Ovrigtm? Totalt m?
beteckning Mkr ratt Prod, m?  vard, m?
1 Bléackhornet 1 Pulpetgatan Malmé Projekt & Mark 108 0
® 2 Bure2 Bures g. 7-11, Friggs grand 2~ Malmé Kontor/Butik 225 7276 12 7 288
3 Dockporten 1 Dockgatan 1 A-F Malmé Kontor/Butik 119 4120 450 4570
® 4 Forskaren 1 PA Hanssons vég 35 Malmé Kontor/Butik 279 14 828 225 1694 593 17 340
5 Forskaren 4 PA Hanssons vég 35 Malmé Kontor/Butik 0 2730 2730
® 6 Gimle1 Hyllie Allé 36-40/Nannas g 1-7  Malmé Kontor/Butik 281 8 502 159 504 9165
® 7 Géngtappen 2 Hallenborgs gata 4-12 Malmé Kontor/Butik 255 9165 680 19 9 864
8 Hordaland 1 Ostra Varvsgatan 7 B Malmé Kontor/Butik 49 157 157
9 Kranen 2 Ostra Varvsgatan 11 A - F Malmé Kontor/Butik 0 0 685 18 687 19372
10 Kranen 4 Ostra Varvsgatan 23 Malmé Kontor/Butik 56 3988 25 170 4182
11 Kranen 6 Ostra Varvsgatan 13 A - D Malmé Kontor/Butik 0 5484 2830 3050 11364
12 Kranen7 Ostra Varvsgatan 15 Malmé Projekt & Mark 1 650 3449 4099
® 13 Kranen8 O Varvsgatan 9 A - B/Dockg 2 Malmé Kontor/Butik 305 15070 375 41 15 486
©® 14 Kranen 9 Isbergs gata 15 Malmé Kontor/Butik 137 6000 177 6177
15 Kranen 14 Isbergs gata 3-13 Malmé Kontor/Butik 147 7 650 576 8 226
16 Kranen 15 Stora Varvsgatan 1 Malmé Kontor/Butik 569 698 1267
17 Naboland 3 Ostra Varvsgatan, Ligatan Malmé  Projekt & Mark 0
18 Pulpeten 5 Skrivaregatan Malmé  Projekt & Mark 112 0
19 Ritaren 1 Stadiongatan 10 Malmé  Kontor/Butik 20 T 2713 2713
® 20 Skrovet3 Dockplatsen 10-18 Malmé Kontor/Butik 239 8756 1629 21 10 406
21 Skrovet 4 Hallenborgs gata 7 A-B Malmé  Kontor/Butik 54 0
® 22 Skrovet5 Hallenborgs gata 1A-5 Malmé  Kontor/Butik 200 7 430 1242 8672
23 Skrovet 6 Stora Varvsgatan 3-7 Malmé  Kontor/Butik 315 12147 284 12431
® 24 Skaneland 1 L Varvsg 53 Malmé  Kontor/Butik 249 11 206 325 11531
25 Torrdockan 6 Dockplatsen 1 Malmé Kontor/Butik 231 10 608 451 1 11 060
® 26 Ubaten 2 Stora Varvsgatan 2-6 A-B Malmé  Kontor/Butik 192 12172 369 12541
27 Urnes 3 Langhusgatan 4 Malmé Kontor/Butik 39 4 600 4 600
Malmé Dockan och Hyllie totalt 3613 150 179 7099 11934 22 215 3814 195241
Malmé City
Nr Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?  Industri/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
beteckning Mkr ratt lager, m?>  vard, m?
28 Boérshuset 1 Skeppsbron 2 Malmé Projekt & Mark 115 4 357 934 36 5327
29 Elefanten 40 Storgatan 20/S Férstadsg 12-14 Malmé Kontor/Butik 284 10575 2742 8 13325
30 Erik Menved 37 M Nilsg 2-24/Kattsundsg 7-27  Malmé Kontor/Butik 372 17 220 3217 2142 740 23319
31 Fisken 18 N Vallg 100-102/Vasterg 35 Malmé Kontor/Butik 147 5193 119 1508 6820
32 Flundran 1 Gibraltargatan 2 Malmé Kontor/Butik 0 2451 2451
33 Hamnen 22:188  Hans Michelsensgatan 8-10 Malmé Kontor/Butik 125 6587 700 1151 8438
34 Karin 13 Fanriksgatan 2/Drottningg. 18 Malmé Kontor/Butik 91 6171 749 181 7101
35 Karin 14 Kungsgatan 13 Malmé Kontor/Butik 96 7219 1199 8418
36 Kolga 4 Joérgen Kocksgatan 4 Malmé Kontor/Butik 55 2244 41 2285
37 Neptun 6 Vastergatan 43 - 47/Slottsg. 2 Malmé Kontor/Butik 89 3190 290 1486 4966
® 38 Nora 11 Kungsgatan/Drottningg. Malmé Kontor/Butik 390 27 186 1471 28 657
39 Polstjarnan 1 Jupiterg 4/Jérgen Kocksg 35  Malmé Projekt & Mark 16 0
40 Polstjarnan 2 Jupiterg 4/Jérgen Kocksg 35 ~ Malmé Projekt & Mark 2 11055 11055
41 Sankt Jérgen 21 Séderg 22-24/Baltzarg 26-34  Malmé Kontor/Butik 300 7816 3457 61 11334
® 42 Sirius 3 Carlsg 14A-F/Navigationsg. Malmé Kontor/Butik 165 6828 325 30 7183
43 Slagthuset 1 Carlsg10,12/Utstaling1B Malmé Kontor/Butik 403 6878 8 000 43 1267 10275 26463
44 Sparven 15 V Kanalg 2-8/Storg 15 Malmé Kontor/Butik 118 8470 6032 6329 20 831
45 Séderhavet 4 Carlsgatan 54/Elbegatan Malmé  Kontor/Butik 15 2832 2832
® 46 Uven?9 Diskontogangen 2 Malmé Kontor/Butik 98 7 590 7 590
©® 47 Vaktaren 3 Hjalmareg 3/Nordenskiéldsg 2B Malmé Kontor/Butik 195 8276 30 8 306
® 48 Ostersjon 1 Carlsgatan 6-8 / Stormgatan 5 Malmé Kontor/Butik 184 7 935 80 8015
Malmé City totalt 3 261 143 735 22 207 24 537 13 041 11196 214716
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Malmé Yttre
Nr  Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
beteckning Mkr ratt Prod, m*  vard, m?

49 Balken 10 Ringugnsgatan 3 Malmé Logistik/Prod 22 3725 3725
50 Balken7 Schaktugnsgatan 5 Malmé Logistik/Prod 8 618 1202 1820
51 Benkammen 16 Kantyxegatan 14 Malmé  Logistik/Prod 38 6 260 6 260
52 Blocket 1 Limhamnsgardens Allé 3-37  Malmé Logistik/Prod 38 3363 2725 721 6809
53 Boplatsen 3 Boplatsgatan 4 - 8 Malmé Kontor/Butik 142 21843 660 2218 24721
54  Bronsdolken 3 Stenyxegatan 13-15 Malmé Logistik/Prod 58 4242 7332 1271
55 Bronsdolken 10 Stenyxegatan 27 Malmé Logistik/Prod 6 1271 953
56 Bronsdolken 11 Stenyxegatan 29 Malmé Logistik/Prod 6 432 521 1311
57 Bronsdolken 18 Stenyxegatan 17 Malmé Kontor/Butik 9 1311 10233
58 Bronsdolken 25 Stenyxegatan 33-35 Malmé Logistik/Prod 42 480 6872 2881 11574
59 Bronsspannen 5 Trehégsgatan 7 Malmé Logistik/Prod 3 735 735
60 Bronsspannen 8 Flintyxegatan 3 Malmé Logistik/Prod 6 1067 1067
61  Bronsspannen 9 Flintyxegatan 5 Malmé Logistik/Prod 10 2069 2069
62  Bronsspannen 13 Trehdgsgatan 3 Malmé Logistik/Prod 8 1765 1765
63  Bronsaldern 2 Bronsaldersgatan 2 Malmé Logistik/Prod 64 12485 12485
64 Dubbelknappen 15  Kantyxegatan 23 Malmé Kontor/Butik 14 1520 78 1598
65 Dubbelknappen 23  Risyxegatan 3 Malmé Logistik/Prod 34 5179 5179
66  Grytan 3 Industrigatan 21 Malmé Logistik/Prod 12 1263 1100 2363
67 Hindbygarden 7 O Hindbyvagen 70 Malmé Projekt & Mark 2 0
68  Hindbygarden 8 O Hindbyvéagen 74 Malmé Kontor/Butik 13 1630 1630
69  Hindbygarden 9 O Hindbyvagen Malmé Projekt & Mark 2 0
70 Hindbygarden 10 O Hindbyvagen Malmé Projekt & Mark 1 0
71 Hundlokan 10 Cypressvagen 21 - 23 Malmé Logistik/Prod 42 5985 5985
72 Héallristningen 5 Boplatsgatan 5 Malmé Projekt & Mark 4 0
73 Mandelblomman 5  Lénngatan 75 Malmé Logistik/Prod 7 640 1992 2632
74  Muren 5 Ringugnsgatan 8 Malmé Logistik/Prod 7 1593 1593
75 Olsgard 8 Olsgardsgatan 3 Malmé Logistik/Prod 64 8189 8189
76 Revolversvarven 11 Jagerhillsgatan 20 Malmé Kontor/Butik 10 T 1650 1650
77 Rosengard 130:403  Agnesfridsvéagen 113 A Malmé Kontor/Butik 62 7 838 415 8253
78 Spénnbucklan 9 Agnesfridsvagen 182 Malmé Logistik/Prod 39 6800 6800
79  Stenyxan 20 Stenyxegatan 16 Malmé Kontor/Butik 9 1415 175 1590
80 Stenaldern7 Stenaldersgatan Malmé Logistik/Prod 110 13976 13976
81 Suffléren 3 Axel Danielssons vag 259 Malmé  Logistik/Prod 4 828 1470 2298
82 Syret12 Industrigatan 33 B Malmé  Logistik/Prod 9 T 1803 1803
83 Syret13 Industrigatan 31-33 Malmé  Logistik/Prod 9 788 778 1566
84  Trindyxan 3 Bronsyxegatan 9 Malmé  Logistik/Prod 38 576 6928 7 504
85 Valvet 1 Krossverksgatan 5 A-M Malmé Logistik/Prod 21 2818 645 3463
86 Varbuketten 2 Husievagen 19 Malmé Logistik/Prod 15 2837 2837
87 Varbuketten 4 Husievagen 17 Malmé Projekt & Mark 7 0
88 Arlov 19:133 Hantverkaregatan 18 Burlév Kontor/Butik 14 1662 1662
89  Sunnana 12:27 Mor Marnas Véag 6-10 Burlév Logistik/Prod 72 14 525 14 525
90 Sunnana 12:53 Vattenverksv./Toftanasv. 232 Burlév Logistik/Prod 21 2332 2332
91  Sunnana 12:54 Staffanstorpsvagen 104 Burlév Logistik/Prod 33 5972 5972
92 Borgeby 15:14 mfl  Norra Vastkustvagen Lomma _ Projekt & Mark 0 0
Malmé Yttre totalt 1131 47 714 13 839 129 924 0 721 192198
Malmé totalt 8 005 341628 43 145 166395 35256 15731 602 155
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Nr Fastighetsbeteckning ~Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m®> Butiker m®>  Logistik/ Utbildn/ Ovrigt m*> Totalt m?
Mkr ratt Prod, m? vard, m?
1 Armaturen 4 Trollebergsv 1/ Gasverksg 1-9  Lund Kontor/Butik 61 6487 268 208 6963
2 Bytarebacken 39 Bang. 10-12/Clemenstorget 5 Lund Kontor/Butik 227 4384 6920 1057 3078 167 15606
® 3 Diabasen 1 Skiffervagen 26 A-B Lund Logistik/Prod 36 661 5217 5878
4  Diabasen 3 Skiffervagen 30-86 Lund Logistik/Prod 42 2250 5870 8120
5 Flintan 3 Skiffervagen 24 Lund Logistik/Prod 27 5979 5979
® 6 Landstinget 2 Byggmastaregatan 4 Lund Kontor/Butik 60 3215 4 3219
7 Lansmannen 1 Aldermansg. 2/Masvagen 23,  Lund Logistik/Prod 32 220 7740 7 960
® 8 Masen 17 Starvagen 19/Grisslev. 15-19  Lund Kontor/Butik 42 3828 452 4280
® 9 Posthornet 1 Bruksgatan 8/Vévareg. 21-23  Lund Kontor/Butik 343 10 588 197 103 10 888
10 Raffinaderiet 3 Fabriksgatan 2 A-F Lund Projekt & Mark 63 0
® 11 Raffinaderiet 5 Kung Oskars Vag 11 A-D Lund Kontor/Butik 40 1865 42 1907
12 Skiffern 2 Skiffervagen 14/Porfyrvagen 7 Lund Logistik/Prod 11 2910 2910
® 13 Spettet 11 Byggmastaregatan 5 Lund Kontor/Butik 22 1486 41 1527
14 Toéebacken 7 Bondev 2/Fjeliev 68 Lund Kontor/Butik 42 2 845 1482 448 4775
Lund Centrum/Gastelyckan totalt 1047 37 829 8599 30127 3078 379 80012
Lund Ideon
Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m?> Butiker m®>  Logistik/ Utbildn/ Ovrigt m*> Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m? vard, m?
® 15 Forskaren 3 Scheelevégen 24-26 Lund Kontor/Butik 218 11253 11253
16 Kunskapen 1 Partikelgatan Lund Projekt & Mark 8 0
® 17 Nya Vattentornet 2 Mobilvagen 10/Ideongatan 51  Lund Kontor/Butik 317 19727 1456 1243 599 23025
® 18 Nya Vattentornet 3 Mobilvagen 1 Lund Kontor/Butik 375 18 516 1231 1118 20 865
® 19 Nya Vattentornet 4 Mobilvagen 4-6 Lund Kontor/Butik 520 22 896 1477 726 25099
20 Studentkaren 2 (Alfa) Scheelevagen 15 Lund Kontor/Butik 71 9315 1183 280 22 10 800
21 Studentkaren 5 Scheelevéagen 15B-D Lund Kontor/Butik 0 8 150 8 150
® 22 Studentkaren 6 Scheelevégen 15 A Lund Kontor/Butik 35 4510 21 4531
23 Syret 1 (Delta P-hus)  Molekylvagen 3 Lund Kontor/Butik 14 0
® 24 Syret 3 (Gateway) Scheelevagen 27 Lund Kontor/Butik 392 9 097 257 8217 17571
25 Syret 4 (Delta 2) Scheelevégen 25 Lund Projekt & Mark 2 0
26 Syret 5 (Delta 3) Scheelevagen 23 Lund Kontor/Butik 39 7 050 7 050
® 27 Syret 6 (Delta 4) Scheelevagen 21 Lund Kontor/Butik 48 8 050 406 8 456
28 Syret 7 (Delta 5) Scheelevégen 19 Lund Kontor/Butik 42 6078 205 6283
29 Syret 8 (Gamma) Ideongatan 1A-D Lund Kontor/Butik 45 10 067 87 10 154
30 Syret 9 (Delta 6) Ideongatan 3A-B Lund Kontor/Butik 21 3302 4 3343
31 Vetskapen 1 Partikelgatan Lund Projekt & Mark 8 0
32 Vatet 1 (Beta 1-6) Scheelevagen 17 Lund Kontor/Butik 160 22 041 710 1198 1016 5 24970
33 Vatet 3 (Minideon) Ole Rémers vag 5 Lund Kontor/Butik 0 335 335
Lund Ideon totalt 2314 160 052 6 057 5582 1351 8843 181885
Lund totalt 3361 197 881 14 656 35709 4429 9222 261897

@ Miljscertifierad byggnad



)
@
o)
m
)
<
n
—
w
I
(o))
=
C
—
%]
[0}
Y
£
20
e
(2]
9
@
L=
2
=]
(2]
©
L

Helsingborg

157



Fastighetsforteckning | HELSINGBORG

Helsingborg Centrum

Nr Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?  Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
beteckning Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
1 Hermes 10 Ronnowsg 4-12, Bredg 7-11  Helsingborg  Kontor/Butik 360 29 100 872 1500 19190 538 51200
2 Kalifornien 10 Jérnvagsgatan 35-37 Helsingborg Kontor/Butik 82 5831 77 5908
3 Kalifornien 11 Gasverksg 9 Jarnvagsg 39&41 Helsingborg  Kontor/Butik 75 3091 29 1334 2010 6464
4 Kullen Vastra 19 Kullagatan 30 Helsingborg Kontor/Butik 30 1108 402 372 1882
5 Karnan Norra 21 Stortorget 17 /Norra Storg 6  Helsingborg  Kontor/Butik 36 2309 303 159 2771
6 Karnan Sédra 9 Sédra Storg 9 Helsingborg  Kontor/Butik 0 382 1002 16 1638 3543 6581
7 Magnus Stenbock 7 Strémgrand 3/N Storgatan 7 Helsingborg Kontor/Butik 9 393 200 593
8 Najaden 14 Drottningg 7,11/Sundstor. 2-6 Helsingborg Kontor/Butik 191 8 635 1552 602 2775 42 13 606
® 9 Polisen5 Konsul Perssons plats 1 Helsingborg Kontor/Butik 200 8 987 8 987
10 Polisen 6 Carl Krooksgatan 24 Helsingborg Kontor/Butik 134 6896 132 1457 8 485
11 Polisen 7 Nedre Hollandaregatan 1 Helsingborg  Projekt & Mark 27 0
® 12 Ruuth 23 Bruksgatan 29 Helsingborg Kontor/Butik 0 1145 313 2740 4198
13 Ruuth 35 Bruksgatan 25/Prastgatan 10 Helsingborg Kontor/Butik 0 589 136 1730 2455
14 Stattena 7 StattenaCent. NellyKrooksg.2 Helsingborg Kontor/Butik 77 1858 4838 124 2766 9 586
15 Svea?7 Jarnvégsg. 7-11/S.Strandg. 2-6 Helsingborg  Kontor/Butik 116 5000 2013 62 313 7 388
® 16 Terminalen 1 Jarnvégsg. 10/Kungstorg. 8 Helsingborg Kontor/Butik 452 T 16 299 7 225 225 1088 1211 26 048
17 Terminalen 3 Jéarnvagsgatan 14 Helsingborg Kontor/Butik 59 T 2951 135 1076 4162
® 18 Terminalen 4 Jarnvagsgatan 18 Helsingborg Kontor/Butik 53 T 3348 25 3373
19 Terminalen 5 Jérnvagsgatan 22-24 Helsingborg Kontor/Butik 71 T 5591 142 5733
® 20 Ursula1 Redareg. 48-50/Henckels trg 3 Helsingborg Kontor/Butik 198 10 969 0 10 969
Helsingborg Centrum totalt 2171 113893 19586 2861 33152 10897 180389
Helsingborg Yttre
Nr  Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Logistik/ ~ Utbildn/ Ovrigt m*> Totalt m?
beteckning Mkr  ratt Prod, m? vard, m?
21  Ackumulatorn 17 Knut Pals vag 1 Helsingborg  Logistik/Prod 25 4214 4214
22 Afrika 18 Verkstadsg. 13/Ragangsg. 7 Helsingborg Kontor/Butik 10 1434 1434
23 Ametisten 5 Porfyrgatan 1 Helsingborg  Logistik/Prod 42 619 7 050 7 669
24  Armborstet 4 Lilla Garnisonsgatan 31 Helsingborg Logistik/Prod 12 899 1970 2 869
25 Armborstet 6 Lilla Garnisonsgatan 41 Helsingborg Logistik/Prod 13 421 3798 4219
26 Barrikaden 3 Fyrverkaregatan Helsingborg  Projekt & Mark 0
27 Brottaren 15 Kapplépningsgatan 14, 16, Helsingborg  Logistik/Prod 22 3225 100 1005 4 330
28 Bunkagarden V. 8 Bunkalundsvagen 5 Helsingborg Logistik/Prod 14 30 10 653 10 683
29 Bunkagéardet 6 Torbornavagen 6 Helsingborg Logistik/Prod 5 556 556
30 Bunkalund Ostra 8 Bunkagéardsgatan 13 Helsingborg Logistik/Prod 20 6 300 6 300
31 Cylindern 2 Faltarpsvagen 396 Helsingborg  Logistik/Prod 15 2173 2173
32 Flintyxan 1 Stenbrovagen 40-42, Helsingborg  Logistik/Prod 1 3107 3107
33 Flintyxan 3 Stenbrovagen 36-38 Helsingborg  Logistik/Prod I 3138 3138
34 Flintyxan 5 Stenbrovagen 32-34 Helsingborg Logistik/Prod 18 324 4523 4 847
35 Floretten 3 Garnisonsgatan 25 A-C Helsingborg  Kontor/Butik 50 5392 44 489 5925
® 36 Floretten 4 Garnisonsgatan 23 Helsingborg  Kontor/Butik 79 4 647 138 4785
37 Grusbacken 1 Mogatan 12 Helsingborg  Logistik/Prod 12 1278 1278
38 Grusgropen 3 Grustagsgatan 22 Helsingborg  Logistik/Prod 30 1067 4776 5843
39 Grushdgen 2 Makadamgatan 1 Helsingborg Logistik/Prod 12 3150 3150
40 Grusplanen 2 Blockgatan 8 Helsingborg Logistik/Prod 13 405 2908 3313
41 Grustaget 1 Grustagsgatan 35-37 Helsingborg  Kontor/Butik 21 4008 4008
42 Grustaget 2 Grustagsgatan 11-15 Helsingborg  Logistik/Prod 22 1316 2388 3704
43  Gymnasten 4 Planteringsvagen 11 Helsingborg  Kontor/Butik 32 65 3048 2787 60 5960
44  Gymnasten 9 Kapplépningsgatan 6, Helsingborg Logistik/Prod 42 2248 15703 17 951
45 Hakebossan 1 Karbingatan 28-32 Helsingborg  Logistik/Prod 22 997 3888 4 885
46 Hakebossan 2 Karbingatan 10-20 Helsingborg  Logistik/Prod 42 823 366 8185 9374
47 Hakebossan 3 Karbingatan 22 Helsingborg Logistik/Prod 24 1123 4 201 5324
48 Hillebarden 1 Garnisonsgatan 16 Helsingborg  Logistik/Prod 38 2014 2732 4 285 9031
49 Huggjarnet 12 Garnisonsgatan 7a Helsingborg  Kontor/Butik 37 4622 860 5482
50 Huggjarnet 13 Kastellgatan 2 Helsingborg  Logistik/Prod 16 600 130 730
® 51 Hasthagen7 La Cours gata 2-6 Helsingborg  Kontor/Butik 42 7 418 1289 1062 1297 320 11 386
52 Kniven 2 Mérsaregatan 17 Helsingborg Logistik/Prod 21 3515 3515
53 Kniven 3 Mérsaregatan 19 Helsingborg  Logistik/Prod 18 200 4591 4791
54  Kroksabeln 11 Muskétg.17-27/Garnisonsg 17 Helsingborg  Logistik/Prod 30 458 151 5927 7 896
55 Kroksabeln 12 Garnisonsgatan 19 Helsingborg  Logistik/Prod 77 2810 3982 8 260 15 052
56 Kroksabeln 19 Florettgatan 14 Helsingborg Logistik/Prod 24 922 562 6588 8072
57 Kroksabeln 20 Florettgatan 16 Helsingborg  Kontor/Butik 29 972 2463 842 4 277
58 Lansen 1 Florettgatan 15-29 B-C Helsingborg  Logistik/Prod 113 9562 13 663 23 225
59 Lansen2 Florettgatan 31-39 Helsingborg  Logistik/Prod 23 1248 4425 30 5703
60 Lansen 3 Florettgatan 29 A, Helsingborg  Kontor/Butik 8 1340 1340
61 Lovskogen 3 Ekvandan Helsingborg  Projekt & Mark 0 0
62 Manovern 3 Hasthagsvagen 1 Helsingborg  Kontor/Butik 25 616 3621 762 4999
63 Muskéten 9 Muskétgatan 4 Helsingborg  Kontor/Butik 16 975 2 805 1360 5140
64 Muskoten 13 Muskétgatan 8 B Helsingborg  Kontor/Butik 20 2087 2087
65 Musksten 17 Kastellgatan 5 Helsingborg Logistik/Prod 31 6807 6 807
66 Muskoten 19 Bergavégen 6 Helsingborg  Kontor/Butik 45 676 4181 3907 8764
® 67 Muskéten 20 Muskétgatan 6-8, Helsingborg  Logistik/Prod 73 4 369 2380 6749
68 Morsaren Véastra5  Muskétgatan 5 Helsingborg  Logistik/Prod 8 1701 1701
69  Mdrsaren Véstra 13 Florettgatan 4 Helsingborg _Logistik/Prod 17 404 3566 3970
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Helsingborg Yttre
Nr  Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Logistik/ ~ Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
beteckning Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
70 Olympiaden 7 Kapplépningsgatan 5 Helsingborg Logistik/Prod 8 900 930 1830
71 Olympiaden 8 Kapplépningsgatan 3 Helsingborg  Logistik/Prod 20 1190 5910 7 100
72 Orkanen 5 Landskronavagen 18 Helsingborg  Logistik/Prod 8 498 2681 3179
73  Persien 1 V Sandg. 10-12, Cindersg 11 Helsingborg Logistik/Prod 7 104 3233 515 3852
74  Persien 14 Cindersgatan 13-15 Helsingborg  Logistik/Prod 12 44 2800 1022 3866
75 Persien 15 Cindersgatan 17-19 Helsingborg Logistik/Prod 0 4026 4026
76 Planteringen 1:8 V Tallgatan 32 Helsingborg  Logistik/Prod 6 540 1312 1852
77 Planteringen 1:9 V Tallgatan 32 Helsingborg  Logistik/Prod 17 979 5217 6196
78 Platféradlingen 7 Strandbadsvéagen 11 Helsingborg Logistik/Prod 5 1230 1230
79 Platféradlingen 8 Strandbadsvagen 13 Helsingborg  Logistik/Prod 47 10792 1236 12028
80 Platféradlingen 11 Strandbadsvagen 19-21 Helsingborg  Logistik/Prod 76 3601 276 17 898 21775
81 Platféradlingen 13 Strandbadsvagen 15-17 Helsingborg Logistik/Prod 68 1674 15193 16 867
82 Platforadlingen 15  Strandbadsvéagen 7 Helsingborg  Logistik/Prod 21 2496 2496
83 Platféradlingen 18 Strandbadsvagen 9 Helsingborg  Logistik/Prod (N 70 2438 2508
84 Posten 1 Vastra Sandgatan 7 Helsingborg Kontor/Butik 0 3051 2949 6000
85 Rausgard 21 Landskronavégen 9 Helsingborg  Logistik/Prod 52 4312 5947 10 259
86 Rubinen 1 Basaltgatan 9 Helsingborg  Logistik/Prod 53 1525 9502 11027
87 Sadelplatsen 10 Faktmastaregatan 5 Helsingborg  Logistik/Prod 13 350 2725 3075
® 88 Sadelplatsen 13 Planteringsv 5-9 Helsingborg  Logistik/Prod 83 728 5680 11344 1270 520 19 542
89 Snarskogen 4 Ekvéndan 5 Helsingborg  Logistik/Prod 16 3015 3015
90 Snarskogen 5 Ekvéndan Helsingborg  Projekt & Mark 2 0
91 Spanien 5 Gasebacksv. 6/Motorg. 1 Helsingborg  Projekt & Mark 1 0
92 Spanien 11 Kvarnstensg 6-8/Motorg 5-7  Helsingborg  Kontor/Butik 31 2253 451 2841 5545
93 Spjutet 1 Garnisonsgatan 12 Helsingborg Logistik/Prod 14 168 1328 1512 3008
94  Stormen 13 Landskronavagen 2-12 Helsingborg  Logistik/Prod 18 1480 2746 4226
95 Tyfonen 1 Landskronavagen 20 Helsingborg  Logistik/Prod 19 1095 2519 700 4314
96 Visiret 5 Garnisonsgatan 47 A Helsingborg  Logistik/Prod I 1800 1800
97 Vérjan 12 Muskétgatan 12 Helsingborg  Kontor/Butik 16 1871 1871
98 Varjan 13 Muskétgatan 10 Helsingborg Logistik/Prod 23 5145 5145
99  Zirkonen 2 Andesitgatan 16 Helsingborg  Kontor/Butik 29 4628 4628
100 Attehégen 6 Torbornavagen 22 Helsingborg  Logistik/Prod 11 385 2221 2 606
101 Pedalen 16 m.fl. Rattgatan 48 m.fl. Landskrona  Projekt & Mark 0 0
Helsingborg Yttre totalt 2030 107 346 45573 283943 7 615 2145 446 622
Helsingborg totalt 4200 221239 65159 286804 40767 13042 627011

@ Miljscertifierad byggnad
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Képenhamn Nord

Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun  Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m* vard, m?
1 Engholm Parkvej 8 Engholm Parkvej 8 Allered Kontor/Butik 518 11387 19 11 406
2 Sortemosevej 2 Sortemosevej 2 Allered Kontor/Butik 78 7 252 2 005 9 257
3 Lejrvej 1 Lejrvej 1 Fureso Logistik/Prod 12 183 1219 1402
4 Lejrvej 15-19 Lejrvej 15-19 Fureso Kontor/Butik 55 7 980 872 8 8 860
5 Bymosevej 4 Bymosevej 4 Gribskov  Kontor/Butik 172 2943 0 1029 3972
6 Munkeengen 22-32  Munkeengen 22-32 Hillered Kontor/Butik 63 4211 4937 5 9153
7 Slotsmarken 10-18 Slotsmarken 10-18 Hersholm  Kontor/Butik 242 24 937 2141 544 27 621
8  Blokken 84 Blokken 84 Rudersdal  Logjistik/Prod 54 8616 8616
9  Bregneredvej 140-144 Bregneredvej 140-144 Rudersdal  Kontor/Butik 23 7 463 7 463
10 Kongevejen 400 Kongevejen 400 Rudersdal  Kontor/Butik 276 4568 116 4684
11 Rojelskaer 11-15 Rojelskeer 11-15 Rudersdal  Kontor/Butik 65 4358 4358
K&penhamn Nord totalt 1558 75 281 0 12983 4937 3591 96792
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Képenhamn Vist

Nr Fastighetsbeteckning ~ Adress Kommun  Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m* Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
12 Borupvang 2 Borupvang 2/ Lautrupcentret  Ballerup Kontor/Butik 98 7 647 5298 1040 5600 19 585
13 Borupvang 5 Borupvang 5 Ballerup Kontor/Butik 101 10 553 286 10 839
14 Brydehusvej 30 Brydehusvej 30 Ballerup Kontor/Butik 39 4325 333 4 658
15 Industriparken 21 Industriparken 21 Ballerup Kontor/Butik 32 10110 50 10 160
16 Industriparken 29 Industriparken 29 Ballerup Kontor/Butik 36 3118 3118
17 Lautruphgj 8-10 Lautruphgj 8-10 Ballerup Kontor/Butik 252 15 603 373 15976
18 Lautrupvang 1 A+B Lautrupvang 1 A+B Ballerup Kontor/Butik 303 11619 2939 14 558
19 Lautrupvang 12 Lautrupvang 12 Ballerup Kontor/Butik 124 9 396 9 396
20 Lautrupvang 2 Lautrupvang 2 Ballerup Kontor/Butik 102 11398 1220 12 618
21 Lautrupvang 3 Lautrupvang 3 Ballerup Projekt & Mark 13441 13441
22 Lautrupvang 8 Lautrupvang 8 Ballerup Kontor/Butik 128 9074 2672 11746
K8penhamn Vist totalt 1213 106 284 5298 5955 0 8558 126 095

Képenhamn Ost

Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun  Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
23 Literbuen 6-10 Literbuen 6-10 Ballerup Kontor/Butik 62 2099 9 626 11724
24  Literbuen 16-18 Literbuen 16 Ballerup Kontor/Butik 35 4708 3648 8 356
25 Meterbuen 27 Meterbuen 27 Ballerup Kontor/Butik 98 17 255 17 255
26 Mileparken 9 A Mileparken 9 A Ballerup Logistik/Prod 41 2272 2782 5054
27 Mileparken 22 Mileparken 22 Ballerup Kontor/Butik 55 8 654 2089 723 11466
28 Sandtoften 9 Sandtoften 9 Gentofte Kontor/Butik 56 4970 4970
29 Ellekeer 2-4 Ellekeer 2-4 Herlev Kontor/Butik 23 4828 4828
30 Ellekeer 6 Ellekeer 6 Herlev Kontor/Butik 43 4012 894 1169 6075
31 Ellekeer 9 Ellekaer 9 Herlev Kontor/Butik 100 5983 1182 7 164
32 Horkeer 12 Horkeer 12 Herlev Kontor/Butik 43 11733 464 12197
33 Horkeer 14 & 26 Horkeer 14 & 26 Herlev Kontor/Butik 337 4191 817 412 5420
34 Horkeer 16-28 Horkaer 16-28 Herlev Kontor/Butik 67 20817 5896 6149 1663 34525
35 Knapholm 7 Knapholm 7 Herlev Kontor/Butik 76 3977 528 1120 5625
36 Lyskeer 9 Lyskeer 9 Herlev Kontor/Butik 39 4923 673 5596
37 Marielundvej 28-30 Marielundvej 28-30 Herlev Kontor/Butik 61 2122 7 634 9756
38 Marielundvej 29 Marielundvej 29 Herlev Logistik/Prod 28 803 3639 4442
39 Smedeholm 10 Smedeholm 10 Herlev Kontor/Butik 36 3010 196 79 3285
40 Stationsalleen 40-46  Stationsalléen 40-46 Herlev Kontor/Butik 32 1857 2773 1417 6047
41 Vasekeer 7 Vasekaer 7 Herlev Projekt & Mark 10 0
42 Vasekeer 10-12 Vasekaer 10-12 Herlev Kontor/Butik 66 7 660 7 660
43 Digevej 114 Digevej 114 Kebenhavn Kontor/Butik 362 6710 680 7 390
44  Lersg Park Alle 103-105 Lersg Park Alle 103-105 Kebenhavn Kontor/Butik 121 9 859 9 859
45 Lyngbyvej 20 Lyngbyvej 20 Kebenhavn Kontor/Butik 68 2719 561 3280
Képenhamn Ost totalt 1859 130 333 2773 46993 6 149 5727 191975

Képenhamn Syd

Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun  Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?>  Logistik/ ~ Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
46 Abildager 8-14 Abildager 8-14 Brendby  Logistik/Prod 43 528 13931 14 459
47 Abildager 16 Abildager 16 Brendby  Logistik/Prod 50 7 683 7 683
48 Baldersbuen 5 Baldersbuen 5 Hgje-Taastr Logistik/Prod 56 1289 5639 6928
49 Banemarksvej 50 Banemarksvej 50 Brendby Kontor/Butik 179 19 654 19 654
50 Ejby Industrivej 41 Ejby Industrivej 41 Glostrup  Projekt & Mark 20 25 480 23 695 49175
51 Girostreget 1 Girostreget 1 Hgje-Taastr Kontor/Butik 63 46759 15153 61912
52 H.J. Holst vej 3-5 H.J. Holst vej 3-5 Brendby Kontor/Butik 41 7 283 824 8 107
53 Helg Alle 9-15 & 49-55 Helgeshgj Alle 9-15 & 49-55 Hoje-Taastr Kontor/Butik 83 13 347 13 347
54 Husby Alle 8 Husby Alle 8 Hgje-Taastr Kontor/Butik 153 2443 2443
55 Hgje Taa Blvd 33-39  Hgje Taastrup Blvd 33-39 Hoje-Taastr Kontor/Butik 11 4280 129 988 1108 38 6542
56 Hoje Taa Blvd 52-58+ Hgje Taastrup Blvd 52-58+ Hoje-Taastr Kontor/Butik 113 2584 196 1499 4279
57 Midtager 35 Midtager 35 Brendby Logistik/Prod 63 7938 7938
58 Ny Qstergade 7-11 Ny Dstergade 7-11 Roskilde Kontor/Butik 188 14 609 142 314 685 15750
59 Oldenburg Alle 1-5  Oldenburg Alle 1-5 Hoje-Taastr Kontor/Butik 95 13023 1121 606 14750
60 Park Allé 363 Park Allé 363 Brendby Logistik/Prod 38 4000 4000
Képenhamn Syd totalt 1197 155 279 325 61961 1422 17 981 236 967
Képenhamn totalt 5 827 467 178 8396 127891 12508 35856 651828
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Arsstéimma 2022

Arsstamma i Wihlborgs Fastigheter AB (publ) 4ger rum tisdagen den 26 april 2022.
Information om anmalan och instruktioner fér postréstning finns i kallelsen till
arsstamman, vilken offentliggérs genom pressmeddelande och finns tillgénglig bl.a.
pa wihlborgs.se.

Ekonomisk
information 2022

Wihlborgs arsredovisning och delarsrapporter finns tillgangliga pa webbplatsen,
wihlborgs.se. Arsredovisningen trycks pa svenska och distribueras till de aktiedgare
som aktivt valt detta. Aktuella datum fér publicering av 2022 ars delarsrapporter ar:

Delarsrapport jan—-mars 26 april 2022
Delarsrapport jan—juni 11 juli 2022
Delarsrapport jan—-sept 21 oktober 2022

Malmé - Huvudkontor Helsingborg Lund ETTETA

Wihlborgs Fastigheter AB Wihlborgs Fastigheter AB Wihlborgs Fastigheter AB Wihlborgs A/S

Box 97, 201 20 Malmé Terminalgatan 1 Ideon Science Park Mileparken 22A

Besok: Stora Varvsgatan 11A 252 78 Helsingborg Scheelevégen 17 DK-2740 Skovlunde, Danmark
Telefon: 040-690 57 00 Telefon: 042-490 46 00 22370 Lund Telefon: +45 396 161 57

Telefon: 046-590 62 00
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Rum for mer

Oresundsregionen fortsatter att vertyga och pa
Wihlborgs visar vi dagligen hur dkta narhet och engagemang
skapar rum for mer mojligheter. Foér vara hyresgaster.
| stad och kvarter. Och for hela var fantastiska region.
Vélkommen att upptécka mer med oss.
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