


Innehall och inledning

Var medarbetare Micha Nadel, forvaltare och miljoambassadér, sprider dagligen arbetsgléadie till kunder och medarbetare.
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Detta ar Wihlborgs

Kort om oss

Wihlborgs affirsidé

Wihlborgs ska, med fokus pa val fungerande delmarknader i
Oresundsregionen, dga, férvalta i egen regi och utveckla kom-
mersiella fastigheter.

Var verksamhet och vart
erbjudande

Wihlborgs erbjuder kommersiella lokaler till foretag och organisa-
tioner i Oresundsomradet. Vi gér det vi &r bra pa s& att véra kun-
der kan fortsatta att koncentrera sig pa sin kdrnverksamhet.

Vart fastighetsbestand bestar av saval kontors- och butiks-
lokaler, som industri- och lagerlokaler samt mark for framtida
projekt. Vara kunder &r sdval statliga myndigheter (ca 20 procent
av hyresintakterna) som privata foretag och deras verksamheter
representerar ett brett omrade av produkter och tjanster.

Var organisation

Wihlborgs &r organiserat i fyra regioner med lokala kontor i
Malmé (huvudkontor, Dockan), Lund (Ideon), Helsingborg (Berga)
och Képenhamn (Herlev).

Vi arbetar med fastighetsforvaltning och projektutveckling.
Inom fastighetsforvaltningen har varje forvaltningsenhet ett
tydligt resultatansvar déar forvaltare och fastighetschefer tillsam-
mans med koncernledningen lagger upp riktlinjerna for respektive
enhet. All férvaltning sker med egen personal, vilket innebér att vi
val kénner till kundernas behov och snabbt finns tillgéangliga for att

mota deras forvantningar och krav. Projektavdelningen ansvarar
for utveckling av fastighetsportféljen genom ny- och ombygg-
nadsprojekt.

Agarinformation

Foretaget grundades som ett byggbolag i Malmé 1924 av
byggmaéstare O.P. Wihlborg och noterades i sin nuvarande form
pa Stockholmsborsen 2005. Wihlborgs &r ett svenskt publikt ak-
tiebolag, noterat pa Nasdaqg Stockholm och finns sedan 1januari
2016 pa Large Cap-listan.

Var hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisningen omfattar detta dokument samt doku-
mentet "Nyckeltal och berdkningar" som aterfinns pa var hemsida i
anslutning till hallbarhetsredovisningen.

Vi har sedan 2011 redovisat vart hallbarhetsarbete enligt GRI
(Global Reporting Initiative). For 2015 rapporterar vi enligt GRI G4
Core niva och redovisningen &r externt granskad.

Wihlborgs hallbarhetsredovisning omfattar samtliga dotterbolag
(155 st), hela verksamheten i Sverige, samt delvis verksamheten i
Danmark. Joint ventures ingar inte. Wihlborgs Fastigheter AB dger
inga fastigheter utan de aterfinns inom dotterbolagen.

Rakenskapsaret motsvarar kalenderaret och rapporterings-
cykeln avser helar. Rapporten omfattar perioden 1januari-31de-
cember 2015. Den senaste publicerade hallbarhetsredovisningen,
som géllde 2014, den 17 april 2015. Nésta hallbarhetsredovisning
publiceras i april 2017.



2015 1 siffror

28 600 OOO OOO kronor i fastighetsvarde
1 74‘6 OOO m?2 uthyrningsbar yta

1 800 foretag som hyresgaster
276 fastigheter
122 heltidsanstallda

91 procents uthyrningsgrad

11 fastighetsforvarv

8 avyttringar av fastigheter

Handelser under 2015




VD-ord

Langsiktighet
ar grunden for
hallbara aftarer

For oss ar hallbarhet grunden till (bnsamma afférer. Att ta ansvar handlar for oss om balans i var dag-

liga verksamhet och att utvecklas langsiktigt i en hallbar riktning. Det borjar pa hemmaplan med vara
medarbetare, deras utveckling och deras arbetsmiljo. Det &r ocksa viktigt att vi har ett arbetssatt som
tar hansyn till miljon och att vi har ett engagemang for regionens utveckling. Det ger resultat, ett

resultat som syns i vart fastighetsbestand.

Under det senaste aret har t.ex. vart deldgda projekt Max IV
tilldelats fina utmaérkelser; kontorsbyggnaden blev forst i Sverige
att certifieras enligt BREEAM-SE och fick den absolut hogsta
klassningen, Outstanding. Dessutom utsags fastighetsprojektet
till basta projekt inom bade GreenBuilding och BREEAM under
Sweden Green Building Conference 2015. Vi har ocksa genomfort
energibesparingar i ett antal fastigheter, medverkat i Good Malmo
(ett naringslivsinitiativ dar man erbjuder arbetslésa ungdomar

ett arbete under ett ar) placerats som bésta fastighetsbolag pa
stiftelsen AllBrights lista 6ver Sveriges mest jamstallda bolag, och
vi har utndmnts till drets fastighetsbolag i Oresundsregionen.
Det, och mycket annat, &r vi stolta 6ver.

Pa Wihlborgs har vi redovisat vart hallbarhetsarbete sedan 2011
enligt GRI (Global Reporting Initiative), och i &r redovisar vi enligt
de nya riktlinjerna G4 pa tillampningsnivan Core. Vi har genomfort
en intressentdialog som resulterat i att vi under aret har inriktat
var redovisning pa de omrédden som vara intressenter och vi tycker
ar viktigast; Hallbara fastigheter, Ansvarsfulla affarer, Attraktiv
arbetsgivare samt Engagemang for region och samhalle.

Del i den dagliga verksamheten

For oss pa Wihlborgs blir hallbarhetsfragorna mer och mer inord-
nade i den dagliga verksamheten och genomsyrar hela foretaget.

Inom forvaltningen har vi t.ex. satt tydliga mal for vara fastigheters
energiférbrukning. Resultatet &r att vi under de senaste tio aren
har sparat bade energi och pengar genom olika projekt fér energi-
effektivisering.

Under aret minskade vi den totala energiférbrukningen med
4 procent jamfort med féregdende ér, trots att vi har 6kat den ut-
hyrningsbara ytan. Det &r vi stolta 6ver, men inte néjda. Vi kommer
fortsatta arbeta for att sénka energiférbrukningen i vara fastig-
heter. Vi stravar &ven efter att dela med oss av var kunskap och
hela tiden arbeta med forbattringar sa att vara hyresgasters
arbetsmiljo haller god kvalitet saval klimat- som arbetsmiljo-
massigt.

Redan idag jobbar vi med styrning av de energislag vi képer in,
val av transportslag och vilken miljoprestanda vi valjer vid ny- och
ombyggnad av véra fastigheter for att minska klimatpaverkan.
Och vi kommer att jobba vidare och géra mer. Nar vi bygger nytt
miljocertifierar vi alltid fastigheterna. Vid stérre ombyggnader
overvager vi om det ar mojligt att miljocertifiera dé det blir ett tro-
vardigt kvitto pa att fastigheten ar mer energieffektiv an tidigare.

Den svenska miljostandarden Miljobyggnad &r var primara
ledstjarna vid en certifiering och under aret har sex fastigheter
certifierats enligt Miljobyggnad. Dessutom har var kompentens
inom BREEAM utvecklats betydligt nar vi som byggherre drivit
projektet Max IV.



Att ta ansvar stiarker oss

| omvérlden ser vi 6kade krav fran vara investerare att ha en tydlig
hallbarhetsstrategi. Har man inte det &r man inte en aktor att
rakna med. Vi ar en aktor att rakna med.

Wihlborgs 6vergripande mal och strategi ar att vi ska ha en
affarsmodell for tillvaxt och vara ett av de ledande och mest l6n-
samma fastighetsbolagen pa Stockholmsborsen.

Varumérket Wihlborgs star for sunda varden och vart ekono-
miska ansvar &r en forutsattning for att vi ska kunna ta ansvar for
var del av samhallsutvecklingen.

Tillsammans kan vi gora mycket

Kunskap, arlighet, handlingskraft och gemenskap é&r véra vardeord
som praglar relationer och arbetssé&tt pa Wihlborgs. Man kan séga
att vara varderingar ar ungefar som sunt fornuft.

Genom att arbeta proaktivt med arbetsmiljo, kultur, kompe-
tens och ledarskap skapar vi ett ambassaddrskap som sprider
sig till vara hyresgaster, leveranttrer och andra intressenter. For
att ytterligare forstarka detta har var fastighetsfoérvaltning under
aret vidareutvecklats i ett stort kompetensutvecklingsprogram,
"Proaktiv affarskultur”. Programmet visade snabbt resultat i saval
forbattrad kommunikation mellan medarbetare, som kontakt med
bade befintliga och potentiella kunder. Genom att vidareutveckla
vara medarbetare kan vi hjélpa véra hyresgaster att finna arbets-
glédje i sin vardag i vara lokaler.

Vi bidrar, och vill fortsiitta med det

Att vi far vara med och utveckla néringslivet i var region ger

oss en stolthet i vardagen. Vara intressenter vill att vi ska ta ett
tydligare ansvar for den region vi verkar i. Och det gor vi gérna.
Ett val fungerande néringsliv i regionen, och utvecklingen av den,
ar viktigt for oss. Vart ldngsiktiga engagemang har resulterat i

att vi kunnat paverka i olika néringslivssammanhang, men dven
genom att sponsra lokala initiativ med inriktning pa saval idrott
och halsa som mangfald och integration. Och det kommer vi att
fortsatta med.

Att lyssna till vara intressenter &r ytterst viktigt for att kunna
fortsatta vara framgangsrika. Darfor passar det oss bra att redo-
visa i enlighet med G4. Vi &r lyhérda och vill ha en [6pande dialog,
det ar ganska enkelt — och det ger resultat. Tack alla ni som har

/

gett oss mojligheten att fortsatta denna resa.

(

Malmé, april 2016
Anders Jarl, verkstal de direktor

)

Beslut om att hallbarhetsredovisa enligt GRI &r taget i Wihlborgs styrelse i augusti 2010.
Hela styrelsen stodjer Wihlborgs hallbarhetsredovisning fér ar 2015.

Malmé, april 2016
Styrelsen fér Wihlborgs Fastigheter AB



Var virdekedja

Positiv paverkan

a hallbar stads-

utveckling

For Wihlborgs &r det naturligt att ta ett ldngsiktigt ansvar fér Oresundsregionen. Det &r hér vi, som
marknadsledare, kan paverka samhéllet och vara engagerade i stadsutvecklingen. Som marknads-
ledare har Wihlborgs ett ansvar att agera affarsetiskt korrekt, da vi genom var storlek har ett storre
inflytande pa marknaden an en mindre aktor. Var mojlighet att paverka varierar i olika delar i var var-
dekedja. Vid direktkontakt med hyresgéster, leverantdrer och entreprendrer har vi storre inflytande an
nar det galler kontakter langre bak i vardekedjan — exempelvis vara entreprendrers underleverantorer.

id o
Vi pa Wihlborgs
Vi borjar med oss sjalva, vi Wihlborgare. Vara affarsrelationer och
vart arbetsséatt praglas av vara vardeord; kunskap, arlighet, hand-
lingskraft och gemenskap. Vi gor affarer utifrén var vardegrund
och vi verkar i en organisation med korta beslutsvagar. Genom ett
proaktivt arbete med var arbetsmiljo, kultur och kompetens finns
mojlighet att skapa ett gott foretagsklimat som paverkar saval
vara hyresgéaster som leverantdrer. Lds mer om Wihlborgs som
attraktiv arbetsgivare pa sidan 26.

Leverantorer och entreprenorer

Genom att stélla krav pa vara leveranttrer och entreprencrer
kan vi gora skillnad. Wihlborgs valjer, i mojligaste man, att arbeta
tillsammans med, och goéra inkop av, lokala entreprenérer och

leverantorer. Foljden av lokala inkop ar att det lokala naringslivet
gynnas samtidigt som miljépaverkan minskas da transporter och
resor blir kortare. Lokala inkdp underlattar dessutom vid bestall-
ningar da leverantoren har lokal kdnnedom.

Wihlborgs inképsfunktion arbetar i en strukturerad process
for att pa béasta satt bidra till koncernens positiva resultatut-
veckling. Funktionen ansvarar for leverantérsavtal och for att de
leverantorer som vi tecknat ramavtal med uppfyller Wihlborgs
uppforandekod. Wihlborgs har tva versioner av uppférandekoden;
en mer omfattande for leverantérer med en storre organisation
och darmed storre paverkan, och en enklare som riktar sig till
leverantdrer med en mindre organisation. Wihlborgs gér en egen
riskbedémning av leverantorerna. Riskbeddémningen omfattar ett
antal fragor inom miljo, kvalitet, arbetsmiljo och etik (inklusive anti
korruption) och utfors enligt en skala pa 1-3, dér 1 &r &g risk och
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Under-
leverantor

Leverantor
Entreprenor

3 ar hogre risk. Per den 31 december 2015 var utfallet av bedom-
ningen att 10 procent foll inom ramen for riskklass 1, 87 procent
var klassade enligt riskklass 2, och endast 3 procent bedémdes
hamna i den hogre riskklassen.

Leverantorerna har i flertalet fall &ven direkt kontakt med
hyresgésterna och paverkar darmed affarsrelationerna framat
i Wihlborgs vardekedja. Det ar darfor av storsta vikt att vi staller
krav pa leverantorernas afféarsetik, yrkeskompetens och service-
grad da de i kontakten med hyresgéster, agerar i Wihlborgs namn.
L&s mer om arbetet med leverantorer pa sidan 30.

Vara hyresgister

Vi forvaltar vara egna fastigheter, vilket innebéar narhet till kunderna.

Kundernas behov kan enkelt identifieras och vi far majlighet att
informera och inspirera hyresgéasterna till att agera i linje med Wihl-
borgs uppforandekod. Det &r en sjalvklarhet att vi arbetar for en
god affarsetik och agerar som goda ambassadérer gentemot vara
kunder. Las mer om Wihlborgs ansvarsfulla affarer pa sidan 24.
Med fokus framat i vardekedjan hanterar vi uppgifter om vara
kunder i en kunddatabas kopplad till vart CRM-verktyg (Customer
Relationship Management). | Wihlborgs kunddatabas far vi en 6ver-

'éoo .E.." ) ..\H

Wihlborgs

blick av vara kunders behov samtidigt som vi sakerstéller att upp-
gifterna kring hyresgésterna hanteras konfidentiellt.

Kunden ar kung

Forutom kontinuerlig dialog med hyresgésterna genomférs vart-
annat ar en kundundersokning. Da ges hyresgasterna mojlighet
att aterkoppla och dérmed paverka Wihlborgs agerande och
erbjudande. Genom undersokningen identifieras vad hyres-
gasterna ar mer eller mindre néjda med och vilka férbattrings-
omraden som finns.

Resultatet av den senaste kundundersokningen, genomford
april-maj 2014, visade att 75 (69) procent av hyresgasterna kan
tanka sig rekommendera Wihlborgs i hog eller mycket hég grad
till andra féretag. Huvudargumenten bland hyresgésterna som
kan tanka sig rekommendera Wihlborgs ar kopplade till flexi-
bilitet, service, bra lokaler (utbud och standard), geografiskt lage,
lyhoérdhet och tillganglighet. Fastighetscheferna har ansvarat for
aterkoppling kring forbattringar till hyresgéasterna. Detta har bl.a.
resulterat i forbattringar avseende gronomradena kring ett flertal
fastigheter och lokala nyhetsbrev som har till syfte att forbattra
den lokala informationen.



Styrning, ataganden och dialog

Wihlborgs styrelse pa mote i en av véra fastigheter i Kdpenhamn.




Att styra med
forstaelse

Vi drivs av de insikter vi far fran vara hyresgaster. Genom att lyssna och forsta vad kunder, leveran-
torer och omvarld forvantar sig av oss underlattas vart langsiktiga arbete. Som borsbolag styrs vi
av det regelverk som bolag noterade pa Stockholmsborsen &r skyldiga att efterleva.

L]
Bolagsstyrning
Wihlborgs &r ett boérsnoterat féretag som omfattas av regelverket
for bolagsstyrning. Utover lagstiftningen finns den svenska koden
for bolagsstyrning och bérsens regelsystem. Verksamheten under-
gar kontroll och 6vervakning av externa revisorer och Nasdaq
Stockholm. Den fullsténdiga bolagsstyrningsrapporten finns till-
ganglig pa Wihlborgs hemsida och i arsredovisningen for 2015.

Aktiedgarinflytande

Arsstamman ar det hogsta beslutande organet. P& arsstamman
har varje aktiedgare ratt att delta och fa olika fragor behandlade.
En av flera viktiga uppgifter for stamman &r att utse bolagets
styrelse. Arsstamman faststaller dven riktlinjer fér erséttning till
VD och ledande befattningshavare. Bolagets revisor granskar att
riktlinjerna foljs. Pa Wihlborgs webbplats finns all information om
arsstamman.

Styrelse och vd

Wihlborgs styrelse ska, for dgarnas rékning, forvalta bolaget sa att
dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses
pa basta mojliga satt, enligt en faststalld arbetsordning. Styrelsen
bestar av sju personer, varav fem personer ar oberoende i relation
till foretaget.

Wihlborgs saknar sérskilda revisions- och ersattningsutskott
eftersom styrelsens fulla kompetens darmed kan tillvaratas inom
dessa fragor samtidigt som sammantradena effektiviseras. For
att folja kreditmarknadens utveckling finns ett rénterad som sam-
mantrader varannan manad och l@mnar rapporter och forslag till
styrelsen.

Det &r styrelsens och koncernledningens ansvar att arbetet
inom miljo, arbetsmiljo, Gversyn av etiska riktlinjer, socialt ansvar
och hallbar ekonomisk utveckling efterféljs enligt de regler,

strategier och mal som satts upp. | ansvaret ingar ocksa att en
hallbarhetsredovisning presenteras enligt GRI, vilken &ven fung-
erar som Wihlborgs Communication on Progress enligt Global
Compacts principer.

Rutiner for god bolagsstyrning betraffande styrelsens kvalifika-
tioner, rutiner och processer, kan du ldsa mer om i Wihlborgs Bo-
lagsstyrningsrapport, arsredovisningen 2015 sidan 126. Styrelsens
arbete utvarderas arligen genom att styrelseledamoterna besva-
rar en fordjupad enkét i syfte att kartlagga behov av eventuella
forandringar i styrelsearbetet.

Koncernledning och CSR-grupp

Wihlborgs koncernledning bar det 6vergripande ansvaret for
att styra den dagliga verksamheten. Verkstallande direktér,

som ocksa ar styrelseledamot, rapporterar direkt till Wihlborgs
styrelse. N&r det galler fragor inom hallbarhetsomrddet tas dessa
upp 6pande pa koncernledningsmotena. Lopande rapportering
och uppféljning i koncernledningen sker genom féredragningar
av personer ansvariga for olika delomradden som miljo, HR, kom-
munikation och finans. Féretagets CSR-grupp har arbetat med
dessa fragor pa tvdren. Under &ret har CSR-gruppen fokuserat
arbetet pa att identifiera de mest vasentliga aspekterna att
redovisa. Ramverket ska ocksa anvéandas for att driva och folja
upp hallbarhetsfragorna pa en mer 6vergripande niva framéver.

Den danska verksamheten

Wihlborgs danska verksamhet har hittills varit en mindre del av
helheten och har bedrivits relativt sjalvstandigt, vilket dven galler
hallbarhetsarbetet. Regionchefen i Danmark har kontinuerlig
dialog med koncernledningen och har tagit ett flertal initiativ som
ligger i linje med Wihlborgs héllbarhetsarbete. Dock kvarstar fort-
farande arbete i att tydligare integrera den danska verksamheten
vad galler styrning och uppfoljning av hallbarhetsarbetet.



Styrning, ataganden och dialog

Vﬁra iIltI'eSSCIlteI' Fokus pa hallbarhetsfragorna genom dialog

Wihlborgs drivs inte bara av styrelse, aktiedgare och ledning, utan Nyckelintressenter Dialogtillfillen

ocksé av de insikter vi far genom att lyssna véra intressenter. Vi

behover veta och forsta vad vara medarbetare, hyresgaster, leve- Hyresgéster Kundnajdhetsundersékning

rantérer och omvarlden i stort férvéntar sig av ett féretag fL('?rF\)/zllwti(:edialog med ansvarig fastighetsvard/

som Wihlborgs.

Avstdmning grona hyresavtal
Varje dag tréffar vi vara intressenter i olika samanhang. Att

forsta deras forvantningar pa var verksamhet &r en forutsattning Aktieagare Arsstamma
for att kunna vara langsiktigt framgéangsrika och bidra till en hall- Investerarmoten

bar utveckling i var region. Darfor ar var ambition att alltid ha en

dialog med véra nyckelintressenter. Medarbetare Medarbetarsamtal
Férutom den dagliga kontakten gor vi riktade enkatunder- xfda;betar”mzerwk;'ng )
anadsmoten (resp. kontor
sokningar for att fa in ett bredare material fran vissa intressent- P

grupper. Det kan vara NKI (N6jd kund-index) eller NMI (Nojd
Medar-betar-index). Sddan information hjalper oss att prioritera

Langivare Moten med respektive bank

Finansiell rapportering/Financial hearings
initiativ riktade till en specifik intressentgrupp.

I tabellen intill finns en sammanstéllning med exempel pa mer Leverantérer Upphandlingsprocess
formaliserade dialoger som gors pa regelbunden basis med vara Arlig avtalsrevidering

nyckelintressenter.

Utdver dessa kontinuerliga dialoger har vi infér varje hall- Samhalle Citysamverkan i Malmd, Helsingborg och Lund

barhetsredovisning gjort en riktad intressentdialog géllande Olika dialogforum i samband med stadsplanering

hallbarhet. Efter hand har vi integrerat ldrdomar och forslag i var
. N . e Styrelse Styrelsemoéten
operativa verksamhet. Exempel pa detta ar nyhetsbrev till véra

hyresgéaster, kundevent pa temat hallbarhet och gréna hyresavtal.

Kristina Jarring Lilja, styrelseordférande i Helsingborg Citysamverkan, om synen
pa Wihlborgs och vart hallbarhetsarbete:

"Jag tycker att Wihlborgs visar pa en hallbarhetstanke i sina afféarer. For att
skapa tydliga identiteter i olika omraden har vi gemensamt beslutat att
Mariatorget ska bli ett levande restaurangtorg. Vid torget fanns ett par
tomma lokaler som Wihlborgs skulle kunnat hyra ut till andra verksamheter
men Wihlborgs har hallit fast vid vart gemensamma beslut for att langsik-
tigt skapa en attraktiv stadskarna. Nu har vi nya aktorer i dessa lokaler som
tillfor ett intressant utbud inom mat och dryck. Langsiktighet &r en forut-

sattning for att lyckas med hallbarhetsarbetet. Det géller bade den sociala
aspekten, som t.ex. att hjalpa mindre foretag att etablera sig, och miljofra-
gorna men dven att skapa trygghet och sdkerhet i staden.”

Helsingborg Citysamverkan AB &gs av Helsingborgs stad, fastighetsdgarnas kommersi-
ella grupp och néringsidkare i city. Tillsammans arbetar dgarna for att stérka och skapa
en levande stadskarna i Helsingborg.




Vart ramverk
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Hallbart inom
nya ramar

Wihlborgs har redovisat i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) sedan 2011. De nya riktlinjerna
G4, som introducerades 2014, innebar ett fokus péa vasentlighet, dvs. en prioritering av det viktigaste.
Vid urvalet av de viktigaste hallbarhetsaspekterna var ocksa ett av malen att géra en tydligare kopp-
ling till Wihlborgs verksamhet. En samarbetspartner uttryckte det: "Bra att ni prioriterar, det skapar

annu hogre trovardighet”.

Hallbart inom nya ramar
1. Ett forsta urval
Med utgangspunkt i Wihlborgs langsiktiga framgéng och med
insikter av tidigare ars intressentdialoger och GRI:s bruttolista
inleddes arbetet med det nya ramverket att identifiera de vikti-
gaste hallbarhetsaspekterna. Detta arbete resulterade i en forsta
prioritering, som presenterades i 2014 ars redovisning.

| GRI:s bruttolista finns flera aspekter som handlar om lagefter-
levnad (géllande t.ex. barnarbete). Redan i denna fas faststallde
vi att det &r en sjélvklarhet for oss att vi som bolag ska folja och
arbeta i enlighet med géllande lagar - och utifran detta beslutade
vi att de aspekter som kan kopplas till lagefterlevnad ska anses
som prioriterade dven om vi inte satter mal och l6pande rapporte-
rar pa dessa enligt GRI. | de fall eventuella lagovertradelser skulle
komma att ske kommer vi dock att rapportera om dessa.

2. Verifiering och dialog

| nasta steg skapade vi ett ramverk dar vi kategoriserade vara
aspekter i fyra hallbarhetsomradden. Detta gav en god 6versikt och
en koppling mellan GRI och var verksamhet. Mélet med priorite-
ringen har hela tiden varit att bli mer stringenta i var kommunika-
tion internt och externt och att fa storre effekter av vara insatser.

Arets intressentdialoger genomférdes som djupintervjuer.
Syftet var att stdmma av med intressenterna vilka aspekter inom
varje omrade de tycker vi bér rapportera i var hallbarhetsredovis-
ning respektive informera om pé annat sétt. Intressentdialogen
bestod av intervjuer med representanter fran vara nyckelintres-
senter. Foéljande grupper har varit representerade: langivare (1),
hyresgéaster (4), leverantorer (2), samarbetspartners (2), investe-
rare (1) och styrelse (1). Vart urval av nyckelintressenter har gjorts
utifran storlek och tillganglighet samt langsiktiga relationer.
| intervjuerna bad vi respektive intressent att resonera kring sina
mest prioriterade aspekter.

3. Resultatet - ett tydligare ramverk

Efter intervjuer och reflektion kring de synpunkter vi fatt pa vart
ramverk gjorde vi ndgra mindre justeringar avseende aspekter.
Resultatet redovisas pd kommande sidor. Det finns sjalvklart fler
viktiga omraden och initiativ, och de som inte redovisas enligt GRI
kommer fortséattas att informeras om pa var hemsida. | hela pro-
cessen har dven en extern miljo- och hallbarhetsexpert konsulte-
rats for att fa extern expertis avseende G4 och for att fa en neutral
part med i varje fas.



Vart ramverk

[ ] (] [o}
Fyra prioriterade omraden
Resultatet av intressentdialogen, kopplat till var strategi, har lett
fram till ett ramverk som bestar av fyra omraden: Hallbara fast-
igheter, Ansvarsfulla affarer, Attraktiv arbetsgivare samt Engage-
mang for region och samhalle. Inom dessa fyra omraden har vi
prioriterat en rad aspekter.

Hallbara
fastigheter

Engagemang Ansvarsfulla

affarer

for region
och samhallet

Attraktiv
arbetsgivare

Hallbara fastigheter

Vi har lange arbetat med omradet hallbara fastigheter och det &r
naturligt kopplat till var affar. | véra intressentdialoger har vi upp-
tackt att det upplevs som en sjalvklarhet att vi tar ansvar, méter
och féljer upp inom detta omrade.

Prioriterade aspekter inom omradet &r:

- Certifierade byggnader

- Energianvandning

- Klimatpaverkan

Prioriteringen av aspekterna verifierades i vara intervjuer. Arbetet
med dessa fragor visar att vi arbetar "langsiktigt ansvarsfullt”.
Men, som en hyresgast uttrycker det; "Ni kan ta ytterligare ett
steg och bli mer av en rédgivare inom miljéfragor i fastighets-
branschen."

Ansvarsfulla affarer

Ansvarsfulla affarer handlar om fortroende. Ett omréde som
naturligt nog prioriterades hogt i intressentdialogerna av framfor
allt investerare, langivare och styrelserepresentant.

Prioriterade aspekter inom omradet &r:

- Etik och anti-korruption

- Ekonomiskt resultat

For oss ar det naturligt att vi arbetar aktivt med aspekterna da
branschen fortséatter brottas med bristande fértroende avseende
affarsetik. Vi har haft anti-korruption pa var agenda i ett par ar

och upplever att det 6kat transparensen och dialogen internt. Har
kommenterade en intressent att omradet Ansvarsfulla affarer "bor
innefatta etik i ett stérre perspektiv och inte bara anti-korruption”.
Ekonomiskt resultat &r en aspekt som langsiktigt byggt det fortro-
ende vi har idag.

Attraktiv arbetsgivare

For att kunna leverera god service till kunder och ett gott resultat
till aktiedgare, behover vi kompetenta medarbetare och dartill
ocksa attrahera och rekrytera nya. Att skapa fortroende, trivsel
och stolthet for Wihlborgs hos véra medarbetare gor dem till goda
ambassadorer.

Prioriterade aspekter inom omradet &r:

- Arbetsmiljo

- Kompetensutveckling

- Jamstalldhet och mangfald

For vara externa intressenter ar arbetsmiljofrdgan den hogst
prioriterade aspekten av dessa tre.

Engagemang for region
och samhéille

| interna och externa diskussioner framkom vikten av att identifiera
och presentera hur Wihlborgs kan gora skillnad, jamfért med andra
fastighetsbolag, i region och samhélle. Det &r hér vi verkar och
skapar forutsattningar for naringsliv och sysselsattning och detta
ar ett omradde som genererar stolthet hos vara medarbetare. | dia-
logen med intressenterna framkom att de ansag att ett engage-
mang for region och samhélle ar ett viktigt omrade for Wihlborgs
att fokusera pa.

Prioriterade aspekter inom omradet ar:

- Socialt engagemang

- Lokala inkdp och investeringar

Intressenterna identifierade engagemang for region och samhalle
som hogst prioriterat av de fyra ovan néamnda.

Pa kommande sidor beskriver vi ndrmare hur vi styr och féljer upp
vara fyra prioriterade omraden.



Framatriktad styrning av hallbarhetsarbetet utifran nytt ramverk

DELOMRADE

VASENTLIG ASPEKT

AVGRANSNING*

STYRNING

INDIKATOR

Certifierade byggnader

Leverantorer (sv)
Wihlborgs (sv)
Hyresgaster (sv)
Sambhallet (sv)

Etiska riktlinjer

Miljopolicy

Miljoprogram 2015-2017
Riktlinjer for certifiering
Miljoprogram vid byggprojekt

Typ och antal certifierade
byggnader. (CRE8)

Andel certifierade byggnader
av hela bestandet. (CRE8)

Energikonsumtion i den egna
organisationen. (EN3)

Leverantorer Miljopolicy Byggnaders genomsnittliga
o o Energianvéndning Wihlborgs Miljéprogram 2015-2017 )

Hallbara fastigheter Hyresgaster energiprestanda. (CRE)
Reducering av energikonsum-
tion. (EN6)

Direkta och indirekta utslapp.
Leverantoérer (EN15, EN16, EN17)
. o u Wihlborgs Miljopolicy Minskning koldioxidutslapp.
Klimatpaverkan/utstapp Hyresgaster Miljoprogram 2015-2017 (EN19)
Samhallet Genomsnittlig klimatpaverkan
fran byggnader. (CRE3)
Wihlborgs Arsredovisning och
Ekonomiskt resultat Samhallet Styrelsens uppdrag o 9
Agare delarsrapporter. (EC1)

Ansvarsfulla affarer

Anti-korruption

Leverantorer (sv)

Etiska riktlinjer
FN Global Compact
Uppférandekod

Whistleblowingfunktion.
Antal incidenter relaterade
till korruption. (SO5)

Wihlborgs Attestregler Utbildning i affarsetik for
Guide i affarsetik alla anstallda. (SO4)
Andel anstallda representerade
.. Arbetsmiljopolicy i arbetsmiljogrupp. (LA5)
Arbetsmiljo t\?i\r/\elgir:tzrer Uppférandekod Dodsfall, skador, arbetsrelate-
9 Projektavtal rad franvaro. (LAG)
No6jd medarbetarindex (NMI)
Kompetensutveckling Wihlborgs Riktlinjer for medarbetar- Andel genomférda samtal.

Mangfald och jamstalldhet

Wihlborgs (sv)

samtal

Jamstalldhetspolicy

(LAT1)

Andel kvinnor i styrelse, kon-
cernledning, chefsbefattning
och totalt. (LA12)

Engagemang for region

och samhalle

Socialt engagemang

Lokala investeringar

Wihlborgs
Sambhallet

Leverantorer (sv)
Wihlborgs
Samhallet

Sponsringspolicy

Inképspolicy
Uppférandekod

Andel sponsringsinitiativ med
CSR-prégel.

Andel inkép som gors av lokala
leverantorer. (EC9)

* | vardekedjan paverkas foljande aktorer av aspekten. Markeringen (sv) visar att endast den svenska verksamheten omfattas.



Hallbara fastigheter

Fokuserade

miljoinsatser

Wihlborgs miljdarbete omfattar en rad olika initiativ och aktiviteter for att sékerstélla hallbara fastigheter och
minska miljopaverkan. | dialog med vara intressenter framkom intresse framfor allt for tre identifierade omra-

den; certifierade byggnader, energianvandning och klimatpaverkan

Som stor fastighets&gare har vi goda majligheter att skapa besta-
ende resultat inom de tre identifierade omraddena. Genom aktiva val
av energislag och standiga forbattringar inom energieffektivisering
sakerstaller vi minskade klimatutslapp inom fastighetsbestandet.
Att miljocertifiera nybyggda fastigheter och tillbyggnader samt att
tillhandahalla grona hyresavtal till vara kunder &r nadgra exempel pa
var miljostyrning. Wihlborgs miljovision for 2020 &r att fortsatta véxa
med minskad miljopaverkan.

Miljochefen har fatt i uppdrag av verkstallande direktoren att
genom miljopolicy och miljomal leda och styra arbetet. Milj6- och
energipolicyn antogs i november 2013. Dértill har vi en miljohandbok
som beskriver hur verksamheten ska ta hansyn till olika miljdaspekter,
samt riktlinjer inom miljoomradet. Var miljoledning bygger pa syste-
matiken i standarden ISO 14001.

Wihlborgs verksamhet styrs @ven av svensk och dansk lagstiftning.
Var miljorapportering omfattar var verksamhet i Malmo, Helsingborg,
Lund och Képenhamn'. Att leva upp till forsiktighetsprincipen och
miljolagstiftningen ar ett minimikrav for vart miljdarbete.

Certifierade byggnader

En certifiering upplevs som ett trovérdigt kvitto pa att byggnaden &r
energieffektiv och genererar ett mindre negativt fotavtryck pa miljon
under sin livscykel. Att folja en ledande miljocertifiering som Miljo-
byggnad innebér ocksa en riskminimering for Wihlborgs kopplat till

befintliga och eventuella nya myndighetskrav. Det starker
forsiktighetsprincipen vid byggande tack vare proaktiv miljo-
beddmning och sparbarhet av valt byggmaterial.

En certifiering innebar en extern granskning och en objek-
tiv bedomning av energieffektivitet, materialval och férny-
elsebara energislag for varme/kyla och el. Vanligtvis ingér
ocksad bedémningar av exempelvis akustik, ljusforhéllanden
och luftkvalité.

Den svenska miljostandarden Miljobyggnad (niva guld) &r
vart forstahandsval vid nyproduktion. Vid ombyggnation eller
vid tillbyggnader pa befintliga fastigheter infinner sig ofta
utmaningar géllande byggnadens konstruktion. Utifran
affarsméassiga grunder kan Wihlborgs da besluta om att
certifiera byggnader pa silver- alternativt bronsniva. Miljo-
byggnad &r ett certifieringssystem som baseras pa svenska
bygg- och myndighetsregler samt svensk byggpraxis2.
Wihlborgs har via forvarv och samarbetsprojekt idag ocksa
fastigheter som ér certifierade enligt BREEAM och LEED.

Las mer om olika miljocertifieringar pa Swedish Green
Building Councils hemsida®.

"All nyproduktion ska miljocertifieras.”

- ur Wihlborgs Miljopolicy

1) Lépande i miljoredovisningen kommer vi att fokusera pa den svenska verksamheten om inte Danmark (K6penhamn) specifikt anges.

Det finns i dagslaget inga miljocertifierade fastigheter i vart danska bestand. Efterfrdgan pa detta ar i Danmark betydligt lagre &n i Sverige.
https://www.sgbc.se/var-verksamhet
https://www.sgbc.se/nyheter/978-goda-samarbeten-forskningsanlaggning-i-framkant-och-eldsjalar-prisade-pa-arets-sweden-green-building-awards
Max IV &r e] inkluderat i detta antal, j heller i berdkningen av marknadsvérdet for Wihlborgs certifierade fastigheter.



Utover Miljobyggnads kriterier har Wihlborgs ett eget miljo-
program vid byggprojekt med kompletterande miljokrav inom
omraden som:

* Lokalisering och gestaltning

* Byggproduktion

» Drift och underhall

| miljoprogrammet hanvisar vi ocksa vara samarbetspartners till
Wihlborgs miljopolicy och miljobalkens allmanna hansynsregler
(svensk miljolagstiftning) dar paragraf 3 specifikt belyser forsiktig-
hetsprincipen.

Vi styr certifieringen genom att projektledare, miljochef och
driftstekniker i design- och planeringsfasen tar fram ett miljopro-
gram for den fastighet som ska byggas, renoveras eller byggas till.

Under 2015 mottog Wihlborgs miljopris fran SGCB* for det del-
dgda byggprojektet Max IV i Lund. Max IV tilldelades utmarkelse i
bade BREEAM och EU Green Building-klasserna.

Ett av vara miljomal ar att genom ekosystemtjanster gynna den
biologiska mangfalden. Ett satt att arbeta med detta mal ar att
tillhandahalla bikupor pa vara fastigheter. Bina framjar gron tillvaxt

Wihlborgs har miljocertifierat tva centralt belagna fastigheter, med optimalt
lage for pendling, i Lund respektive Helsingborg. Projekten innebar aterbruk
av en fastighet, Landstinget, vilket gav en 6kad trivsel och det andra projektet,
Knutpunkten, innebar en pabyggnad pa befintlig fastighet och ddrmed en
fortatning av stadsmiljon utan att ytterligare mark behovde tas i ansprak.

Strax vaster om Lunds centralstation ligger fastigheten Landstinget, en kon-
torsbyggnad pa 3 000 m?, som totalrenoverats fér en ny hyresgést, Sparbanken
Skane. Renoveringen innebér till exempel att energieffektivitet, materialval,
akustik, luftkvalitet och termisk komfort &r nogsamt hanterade. Ett nytt venti-
lationssystem &r pa plats och material med lag miljopaverkan valda. Yttertaket

i stdderna genom pollinering av blommor och tréd. Under aret har
vi haft fyra bikupor igang (tva i Helsingborg och tva i Malmo).

Var ambition &r att antalet flygande hyresgéaster utokas under
2016 i bade Malmo, Helsingborg och Lund. Detta projekt har
ockséa gett ca 200 egenproducerade honungsburkar som delats
ut till véra kunder.

Statistik miljocertifieringar

Totalt omfattar vara certifierade fastigheter 4 procent av det totala
fastighetsbestandet® (11 fastigheter av totalt 276). Marknadsvar-
det for vara certifierade fastigheter ar estimerat till 4,5 miljarder
kronor, vilket motsvarar 16 procent av vart totala fastighetsvarde.
Flera nya byggprojekt ar aktuella for registrering alternativt
certifiering under ar 2016, primart enligt standarden Miljobygg-
nad. Sedan miljopolicyn uppdaterades 2013 har 100 procent
av nybyggnationerna (for kontorslokaler) erhallit ndgon typ av
miljocertifiering.

P& nasta sida finns en tabell med aktuell status per 2015-12-31.

ar tillaggsisolerat, fonstren ar utbytta och utvandig solavskarmning ar uppsatt.
Byggnadens fasad har fraschats upp, men dess 1950-talspréagel &r bevarad.
Byggnaden ar miljocertifierad enligt Miljobyggnad Silver.

Knutpunkten i Helsingborg ér métesplats och centrum for stadens kol-
lektivtrafik. Varje dag strommar 40 000 personer genom Knutpunkten, den
stérsta kommunikationsnoden i nordvéstra Skane.

Wihlborgs férvarvade Knutpunkten hésten 2010 och inledde da ett omfat-
tande arbete med att rusta upp och effektivisera fastigheten. 2014 pabérjade
Wihlborgs en om- och tillbyggnad om fem vaningar kontor pa totalt 9 000 m2.
Arkitekturen ar en modern blandning av 6ppna glaspartier ut mot havet och
en mer traditionell kontorsbyggnad in emot stationsomradet. | mars 2016
stod den nya tillbyggnaden inflyttningsklar och den &r miljécertifierad enligt
den hogsta nivan, Miljobyggnad Guld.




Hallbara fastigheter

Aktuell status for miljocertifierade byggnader inom Wihlborgs (2015-12-31)

Ort Fastighet Green Miljo LEED BREEAM Status
Building byggnad
Malmo Skéaneland 1 GreenBuilding  Miljebyggnad Silver Certifierad 2009 (GB) och 2015 (MB)
Malmo Gangtappen 2 GreenBuilding  Miljobyggnad Silver Certifierad 2013
Malmo Gangtappen 1 Miljobyggnad Silver Pagéaende (registrerad 2015)
Malmo Hamnen 22:188 Miljobyggnad Brons Certifierad 2014
Malmo Kranen 8 Miljobyggnad Silver Pagéaende (registrerad 2015)
Malmo Sirius GreenBuilding  Miljobyggnad Guld Pagaende (registrerad 2015)
Lund Postterminalen Miljobyggnad Guld Pagaende (plan att registrera 2016)
Lund Armaturen 4 Miljobyggnad Silver Certifierad 2015
Lund Landsdomaren 6 GreenBuilding  Miljobyggnad Silver Certifierad 2013
Lund Syret 3 GreenBuilding  Miljobyggnad Guld  LEED Platina Certifierad 2013
Lund MAX IV - byggnad E GreenBuilding  Miljobyggnad Guld BREEAM SE Outstanding Certifierad GB 2014

Certifierad Miljobyggnad 2014

Certifierad Breeam Design Stage 2015

Lund MAX IV - byggnad A-D GreenBuilding  Miljobyggnad Guld Certifierad GB 2015
Certifierad MB 2015

Registrerad BREEAM SE

Lund Landstinget 2 Miljobyggnad Silver Certifierad 2015
Helsingborg  Polisen 3 GreenBuilding Certifierad 2011
Helsingborg  Floretten Miljobyggnad Guld Certifierad 2014
Helsingborg  Ruuth 23 Miljsbyggnad Brons Pagaende (registrerad 2014)
Helsingborg ~ Terminalen 1 Miljobyggnad Guld Certifierad 2015
Helsingborg ~ Sadelplatsen 13 Miljobyggnad Brons Certifierad 2015

Grona hyresavtal Energi

Wihlborgs har som mél att 6ka antalet gréna hyresavtal. Vara Wihlborgs energiférbrukning och val av energislag &r det omrade
grona hyresavtal bygger pé Fastighetsagarnas' mall med vissa an- dar var verksamhet har stérst miljdpaverkan. Darfér har Wihlborgs
passningar till lokalens forutséttningar och anvéndning. Totalt har under flera ar prioriterat denna miljoaspekt i badde miljoplaner och
Wihlborgs 274 aktiva grona hyresavtal (per den 31 december 2015) miljdmal. Att kontinuerligt arbeta med energieffektiviseringar inom
jamfort med 99 vid samma tidpunkt féregdende &r. Vart totala an- bé&de varme, kyla och el &r prioriterat. Detta &r ocksa tydligt fast-
tal hyresavtal ar 2 051 stycken. Vi anser att gréna hyresavtal fyller stallt i var miljopolicy.

en viktig funktion d& de skapar en plattform fér samverkan mellan Energiférbrukningen frén vara fastigheter motsvarar idag energi-
hyresvérd och hyresgést inom omrédena energi, inomhusmiljo, férbrukningen fér ca 7100 villor (réknat pa 25 000 kWh per &r och
materialval och avfallshantering i en gemensam stravan att minska villa). Totalt hade vi en energiférbrukning pa 177 660 869 kWh2 2015.

fastighetens/lokalens miljopaverkan.

1) http://www.fastighetsagarna.se/gronthyresavtal
2) Inklusive Wihlborgs danska verksamhet.

Fastigheten Skaneland i Malmé ar en byggnad med hég energiprestanda.
Byggnaden &r 14 000 kvadratmeter och grundkraven utifran Boverkets
byggriktlinjer, s.k. BBR, nér den byggdes ar 2009, var en energiprestanda
pa 131 kWh per kvadratmeter*. GreenBuilding-certifieringen kravde 25
procents ytterligare energieffektivisering vilket motsvarar 99 kWh per

kvadratmeter.

Idag ligger byggnadens energianvandning for varme, varmvatten, fjarr-
kyla och fastighetsel pa ca 56 kWh m? (2015). Det &r néstan en halvering i
jamforelse med grundkravet for GreenBuilding-certifikatet. Under ar 2015
certifierade vi byggnaden Skaneland enligt Miljobyggnad Silver.

*BBR ar 2009 var 100 kwh/m? for en normalarbetsvecka pa 60 timmar. Dartill drifttidstillagg + 31
kwh/m? d& Region Skane har verksamhet som pagar under alla dagar i veckan, ca 120 timmar.




Max IV i Lund har vannit utmérkelser

Motivering fran SGBC:

BREEAM: "Projektet och fastighetsdgaren har i rollen
som pilotprojekt varit en aktiv part i utvecklingen av
BREEAM-SE, det var det forsta projektet att certifiera
i projekteringsskedet och har i samband med det
erhallit det hogsta betyget Outstanding. Med 89,42
poéang vill juryn utnadmna Max IV i Lund till vinnare

av arets Breeam byggnad. Projektet &r nagot av en
foregédngare da de visar att det gar att bygga med
héga hallbarhets- och miljokrav under komplexa
projektférutsattningar. Vi ser fram emot att folja
projektet i nésta skede."

EU GreenBuilding: "Kontorsbyggnaden Max IV Bygg-
nad E &r arets vinnare av EU GreenBuilding-priset

da den har designats som en mycket energieffektiv
byggnad med en vélisolerad och lufttat klimatskarm
och har stor marginal till BBR:s energikrav, samt att
det har gjorts investeringar i solceller som técker all
fastighetsel pé arsbasis."

1




Hallbara fastigheter

Wihlborgs miljo- och energiarbete ska
vara en naturlig och integrerad del av hela
var affarsverksamhet. Vi ska forebygga och
minska negativ miljopaverkan genom att
arbeta kontinuerligt och mélinriktat.

- ur Wihlborgs miljopolicy

Pa sidan 21 finns Wihlborgs forbrukning av véarme, el, kyla, olja
och gas de senaste tre aren. Bilden nedan visar &ven Wihlborgs
totala forbrukning.

Wihlborgs totala energiférbrukning har minskat 2015 jamfort
med 2014. Minskningen ar pa arsbasis 7 895 649 kWh. Samtidigt
har vi under aret haft en 6kning av vara fastighetsytor vilket resul-
terat i att energiforbrukningen per kvadratmeter minskat fran
120 kWh/m?2 till 109 kWh/m?2 (9 procent).

Vi har fortsatt dialogen med vara energileverantorer for att

KWh per ort och kvadratmeter under 2015

164 052 wear

2o B e, 61 26 .2

Kyla Gas Totalt Kyla
kWh/m?2 4,9 kWh/m?2 kWh/m?2 2 kWh/m?2

6 8 Vérme
kWh/m?2

O 3 Gas Totalt
9 kWh/m?2 kWh/m?2

paverka innehallet i produkterna till en storre andel fornybara
energislag med laga koldioxidutsldpp. Vi har &ven tecknat nya
energiavtal tre ar framat (2016-2018) for vara verksamheter i
Malmo, Helsingborg och Lund. | dessa avtal har vi riktat vara
energislag till fornyelsebara energikéllor som vind och vatten.

Wihlborgs storsta energileverantorer ar i storleksordning E.ON,
Oresundskraft och Kraftringen. Energiavtalen har tidsméssigt l6pt
under perioden 2013 till 2015. Energileverantérernas miljovarden
finns publicerade pa var hemsida under Milj6.

Energileverantor Procentandel fornybart*

2015 Fjarrvarme  Fjarrkyla El Gas
E.ON 44** 100 100 0
Oresundskraft 100 100 100 0
Kraftringen 100 100 100 0

* Fornybart innebér en energiproduktion som inte &r baserad pa fossila branslen som kol, olja eller gas
** E.ONs varde for fjarrvarmen kopplat till férdelning fossilt/férnybart och koldioxidutslapp per kWh &r
preliminara och bygger pa redovisade uppgifter fér ar 2014.
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Wihlborgs energiférbrukning i Sverige fordelat pa 1458 676 m?:

EL 46 kWh/m?  Kyla 5 kWh/m?

Varme 62 kWh/m?

Gas 1,9 kWh/m?  Total 115 kWh/m?

Wihlborgs totala energiforbrukning férdelat pa 1622 728 m2:

El 42 kWh/m?  Kyla 4 kWh/m?

Varme 61 kWh/m?

Gas 2,2 kWh/m? Total 109 kWh/m?
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Total energiforbrukning kWh - EL, fjarrkyla, fjarrvarme, gas och olja

El Fjarrvarme Olja

2013 62947578 2013 108 863 806 2013 O

2014 62712998 2014 109 554 799 2014 O

2015 67987704 2015 98 913 312 2015 O

Fiarrkyla Gas Total yta Wihlborgs

2013 8071163
2014 8817 821
2015 7233740

2013 4930184
2014 4470900
2015 3526113

2013 1523125
2014 1548 227
2015 1622728

Samtliga kWh i denna redovisning gar att rdkna om till Megajoule (MJ); multiplicera talet for kWh med 3,6.

w2018
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2014 ..
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Totalt kWh 184 812 730 Totalt kWh 185 556 518

Arets totala energiférbrukning i Wihlborgs fastighetsbestand
presenteras i illustrationen ovan. 2015 visar pé en positiv trend med
en minskning pa ca 10 procent jamfort med féregaende ar (2014)
da energiforbrukningen per kvadratmeter var 134 kWh (Malmo),
108 kWh (Helsingborg) och 167 kWh (Lund).

Siffrorna for fjarrkyla skiljer sig at baserat pa anvandning av fjarr-
kyla i distribuerade néat eller fristdende kylaggregat per fastighet
med kdldmedia. Fastighetselen for att driva kylaggregaten redo-
visas via elforbrukningen per fastighet nedan, men dess kéldmedia
(i gasform) presenteras specifikt i var klimatredovisning (Scope 1,
kopplat till ev. klimatpaverkan vid lackage). Var forbrukning av fossil
gas minskar ocksa, dar Helsingborg har lagst konsumtion (totalt
Wihlborgs i Sverige fran 3 500 ton 2014 till 2700 ton 2015).

[ LJ Ld Ld

Fokus pa energieffektivisering
For Wihlborgs handlar energieffektivisering om att se till helheten.
Hér spelar vart energistatistikprogram en stor roll. Vi anvénder det
digitala statistikprogrammet E4 SQL som ger en uppf6ljning av
figrrvdrme, gas, el, kyla och vatten. Wihlborgs anvénder program-
met for att kunna identifiera potentiella energibesparingsprojekt
och for att ha kontroll 6ver vad som férbrukas i samtliga fastigheter.

Ett av vara befintliga miljomal &r att vi i de mest energiforbrukan-
de fastigheterna ska minska férbrukningen med minst 10 procent.

Den tkade andelen miljocertifierade fastigheter och Wihlborgs

2015

B Gas
[ Fjarrvarme

1 Fjarrkyla

Ml El

Totalt kWh 177 660 869

malséattningar inom omradet kopplat till var miljopolicy, driver ett
okat fokus pa energiuppfoljning. For att fastigheterna over tid ska
kunna bibehalla sin miljdprestanda behdvs investeringar i ny miljo-
teknik. Lopande har vi genomfort energieffektiviseringsatgarder i
de fastigheter som har behov av detta. Under aret har vi samman-
stallt effekten fran nagra energieffektiviseringsprojekt i befintliga
fastigheter. Fran fem olika projekt har vi realiserat besparingen om
35 procent. Denna besparing motsvarar 1383 100 kWh alternativt
1111570 kr per &r enligt vara berakningar.

Ett av vara miljomal &r att vi ska 6ka mangden fornybar och lo-
kalproducerad energi genom att uppféra minst en solenergianlagg-
ning per ar. ldag har vi solceller pa fyra fastigheter pa en total yta av
2 500 m?, vilka tillsammans har producerat ca 235 000 kWh energi
under ett ar. Satsningar pa solceller &r positivt for miljon da vi bade
maximerar miljoprestandan i fastigheten, men ocksa frigor fornyel-
sebar energi i det nordiska energisystemet till andra kunder.

Pa ldeon Gateway i Lund bidrar solcellerna till ca 10 procent av
fastighetselen och for Max IV bidrar den till 100 procent av fast-
ighetselen pa arsbasis. Floretten 4 i Helsingborg fick i &r solceller
installerade pa taket. Anldggningen har en total effekt pa 67 kWh.
Starten var i maj 2015 och fram till sista december 2015 produce-
rades ca 37 000 kWh. Total forbrukning av fastighetsel var ca

68 000 kWh under motsvarande tid.



Hallbara fastigheter

Energi Flygresor
Korda mil i tjénsten (pri
Avfall (kommersiella leveranto:

Totalt antal ton CO, utsldpp (Scope 1+2+3)
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Scope 1: Direkta utslapp fran fossila branslen (ex. bensin, olja och kol) vid tillverkning/processer inom produktion eller utslapp fran &gda/leasade fordon eller maskiner. Scope 2: Indirekta
utslapp fran kopt energi till verksamheten, exempelvis el och fjarrvarme. Scope 3: Indirekta utslapp fran inkdp av varor och tjanster, t.ex. logistik, flygresor, taxi, hotellnatter och material.

| ar &r matdata for pendling till och fran arbetsplatsen exkluderad i scope 3. For &r 2014 var dessa utslépp beraknade till 114 ton CO2. Dock har utslappen fran vara danska service- och tjans-
tebilar tillkommit i scope 1 motsvarande 23 ton CO2.

s 2 Ar 2005 uppgick Wihlborgs totala koldioxidutslapp till 13 959 ton.
Kllmatpaverkan Det betyder en minskning? mellan 2005 och 2015 med 5446 ton
Viminskar vér klimatpaverkan bl.a. genom att fokusera pa energi- koldioxid. Jamforelsearet ar 2005 av den anledning att Wihlborgs
effektivisering av vara fastigheter, styrning av de energislag vi koper da bildades i nuvarande form.
in, val av transportslag och vilken miljoprestanda vi véljer att | forhallande till foregaende &r har klimatpaverkan minskat.
designa/producera nya fastigheter utifran. Var miljopolicy kom- Totalt minskade utslappen med 1382 ton. Den stérsta minskningen
municerar att vi ska férebygga och minska negativ miljopéverkan av koldioxid ligger inom ramen for fijarrvarme (Scope 2), dar leve-
genom att arbeta kontinuerligt och malinriktat. Likasa ska vi ha ransen i ar har minskat. Vi ser &ven en minskning nér det galler
fokus pd att sénka var energiférbrukning. koldioxidutslappen frén gas (minskad forbrukning), minskade for-

Tabellen ovan illustrerar de omréden som representerar Wihl- luster av kéldmedia och lagre emissionsfaktorer for fjarrkylan.
borgs totala koldioxidutslapp och darmed ocksa de omraden vi
arbetar med for att minska var miljopéverkan. Wihlborgs totala koldioxidutslipp i ton de senaste tre aren:
Vi redovisar arligen vara totala koldioxidutslapp utifran interna-
tionella Greenhouse Gas Protocol'. Vi anser att detta protokoll har Ar Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totalt
Ton Ton Ton Ton

ett mervarde da det:
¢ Ger en tydlig bild av vilka utslapp som &r direkta och indirekta

¢ Bidrar till 6kad transparens avseende utsléappen 2013 652 9559 168 10379
¢ Ger mojlighet att jamfora olika foretag med varandra
e N o ) 2014 516 9177 203 9896
¢ Ger en réattvis bild av férandringen av utslapp 6ver tid, eftersom
uppdelningen i olika scope ger en fingervisning om i vilken del av 2015 an 8010 63 8513

verksamheten som &ndringarna skett

1) www.ghgprotocol.org

2) Insamlad data for CO2-utslappen har i lagre grad varierat mellan dessa ér. Trendkurvan (minskningen) ar dock sékerstalld med insamlad métdata under dessa 10 r. De forandringar som har skett under aren har varit kopplade till scope 1
eller scope 3. Over tid har ca 95% av vara klimatutslépp varit kopplade till scope 2 vilket har haft en intakt insamling och uppféljning.

3) E.ONs fiarrvarmevérde for koldioxidutslapp per kWh &r prelimindra och bygger pé redovisade uppgifter for &r 2014.
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Pa sidan 20 presenteras Wihlborgs energiférbrukning och
relaterade koldioxidutsl&pp per region och kvadratmeter. Vara
utslappsmangder for Malmo ar kopplade till héga emissionstal
for fiarrvarmeforbrukningen. Var lokala fiarrvarmeleverantor
redovisar varden pa 139 gram CO» per kWh?3. Detta vérde &r ett av
de hogsta i landet. | bade Lund och Helsingborg ligger koldioxid-
utslappen pa noll eller nara noll for figrrvarmen.

Sverige ligger per kvadratmeter lagre 4n Danmark pa grund av
hogre emissionstal (koldioxidutslapp) for energislagen i Danmark,
trots en lagre energiforbrukning per kvadratmeter.

| de regioner dér vi aktivt (via avtal) har styrt mot férnyelsebara
energislag ser vi ocksa en tydlig positiv forandring mot minskade
koldioxidutslapp. Genom att stélla tydliga krav uppmuntrar vi
ocksa energiforetagen till en 6vergang till fornyelsebara energi-
slag samt spridning av ny miljoteknik, bade inom var verksamhet
och till energimarknaden i stort inom Oresundsregionen.

Var danska verksamhet &r i dagslaget inte fullt integrerad
med den svenska miljostyrningen. Det finns dock ett strategiskt
samarbete och ett l6pande erfarenhetsutbyte. | denna miljéredo-

visning samlas den totala energiférbrukningen samt bréanslefor-
brukningen, kopplat till verksamhetens transporter for att berékna
klimatpaverkan, fran vara danska fastigheter.

Wihlborgs totala koldioxidutslapp kWh/m2:

ort m2 2015 kWh/m?  COpkg/m?
Totalt

Malmo 716 252 19 8,7

Helsingborg 537 053 97 1,2

Lund 205 371 148 11

Totalt Sverige 1458 676 15 3,8

Képenhamn (Danmark) 164 025 61 57

Fran maij till december 2015 har Florettens solceller pa taket producerat ca 37 000 kWh.



Ansvarsfulla affirer

Att ta ansvar
hela vagen

For oss ar det en sjalvklarhet att vart varumarke star for sunda varden och vart ekonomiska ansvar
ar en forutsattning for att vi ska kunna ta ansvar for var del av samhallsutvecklingen.

Wihlborgs ledning och ansvar &r fordelat mellan styrelsen och verkstéllande direktéren enligt
aktiebolagslagen, andra lagar och forordningar, noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm, svensk
kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och interna styrinstrument som styrelsens arbetsordning

och instruktion for verkstallande direktoren.

Av Wihlborgs 6vergripande mal och strategier framgar att bolaget
ska ha en affarsmodell for tillvéxt och vara ett av de ledande och
mest lbnsamma fastighetsbolagen pa Stockholmsbdérsen. For

att uppna detta mal ska Wihlborgs befésta och ytterligare starka
marknadspositionerna i Oresundsregionen genom koncentra-
tion till olika delmarknader. Vi ska forbattra fastighetsportféljen
genom kop, féradling och forsaljning av fastigheter. Vi ska ocksa
forvalta fastighetsbestandet med fokus pa god kostnadseffek-
tivitet och hog uthyrningsgrad. Vara kundrelationer ska starkas
genom ett aktivt engagemang och hog servicegrad.

Genom var verksamhet med uppsatta mal och strategier
paverkar vi de samhallen vi verkar i. Vart hallbarhetsarbete maste
integreras med de ekonomiska mal styrelsen satt upp for var
verksamhet, da de bada aspekterna paverkar varandra. Uppnar vi
en integration kan vart varumarke starkas, vilket forbattrar moj-
ligheterna att bli vara kunders forstahandsval nar hyresavtal ska
tecknas.

Ekonomisk prestanda

Ett lonsamt Wihlborgs &r en forutsattning for att vi ska kunna full-

folja vara strategier och né vara mal. Det galler ocksa hallbarhets-

arbetet som vi integrerar med de ekonomiska mal som styrelsen

satter upp for verksamheten - allt hdnger ihop.

Wihlborgs finansiella mal &r att kunna uppvisa:

* En avkastning pa eget kapital som overstiger den riskfria
rantan med minst sex procentenheter

¢ En soliditet om lagst 30 procent

¢ Enbeladningsgrad om hogst 60 procent

¢ Enréntetdckningsgrad om minst 2,0

Att nd vara ekonomiska mal har aven andra aspekter for mojlighe-

terna att bidra till en hallbar utveckling. En solid ekonomisk grund
ar en forutsattning for att kunna vara en stabil affarspartner for
saval leverantdrer som kunder. Detta, i kombination med att vi
erbjuder funktionella och flexibla lokaler till en rad branscher, kan
bidra till att naringslivet i var region fortsatter utvecklas.

Ekonomisk framgang ar dven en viktig faktor for att kunna vara
en attraktiv arbetsgivare. Det ger oss mojligheten att utveckla
vara medarbetare vilket i sin tur ger oss mojlighet att attrahera
ratt personal.

Vi maste na vara ekonomiska mal for att kunna satsa pa ett
hallbart arbetssatt, samtidigt som vi méste arbeta hallbart for att i
langden kunna uppna véara ekonomiska mal.

Vi har i intressentdialogen konstaterat att det &r viktigt att
Wihlborgs finansiella mal kan uppréatthallas. Vart tillskapade varde
kommer i forsta hand fran hyresintakter. Intressentdialogen pekar
pa att ett av de viktigaste omradena som Wihlborgs maste ta han-
syn till &r kvalitén i vara lokaler och var formedlade kundservice.
Utan nodjda kunder kan inte hyresintdkterna nd malen. Hyresintak-
terna péaverkar ocksa storleken pa vérdeférandringarna i fastighe-
terna. Det ekonomiska véarde vi skapar kommer sedan olika grup-
per till del; medarbetare, ldngivare, samhélle och leverantorer.

Vara aktiedgare ska fa del av vardet genom utdelning, vars
former styrelsen beslutat om i en utdelningspolicy. Storleken pa
utdelningen &r beroende av vilket forvaltningsresultat bolaget
uppvisar och forséljningspriset som uppnatts vid avslutade fast-
ighetstransaktioner. Nar alla intressenter erhallit sin del aterstar
det som bolaget behaller for att starka verksamheten, skapa nya
projekt och férvérva nya fastigheter i syfte att utveckla verksam-
heten pa ett hallbart satt.

Information om Wihlborgs ekonomiska stéllning framgar av
arsredovisningen pa sidorna 93-121.



Skapat och férdelat
ekonomiskt varde, Mkr 2015

2014 Kommentarer

Direkt tillskapat virde

Intakter 1953

Vardeforandringar fastigheter 1615

Véardeforandringar derivat 269

Ovriga intakter 10

1905 Vara hyresintadkter kommer
fran foretag och organisatio-
ner som ar verksamma i var
region. Vara lokaler skapar
forutsattningar for dem att
bedriva och utveckla sina
respektive verksamheter.

642 Engod langsiktig forvalt-
ning av vara fastigheter.
Investeringar i och uthyrning
av dessa, driver vardeut-
vecklingen av fastighetsbe-
standet.

-1038 Vardet pa rantesakringar
paverkas av forandringar i

marknadsréntorna.

11 Inkluderar rénteintékter och
resultatandelar.

Summa direkt 3847 1520

tillskapat varde, Mkr

Skapat och férdelat

ekonomiskt varde, Mkr 2015 2014 Kommentarer

Fordelat ekonomiskt varde

Medarbetare 93 89 Inkluderar 6ner och sociala
avgifter till vara anstéllda i
Malmé, Helsingborg, Lund
och Képenhamn.

Langivare 437 488 Réntekostnader till vara langi-
vare som primart ar de storre
nordiska bankerna.

Samhallet 680 190 Inkluderar bokforda skatter,
fastighetsskatt och moms. |
tillagg till detta betalar Wihl-
borgs dven energiskatter och
stampelskatter.

Leverantorer 358 361 Wihlborgs leverantérer
finns i stor utstrackning pé
de lokala marknader dér vi
verkar. Férutom de kostnader
som betalas till leverantorer
investerar vi &ven betydande
belopp i vara fastigheter,
under 2015 totalt 1 047 Mkr.
Aven dessa ink&p sker till stor
del av lokala leverantéorer.

Agarna 365 327 Utdelning till de ca 24 000
aktiedgarna.

Summa 1933 1452

fordelat varde, Mkr

Kvar i verksamheten 1914 68

Avkastning pa 28,8 5,7

eget kapital i procent

Mali procent 6,3 6,4

Etik och anti-korruption

Det &r en sjalvklarhet att vi pa Wihlborgs arbetar for att motverka
korruption och att vi bedriver var verksamhet pa ett etiskt korrekt
s&tt. For att kunna bedriva var verksamhet pa ett langsiktigt
l6nsamt och hallbart satt maste vi agera bade inom lagens ramar
och pa ett etiskt och moraliskt forsvarbart satt. Icke desto mindre
finns det i var bransch och vart foretag risk for korruption i olika
former. Wihlborgs har kontinuerligt dessa fragor pa agendan med
malsattningen att inga fall av korruption eller oetiskt agerande
ska forekomma.

De etiska riktlinjer som géller for styrelseledamoter, medar-
betare, leverantorer och entreprentrer gar att lasa i sin helhet
pa Wihlborgs hemsida under "Bolagsstyrning”. Dessa riktlinjer
utvédrderas och uppdateras arligen av Wihlborgs styrelse.

Wihlborgs har tagit fram en praktisk guide dar vi fortydligat var
syn pa vad som &r att betrakta som en muta och hur man forvan-
tas agera i vardagen. Samtliga anstallda genomgick en utbildning
i affarsetik under 2013. Under 2015 har vi genomfort utbildning i
affarsetik for vara nyanstéllda och informerat om vara riktlinjer
om mutor.

Wihlborgs CSR-grupp har vérderat korruptionsrisken i verksam-
heten och beddmt att affarsenheterna projektutveckling och for-
valtning samt den centrala inkdpsfunktionen relativt sett &r mest
exponerade, eftersom dessa enheter kdper in varor och tjanster
till Wihlborgs verksamhet. Som en del av processen att godkanna
nya leverantorer, samt infor alla stérre upphandlingar, informeras
leverantorer om Wihlborgs etiska riktlinjer.

For att forbattra mojligheterna att fora fram misstankar om
korruption och liknande missférhallande har Wihlborgs inrattat en
sa kallad whistleblower-funktion. Under aret har inga incidenter
relaterat till korruption férekommit.



Attraktiv arbetsgivare

Arbetsgladjen

ska bo hir, lange

Wihlborgs ska vara ett effektivt, hallbart och attraktivt féretag att hyra av och arbeta pa. Genom
att arbeta proaktivt med var arbetsmiljo, kultur, kompetens och vart ledarskap kan vi skapa ett ambas-
saddrskap som sprider sig till hyresgaster, leverantorer och andra intressenter. Vad som gor nagon till
en ambassador ar naturligtvis olika for olika individer, men grunden &r stolthet och trivsel pa den egna

arbetsplatsen.

Att vara en attraktiv arbetsgivare &r strategiskt viktigt for oss.
Dérfor finns HR-frdgorna med pa agendan nar styrelsen arligen
faststaller strategi och dartill finns de alltid med som en punkt

pa varje koncernledningsmote, dar styrning och uppféljning sker.
For organisationen i stort fungerar olika policys pa HR-omradet,
var uppférandekod och vara etiska riktlinjer som styrdokument.
Operativt arbetar var HR-avdelning, bestdende av tva personer,
med att driva initiativ kopplade till kultur, kompetens, organisa-
tion och ledarskap samt s&kerstéller att vi lever upp till lagkrav pa
omradet. HR-avdelningens uppgift &r ocksa att agera bollplank till
vara chefer och medarbetare nér det galler dessa fragor. Samtliga
medarbetare pa den svenska sidan omfattas av kollektivavtal. De
danska medarbetarna omfattas inte av kollektivavtal.

Vartannat ar méts de anstélldas trivsel genom en medarbetar-
undersokning. Undersockningen ar en temperaturmétare pa vart
arbetsklimat och resultatet ger oss mojlighet att systematiskt ar-
beta med forbattringsforslag. Dessa méatningar har vi jamfort med
vara egna resultat fran tidigare ar. Den senaste gjordes 2014 och
vi kan konstatera att vi dd hade ett resultat p4 samma niva som
aret innan; 3.3 pa en 4-gradig skala. Resultatet har analyserats
av var arbetsmiljogrupp som tagit fram forbattringsforslag inom
omradena effektivare arbetsmiljo och feedback.

1) Det finns dock ingen arbetsmiljégrupp pé den danska sidan.

Hiilsa, miljo och sikerhet

En av grundstenarna for trivsel och arbetsgladje &r en trygg och
séker arbetsplats fri fran olyckor.

Arbetsmiljoarbetet styrs via en arbetsmiljépolicy och var
arbetsmiljogrupp driver och utvérderar forbattringsarbetet.
Gruppen arbetar med att forebygga arbetsolyckor genom att
kontinuerligt bedriva ett halso- och sékerhetsarbete som syftar
till att reducera risken for olyckor och stéarka sakerhetstankandet
inom foretaget.

Medlemmarna i gruppen bestar av bade tjansteman och
kollektivanstallda, m&n och kvinnor, fran olika befattningskatego-
rier och fran olika regioner. Gruppens deltagare representerar till
100 procent Wihlborgs svenska verksamhet. Arbetsmiljogruppen
traffas 2-3 ganger per ar for att diskutera och utvardera den fysis-
ka och psykiska arbetsmiljon. | vara fastigheter gors regelbundet
arbetsmiljéronder. Handlings- och atgardsplanerna for respektive
fastighet finns tillgéangliga for samtliga anstallda.

Den danska delen av foretaget arbetar med APV, arbetsplats-
vérdering, och gor arlig revision for alla anstéllda genom sin
arbetsmiljoansvarige'.

Wihlborgskoncernen har under 2015 haft fem olyckor, inga
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Fler an trettio medarbetare deltog i Blodomloppet (geBlod.nu) och ett femtontal medarbetare deltog i Spin of Hope (Barncancerfonden).

WIHLBORGS

KLASSIKER

arbetsrelaterade sjukdomar och inga dédsfall. Rutiner fér anmaélan
av tillbud och arbetsolyckor finns latt tillgdnglig pa vart intranat.
Under 2015 har vi haft ett tillbud.

For att skapa motivation till kontinuerlig motion och gynna var
gemenskap sponsrar och genomfér vi ett antal gemensamma mo-
tions- och friskvardsaktiviteter under samlingsnamnet Wihlborgs-
klassikern. Detta initiativ har vuxit fram under tva ars tid.
Aktiviteterna genomfors i de stader dar vi har var verksamhet och
ger flera goda resultat. Flera av loppen arrangeras till forman for
forskning, och det mérks att det ger en extra stolthet att delta i
dessa lopp dé de har flest deltagare.

Utover detta erbjuds vara medarbetare regelbundna halsokon-
troller samt ett friskvardsbidrag som ger mojlighet att fritt valja
friskvardsaktivitet inom ramen for Skatteverkets regler.

Vart malinriktade arbete medfor att Wihlborgs har en &g sjuk-
franvaro. Under 2015 uppgick den till 1,31(1,58) procent. Andelen
langtidsfranvaro (60 dagar eller mer) av den totala sjukfranvaron
var 9,78 (0) procent.

Agneta Axelsson, ekonomiansvarig pa Wihlborgs, var en av de 20 medarbetare som
cyklade i #Rosa Hoppet. Anmélningsavgiften gar oavkortat till Cancerfonden.



Attraktiv arbetsgivare

Antal anstillda per region, totalt 127 st.

Kultur och kompetens

Var kultur ska, precis som organisationsstrukturen, praglas av
enkelhet och utga fran vara fyra vardeord - handlingskraft, &rlig-
het, kunskap och gemenskap. Wihlborgsandan som bygger pa de
fyra vardeorden har varit, och kommer fortsatt vara, avgérande for
var framgéng och kanslan av samhdorighet.

Genom utvecklingssamtal faststéller chef och medarbetare mal
for medarbetarens utveckling. Mals&ttningen ar att alla tillsvidare-
anstallda ska ha ett arligt utvecklingssamtal.

Under 2015 hade 100 procent av alla anstéllda utvecklings-
samtal. Samtliga av dessa erbjods ocksa ett uppfoljande samtal
efter sex manader. Utifran dessa samtal identifieras bl.a. kompe-
tensutvecklingsbehov. Arets satsning pa affarskultur kommer av
behov som identifierats hos flera medarbetare via dessa utveck-
lingssamtal. Den direkta effekt som pévisats ar nya kontakter med
potentiella hyresgéster, 6kad feedback mellan medarbetare och
ett 6kat utbyte mellan regionerna. Malsattningen for 2016 &r att
alla forvaltare ska ha coachingsamtal vid fyra tillfallen med sin
chef for att fortsatta stodja forandringen.

Jamstilldhet och mangfald

Att vara en attraktiv arbetsplats innebér for oss pa Wihlborgs
ocksa att vara en inkluderande arbetsplats och det galler saval
alder och kon som etnicitet.

Vi har en medelalder pd 45 ar och vi har en varierad alders-
struktur, vilket ger bédde erfarenhet och nya impulser frén en ny
generation.

Det ar ocksa en sjélvklarhet att kvinnor och mén ska ha samma
moijlighet till utveckling i vart bolag. Detta foljs bl.a. upp genom
att analysera konsfordelningen pa olika nivaer inom bolaget.
Totalt uppgar andelen kvinnor till 39 (39) procent. Var malsattning
ar att fordelningen bland chefer ska matcha detta. De styrande
organen, sasom koncernledning och styrelse, har ocksa en kons-
fordelning som kan betraktas som jamn. Se konsfordelning pa
sidan 29.

Under aret genomférdes tva forandringar i var koncernledning.
Det anstélldes en ny projekt- och utvecklingschef och &ven en ny
kommunikationschef, bdda kvinnor. Den grupp dar det fortsatt
ar en ojamn konsfordelning &r fastighetsvardar. Dar kommer vi
framover se dver vara processer for rekrytering.



Koénsfordelning pa Wihlborgs

Antal Antal Andel

personer kvinnor kvinnor

Styrelse 7 3 43 %
Koncernledning 5 3 60 %
Chefer 18 8 44 %
Tjansteman 79 43 54 %
Kollektivanstallda 48 7 15 %
Totalt 127 50 39%

Max Alsborn berattar om utvecklingsmojligheter och hur det ar att jobba hos

Wihlborgs:

"Jag har arbetat pa Wihlborgs Fastigheter sedan varen 2013.
Forst som forvaltare i Lund, och sedan arsskiftet 2016 som fast-
ighetschef i Helsingborg, med s6dra Helsingborg som arbetsom-

rade.

En anledning till att jag sokte mig till Wihlborgs var féretagets
lokala och starka engagemang i Oresundsregionen. Wihlborgs har
dven ett positivt laddat varumérke och férmaga att driva nyska-

pande projekt.

Utvecklingsmojligheterna ar goda. Foretaget stoder utveckling
av medarbetarna och det finns bra maojligheter till vidareutveck-

ling inom flertalet olika omraden. Det ges stort utrymme att

engagera sig i bade interna arbetsgrupper och externa natverk
och pa sa satt kan man vara med och paverka bade sin egen och
foretagets framtida utveckling, vilket ar valdigt stimulerande.

Wihlborgs har en positiv foretagskultur vilket ger en glad stam-
ning bland personalen och manga leende i vardagen. Har finns en
platt organisation med samarbetsvilliga kollegor, vilket resulterar
i korta beslutsvagar och handlingskraft. Har ar hogt i tak med en

entreprenoriell anda.

Vad jag skulle vilja utveckla vidare &r var egna Wihlborgsklas-
siker. Har hade det varit kul att bjuda in vara kunder till att ses
pa startlinjen for att med gemensamma krafter ge vart stod till
hjalporganisationer och fa igang vardagsmotionen"

Ambition och malséttningar
framover

Hittills har vi arbetat systematiskt med att standigt forbattra Wihl-
borgs som arbetsgivare och jamfort oss med oss sjalva over tid.
Framover, med start 2016, kommer vi medverka i undersékningen
Great Place to Work och fa en jamforelse med andra i branschen.
Malsé&ttningen for oss ar att inom en trearsperiod vara bland de
b&sta arbetsplatserna i var bransch.

Var syn pa arbetsmiljo, kompetensutveckling, jamstalldhet och
mangfald beror fler i var vérdekedja én vara anstallda. Redan idag
staller vi krav pa att vara leverantorer ska ta ett ansvar for arbets-
miljon kopplat till projekt som gors pé uppdrag av oss.

| flera av vara sponsringsataganden finns ocksa tydliga mal for
att 6ka jamstélldhet och méangfald (t.ex. FC Rosengard och MFF).

Las med om detta under rubriken "Engagemang fér region och
samhalle”.

3 -Jul-'.ll.."l.';'.



Engagemang for region och samhiille

En region med
engagemang

Vi p& Wihlborgs &r engagerade i Oresundsregionen. Det &r hér vi verkar och det &r har vi vill vara aktiva.
For oss innebar ett engagemang for regionen att vi med erfarenhet och resurser kan bidra i olika sam-
manhang, saval ekonomiskt som socialt, for att framja en hallbar utveckling.

I var intressentdialog och i kontinuerliga dialoger med vara intres-
senter, framkom 6nskemal om att vi ska redovisa vart engage-
mang for region och samhalle.

Att vara verksamma lokalt &r en del av var strategi, och darfor
ar det naturligt for oss att i mesta mojliga man premiera lokala
inkdp och gynna lokal féretagsamhet. Vi har sedan 2013 struktu-
rerat arbetat med véra inkdp med tyngdpunkt pa var fastighets-
forvaltning.

Vi engagerar oss for att skapa ett tryggt och sakert samhalle
och vi vill aktivt bidra till att manniskor som haft svart att komma
in i samhallet far en mojlighet att gora det.

Vart engagemang finns i lokala féreningar och organisationer
som jobbar for en levande stadsutveckling och etablering av
foretag. Vi delar gérna med oss av vara erfarenheter och kommer
framover beratta mer om vad vi gér inom omradet. Under aret har
vi paborjat arbetet med att systematisera vara insatser, t.ex. i olika
lokala foreningar och initiativ. Detta arbete kommer att fortsatta
under kommande ar, d& vi kommer arbeta med att strukturera
véra sponsringsavtal och stélla tydligare krav i avtalen nér vi inle-
der samarbeten i olika former.

Lokala investeringar och inkop

Vart forstahandsval &r att, till vara utvecklingsprojekt och i var for-

valtning, arbeta med leverantérer verksamma i Oresundsregionen.

Vi styr vara inkdp genom att teckna ramavtal med vara leveran-
torer. Innan tecknandet av ramavtal genomfor var inkdpsorgani-

sation en kontroll av den aktuella leverantéren och sékerstéller
att den uppfyller vara krav. Att inkdpen sker lokalt ligger i vart
intresse for att verka for en levande stadsutveckling och att gynna
lokal affarsverksamhet.

Inom projektorganisationen har Wihlborgs cirka 300 leveran-
torer varav cirka 96 procent &r lokala. Inom forvaltningen har ram-
avtal tecknats med 332 leverantorer (december 2015) i Sverige,
varav 92 procent &r med lokala leverantorer.

| samband med tecknandet av leverantérsavtal undertecknar
leverantoren var uppférandekod. Uppférandekoden bestar av krav
inom fokusomraden som ligger i linje med UN Global Compacts
erkénda principer; miljo, arbetsmiljo samt etik och antikorruption.
Vid uppféljning med leverantorer i samband med omférhandling
av ett avtal tillfrdgas leverantérerna om eventuella foréandringar i
uppférandekoden och vid férandring uppdateras och undertecknas
dokumentet pa nytt. Om ndgon av Wihlborgs leverantorer allvarligt
bryter mot riktlinjerna eller ldmnar oriktiga uppgifter upphor affars-
samarbetet. Under 2015 har vi inte avslutat samarbete med négon
leverantor pa grund av brott mot uppférandekoden. Lds mer om var
véardekedja pa sidan 8.

Medverka till nyforetagande

| intressentdialogen framkom att vara intressenter ser vart enga-
gemang for att mindre féretag kan utvecklas som viktigt. | syfte
att gynna nyetablering av foretag stodjer vi bl.a. Connect Skane,
Medeon, Ideon Science Park, Media Evolution, Citysamverkan i



Malmo, Lund och Helsingborg. Darmed bidrar vi till att naringsli-
vet utvecklas och tar deli ansvaret for att regionens entreprenorer
far den basta mojliga hjéalpen att starta livskraftiga foretag.

Insatser for gemenskap

For oss &r ett socialt engagemang och en positiv och levande
stadsmiljo viktig i syfte att framja en sund och hallbar ekonomi
for samhallets individer och foretag. Som marknadsledande i
Oresundsregionen ar det viktigt for oss att staderna dar vi verkar
fungerar bade socialt och affarsméassigt. Vi tar darfor en aktiv
position och bidrar med olika medel vi till ett battre fungerande
samhalle.

Vi vill att vart engagemang ska vara tillgangligt for alla sam-
hallsgrupper och vi fokuserar pa omraden dér vi kan na ut till stora
grupper och dar gemenskapen &r central, t.ex. verksamheter med
fokus pé idrott, kultur eller samhalle. Var sponsringspolicy ligger
som underlag for vara beslut.

| en kartlaggning av de initiativ som klassificeras som spons-
ringsaktiviteter 6ver 20 procent ar direkt kopplade till socialt
engagemang (egen indikator). Genom en omarbetning av var
sponsringspolicy, vilken dven &r vart styrdokument, ar ambitionen
att under 2016 arligen 6ka andelen sociala initiativ. | samband med
budgetprocessen infor 2017 gor vi en Gversyn av vara aktiviteter.

Under 2015 har vi bland annat engagerat oss i féreningar som
har arbetat med fotboll for ensamkommande flyktingbarn och
skolverksamhet for barn i utsatta omraden och integrerat dem i
foreningslivet. Vart engagemang i FC Rosengards damfotboll har
inneburit att vi medverkat till projekten Boost by Rosengard och
Start By Rosengard, vilka resulterat i att 1000 personer kunnat ta

Good Malmé &r ett initiativ fran néringslivet att géra Malmo till en battre stad.
Idén &r enkel. Ett foretag anstéller en ung person som star utanfor arbetsmark-
naden pa heltid under ett &r och 6ppnar darmed dorren till arbetslivet. Idag
drivs initiativet av Uppstart Malmé och 43 unga personer gar till arbetet pa
Good Malmo-féretag. Till Wihlborgs har Charlie Fredholm kommit:

"Jag jobbar som fastighetsvard. En vanlig arbetsdag borjar oftast med
att aka runt och se over fastigheterna inne och utomhus sa att det t.ex
inte har gatt nagot larm, att det &r stiadat och inte finns nagot klotter
mm. Jag har lart mig mycket om t.ex. brandlarm och hur man byter olika
sorters las. Under min tid pa Wihlborgs har jag fatt insikt i hur viktigt
det ar med service och att kommunikationen med hyresgasterna ar
avgorande! Det basta med Good Malmo ér att alla vi som &r med sitter

i samma bat. Vi har haft samma problem. Vi har inte haft kontakter som
kunnat hjalpa oss till jobb. Och nu har vi fatt den hjélpen. Och vi som ar
med har byggt vart eget natverk. Vi ar faktiskt lite som en familj."

en aktiv del i samhaéllet respektive skapat arbete &t nyanlanda flyk-
tingar. | Helsingborg stodjer vi Drivkraft Helsingborg, ett liknande
initiativ som drivs av fotbollsféreningen Eskilsminne IF.

Good Malmo &r ett initiativ som Malmds néaringsliv tagit for att
Oppna dorrar for dem som idag stér utanfor arbetsmarknaden.
Som medlem i Good Malmoé har Wihlborgs anstéllt en fastighets-
vard pa ett ettarskontrakt. Vi har ocksa arrangerat seminarier for
att engagera fler foretag via vart kundnatverk. | Danmark har vi
engagerat oss lokalt genom att stodja olika projekt som har till
syfte att stodja ungdomar i missbruksfamiljer samt erbjudit per-
soner i utanférskap arbetstraning. Forutom detta har vi medverkat
i ett atta veckor ldngt program fér ungdomar med personliga
problem.

Organisationer som framjar
klimat- och stadsutvecklingen

Det &r viktigt for oss att medverka i olika organisationer och
natverk. Ett flertal av vara medarbetare ar engagerade i externa
styrelser och olika fora och driver darmed viktiga frdgor som ror
stadsutvecklingen. Idag har vi styrelserepresentanter i exempelvis
Fastighetsagarna Syd, Fastighetsforeningen Lund City, Malmo
Citysamverkan, Lund Citysamverkan, Helsingborg Citysamverkan,
Medeon, Ideon, Solar Region Skane och @resundsinstituttet. Vi
ar dven verksamma i ndtverk med fokus pa miljofrégor dar vi kan
vara med och paverka for ett battre klimat. Natverket for Hallbart
Naringsliv, Sydsvenska Handelskammaren, tankesmedjan Miljo,
Malmé Fairtrade City, Sweden Green Building Council (SGBC) och
Klimatallians Lund &r ett par organisationer som vi medverkar i.




Index GRI

Global
Reporting
Initiative
(GRI) Index

Wihlborgs héallbarhetsredovisning 2015 féljer Global Reporting Initiatives riktlinjer (G4). Wihlborgs har
aven valt att inkludera nagra branschspecifika indikatorer avseende Construction and Real Estate G4
Sector Disclosures. Rapporteringen sker enligt GRI:s niva Core. Bestyrkandet har gjorts av Deloitte.
Deras rapport aterfinns pa sidan 36.

STRATEGI OCH ANALYS SIDA
G4-1VD-ord 6-7
ORGANISATIONEN SIDA
G4-3 Organisationens namn 3
G4-4 Huvudsakliga produkter och tjanster 4-5
G4-5 Huvudkontorets lokalisering 4
G4-6 Lander dar verksamheten ar verksam 4
G4-7 Agarstruktur och bolagsform 4
G4-8 Marknader 4
G4-9 Bolagets storlek 5
G4-10 Total personalstyrka, uppdelat pa anstallningsform, region, kon etc. samt vasentliga forandringar under redovisningsperioden 5,28
G4-11 Andel medarbetare som omfattas av kollektivavtal 26
G4-12 Organisationens vardekedja 8-9
G4-13 Storre forandringar under redovisningsperioden avseende storlek, organisationsstruktur eller 4garskap 5
G4-14 Redovisa om, och i sa fall hur, férsiktighetsprincipen hanteras av organisationen 16-17
G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljomé&ssiga och sociala deklarationer, principer eller andra initiativ som organisationen anslutit sig till 5

eller stodjer

G4-16 Medlemskap/Deltagande i organisationer 31




REDOVISNINGENS OMFATTNING OCH AVGRANSNING SIDA
G4-17 Eventuella skillnader mellan vad som omfattas av denna redovisning och vad som omfattas av bolagets finansiella redovisning. 4
G4-18 Processer for att identifiera redovisningens innehall och avgransningar 13
G4-19 Véasentliga aspekter som identifierats i processen med att definiera rapportens innehall 13
G4-20 Avgransningar inom organisationen, for varje vasentlig aspekt 15
G4-21 Avgrénsningar utanfor organisationen, for varje vasentlig aspekt 15
G4-22 Vasentliga forandringar i omfattning, avgrénsning eller matmetoder jamfort med tidigare redovisningar 32
G4-23 Vasentliga forandringar jamfort med tidigare redovisningsperioder, med avseende pa aspekternas omfattning och avgrénsningar 32
KOMMUNIKATION MED INTRESSENTER SIDA
G4-24 Intressentgrupper (List of stakeholder groups engaged by the organization.) 12
G4-25 Principer for urval av intressenter 12-13
G4-26 Intressentdialoger 12-13
G4-27 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikationen med intressenter och hur dessa omraden och fragor hanterats 13-14
INFORMATION OM REDOVISNINGEN SIDA
G4-28 Redovisningsperiod 4
G4-29 Datum for senaste redovisningen 4
G4-30 Redovisningscykel 4
G4-31Kontaktpersoner for rapporten 37
G4-32 Vald niva for redovisningen samt tillhorande GRI-index 32
G4-33 Policy och tilldmpning avseende extern granskning av rapporten 4,36
BOLAGSSTYRNING SIDA
G4-34 Organisationens bolagsstyrning, inklusive kommittéer understallda styrelsen, samt kommittéer ansvariga for beslut kring ekonomisk, 1l
miljomassig och social paverkan

ETIKOCH INTEGRITET SIDA
G4-56 Organisationens varderingar, principer, standarder och normer for upptrddande, till exempel uppférandekoder eller etiska koder 9,30

* Avsteg: ej relevant att redovisa multi-let och single-let for verksamheten.



Index GRI

Valda aspekter och specifika indikatorer

ASPEKT DMA/INDIKATOR KOMMENTAR SIDA
Ekonomiskt resultat DMA eller Upplysningar om styrning Motsvarar GRI's benamning Ekonomisk prestanda 115,24
EC 1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt 25
vérde
Lokala investeringar och inkép DMA Motsvaraﬂr GRI's aspekt Indirekt ekonomisk paverkan 15
samt Inkop
EC9 Andel inkop fran lokala leverantérer 8,30
Socialt engagemang DMA Det finns ingen GRI indikator for detta 15, 30
Energiforbrukning DMA 11,15-16, 20, 22
EN 3 Energiférbrukning i den egna 21
organisationen
EN 6 Energibesparing 18, 21
CRET1 Relativ energiférbrukning i byggnader 20
Utslapp DMA 15-16,18
EN 15 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 22
1)
EN16 Indirekta utslapp av véxthusgaser
22
(Scope 2)
EN 17 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusga-
22
ser (Scope 3)
E_l_\l 19 Atgérder for att minska utslapp av 16418, 21-23
vaxthusgaser
CRE 3 Relativa utslapp fran byggnader 23
Certifierade byggnader DMA Motsvar.af delav GRI's bendmning Méarkning av produk- 15,16
ter och tjanster
CRE8 Andel certifierade byggnader 18
Arbetsmilj6 och sdkerhet DMA 15, 26
LAS Procentandel av medarbetarna som
representeras av kommittéer for hélsa och 16, 27
sakerhet.
Avsteg: Vi bedomer det ej relevant att rapportera detal-
LAG6 Skador, sjukdomar, franvaro samt dods- jer avseende frekvens eller nedbrutet per kén/region. 9 26
fall orsakade av arbete, per region och kon Vi foljer inte upp vara entreprendrer pa ett systematiskt !
satt.
Kompetensutvecklin DMA 15,
P 9 26-28
LA11 Procentandel av medarbetarna som fatt
regelbundna medarbetarsamtal, per kon och 28
anstallningskategori
Mangfald och jamlikhet DMA 15,28
LA12 Sammansattning av styrelse, ledning 28
och ovriga medarbetare utifran alder och kon.
Antikorruption DMA 15, 25
SO‘,‘ Kommunikatior? och utbildning krinug Avsteg: informerar inte aktivt framat i kedjan kring anti-
policys och arbetssatt med avseende pé ) . . « 25
. X korruption. Déar av inget mattal.
anti-korruption
SOS Bekraftade fall av korruption och vid- 25

tagna atgarder
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Global Compact

referenstabell

I juli 2010 signerade Wihlborgs FN:s Global Compact. Initiativet till Global Compact lanserades i sam-
band med World Economic Forum (Davos 1999). Davarande generalsekreteraren Kofi Annan uppmanade
foretagsvarlden att ansluta sig till initiativet. Tanken med Global Compact ar att gora foretag uppmark-
samma pa, och ta ett aktivt ansvar for, tio internationellt erkdnda principer inom de fyra omradena
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och bekédmpning av korruption. De féretag som ansluter sig till

Global Compact, atar sig att;

[ ] foretagets VD skickar ett brev till FN:s generalsekreterare om att de stédjer Global Compact och dess principer.

inkorporera Global Compacts principer i sin foéretagsstrategi och arbeta for att principerna

blir en del av foretagskulturen i det dagliga arbetet.

[ ]
[ ] offentligt sta upp for Global Compact och dess principer.
[ ]

redogora i sin arsrapport for hur de stodjer och arbetar for Global Compact och initiativets tio principer.

PRINCIP SIDA
MANSKLIGA RATTIGHETER
1. Foretagen ombeds att stédja och respektera skydd for internationella ménskliga rattigheter 26

inom den sfar som de kan paverka
2. Forsakra sig om att deras eget foretag inte &r delaktiga i brott mot ménskliga rattigheter 9
ARBETSVILLKOR
3. Foretagen ombeds att uppratthalla foreningsfrihet och ett faktiskt erkdnnande av ratten till kollektiva forhandlingar 26
4. Avskaffande av alla former av tvdngsarbete 9,26
5. Faktiskt avskaffande av barnarbete 9,26
6. Avskaffande av diskriminering vid anstéllning och yrkesutévning 15,26
MILJO
7. Foretag ombeds att stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker 16-17
8. Tainitiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande 16,18, 20
9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik 19, 21-23
KORRUPTION
10. Féretag bor motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning. 25




Revisors bestyrkande

evisor

bestyrkande

Revisors rapport over 6versiktlig granskning av Wihlborgs
Fastigheter AB:s hallbarhetsredovisning

Till Wihlborgs Fastigheter AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Wihlborgs Fastigheter
AB att 6versiktligt granska Wihlborgs Fastigheter AB:s héllbar-
hetsredovisning for &r 2015. Foretaget har definierat hallbarhets-
redovisningens omfattning pa sidan 4.

Styrelsens och foretags-
ledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
upprétta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 32 i hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna
av The Global Reporting Initiative (GRI)) som &r tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms nodvéndig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med RevR
6 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning utgiven av FAR. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig gransk-

ning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt har.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sé&kerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledning-
en valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier
ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit

fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
héllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréttad i
enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

Malmo den 31 mars 2016 i

Andreas Drugge
Specialistmedlem i FAR

‘
Torbjorn Svensson
Auktoriserad revisor



Tack for att du har tagit dig tid att ta del av var hallbarhetsredovisning. Vi ar tacksamma for feedback
och ser gérna att du hor av dig till oss i Wihlborgs CSR-grupp om du har ndgra tankar eller funde-
ringar kring vart hallbarhetsarbete.

Anna Nambord, HR-/CSR-chef Staffan Fredlund, Miljéchef Mats Wessman, Inképschef
Tel. 040-690 57 54, anna.nambord@wihlborgs.se Tel. 040-690 57 76, staffan.fredlund@wihlborgs.se Tel. 040-690 57 26, mats.wessman@wihlborgs.se

Arvid Liepe, Ekonomi-/finanschef Margareta Lantz, Kommunikationschef Tobias Andersson, Fastighetschef
Tel. 040-690 57 31, arvid.liepe@wihlborgs.se Tel. 040-690 57 12, margareta.lantz@wihlborgs.se Tel. 040-690 57 82, tobias.andersson@wihlborgs.se
Malmé - Huvudkontor Helsingborg Lund Danmark
Wihlborgs Fastigheter AB Wihlborgs Fastigheter AB Wihlborgs Fastigheter AB Wihlborgs A/S www.wihlborgs.se
Box 97, 20120 Malmé Garnisonsgatan 25 A Ideon Science Park Horkeer 26, 1sal info@wihlborgs.se
Besok: Dockplatsen 16 254 66 Helsingborg Scheelevagen 17 DK-2730 Herlev, Dan- Styrelsens sate: Malmo
Telefon: 040-690 57 00 Telefon: 042-490 46 00 22370 Lund mark Organisationsnummer:
Fax: 040-690 57 01 Fax: 042-490 46 01 Telefon: 040-690 57 00 Telefon: +45 396 16157 556367-0230

Fax: +45 396 16158

41 Wihlborgs

Hos oss bor arbetsgladjen



