92 Wihlborgs

Dagordning vid arsstimma i Wihlborgs Fastigheter AB (publ) i
Malmo tisdagen den 28 april 2020

1. Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman, bilaga 3

Upprattande och godkannande av réstlangd

Val av en eller tva justerare

Godkannande av dagordning

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Verkstallande direktorens anforande

© N o g K~ WD

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

9. Beslutom
a) faststallande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen, bilaga 2
c) ansvarsfrihet at styrelseledamaoterna och verkstallande direktéren
d) avstamningsdag, for det fall arsstamman beslutar om vinstutdelning, bilaga 2

10. Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer, bilaga 3

11. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden, bilaga 3

12. Val av styrelse och styrelseordférande, bilaga 3

13. Val av revisor, bilaga 3

14. Beslut om principer for hur ledamoter i valberedningen skall utses, bilaga 4

15. Beslut om principer for ersattning och anstallningsvillkor for koncernledningen,
bilaga 5

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att férvarva och éverlata egna aktier,
bilaga 6

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission motsvarande
sammanlagt hogst tio procent av det registrerade aktiekapitalet, bilaga 7

18. Beslut om andring i bolagsordningen, bilaga 8

19. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

20. Stammans avslutning



Punkt 9 b och d - dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststiillda balansrikningen

Styrelsens forslag om kontantutdelning

Forslag till vinstdisposition

Balanserat resultat 3 839 845479
Arets resultat 1 908 658 537
Summa 5748 504 015
Styrelsen foreslar att beloppet disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 4,50 kr per aktie 691 710 552
I ny rdkning balanseras 5056 793 463
Summa 5748 504 015

Beslutar arsstamman enligt forslaget, beraknas kontantutdelningen komma att utsédndas av
Euroclear Sweden AB onsdagen den 6 maj 2020.

Styrelsens yttrande avseende foreslagen vinstutdelning

Motivering

Koncernens egna kapital har beraknats i enlighet med de av EU antagna IFRS-standarderna
och tolkningarna av dessa (IFRIC) samt i enlighet med svensk lag genom tillampning av
Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets egna kapital har beraknats i enlighet med
svensk lag och med tillampning av Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation

RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Den foreslagna vinstutdelningen ar baserad pa 50 procent av det I6pande
forvaltningsresultatet i koncernen och 50 procent av realiserat resultat fran
fastighetsforsaljningar reducerat med en schablonskatt om 21,4 procent, vilket anknyter
till Wihlborgs utdelningspolicy.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna
vinstutdelningen.

Styrelsen finner aven att den féreslagna utdelningen till aktiedgarna ar forsvarlig med hansyn
till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen;
verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i
ovrigt.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsens bedémning ar att bolagets och koncernens eget kapital dven efter den féreslagna
utdelningen ar tillrackligt stort for att kunna ta vara pa framtida affarsméjligheter och kunna
fullgéra sina forpliktelser. Styrelsen beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och
koncernens soliditet, investeringsplaner och konjunkturlaget.



Konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt

Styrelsen har foretagit en allsidig beddomning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning och dess majligheter att infria sina ataganden. Foreslagen utdelning utgor 3,9
procent av koncernens och 11,65 procent av moderbolagets eget kapital. Det uttalade malet
fér koncernens kapitalstruktur med en soliditet om lagst 30 procent och en
rantetackningsgrad om minst 2,0 uppfylls aven efter den foreslagna utdelningen. Bolagets
och koncernens kapitalstruktur ar god med beaktande av de férhallanden som rader i
fastighetsbranschen. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen har
goda foérutsattningar att tillvarata framtida affarsmojligheter och aven tala eventuella forluster.
Planerade investeringar har beaktats vid bestammandet av den féreslagna vinstutdelningen.
Derivatinstrument och andra finansiella instrument har varderats till verkligt varde enligt

4 kap 14 a § arsredovisningslagen. Effekten av denna vardering har paverkat det egna
kapitalet positivt med 13 Mkr (37).

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens férmaga
att i ratt tid infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till
likviditetsreserver i form av bade kort- och langfristiga krediter. Krediterna kan lyftas med kort
varsel, vilket innebar att bolaget och koncernen har god beredskap att klara saval variationer
i likviditeten som eventuella ovantade handelser.

Styrelsen har dvervagt alla kdnda foérhallanden som kan ha betydelse for bolagets och
koncernens ekonomiska stallning och som inte beaktats inom ramen for det ovan anférda.
Darvid har ingen omstandighet framkommit som goér att den féreslagna utdelningen inte
framstar som forsvarlig.

Styrelsens forslag till avstamningsdag

Som avstamningsdag for kontantutdelningen foreslas torsdagen den 30 april 2020.

Malmo i mars 2020
Styrelsen



Bilaga 3

Punkt 2 och 10-13 - Val av ordforande vid stimman; Beslut om antal
styrelseledamoter och revisorer; Faststillande av styrelse- och
revisorsarvoden; Val av styrelse och styrelseordforande; Val av revisor

Valberedningen, som bestar av Lennart Mauritzson (Backahill AB), ordférande, Hans Ek
(SEB Investment Management AB), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (Lansférsakringar
Fondfdrvaltning) och Krister Eurén (mindre aktiedgare), foreslar;

Punkt 2 - Val av ordférande vid stamman
att till ordférande pa arsstamman valja Anders Jarl.

Punkt 10 - Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer
att antalet styrelseledamdter skall vara sju och att antalet revisorer skall vara en.

Punkt 11 - Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

att styrelsearvodet utgar med totalt 1 565 000 kr att férdelas med 425 000 kr till styrelsens
ordférande och 190 000 kr per ledamot, samt

att revisionsarvode utgar enligt godkand rakning.

Punkt 12 - Val av styrelse och styrelseordférande
att omvalja Tina Andersson, Anders Jarl, Sara Karlsson, Jan Litborn, Helen Olausson,
Per-Ingemar Persson och Johan Qviberg; samt

att Anders Jarl utses till styrelseordférande.

Punkt 13 - Val av revisor
att till revisor omvalja Deloitte AB med Richard Peters som ansvarig revisor.

Ovrigt
Valberedningen representerade vid utgangen av 2019 22 procent av résterna i Wihlborgs.
Redogodrelse for valberedningsarbetet infor arsstamman 2020 framgar av bilaga 3a.

Presentation av ledamdéterna som valberedningen foreslar till omval i styrelsen framgar av
bilaga 3b.

Malmé i mars 2020
Valberedningen



Bilaga 3 a

Redogorelse for Wihlborgs fastigheter AB:s valberedningsarbete infor
arsstimman 2020

Bakgrund

Valberedningen i Wihlborgs Fastigheter AB har bildats med ledaméter utsedda av de tre
stoérsta agarna per 31 augusti 2019 samt en representant foér de mindre aktieagarna, i
enlighet med beslut pa Wihlborgs arsstdmma 2019. Valberedningen har bestéatt av Eva
Gottfridsdotter-Nilsson (Lansférsakringar Fondférvaltning), Krister Eurén (de mindre
aktiedgarna), Lennart Mauritzson (Backahill AB) samt Hans Ek (SEB Investment
Management AB). Lennart Mauritzson har varit valberedningens ordférande. De tre storsta
agarrepresentanterna representerade tillsammans cirka 22 procent av résterna i Wihlborgs
vid arsskiftet 2019/2020.

Valberedningen har haft i uppgift att framlagga forslag foér Wihlborgs arsstamma 2020
avseende:

« Val av stammoordférande

« Val av styrelseledamoter

o Val av styrelseordférande

o Styrelsearvoden

« Val av revisor

« Revisionsarvode

« Procedur for utseende av valberedning infor arsstdmman 2021

Valberedningens arbete

Valberedningen har hallit tre protokollférda méten samt daremellan hallit I6pande kontakt.
Som underlag fér sitt arbete har valberedningen haft samtal med styrelsens ledaméter samt
mobten med ordférande och vd. Valberedningen har informerats om bland annat bolagets
strategi, riskhantering och kontrollfunktioner. Valberedningen har ocksa tagit del av
styrelsens egen utvardering.

Efter att ha diskuterat styrelsens storlek och sammansattning foreslar valberedningen att
styrelsen oférandrat skall ska besta av sju ordinarie ledaméter utan suppleanter.
Valberedningen anser att styrelsearbetet fungerar val och att styrelsens kompetens och
erfarenhet moter de krav som kan stéllas.

Valberedningens férslag ar att omvalja styrelseledamdéterna Anders Jarl, Sara Karlsson, Jan
Litborn, Helen Olausson, Per-Ingemar Persson, Johan Qviberg och Tina Andersson. Vidare
foreslar valberedningen Anders Jarl som styrelseordférande.

Valberedningen foéreslar Anders Jarl som ordférande for stamman.



Valberedningen har ocksa diskuterat styrelseledamoternas oberoende och konstaterat
féljande:

Oberoende av Oberoende av
foretaget storre dgare
Anders Jarl nej ja
Tina Andersson ja ja
Johan Qviberg ja ja
Sara Karlsson ja nej
Helen Olausson ja ja
Per-Ingemar Persson ja ja
Jan Litborn ja ja

Forslaget till styrelse i Wihlborgs uppfyller saledes bade Nasdaq Stockholms och
bolagsstyrningskodens krav avseende ledaméternas oberoende. Styrelsen uppfyller aven
ovriga krav som kan stéllas pa styrelsen.

Vad avser styrelsearvoden foreslar valberedningen att det sammanlagda arvodet till
styrelsen ska utga med totalt 1 565 000 (2 395 000) kronor férdelat enligt foljande:

e 425000 (350 000) kr till styrelsens ordférande,

e 190 000 (165 000) kr per i bolaget ej anstalld personal,

e 0 (1055 000) kr sasom sarskilt arvode till styrelsens ordférande for att bista ledningen
fram till nasta arsstamma.

Valberedningen féreslar omval av Deloitte AB som revisor med Richard Peters som
huvudansvarig revisor i enlighet med styrelsens rekommendation. Vidare foreslar
valberedningen att stdmman beslutar att ersattning till revisorerna, liksom tidigare, skall utga
enligt godkand rakning.

Valberedningen foreslar nya principer for utseende av valberedning infér arsstamman 2021,
se vidare bilaga 4.



Sammanfattning av valberedningens forslag
Valberedningen foreslar Wihlborgs arsstamma 2020:

att till ordférande pa stamman véalja Anders Jarl

att utse sju ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter

att omvalja styrelseledaméterna Anders Jarl, Sara Karlsson, Jan Litborn, Helen
Olausson, Per-Ingemar Person, Johan Qviberg och Tina Andersson

att valja Anders Jarl till styrelsens ordférande

att styrelsearvode utgar med totalt 1 565 000 kr med:

- 425 000 kr till styrelsens ordférande

- 190 000 kr vardera till 6vriga ledaméter som ej ar anstallda i bolaget

att till revisor omvalja Deloitte AB med Richard Peters som huvudansvarig revisor intill
tiden for arsstamman 2021.

att ersattning till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

att férandra principer for utseende av valberedning infor arsstamman 2021 enligt bilaga
4.

Valberedningens fullstandiga forslag framgar av kallelsen till arsstamman. Utforligare
information om styrelseledamaéterna aterfinns pa Wihlborgs hemsida.

Malmé i mars 2020
Valberedningen



Bilaga 3 b

Presentation av styrelseledamoter som foreslas till omval:

Anders Jarl

Styrelseledamot sedan 2004. Fédd: 1956
Utbildning: Civilingenjor, Lunds tekniska hégskola

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseordférande Wihlborgs Fastigheter AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Platzer Fastigheter AB och Brinova Fastigheter
AB.

Innehav i Wihlborgs: 1 033 422 aktier i eget innehav och via bolag.
Beroende i forhallande till bolaget, oberoende av storre aktieagare.
Sara Karlsson

Styrelseledamot sedan 2007. F6dd: 1969
Utbildning: Gymnasieutbildning

Huvudsaklig sysselsattning: Backahill AB.

Ovriga styrelseuppdrag; Styrelseledamot i Backahill AB, Skistar AB och Destination Bjare
Holding AB.

Innehav i Wihlborgs: 15 767 936 aktier med familj och via bolag.
Oberoende i forhallande till bolaget, beroende i forhallande till storre aktieagare.
Helen Olausson

Styrelseledamot sedan 2007.Fddd: 1968
Utbildning: Civilingenfor, Kungliga tekniska hégskolan, EMBA, Handelshoégskolan i
Stockholm.

Huvudsaklig sysselséttning: Vd Arehus AB, Vd Duved Framtid AB

Ovriga styrelseuppdrag; Styrelseordférande i AB Jamtsol och Fastighetsaktiebolaget
Palindromet. Styrelseledamot i Skarvangens Bymejeri AB m fl.

Innehav i Wihlborgs: 2 000 aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget och storre aktiedgare.



Per-Ingemar Persson

Vice styrelseordférande, styrelseledamot sedan 2010. F6dd: 1956
Utbildning: Civilingenjor, Lunds tekniska hégskola.

Huvudsaklig sysselsattning: Egen radgivningsverksamhet

Ovriga styrelseuppdrag; Styrelseordférande i Northern environmental and water solutions
och i ELUKonsult AB. Styrelseledamot i Fabege AB och Finja Prefab AB. Darutéver medlem
i internstyrelser inom Veidekke-koncernen.

Innehav i Wihlborgs: 4 000 aktier i privat kapitalforsakring.
Oberoende i forhallande till bolaget och storre aktieagare.
Johan Qviberg

Styrelseledamot sedan 2004. F6dd: 1981
Utbildning: Civilekonom, Handelshoégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig sysselsattning: Vd Quinary Investment AB
Ovriga styrelseuppdrag; Styrelseledamot i Ework Group AB, och Svolder AB.

Innehav i Wihlborgs: 1 560 000 aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget och storre aktieagare.

Tina Andersson

Styrelseledamot sedan 2014. F6dd: 1969.
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Huvudsaklig sysselsattning: Direktér konsumentupplevelser, Fiskars Group
Ovriga styrelseuppdrag; Styrelseledamot i Alvsbyhus AB och i Malmé FF.

Innehav i Wihlborgs: 4 000 aktier via bolag.
Oberoende i forhallande till bolaget och storre aktieagare.

Jan Litborn
Styrelseledamot sedan 2018. Fédd: 1951

Utbildning: Jur. kand. (advokat) vid Stockholms universitet, Handelshégskolan i Stockholm
(ej examen).

Huvudsaklig sysselsattning: Managing Partner, delagare och advokat, Advokatfirman
Glimstedt

Ovriga styrelseuppdrag; Styrelseordférande i Fabege AB, Logistea AB, |.A. Hedin Bil AB,
Arenabolaget i Solna AB och Erlandsson Holding AB. Styrelseledamot i Consensus Asset
Management AB, Profi Férvaltning AB och Anders Hedin Invest AB.

Innehav i Wihlborgs: 5 000 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och storre aktiedgare
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Bilaga 4

Punkt 14 — Beslut om principer for hur ledamoter i valberedningen
skall utses

Valberedningens forslag

1.

Valberedningen ska besta av minst fyra (4) och hogst sex (6) ledaméter. Tre (3) av
ledamoterna ska nomineras av de aktiedgare som ar de tre rostmassigt starkaste
aktiedagarna enligt Euroclear Sweden AB:s uppgifter om agarférhallanden per den 31
januari, forutsatt att de dnskar nominera ledamot till valberedningen. Om nagon av de tre
rostmassigt starkaste agarna skulle avsta fran att nominera en ledamot skall den darpa i
storleksordning nastkommande rdstmassigt starkaste aktiedgaren istallet ha ratt att
nominera en ledamot och sa vidare. | valberedningen ska aven nomineras en ledamot
som foéretrader de mindre aktiedgarna. Valberedningen valjs pa arsstamma for en
mandatperiod som stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts pa nasta
arsstamma. Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som nominerats av den
rostmassigt starkaste aktieagaren, om inte valberedningen enas om annat.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna, som utsett
ledamoéter i valberedningen inte langre tillhér de tre réstmassigt starkaste aktiedgarna sa
far valberedningen erbjuda icke tillsatta platser i valberedningen till aktieagare att utse
ledamot for att aterspegla den rostmassiga styrkan i Bolaget. Valberedningen far aven
besluta att bolagets ordférande ska inga i valberedning genom att erbjuda icke tillsatt
plats till denne. Agare som nominerat ledamot till valberedningen har rétt att entlediga
sadan ledamot och utse en ny ledamot. Lamnar ledamot valberedningen innan dess
arbete ar slutfort ska ersattare utses av samme aktiedgare som nominerat den
avgangne ledamoten eller, om denne inte langre tillhér de tre storsta aktiedgarna, av den
nye aktiedgare som tillhér denna grupp. Férandringar i valberedningen ska
offentliggoras.

Bolaget ska svara for skaliga kostnader som av valberedningen beddéms ndédvandiga for
att valberedningen ska kunna fullfélja sitt uppdrag.

En ledamot ska innan uppdraget accepteras noga 6vervaga huruvida en intressekonflikt
féreligger.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i féljande fragor for beslut vid arsstamman:

a. fdrslag till ordférande vid arsstamma

b. forslag till antal styrelseledaméter och revisorer

c. forslag till styrelse

d. forslag till styrelseordférande

e. forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och évriga ledaméter i
styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete

forslag till revisorer

g. forslag till arvode fér bolagets revisorer

h. eventuella férslag till férandringar i forfarande for utseende av valberedning.

—h

Dessa principer for inrattande av valberedning ska galla tills vidare.
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7. Forutsatt antagande av ovanstaende principerna foreslas att féljande personer valjs till
ledamoéter i valberedningen infor arsstamman 2021:

Lennart Mauritzson nominerad av Backahill AB, ordférande

Elisabet Jamal Bergstrom nominerad av SEB Investment Management AB
Eva Gottfridsdotter-Nilsson nominerad av Lansférsakringar Fondférvaltning
Krister Eurén nominerad av de mindre aktiedgarna.

aoow

8. Om arsstamman valjer att inte att fatta beslut enligt ovanstaende forslag foreslas att
de principer for utseende av valberedningens ledaméter som faststalldes vid
arsstamman 2019 ska galla fortsatt.

Malmé i mars 2020
Valberedningen
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Bilaga 5

Punkt 15 - Beslut om principer for ersittning och anstillningsvillkor for
koncernledningen

Bakgrund

Enligt aktiebolagslagen och koden fér bolagsstyrning ska bolagsstdmman besluta om
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. |
Wihlborgs ar det for narvarande endast verkstallande direktéren som ar ledande
befattningshavare i lagens mening. Koncernledningen bestar i 6vrigt av, ekonomi- och
finanschefen, kommunikations- och marknadschefen, chefen for hallbara affarer och chefen
for projekt och utveckling.

Styrelsens forslag

Riktlinjernas framjande av Wihlborgs affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

En Overgripande malsattning med verksamheten i Wihlborgs ar att skapa en god utveckling
av aktieagarvarde Over tid, vilket ska uppnas genom att implementera bolagets affarsstrategi.
Affarsstrategin innebar i korthet att Wihlborgs ska utveckla, aga och i egen regi férvalta
kommersiella fastigheter, med fokus pa val fungerande delmarknader i Oresundsregionen.
(for ytterligare information se https://www.wihlborgs.se/sv/om-oss/organisation/affarside//).
Wihlborgs ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera
och behalla ledande befattningshavare med god kompetens och kapacitet att na uppstallda
mal, implementera affarsstrategin och tillvarata Wihlborgs langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhetsarbete. Styrelsen betraktar och utvarderar ersattningen som en helhet
bestdende av komponenterna fast 16n, rorlig ersattning, pensionsférmaner samt icke-
monetara formaner. Marknadsmassighet och konkurrenskraft ska galla som évergripande
principer for ersattningen till ledande befattningshavare i Wihlborgs och dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas sadan ersattning.

Beredning

Hela styrelsen forutom styrelsens ordférande bereder fragan om riktlinjer for ersattning och
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare samt beslutar om ersattning och
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Styrelsen ska darvid uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. | denna egenskap
ska styrelsen aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tilldampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. De deltagande
styrelseledamdéterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i koncernledningen, i den man de berdérs av fragorna.

Ersattningar

Styrelsen i Wihlborgs foreslar att ersattningar och andra anstallningsvillkor ska faststallas
med hansyn tagen till kompetens och ansvarsomrade. Ersattningen utgar med en fast
ersattning for ledande befattningshavare. Eventuell ersattning utdver den fasta I6nen ska
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vara maximerad till halften av den fasta ersattningen och utges i kontanter. | férekommande
fall ska ersattning utéver den fasta I6nen vara baserad pa utfall i forhallande till uppsatta mal
och sammanfalla med aktieagarnas intresse. Bolaget har for narvarande inte nagra
ersattningsataganden gentemot vare sig mot ledande befattningshavare eller den 6vriga
koncernledningen utéver den fasta I6nen. | Wihlborgs finns en vinstandelsstiftelse som
omfattar alla anstéllda. Avsattningen till stiftelsen ar hanforlig till avkastningen pa eget kapital
och ar maximerad till ett basbelopp per ar och anstalld.

Pensionsformaner

Pensionsaldern ar 65 ar for samtliga i koncernledningen. Kostnaden for verkstallande
direktérens pension utgar med en premie om 35 procent av den pensionsgrundande I6nen
per ar under anstallningstiden. For évriga i koncernledningen galler ITP-planen eller
motsvarande.

Icke-monetira formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetéara formaner far innefatta bl a
sjukvardsforsakring, mobiltelefon och bilférman.

Uppsagning och avgangsvederlag

For verkstallande direktdren galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader och for
ovriga i koncernledningen galler en uppsagningstid om fyra till sex manader.
Avgangsvederlag for verkstallande direktéren uppgar till 18 manadsloner och for dvriga i
koncernledningen till maximalt 12 manadsloner. Avgangsvederlaget ska avraknas mot andra
inkomster.

Lon och anstéllningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér Wihlborgs dvriga anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt dver
tid utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda fall foreligger

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedagarnas
synpunkter beaktats

Dessa riktlinjer har utarbetats i enlighet med de nya krav som galler infér arsstamman 2020.
Kopplingen till bolagets affarsstrategi och kriterier for rorlig ersattning har fértydligats. | dvrigt
galler samma riktlinjer som tidigare for saval fast som rorlig 16n, évriga férmaner, avsattning
till bolagets vinstandelsstiftelse, anstallningsvillkor etc.
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Information om tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

Bolaget har, vid tiden for arsstdamman 2020, inga ersattningsataganden som ej forfallit till
betalning utdver I6pande ataganden till ledande befattningshavare i enlighet med de
ersattningsprinciper som beslutades vid arsstamman 2019.

Malmo i mars 2020
Styrelsen
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Bilaga 6

Punkt 16 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvirva och
overlita egna aktier

Syftet med bemyndigandet

Syftet med bemyndigandet ar att fortldpande kunna anpassa bolagets kapitalbehov och
darmed kunna bidra till 6kat aktiedgarvarde, samt for att kunna éverlata aktier i samband
med finansiering av eventuella fastighets- eller féretagsférvarv, genom betalning med
bolagets egna aktier.

Arsstamman 2019 har gett styrelsen ett sddant bemyndigande. Bolaget har under 2019 gj
aterkopt egna aktier. Hittills under 2020 har inga egna aktier forvarvats.

Styrelsens forslag

Styrelsens forslag innebar att styrelsen bemyndigas att fére nasta arsstdmma foérvarva och
Overlata egna aktier enligt nedan:

A. Bemyndigande att besluta om forvarv av egna aktier

1. Forvarv far ske av sa manga aktier att bolagets innehav uppgar till hégst tio (10) procent
av samtliga bolagets aktier.

2. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm.

3. Forvarv far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

4. Betalning for aktierna ska ske kontant.

5. Forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma.

B. Bemyndigande att besluta om overlatelse av egna aktier

1. Overlatelse far ske av samtliga aktier som bolaget innehar. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt far i tiden intill nasta arsstdmma dock antalet dverlatna aktier
tilsammans med det antal aktier som enligt bemyndigandet i punkt 17 emitterats med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt aldrig éverstiga tio (10) procent av bolagets
samtliga aktier vid tidpunkten fér bemyndigandet.

2. Overlatelse ska kunna ske saval pa Nasdaq Stockholm som, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt till tredje man i samband med fastighets- eller foretagsforvarv.

3. Overlatelse far ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

4. Overlatelse av aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma.

5. Ersattning for 6verlatna aktier kan erlaggas kontant eller i samband med fastighets- eller
féretagsférvarv genom apport eller genom kvittning, eller eljest med villkor.
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Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fram till nasta arsstamma
férvarva egna aktier upp till hdgst 10 procent av samtliga vid var tid registrerade aktier. Enligt
aktiebolagslagen ska styrelsen avge ett yttrande huruvida det féreslagna férvarvet ar
férsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker i bolaget
och koncernen stéller pa storleken av det egna kapitalet och bolagets, liksom koncernens,
konsolideringskrav, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsens uppfattning i arendet ar att storleken pa det egna kapitalet och darmed soliditeten,
som framgar av arsredovisningen for 2019, ar tillfredstallande. Derivatinstrument och andra
finansiella instrument har varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 a § arsredovisnings-
lagen. Effekten av denna vardering har paverkat det egna kapitalet negativt med 81 Mkr.
Bemyndigandet till férvarv av egna aktier ar forsvarligt med beaktande av verksamhetens art,
omfattning och risker i bolaget och koncernen. Detta géller aven for bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning. Hansyn har ocksa tagits till styrelsens forslag till
kontantutdelning om 4,50 kr per aktie.

Malmo i mars 2020
Styrelsen

Anm: Arsstammans beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare
med minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.
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Bilaga 7

Punkt 17 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
motsvarande maximalt tio (10) procent av utestiende aktier

Syftet med bemyndigandet

For att underlatta eventuella kommande fastighets- eller foretagsforvarv med en férenklad
beslutsprocess foreslas att arsstamman bemyndigar styrelsen vid ett eller flera tillfallen
besluta om nyemission motsvarande sammanlagt hégst tio (10) procent av bolagets
aktiekapital.

Arsstamman 2019 har gett styrelsen ett sddant bemyndigande som inte utnyttjats.

Styrelsens forslag

Styrelsens forslag innebar att styrelsen bemyndigas att fore nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, fatta beslut om nyemission motsvarande sammanlagt hégst tio (10) procent av
bolagets aktiekapital vid tidpunkten fér bemyndigandet. Styrelsen ska i samband med
foretags- eller fastighetsforvarv aga ratt att besluta om avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt liksom om bestammelse enligt 13 kap 5 § 1 st 6 p aktiebolagslagen (apport,
kvittning eller andra villkor). Vid sadan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt far i tiden
intill nasta arsstdmma dock antalet nyemitterade aktier tilsammans med det antal aktier som
enligt bemyndigandet i punkt 16 6verlatits med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
aldrig 6verstiga ett antal aktier som motsvarar tio (10) procent av bolagets samtliga aktier vid
tidpunkten for bemyndigandet.

Emission far endast ske till marknadsmassigt pris.

Malmo i mars 2020
Styrelsen

Anm: Arsstdmmans beslut under denna punkt &r giltigt endast om det bitrads av aktieagare
med minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.
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Bilaga 8

Punkt 18 — Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att andra § 11 i bolagsordningen i enlighet
med nedan.

Syftet med beslutet

Syftet med den foreslagna andringen ar att bolagsordningen inte ska sta i strid med en
férvantad andring av aktiebolagslagen (2005:551) som férvantas att trada i kraft den 3
september 2020.

Nuvarande lydelse

§ 11 Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstdmma, skall dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar
fore stamman, dels géra anmalan till bolaget for aktiedgaren och hogst tva bitraden senast
den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, l16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fére stdmman.

Foreslagen lydelse

bitrdden senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, I16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére stamman.

Malmo i mars 2020
Styrelsen

Anm: Arsstammans beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare
med minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.
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