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Aretisammandrag

Hyresintékterna 6kade med 11 procent till 2 983 Mkr (2 684)
Driftsdverskottet okade med 10 procent till 2 140 Mkr (1 941)
Forvaltningsresultatet 6kade med 26 procent till 1 775 Mkr (1 406)
Periodens resultat uppgar till 2 923 Mkr (2 403), motsvarande ett

resultat per aktie om 19,02 kr (15,63)

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 kr (3,75) per aktie

Koncernens nyckeltal, Mkr 2019 2018

jan-dec jan-dec
Hyresintakter 2983 2684
Driftséverskott 2140 1941
Forvaltningsresultat 1775 1406
Vardeférandringar fastigheter 1479 1312
Vardeférandringar derivat 13 37
Avrets resultat 2923 2403
Resultat per aktie, kr 19,02 15,63
Overskottsgrad, % 72 72
Soliditet, % 38,4 36,3
Uthyrningsgrad, %* 93 94

* Exklusive Projekt & Mark.
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Wihlborgs Fastigheter AB (publ) ar ett fastighetsbolag med fokus pa
kommersiella fastigheter i Oresundsregionen. Bestandet finns i Malmag,
Helsingborg, Lund och Képenhamn. | Malmé, Lund och Helsingborg ar
Wihlborgs det ledande fastighetsbolaget. Fastigheternas redovisade
varde uppgar till 45,5 Mdkr med ett arligt hyresvérde om 3,3 Mdkr.
Wihlborgs ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

Omslagsbild och bild till vénster: Kontorshuset Dungen (Gimle 1) i Hyllie,
Malmé, som stod klart fér inflyttning varen 2019. Byggnaden tilldelades
Stadsbyggnadspriset i Malmé 2019.



| februari képer Wihlborgs Nya Vattentornet 2 och 4 i Lund med | Oceanhamnen i Helsingborg bygger Wihlborgs kontorshuset
49 000 m2. Nya Vattentornet 3 i samma kvarter férvarvades 2018 Prisma. | juni tecknar nya techhubben HETCH avtal om 1 900 m?
och Wihlborgs dger nu samtliga kontor- och parkeringshus i 6stra i Prisma med inflyttning i slutet av 2020.

delen av Ideon-omradet.

Wihlborgs tecknar avtal om att sélja Gangtappen 1 i Dockan, | november certifieras Wihlborgs som ett Great Place to Work
Malmg, till Lanshem Skane fér 720 Mkr. Férsaliningen genomférs i bade Sverige och Danmark. Den svenska verksamheten har
for att géra det mojligt for Lansférsakringar Skane att flytta sitt certifierats varje ar sedan 2016 men det ar férsta gangen som
huvudkontor fran Helsingborg till Dockan. Wihlborgs certifieras i Danmark.
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Viktiga hiandelser 2019

| januari pabérjas utvecklingen av Helsingborg C som bland annat innefattar ny
fasad, nya entréer, ny restaurangdel, mer kontorsytor och ombyggt resecentrum.

I Lund féljer Wihlborgs upp 2018 ars férvarv av Nya Vattentornet 3 med att
kopa Nya Vattentornet 2 och 4 om totalt 49 000 m?2 f&r 1,26 miljarder kronor.

Malmé stad tecknar ett tioarigt hyresavtal med Wihlborgs om 8 200 m? i
Elefanten 40 i centrala Malmé for hélsa-, vard- och omsorgsférvaltningen.

| Helsingborg kdper Wihlborgs Hermes 10 och 16, aven kallade Tretornfabriken,
om totalt 51 000 m2 fér 1,25 miljarder kronor.

Helsingborgs nya techhubb HETCH tecknar avtal om 1 900 m? i Prisma i
Oceanhamnen med inflyttning i slutet av 2020, men etablerar sin verksamhet
i Svea 7 redan 2019.

Wihlborgs beslutar att den svenska férvaltningen ska vara klimatneutral for
helaret 2019. Sedan tidigare deltar vi i flera initiativ fér minskad klimatpaverkan.

Wihlborgs tecknar avtal om att sélja Gangtappen 1 i Dockan till Lansforsékringar
Skanes fastighetsbolag Lanshem Skane fér 720 Mkr.

Kontorshuset Dungen (Gimle 1) i Hyllie tilldelas stadsbyggnadspriset i Malmé.
Huset stod klart for inflyttning varen 2019 med Tullverket som stdrsta hyresgast.

Wihlborgs hyr ut hela Urnes 3 om totalt 4 600 m? pa Svagertorp i Malmé till en
offentlig hyresgést.

Wihlborgs hamnar pa tredje plats i stiftelsen Allbrights kartldaggning av jamstalld-
heten i svenska bérsbolag och fastighetsbranschen bendmns som forsta
jamstéllda bransch.

Wihlborgs certifieras som ett Great Place to Work i bade Sverige och Danmark.

Den svenska verksamheten har certifierats varje ar sedan 2016.

Wihlborgs andra projekt i Hyllie, kontorshuset Origo (Bure 2), star klart fér
inflyttning. Ingka Services AB hyr samtliga kontorsytor, totalt 6 800 m?.
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Wihlborgs i korthet

Var verksamhet

Wihlborgs ar det ledande fastighetsbolaget i Oresundsregionen. Varje dag gar 50 000
manniskor till jobbet i vara lokaler. | Malmg, Lund, Helsingborg och Képenhamn méots
maéanniskor i stadsrum skapade av oss. Och i styrelserum, féreningslokaler och samhalls-
forum &r vi med nar Oresundsregionen véxer i en mylla av urban mangfald och hallbarhet.
Det har &r fastighetsbolaget Wihlborgs. Regionsbyggaren.

1920 45,5 2,2

Foretag som hyresgaster Fastighetsvarde, Mdkr Miljoner kvadratmeter

KOPENHAMN
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Var affarsidé Var hallbarhet

Wihlborgs ska utveckla, aga och i egen Wihlborgs ska agera for en langsiktigt hall-
regi forvalta kommersiella fastigheter, bar utveckling av féretaget och regionen.
med fokus pa val fungerande delmarknader Fokus ligger pa hallbara fastigheter,

i Oresundsregionen. ansvarsfulla afférer, attraktiv arbetsgivare

och engagemang for region och samhalle.

221 312 2

Heltidsanstallda Fastigheter Borsvarde, Mdkr

HELSINGBORG LUND
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Framtiden finns dar

mojligheterna finns.

Och dar finns vi.

Ser man pa vart ekonomiska resultat &r det enkelt att dra
slutsatsen att vi gér mycket ratt. Men utmaningen ligger inte
i att konservera det vi tycker ar bra utan att med ppet sinne
mé&ta nya férvéantningar fran det omgivande samhéllet — och inte
minst fran oss sjélva. Hur kan vi med vara idéer och varderingar
leva upp till rollen som regionsbyggare och bidra till en langsik-
tigt hallbar samhallsutveckling?

Som det ledande fastighetsbolaget i Oresundsregionen har
vi ett ansvar att med var kunskap och entreprenérsanda driva pa
utvecklingen i den riktningen. Vi skapar nu en ny organisation
dér Hallbara afférer blir ett eget verksamhetsomrade. Ambi-
tionen ar att bli starkare inom hela hallbarhetsomradet genom
att tillféra extra resurser och kraft i vart eget foradlingsarbete.
Detta ar ingen plotslig insikt — vi var tidigt ute, fére manga
andra borsbolag, med att hallbarhetsredovisa var verksamhet.
Men nu véssar vi vara ambitioner ytterligare for att skapa nya
mattstockar at oss sjélva; det ska vara enkelt att se vad som &r
ratt och vad som ér fel.

Ingenting av detta &r mdjligt utan en stabil [lGnsamhet. Men
for att det ska fortsatta ga bra maste vi ocksa ta ansvar i ett
storre perspektiv. Det handlar inte bara om kalkyler och eko-
nomiska férutsattningar utan om sjalva meningen med jobbet
och féretaget. Wihlborgs medarbetare &r en stark samverkande
kraft och en standig kalla till nya idéer som ger oss energi att na
nya mal. Med det engagemanget i ryggen kan vi ge varandra en
rejal knuff framat mot nya goda resultat, bade i boksluten och
i det hallbara affarsbyggandet.

Att agera snabbt men langsiktigt

Vi har en klar strategi att prioritera langsiktig utveckling och
vérdetillvaxt. Koncentrationen till Oresundsregionen ger oss en
odvertraffad Gverblick 6ver det som hander i var nérhet och vi kan
dérfér agera snabbt och kraftfullt nar det dyker upp nya méjlig-
heter. Inte for att na kortsiktiga mal utan fér att utveckla nya fast-
igheter som bidrar till den framtida tillvéxten i Oresundsregionen.
2019 utmarkte sig pa flera satt. Vi har aldrig kopt och salt eller
investerat sa mycket i olika projekt som under 2019 - det har varit
ett intensivt ar. Vi har utdkat vart fastighetsbestand med bland
annat Nya Vattentornet 2 och 4 i Lund och Hermes 10 och 16 i
Helsingborg — har ser vi att det finns potential fér en framtida

utveckling. Samtidigt har vi vi salt Landsdomaren 6 i Lund och
Gangtappen 1i Malmé som &r fardigutvecklade fastigheter.

Uthyrningen gar fortsatt valdigt bra och vi hade vart starkaste
ar nagonsin med en nettouthyrning pa 95 Mkr. Hyresintakterna
okade med 11 procent till 2 983 Mkr och driftséverskottet
okade med 10 procent till 2 140 Mkr. Férvaltningsresultatet
okade med hela 26 procent, fran 1 406 Mkr till 1 775 Mkr och
arets resultat uppgar till 2 923 Mkr, vilket motsvarar ett resultat
per aktie pa 19,02 kr.

Genom att troget halla fast vid var affarsidé skapar vi forut-
sattningar for fortsatta framgangar, samtidigt som vi ger vara
dgare motiv att fortsatta investera i utvecklingen av Wihlborgs.

“Nista, Hamburg Hauptbahnhof™

Oresundsregionen &r fortsatt en region med stor utvecklings-
potential. Det kan vara vért att paminna om att i regionen
produceras 25 procent av Sveriges och Danmarks samlade BNP.
Har finns 19 universitet och andra larosaten, 173 000 studenter,
11 000 forskare — och den stdrsta koncentrationen av hég-
utbildade i norra Europa.

For utvecklingen framat ser vi positivt pa diskussionerna om
fler fasta férbindelser 6ver Oresund. Planerna pa en férbindelse
mellan Helsingborg och Helsing6r och en metroférbindelse
under havsytan mellan Malmé och Képenhamn &r viktiga initiativ
som skulle betyda mycket for regionen.

Redan idag finns 800 000 arbetsplatser inom en timmes
pendling, men skulle en Oresundsmetro bli verklighet nar man
ytterligare en halv miljon arbetsplatser, dvs totalt 1,3 miljoner
arbetsplatser, pa samma pendlingstid. En metro skulle samtidigt
frigéra utrymme pa Oresundsbron fér fler fjarr- och regional-
tag — och inte minst internationell sparbunden godstrafik. Ett
framtidsscenario helt i linje med kraven pa 6kat klimat- och
hallbarhetsfokus inom transportsektorn.

Men redan nu pagar nasta grénsdverskridande infrastruktur-
projekt; Fehmarn Bélt-forbindelsen mellan Tyskland och
Danmark som ska sta klar 2028. Det flyttar onekligen fokus
séderut och vi ar pa vdg mot en superregion mellan Hamburg
och Malmé-Képenhamn dér du kan resa med tag fran Malmé
till Hamburg pa 3 timmar. Denna infrastrukturella satsning
kommer att gynna tillvéxten i hela regionen och déarmed ocksa
vara affarer.
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Vi ér inte fardiga, vi blir aldrig fardiga. Vi fortsatter att varje
dag lyssna, ta initiativ och agera for att leva upp till rollen
som regionsbyggare och for att vara det fastighetsbolag
som baést forstar naringslivets behov och énskemal.

Det finns alltid rum fér mer.

Ulrika Hallengren, vd

Vilmaende stader ér bra

. o .
for var affar
Allt hanger ihop.

Ju battre "vara"” stader mar, desto battre ar det for vara
kunder, och darmed f6r oss. Med var starka roll i regionen kan
vi, och vill vi, vara med och paverka. Hallbarhet handlar inte bara
om miljéfragor, inte bara om energiférbrukning och materialval.
Begreppet &r mycket stérre 8n sa. Det handlar om miljémassig,
social och ekonomisk hallbarhet som maste vagas in i alla beslut.

Vi har alla ett ansvar att andra oss och ténka framat, langt
framat. Husen &verlever oss, de paverkar miljon nar de byggs
och dér de star, och de paverkar méanniskor, bade dem som
jobbar i husen och dem som kanske varje dag passerar dem pa
vég till hemmet eller jobbet. Under aret har vi, som ett steg i
vart arbete for minskad klimatpaverkan, beslutat att vi ska vara
klimatneutrala i var svenska férvaltning nar vi summerar 2019.

Ett fint bevis for vara satsningar pa hallbara stadsmiljer fick
vi nér vi tilldelades Malmé stads Stadsbyggnadspris 2019 for
kontorshuset Dungen i Hyllie. En toppmodern byggnad som
lever upp till héga hallbarhetskrav och som &r certifierad pa
Miljdbyggnads hogsta klassificeringsniva — Guld.

| Helsingborg tar vi vart ansvar i staden genom att bygga om
Helsingborgs centralstation. Pa Ideon i Lund hander samtidigt
spannande saker inom hallbarhetsomradet. Har 6ppnade FN
under 2019 sitt forsta Global Innovation Center i vara lokaler
med uppgift att hitta innovativa |8sningar pa globala utmaningar
som svélt och fattigdom, utbildning och ohalsa.

Jag maste erké@nna att det kénns fint att se FN-flaggan vaja
pa en av vara fastigheter pa Ideon - och sjélvklart fortsatter vi
att stédja principerna i FN:s Global Compact ocksa framéver.
| véra strategier for héllbar utveckling finns ocksa initiativ for att
fa fler foretag att samverka, bland annat i anstréngningarna att
locka annu fler ingenjérer med internationell spetskompetens
till regionen.

Nar det géller nyinvesteringar behéver vi inte alltid bygga
nytt, det finns byggnader vi kan ta hand om och féradla.

Sa gjorde vi med Gangtappen i Malmé, Kockums gamla
ikoniska byggnad, som vi |t renovera till modern standard med
ett betydligt lagre klimatavtryck an vad en nybyggnation skulle
orsaka. Vi ser faktiskt ocksa en potential i att se pa vara kunder
som ett slags aterbruk; de stannar kvar hos oss, de vet att vi kan
hjélpa dem till nya lokaler om deras férutsattningar dndras och
de far nya behov.

Att skapa framgang ir nagot
man gor varje dag

Ingen av vara framgangar hade varit mdjlig utan medarbetarnas
energi, vilja och kompetens. Darfér &r jag férstas bade stolt och
glad &ver att vi finns med pa Great Place to Works listor éver
Sveriges och Danmarks bésta arbetsplatser. Vi finns ocksa kvar

i toppen pa stiftelsen Allbrights lista 6ver de mest jamstéllda
svenska bérsbolagen. Att vi ar med i dessa sammanhang &r

ett gott betyg at oss alla. Tillsammans skapar vi nagot som ar
meningsfullt och viktigt fér var omvarld, fér vara kunder och
dgare — och darmed ytterst for oss sjalva.

Men vi ar inte fardiga, vi blir aldrig fardiga. Vi fortsatter att
varje dag lyssna, ta initiativ och agera for att leva upp till rollen
som regionsbyggare och for att vara det fastighetsbolag som
béast forstar naringslivets behov och énskemal. Det finns alltid

Ll My

Malmao, mars 2020
Ulrika Hallengren
Verkstallande direktor

rum for mer.
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Mal och
strategier

Rum for mer - goda idéer

Hur manga kvadratmeter behover en god idé? Det beror pa. En storslagen
tanke kan mycket val rymmas pa en liten yta. Och tvartom. Men alla idéer
behéver en plats att bo pa. Att gro pa. Vi haller darfor alltid dorrarna 6ppna
for att slappa in nya idéer, och for att lata goda idéer vaxa. Hos Wihlborgs
bor alla sorters verksamheter, sma och stora, alla med sin unika affarsidé.
Den samlade energin som de genererar, varje dag, ger arbetstillfallen,
utveckling och varden som kommer oss alla till del. De ar en kraft som for
samhallet framat. Var viktigaste uppgift ar darfor att fortsatta skapa rum

for mer goda idéer.

Nya Vattentornet 3 ingar i [deon Science Park i Lund och férvarvades av Wihlborgs 2018.
Storsta hyresgést i fastigheten &r Ericsson som hyr cirka 13 000 m2.
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Var affarsidé

Wihlborgs ska utveckla, dga och i egen regi
forvalta kommersiella fastigheter, med fokus
pa val fungerande delmarknader

i Oresundsregionen.

Wihlborgs &r det ledande fastighetsbolaget i Oresunds-
regionen. Varje dag gar 50 000 manniskor till jobbet i vara
lokaler. | Malmg, Lund, Helsingborg och Képenhamn méts
manniskor pa arbetsplatser och i stadsrum skapade av oss.

Var storlek ger oss méjligheter att erbjuda fler och attrakt-
ivare miljder &n nagon annan. Den ger oss ocksa mojlighet att
erbjuda valfrihet och flexibilitet fér vara kunder nar det galler
storlek, lage och utformning av sin arbetsplats. Men &dven
mojligheten att kunna férandras &ver tid. Vi téanker langsiktigt
och hallbart — vara fastigheter ska fungera bade idag och om
femtio ar. | en férénderlig varld behéver lokalerna kunna fér-
andras efter kundens behov, och det ska géras med omtanke
om bade ménniskor och milj.

Oresundsregionen ar var bas och var hemmamarknad. Var
dvertygelse om regionens unika férdelar och potential vaxer sig
starkare for varje ar. Vi finns mitt i en tillvaxtregion i varldsklass,
med fyra miljoner invanare och 800 000 arbetsplatser inom en
timmes pendling — battre ldge har vi svart att ténka oss.

Vi tror att regionen har mer att ge, att héar finns potential fér
fortsatt utveckling. Och vi vill vara en del av den utvecklingen.
Var storlek, vart engagemang och vara natverk ger oss mojlighet
att vara en kraft i utvecklingen - en regionsbyggare.



Mil och strategier | Affirsidé, mil och strategier 15

Strategier

Wihlborgs ska ha en affarsmodell for tillvéxt och vara ett av de ledande och mest I16nsamma
fastighetsbolagen pa Stockholmsboérsen. Fér att na detta mal ska Wihlborgs:

Befésta marknadspositionen genom koncentration till
sarskilt attraktiva och utvecklingsbara delmarknader
dér vi kan bidra till en hallbar stadsutveckling.

9/’ Aktivt arbeta for att stirka Oresundsregionen som

ekonomisk tillvaxtzon.
} Kontinuerligt forbattra fastighetsportfoljen med ett
=al I langsiktigt perspektiv pa vardetillvaxt.

Integrera miljdméssig hallbarhet, social hallbarhet och
# ) bolagsstyrning (ESG) i affaren.

Affarsmodell

Wihlborgs affarsmodell bygger pa tillvéxt och vilar pa tva ben;
fastighetsforvaltning och projektutveckling. Affarsmodellen
innebar att Wihlborgs kontinuerligt ska arbeta fér att forbattra
fastighetsportféljen genom att:

Forvalta fastighetsbestandet med egen personal som
har fokus pa en god kostnadseffektivitet och en hég
uthyrningsgrad. Genom att vara marknadsledande
inom respektive delmarknad kan affarsmodellen
utvecklas och férstarkas.

miEln s nya projekt och nybyggnationer samt forvérva,
féradla och sélja fastigheter.

Faktorer som driver vérdet i affarsmodellen &r att Wihlborgs

har en fastighetsportfélj med ett modernt bestand som ar
attraktivt for potentiella och befintliga hyresgaster att bedriva
sina verksamheter i. Genom att erbjuda moderna och flexi-

bla lokaler samt mdjlighet att véxa inom Wihlborgs bestand
mdjliggor vi tillvaxt for de foretag som ar vara hyresgaster. For
att ha ett attraktivt erbjudande behéver vi utveckla och féradla
befintliga fastigheter genom om- och tillbyggnader samt bygga
och férvarva nya fastigheter. Vi kan skapa betydande fastighets-

Affarsmodell utfall 2019 Affarsmodell utfall 2015-2019

Projektvinst

618 Mkr
AN

Projektvinst

2,0 Mdkr
AN

N
6,4 Mdkr

Forvaltningsresultat

N
1775 Mkr

Forvaltningsresultat

Stérka varumarket for att bli nya kunders férstahands-
val och skapa stolthet hos befintliga kunder och

’"\ medarbetare.

Aktivt bearbeta hyresmarknaden for att na nya kunder
och vara éppet for nya affarsmodeller.

@®@®©® Fortsdtta att stérka kundrelationerna med en hég
"' servicegrad och engagemang ocksa for att utveckla

kundens affar.

Fokusera pa god kostnadseffektivitet i hela
verksamheten.

vérden genom saval om- och tillbyggnader som nyproduktion,
men dven genom att aktivt delta i utvecklingen av stadsdelar
och stader. Goda stadsmiljoer skapar attraktivitet som ocksa
bidrar till det totala vérdet.

Infér varje projektstart gérs en noggrann analys av marknads-
férutsattningarna, projektets storlek och tidpunkt fér byggstart.

Utfall 2019

For 2019 kan Wihlborgs redovisa ett forvaltningsresultat om
1775 Mkr (1 406). Okningen av férvaltningsresultatet beror till
stor del pa en stark nettouthyrning, en fortsatt god kostnads-
kontroll, minskade kapitalkostnader och stora férvarv som Nya
Vattentornet 2 och 4 i Lund samt Hermes 10 och 16 i Helsing-
borg med totalt cirka 100 000 m? uthyrningsbar yta. Projekt
utvecklingen genererade under aret en vardetillvaxt pa

618 Mkr (243). Wihlborgs har en stark projektportfolj som
kommer att vara vasentlig for var utveckling dven framéver.

Utveckling av fastighetsvérdet 2015-2019

Mkr
6000

5000
4000
3000
2000

1000

-1 000

2015

2016

2017 2018

M Forvarvat [ Investering Projektvinst 2019

M Ovrig vardeforandring M Avyttrat [ Valutaomrakningar
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Affarsmodell och virdeskapande

Langsiktighet. Det ar ett ord med ambitioner, som visar att engagemanget star
stadigt, oavsett vart vindarna for tillfallet blaser. Fér Wihlborgs &r langsiktighet ett
b&rande element, saval i férvaltning och utveckling av fastigheterna, som i alla vara
relationer. Var affarsmodell fér langsiktigt hallbar tillvaxt skapar méjligheter och
utveckling fr oss sjalva, fér vara hyresgaster och for hela Oresundsregionen.

KUNDER AKTIEAGARE
Wihlborgs forvaltar fastigheterna med egen | |

Vi driver var verksamhet med fokus pa langsiktigt
personal, vilket gor att vi kan vara lyhérda for hallbar tillvaxt och stravar efter 6kad tillvaxt
kundernas behov och 6nskemal. Ofta och |dnsamhet.
férandras behoven Sver tid och vi
kan méjliggéra utveckling genom
anpassning eller utékning av
befintliga lokaler alternativt flytt
till en annan fastighet.

Skapat vérde:

Genom att skapa goda ekonomiska

resultat mojliggor vi vardetillvaxt
och aktieutdelning fér vara

aktiedgare.
Skapat vérde:
Genom att erbjuda flexibla —l
lokaler med méjlighet att

véxa inom vart bestand
mojliggdr vi utveckling
for vara kunder.

——

LANGIVARE

Tillgang till kapital

ar avgoérande for

Wihlborgs fortsatta
utveckling. Vi anvander
oss av lan i svenska och

MEDARBETARE
Engagerade och kompe-
tenta medarbetare &r en
avgorande faktor i bade
den dagliga verksam-
heten och fér Wihlborgs
langsiktiga utveckling. Vi
arbetar strategiskt med
att utveckla organisation,

UTVECKLING FéRVALTNING kultur och kompetens.

Skapat vérde:
danska banker samt Fastighetsportfdljen Fastigheterna forvaltas med Genom att ha fokus p3
emitterar obligationer. utvecklas genom  egen personal som har fokus engagemang, utveckling
. nyproduktion, féradling pa service, uthyrningsgrad och trivsel kan vi erbjuda vara
Skapat vérde: och transaktioner. och kostnadseffektivitet. medarbetare en hallbar och
For langivarna skapas ran-

teintakter och fér Wihlborgs

stimulerande arbetsplats.
mojliggérs fortsatt utveckling.

STADER OCH REGION
Var stora marknadsandel i de stader
dér vi finns gor att vi har stor majlighet
att vara med och bidra till utveckling av
hela stadsdelar som &r levande dygnets
alla timmar. Vi vill ocksa vara en stark kraft
i utvecklingen av Oresundsregionen.

LEVERANTORER
Ansvarstagande leverantdrer ar centralt
i bade den dagliga driften och i vara

ny- och ombyggnadsprojekt. Vi stéller
héga krav pa kvalitet, kompetens, miljo,
etik och service hos vara leverantérer.

Skapat vérde:
Med vélmaende stader och en stark region blir
det attraktivt for bade manniskor och féretag

Skapat virde:
Genom lokala inkép gynnar vi utvecklingen
av regionens néringsliv och bidrar till att

e att finnas har, vilket mojliggér utveckling fér bade
skapa arbetstillfallen. samhéllet och Wihlborgs.
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Finansiella mal

Mal

Utfall

Kommentar

Avkastning pa eget kapital
Réantabilitet pa eget kapital som dverstiger den
riskfria rantan med minst sex procentenheter.

Soliditet
Soliditeten ska vara lagst 30 procent.

Réntetéckningsgrad
Rantetackningsgraden ska uppga till minst 2,0.

Belaningsgrad
Belaningsgraden ska uppga till hogst
60 procent.

Avkastning pa eget kapital = Mal
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Rantabiliteten pa eget kapital uppgick 2019 till
17,5 procent. Dérmed &verskrids malet om att

na sex procentenheter dver den riskfria rantan

med stor marginal. Den genomsnittliga rantan

pa en femarig statsobligation uppgick till -0,35
procent, vilket ger ett mal pa 5,65 procent for

2019. Det hdga utfallet ar paverkat av de stora
positiva vardeférandringarna pa fastigheter.

Soliditeten uppgick vid arets slut till

38,4 procent. Trots hégre laneskulder har
ett starkt resultat gjort att soliditeten for-
battrats.

Rantetackningsgraden uppgick 2019 till

6,2 ganger, vilket &r nagot starkare &n under
2018. Forvaltningsresultatet har 6kat och
rantekostnaderna har sjunkit, trots en véxande
laneskuld. Den genomsnittliga réntenivan har
under aret sjunkit, framfor allt efter den om-
strukturering av réntederivatportféljen som
genomfordes under fjarde kvartalet 2018.

Belaningsgraden uppgick vid utgangen av
2019 till 51,9 procent. En kombination av ett
Okat forvaltningsresultat och positiva varde-
forandringar pa fastigheter gér att belanings-
graden &ar betydligt lagre 8n malet pa maximalt
60 procent.
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Overgripande affiirsmal

Mal

Utfall

Kommentar

Forvaltningsresultat

Forvaltningsresultatet &r ett viktigt matt pa hur
vi utvecklar var verksamhet eftersom det i stor
utstrackning reflekterar det kassafléde som
var operativa verksamhet genererar. Malet

ar att ha en stabil arlig tillvaxt i férvaltnings-
resultatet for att kunna bade finansiera vara
projektinvesteringar och éka utdelningen till
vara aktiedgare.

Overskottsgrad

Fastighetsforvaltning &r karnan i var verksam-
het. Effektiviteten i férvaltningen kan matas

i 6verskottsgraden, det vill saga driftséver-
skottet i forhallande till hyresintakterna. Vi
ska bibehalla en hog 6verskottsgrad genom
fokus pa saval hyresintékter som vakanser
och kostnadseffektivitet.

Projektinvesteringar
Projektinvesteringar skapar varde for
Wihlborgs bade genom potentiella projekt-
vinster och genom att ge forutsattningar for
Skade hyresintakter éver tid. Med beaktande
av marknadsforutsattningarna ska Wihlborgs
kontinuerligt investera i nya projekt som ger
god avkastning.

Tillvéxt i férvaltningsresultat
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1800 1659—
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Tillvéxten i forvaltningsresultatet uppgick under
2019 till 26 procent. Lagre rantekostnader

har tillsammans med ett hogre driftséverskott
bidragit till den starka tillvaxten.

Overskottsgraden uppgick till 72 procent for
2019. En &kning av serviceintakterna samt
en 6kning av fastighetsskatten har paverkat
Sverskottsgraden negativt.

Projektinvesteringarna uppgick under 2019 till
1 659 Mkr. Flera storre projekt har avslutats
under aret, men projektvolymen ar fortsatt stor.

Samtliga medarbetare bjuds in till en arlig kickoff som syftar till att starka gemenskapen, ge nya kunskaper och géra det mgjligt att battre lara kdnna

kollegor fran andra funktioner.
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Mal hallbara affarer

Mal

Utfall

Kommentar

Kunders rekommendationsvilja

Att vi har nojda kunder skapar férutsattningar
for langsiktiga affarsrelationer och kan ge oss
goda ambassadérer. Ett viktigt matt pa kund-
néjdhet ar rekommendationsvilja. Malet &r att
minst 75 procent av kunderna kan ténka sig att
rekommendera Wihlborgs till en kollega eller
affarsbekant, “i hog eller mycket hég grad”.

Engagerade medarbetare

Vara medarbetare &r en av vara viktigaste
resurser. Med engagerade och kompetenta
medarbetare kan vi halla hég kvalitet och hogt
kundfokus i verksamheten. Malet &r att ha ett
fértroendeindex om minst 85 procent enligt
Great Place to Works matmetod. Fortroende-
index ar ett matt pa medarbetarnas upplevelse
av tillit, stolthet och kamratskap.

Engagemang for region och samhille
Som regionsbyggare bidrar Wihlborgs till
regionens utveckling pa manga satt, bland
annat genom att stétta initiativ med fokus pa
arbete, utbildning, inkludering, méangfald och
regionsutveckling. | var sponsring prioriterar
vi engagemang med nagon form av samhalls-
inriktning. Malet &r att en majoritet av de
investeringar vi gor i sponsringsaktiviteter ska
vara direkt kopplade till socialt engagemang
och andra former av samhéllsengagemang vid
utgangen av ar 2022.

Milj6certifieringar

Wihlborgs har kontinuerligt fokus pa att
minska miljépaverkan och utveckla fastigheter
med hég miljéprestanda och god arbetsmiljé.
Miljdcertifieringar ar ett satt att mata detta
arbete. Malet ar att arligen 6ka andelen
miljécertifierade fastigheter och att 80 procent
av Wihlborgs kontorsbyggnader i Sverige

ska vara miljocertifierade vid utgangen av ar
2022. Langsiktigt ar malet att 100 procent

av vara fastigheter i koncernen ska vara
miljocertifierade.

Klimatpaverkan

Att bidra till minskad klimatpaverkan &r den
viktigaste miljoutmaningen i var verksamhet.
Wihlborgs miljévision &r att fortsétta véxa, med
minskad miljépaverkan. Ett av malen kopplad
till denna &r att Wihlborgs koldioxidutslapp

i scope 1-2* ska understiga 1,5 kg CO,-
ekvivalenter per kvadratmeter vid utgangen

av ar 2022.

*Scope 1-2 innefattar direkta utslépp fran egen verksamhet
och indirekta utslapp fran inkdpt energi.

Kunders rekommendationsvilja == Mal
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Rekommendationsvilja méats i den kund-
undersékning som gors vartannat ar. Senaste
métningen gjordes 2018 och den visade att
89 procent av kunderna kunde ténka sig att
rekommendera Wihlborgs i hég eller mycket
hég grad. Nasta méatning gors 2020.

*Resultaten for 2014 och 2016 avser endast Wihlborgs
i Sverige. Siffran for 2018 avser koncernen.

Medarbetarnas engagemang méts varje ar
genom den medarbetarundersékning som

vi gor tillsammans med Great Place to Work.

1 2019 ars méatning hade Wihlborgs ett genom-
snittligt fértroendeindex pa 89 procent.

Startar fér matning: 2016.

Vi har sponsringsaktiviteter med olika, och
ibland flera, syften. En majoritet ska ha inrikt-
ning pa socialt engagemang och andra former
av samhéllsengagemang, men vi har ocksa flera
storre sponsringssamarbeten som har fokus
pa affarsnatverk. Att andelen sponsring med
samhallsinriktning minskade under 2019 beror
pa att vi inom vart engagemang i tennisens
Swedish Open i Bastad bidrog med en storre
summa for att majliggora fortsatt damtennis
under tennisveckorna. Denna kategoriserar vi
inte som samhallsinriktad sponsring.

Vid utgangen av 2019 motsvarade vara miljo-
certifierade byggnader 37 procent av fastig-
hetsvardet for vara kontorsbyggnader i Sverige.
Under aret har samtliga tre nybyggnations-
projekt som fardigstallts certifierats enligt
Miljébyggnad Guld. Fér befintliga fastigheter
inleds arbetet med certifieringar sa snart
Sweden Green Building Council lanserar det
nya certifieringssystemet Miljébyggnad iDrift,
vilket véntas ske varen 2020.

Vara klimatutslapp i scope 1 och 2 uppgick
2019 till 3,05 kg per kvadratmeter. De senaste
arens 6kning beror framst pa att vi utokat

vart fastighetsbestand i Danmark avsevart

och dar har omstallningen till férnybar energi
inte gatt lika snabbt som i Sverige. Fér 2019
forklaras en viss del av 6kningen av férandrade
berakningar med anledning av att vi successivt
anpassar redovisningen till den internationella
standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG).
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Akti

Wihlborgs aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm och aterfinns
pa Large Cap-listan i sektorn Real Estate. Wihlborgs bérsintro-
ducerades 2005 sedan bolaget avknoppats fran Fabege. Sedan
dess har en aktiesplit med villkor 2:1 genomforts tre ganger,

varav den senaste genomférdes 2018. Vid vardera tillfallet har
en gammal aktie ersatts med tva nya aktier.

Kursutveckling

Kursutveckling 2015-2019

Kr* Miljoner aktier
200 200
160 160
120 120
80 80
40 40
0 0

2015 2016 2017 2018 2019

- Wihlborgs
SX8600 OMX Stockholm Real Estate Pl
= OMX Stockholm PI

Omséttning, antal per ar
Nasdaq Stockholm, Turquoise, Chi-X, Bats

*Omrékning har skett for aktiesplit 2:1 i maj 2018.

Utdelning for ar 2019

Wihlborgs utdelningspolicy &r baserad pa att dels dverféra en

del av det resultat som fastighetsférvaltningen genererar, dels

overféra realiserade foradlingsvérden. | bada fallen reducerat

med en schablonskatt om 21,4 procent.

e Utdelningen ska utgéra 50 procent av resultatet fran
|6pande férvaltning.

e Harutdver ska 50 procent delas ut av realiserat resultat
fran fastighetsforsaljningar.

Styrelsens forslag till utdelning fér ar 2019 ar 4,50 kr (3,75).
Detta motsvarar en direktavkastning pa 2,6 procent baserat pa
aktiekursen vid arets slut. Bifaller arsstdmman styrelsens férslag
om dels 4,50 kr utdelning, dels att avstamningsdagen blir den
30 april, kommer utdelningen att utbetalas den 6 maj 2020.
Aktien kommer da att handlas inklusive utdelning till och med
arsstdmmodagen tisdagen den 28 april 2020.

Utdelning och direktavkastning

Kr %
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. Utdelning, kr/aktie == Direktavkastning, %

Wihlborgs - en lingsiktig aktor med god lonsamhet

Ett I6nsamt féretag

Wihlborgs har haft en stark och stabil I6nsamhetstillvaxt
under manga ar. Denna grundar sig bland annat pa en hég
kostnadseffektivitet samt kontinuerligt fokus pa att 6ka drifts-
Sverskott och forvaltningsresultat. Aven kassaflédet har 6kat
stabilt 6ver tid.

Stark finansiell stéllning

Wihlborgs har ett starkt driftsresultat i férhallande till belaningen.
Rantekansligheten &r lag tack vare en kombination av rante-
derivatinstrument och rérliga rantor.

Véardedkningar

Wihlborgs har under lang tid uppvisat en stark och stabil
okning av fastighetsvardena. Fastighetsportféljens véarde domi-
neras av moderna, flexibla fastigheter i basta lage och forbattras
kontinuerligt genom kdp och férsaljningar. Wihlborgs har ocksa
en attraktiv portfolj av padgaende och planerade projekt.

En attraktiv region

Wihlborgs ar verksamt i en region med stark befolkningstillvaxt
och en 6kande sysselsattning. Satsningar pa utbildning, forskning
och infrastruktur gynnar utvecklingen av néringslivet i regionen.

Koncentrerat fastighetsbestand

Wihlborgs ar marknadsledare i Malmg, Lund och Helsingborg.
| Képenhamn &r vi en av de sju storsta kommersiella fastighets-
agarna. Fastigheterna finns pa utvalda, stabila delmarknader
med tillvéxt och utvecklingsmajligheter. Vi har en attraktiv mix
av hyresgaster och uthyrningsgraden ar hég over tid.

Engagemang i regionen

Wihlborgs ar en lokal aktér som k&nner marknaden val tack
vare att fastigheterna forvaltas med egen personal. Hog service-
grad och ett starkt kundfokus skapar langsiktiga relationer med
hyresgasterna. Wihlborgs arbetar ocksa aktivt fér en langsiktigt
hallbar utveckling av Oresundsregionen.
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Agarstruktur

De tio storsta dgarna i Wihlborgs dgde vid utgangen av 2019
33 procent av det totala antalet aktier. Antalet aktiedgare var
26 634, vilket &r ca 2 200 fler an vid féregaende arsskifte.

Andelen utlandska aktiedgare var 40 procent, vilket &r en
minskning sedan forra arsskiftet med 3 procentenheter. Av det
utléndska dgandet svarar USA f6r 51 procent, Storbritannien fér
22 procent, Luxemburg fér 8 procent, Belgien for 4 procent och
Frankrike fér 4 procent.

Agarbild
Intresseorganisationer Finansiella
foreta
0,7% 9
S 02%
Férsakring, ——
Pension,
AP-fonder
4‘,7 % \ Utlandska
agare
Fonder 39,6 %
20,4 %

Svenska / Svenska
juridiska privat-
personer _/ personer

14,1 % 20,3 %
De storsta dgarna i Wihlborgs per 31 december 2019
Aktiedgare Antal aktier, Andel av
tusental kapital och
réster, %
Erik Paulsson m familj, privat och via bolag 15766 10,3
SEB Investement Management 11 306 7,4
Lansforsakringar fondférvaltning 7479 4,9
Norges Bank 4072 2,6
Familjen Qviberg 3977 2,6
ODIN fonder 1843 1,2
Swedbank Robur fonder 1821 1,2
Handelsbanken fonder 1784 1,2
Fjarde AP-fonden 1753 1,1
Tibia Konsult AB 1625 11
Ovriga aktiedgare registrerade i Sverige 47 286 30,7
Ovriga aktiedgare registrerade utomlands 55 001 35,7
Totalt utestdende aktier 153713 100,0
Vid Wihlborgs arsstdmma finns ett stort antal medarbetare pa plats fér
att mota aktiedgare och beratta om var verksamhet och utveckling.
Aktien/Nyckeltal’ 2019 2018 2017 2016 2015
Borskurs vid arets slut, kr 172,50 102,40 98,15 84,70 85,50
Kursutveckling under aret, % 68,6 4,3 15,9 -0,9 19,8
Resultat per aktie, kr 19,02 15,63 16,71 19,36 14,82
EPRA EPS, kr 10,53 8,06 6,84 6,77 6,3
P/E-tal I, ggr 9,1 6,6 5,9 4,4 5,8
P/E-tal Il, ggr 16,4 12,7 14,4 12,5 13,6
EPRA NAV (langsiktigt substansvarde) per aktie, kr 140,20 122,64 114,00 97,38 77,77
Utdelning per aktie, kr (&r 2019 = féreslagen utdelning) 4,50 3,75 3,13 2,88 2,63
Aktiens direktavkastning, % 2,6 3,7 3,2 3,4 3,1
Aktiens totalavkastning, % 721 7,5 19,3 2,1 23,1
Antal aktier vid periodens slut, tusental 153713 153713 153713 153713 153713
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713 153713 153713 153713

" Omréakning har skett f6r under maj 2018 genomférd aktiesplit 2:1. Fér nyckeltalsdefinitioner se sidan 120-121.






Var verksambhet

Rum for mer - nya mojligheter

Det pratas om att samhallet behover fler som tar sitt vuxenansvar. Fler
som hojer blicken 6ver det uppenbara. Som inte bara ser till de egna
intressena, utan agerar moget och klokt for att gagna en storre sak.

For en foralder kommer bel6ningen i att fa se barnen véxa upp till egna,
ansvarstagande individer. Och fér Wihlborgs handlar det om privilegiet att
fa vara med och paverka. Att skapa rum for mer nya méjligheter, inte bara
for oss sjalva, utan for det samhalle vi ér en del av. Som ledande fastighets-
bolag vill vi ta ansvar for att skapa langsiktigt hallbar utveckling i regionen.
For att det gynnar oss alla.

Pa Ideon Gateway (Syret 3) i Lund finns manga olika verksamheter.
Férutom kontor finns har bland annat hotell, restaurang och kontorshotell.
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Marknadsoversikt

Attraktiva Oresundsregionen

Oresundsregionen fortsatter att véxa. Idag finns har drygt

4 miljoner invanare, manga unga och valutbildade, i en region
som &r Nordens mest tatbefolkade storstadsomrade. Detta
tillsammans med ett dynamiskt néringsliv gér regionen till en
attraktiv marknad och for Wihlborgs &r det naturligt att det &r har
vi ska fortsatta vaxa och utvecklas. Det ar ocksa sjalvklart fér oss
att vara med och utveckla regionen.

Begreppet Oresundsregionen etablerades i samband med
att Oresundsbron, som binder samman Sverige och Danmark,
byggdes i slutet av 1990-talet. Oresundsregionen &r en fysiskt val
sammanbhallen arbetsmarknadsregion, vilket &r en férutsattning for
tillvaxt. | samband med byggnationen av Oresundsbron forstarktes
végnatet och darefter har den sparbundna trafiken pa bagge sidor
Oresund fortsatt utvecklas, bland annat med Citytunneln som
dppnade 2010. Tunneln férbinder Malmé C med Oresundsbron,
knyter ihop det skanska jarnvagsnatet samt 6kar kapaciteten for
sparburen trafik.

Flera nya Pagatagslinjer har ppnat de senaste aren,; till exem-
pel stréckan Trelleborg-Malmé. Inom Malmé har persontag bérjat
rulla pa Kontinentalbanan som nu fungerar som en ringlinje. Under
2020 6ppnar Lommabanan for passagerartrafik och sparvags-
trafiken i Lund startar. Det pagar en utbyggnad av Sédra stam-

banan till fyrspar mellan Malmé och Lund, vilken ska vara klar
2024. Denna utbyggnad &r av stor betydelse eftersom sédra
Stambanan &r kdrnan i det skanska jarnvagsnatet och stréckan
Malmé-Lund idag inte har kapacitet fér den 6kande tagtrafiken.

Aven pa den danska sidan fortsitter satsningarna pa infra-
struktur. 2019 startade trafiken pa Cityringen och framat 2025
férvantas ytteromradena i Storkdpenhamn bindas samman med
den sa kallade Letbanen. Under 2019 har byggstart skett pa den
danska sidan f6r Fehmarn Béltférbindelsen som kommer att gora
det mgjligt att ta sig med bil eller tag mellan Malmé och Hamburg
pa tre timmar nar den star klar 2028.

Det pagar analysarbete for att utreda behovet av ytterligare
fasta forbindelser dver Oresund. Under 2020 kommer Képen-
hamns Kommune och Malmé Stad att presentera en utredning
som bland annat belyser behovet av, och méjligheterna med, att
etablera en metroférbindelse mellan stdderna. Denna analys ska
presenteras i september. | december 2020 avslutas Interreg-
projektet som handlar om en strategisk analys av en fast for-
bindelse mellan Helsingborg och Helsingor.

Copenhagen Airport &r Nordens stérsta flygplats och har givet-
vis en central betydelse fér naringsliv och féretagsetableringar i
regionen. Utbyggnad pagar och nér den ar klar 6kar kapaciteten
fran 30 till drygt 40 miljoner passagerare om aret.

En hogklassig infrastruktur har bidragit till de stora satsningarna
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pa forskningsanlaggningar i vérldsklass i regionen. Verksamheten
pa MAXV, vérldens mest kraftfulla synkrotronljusanlaggning, ar

i full gang och byggnationen av ESS, en unik materialforsknings-
anlaggning baserad pa varldens mest kraftfulla neutronkélla pagar.

Oresundssamarbete

Greater Copenhagen Committee &r ett politiskt samarbete mellan
de 85 kommunerna och fyra regionerna med huvudfokus att
arbeta for en hallbar och integrerad region, inklusive en samman-
héngande arbetsmarknad. De arbetar inte minst for att paverka
de lagar och grénshinder som anses férhindra tillvaxt. STRING

ar ett annat exempel pa ett politiskt samarbete mellan regioner
och stader fran Hamburg i séder till Oslo i norr. STRING driver pa
utvecklingen inom infrastruktur, hallbar tillvaxt, arbetsmarknad,
forskning och turism i hela regionen. Syftet ar att verka fér en
utveckling och tillvaxt i hela geografin.

Det Oresundsregionala samarbetet bestr i stor utstrackning
av lokala aktérer men aven pa nationell niva finns det aktorer
som paverkar utvecklingen i regionen; t ex Nordiska radet,
Nordiska Ministerradet, Grénshinderradet, ambassadérer och
samarbetsministrar.

Oresundmetro Executive, Oresundsinstituttet och Medicon
Valley Alliance &r exempel pa olika natverksorganisationer. Inom
universitetsvarlden kan det omfattande europeiska samarbetet
ESS, European Spallation Source, och Centrum for Oresundsstudier,
som samlar forskare kring Oresundsregionala, frdgor ndmnas.

Samarbeten finns dven inom kulturomradet. Malmé och Képen-
hamn ska till exempel gemensamt arrangera jattearrangemanget
World Pride och Eurogames 2021.

Hyres- och fastighetsmarknaden

Tillvéxten har varit god i Oresundsregionen och sysselsattnings-
utvecklingen har varit positiv. Wihlborgs redovisar 2019 en
rekordhég nettouthyrning. Inte minst i Malmad, som ar en motor
i Oresundsregionen, har utvecklingen varit stark. Efterfragan

pa effektiva, moderna kontorslokaler i goda kollektivtrafiknéra
lédgen ar god. Malmo fortsatter attrahera nya huvudkontor;
bland annat Lansforsakringar Skane och Diaverum flyttar huvud-
kontor till Malma. Skatteverket etablerar en helt ny IT-enhet

i Malmo och behéver rekrytera cirka 70 nya medarbetare.
Ikea-bolagen har flyttat ett stort antal funktioner till Malma,
vilket har en stor betydelse fér utvecklingen. Under 2017-2020
Okade antalet anstéllda i Malmé inom Inter lkea, Ingka och lkano
med 1 400 personer och bolagen hade i bérjan av 2020 totalt

4 200 anstallda i Malmo, varuhuset inraknat.

2019 blev det starkaste transaktionsaret hittills pa den
svenska fastighetsmarknaden. Enligt Newsec uppgick den
totala transaktionsvolymen till drygt 218 Mdkr, matt pa trans-
aktioner dver 40 Mkr, vilket ar en 6kning med 17 Mdkr jamfort
med det tidigare rekordaret 2016. Snittstorleken pa transak-
tionerna uppgick till ndstan en halv miljard kronor, en 6kning
med 27 procent. Det har skett rekordmanga miljardaffarer,
hela 42 stycken. Ett antal storre portfdlj- och strukturaffarer
har genomférts. Nyfosa forvarvade stora delar av Randvikens
bestand for 4,2 Mdkr, Vonovia féljde upp fjolarets forvarv av
Victoria Park med férvarvet av Hembla och SBB lade ett bud
pa Hemfosa.

Svarigheter att fa avkastning pa kapital tillsammans med en
volatil aktiemarknad har drivit upp efterfragan da fastigheter

generellt sett fortfarande kan generera en god avkastning. Det
utlandska intresset fortsatter att 6ka. Andelen utléndska investerare
uppgick 2019 till 30 procent. Den svenska fastighetsmarknaden

ar en av varldens mest likvida och det upplevs som relativt enkelt
att gora fastighetsaffarer i Sverige. Landet upplevs som stabilt och
férutsdgbart; bade ekonomiskt, politiskt och juridiskt.

Nya aktorer har gjort intag pa den svenska fastighetsmark-
naden och under 2019 talades det mycket om det koreanska
kapitalet som visat ett starkt intresse f6r Norden. | slutet av 2018
férvarvade AIP Asset Management Novo Nordisks huvudkontor
i Danmark och under 2019 gjorde koreanskt kapital sitt forsta
forvarv i Sverige genom GLL Real Estate Partners kdp av Bra-
vikens logistikfastigheter fér 1,8 Mdkr. Aven japanska Mitsubishi
Estate har via Europa Capital gjort ett férsta forvarv i Sverige
tillsammans med NCAP.

Lager, lttindustri och logistik har varit rekordheta segment
under 2019. Corem salde en portfélj med 30 logistikfastigheter
for 4,2 Mdkr till Blackstone och Alecta/Bockasjé salde 11 logistik-
fastigheter for 3,8 Mdkr till Prologis. | bérjan av 2019 genom-
férdes NRP:s férséljning av 8 logistikfastigheter i Sverige och
Danmark fér drygt 4 Mdkr, varav cirka 3,5 Mdkr bedéms avse
svenska fastigheter. Képare var Allianz och CBRE GIP.

Den politiska stabiliteten, den ekonomiska tillvaxten och
realkreditsystemet i Danmark bidrar till att den danska fastighets-
marknaden réknas som stabil. Det internationella intresset for
investeringar inom fastighetssektorn i Danmark ar darfor starkt
och de internationella investerarna stod fér ungefér halva trans-
aktionsvolymen. Efterfragan pa fastigheter &r storre an utbudet
och transaktionsvolymen minskade 2019 med 26 procent till 55,1
miljarder DKK jamfort med 75 miljarder under 2018. Transaktions-
marknaden i Danmark &r till stor del koncentrerad till Képen-
hamnsomradet och bostéder &r fortsatt det hetaste segmentet.

Kallor: @rsundsinstituttet, Newsec, Fastighetsvarlden

Fastigheten Svea 7 ligger mitt emot Helsingborg C. For att bidra till en
levande stadsmiljé och for att framhéva husets vackra fasad har den fatt
en ljusanlaggning som belyser byggnaden kvallstid.
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Fastighetsbestand
och transaktioner

Sedan 2005 har Wihlborgs fastighetsvérde 6kat fran 7,2 till
45,5 miljarder vid utgangen av 2019. Var affarsmodell bygger
pa tillvéxt och var strategi ar att fortsatta véxa genom forédling,
nybyggnadsprojekt och férvarv av nya fastigheter. Genom att
utveckla vart fastighetsbestand okar vi méjligheterna att mota
behov och krav fran savél befintliga som nya hyresgaster.

Vi vill &ven vara en aktiv och betydande aktér i arbetet med
att utveckla Oresundsregionen i en hallbar och livskraftig riktning.
L3s mer om detta i avsnittet Hallbara affarer pa sid 60-73.

Fastighetsbestand

Wihlborgs fastighetsbestand utgérs av kommersiella fastigheter

som finns pa utvalda delmarknader i Malmd, Helsingborg, Lund

och Képenhamn. Genom att ha ett koncentrerat bestand och en

tydlig klusterstrategi kan vi ha en kostnadseffektiv férvaltning

med hég service och en narhet till kunderna som gor att vi tidigt

kan fanga upp eventuella féréndrade behov hos dem.
Fastighetsbestandet omfattade den 31 december 2019

312 fastigheter, varav tio med tomtratt, med en sammanlagd

uthyrbar yta om 2 181 000 m?2. Redovisat varde uppgick till

45 519 Mkr.

Redovisat vérde
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Férdelning per fastighetskategori inom respektive férvaltningsomrade

Omrade/ Antal Yta, Red.  Hyres- Hyres- Ekonomisk Hyres- Drifts-  Over- Drifts- Direkt-
fastighetskategori fastigheter tusen m? vérde,  vérde, vérde, uthyrnings- intékter,  Overskott skotts- Overskott  avkastn.
Mkr Mkr kr/m? grad, % Mkr inkl. grad, exkl. exkl.
fastighets- % fastighets- fastighets-
admin, Mkr admin, Mkr admin, %
MALMO
Kontor/Butik 51 450 16 500 1017 2259 95 963 737 76 767 4,6
Logistik/Produktion 47 245 2487 226 920 95 215 162 75 174 7,0
Projekt & Mark 21 15 760 2 146 - 2 1 - 1 -
Totalt Malmé 119 711 19 747 1245 1751 95 1180 899 76 942 4,8
HELSINGBORG
Kontor/Butik 31 231 6320 456 1972 94 429 326 76 338 5,4
Logistik/Produktion 62 373 3225 330 886 91 300 219 73 235 7.3
Projekt & Mark 12 - 509 0 - - - -1 - -1 -
Totalt Helsingborg 105 604 10 054 787 1302 93 729 543 75 573 5,7
LUND
Kontor/Butik 26 245 7514 577 2 350 92 530 373 70 416 5,5
Logistik/Produktion 4 23 197 18 804 99 18 14 80 15 7,7
Projekt & Mark 3 - 115 - - - - 0 - 0 -
Totalt Lund 33 268 7 826 595 2219 92 548 387 71 432 5,5
KOPENHAMN
Kontor/Butik 46 545 7 290 617 1132 91 560 352 63 378 5.2
Logistik/Produktion 8 54 581 47 872 90 42 32 75 33 57
Projekt & Mark 1 - 21 R R - R 0 - 0 -
Totalt K6penhamn 55 598 7 892 664 1109 91 602 384 64 411 5,2
Totalt Wihlborgs 312 2181 45 519 3290 1508 93 3 059 2214 72 2 358 5,2
Totalt exklusive
Projekt & Mark 275 2166 44 115 3 288 1518 93 3057 2214 72 2 357 5,3
Utveckling hyresvérde Utveckling uthyrningsgrad
Mkr %
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Hyresvirde och uthyrningsgrad

Wihlborgs hyresvarde den 1 januari 2020 uppgick till 3 290 Mkr.
Det bedémda hyresvardet for de vakanta lokalerna motsvarar
231 Mkr.

Den ekonomiska uthyrningsgraden fér hela fastighets-
bestandet inklusive projektportféljen, uppgick till 93 procent.
Geografiskt uppdelat hade Malmd 95, Helsingborg 93, Lund
92 och Képenhamn 91 procent. Den ekonomiska uthyrnings-
graden fordelat per fastighetskategori var 93 procent for bade
kontor/butik och logistik/produktion.

Léptider fér Wihlborgs hyreskontrakt per 1 januari 2020

Uppséagningsbart hyresvarde, Mkr
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Antal kontrakt exklusive bostads- och parkeringsavtal.

1025 | 530 | 466 | 610 | 119 | 50 | 104

Hyresintiikter

Under 2019 uppgick nettouthyrningen till 95 Mkr (85). Wihlborgs
kontrakterade hyresintékter den 1 januari 2020 var pa arsbasis

3 059 Mkr. | detta belopp ingar hyrestillagg for bland annat
fastighetsskatt, varme och el som vidaredebiteras hyresgasterna.
Hyresintakterna i lika bestand har ékat med 3,2 procent sedan
férra arsskiftet.

Vid arets slut hade Wihlborgs 2 904 lokalhyresavtal med kontrak-
terade hyresintékter om 2 967 Mkr och en genomsnittlig 16ptid
om 3,8 ar. Hyresintékter fér parkeringsplatser, mark, bostader
med mera uppgick till 91 Mkr.

For hyresavtal med en |6ptid om tre ar eller langre gérs
normalt en arlig hyresjustering baserad pa férandringar i konsu-
mentprisindex eller en fast procentuell héjning. Hyresintakterna
fran Wihlborgs tio stérsta hyresgaster uppgick pa arsbasis till
605 Mkr, motsvarande 20 procent av kontrakterade hyresintakter.

Fastighetskostnader

Wihlborgs fastighetskostnader férdelas pa drift, reparation och
underhall, fastighetsskatt och fastighetsadministration. Kost-
nadsférdelningen framgar av not 5 pa sidan 103. Wihlborgs har
stort fokus pa effektiv forvaltning och arbetar tillsammans med
hyresgésterna for att sanka driftskostnaderna. En stor del av
dessa debiteras hyresgésterna som tillagg pa lokalhyran.

For att bibehalla fastigheternas skick och standard pagar
sténdigt saval I6pande som planerade underhallsatgarder
och reparationer. Hyresgaster i kommersiella lokaler, och da
framst i logistik- och produktionslokaler, har ett relativt stort
eget ansvar for saval drifts- som underhallskostnader. Normalt
ansvarar Wihlborgs fér yttre underhall och hyresgasterna for inre
underhall av byggnaderna. | Danmark ansvarar hyresgéasterna fér
i princip samtliga drift- och underhéllskostnader.

Fastighetsskatten 2019 var 1 procent av taxeringsvardet
for lokalhyresfastigheter, 0,5 procent fér industrifastigheter och
0,4 procent for byggréatter. Specialfastigheter som skolor och
vardfastigheter belastas inte med fastighetsskatt. Fér Wihl-
borgs svenska fastighetsbestand uppgick taxeringsvardet den
31 december 2019 till 12 168 Mkr. Fér 2019 var koncernens
fastighetsskatt 199 Mkr. Av detta vidaredebiteras 141 Mkr hyres-
gasterna genom hyrestilldgg.

Fastighetsadministration avser till storsta delen kostnader
fér uthyrning, hyresférhandling, hyresdebitering och
marknadsforing.

I april képte Wihlborgs fastigheterna Hermes 10 och 16 i Helsingborg, &ven kédnda som Tretornfabriken. Fastigheterna omfattar 51 000 m? och bland

hyresgasterna finns Lunds universitet, lkea IT, WSP, CapGemini och Mindpark.
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Investeringar

Utgifter for vardehdjande atgarder i befintliga fastigheter
redovisas som investeringar och kostnadsférs ej. Exempel pa
investeringar ar utgifter fér om- och tillbyggnad samt hyresgast-
anpassningar. Dessa investeringar ar viktiga for att bibehalla
kundnéjdheten och tillgodose hyresgésternas behov.

Under 2019 investerades 1 659 Mkr (1 239) i om-, till- och
nybyggnation. For en utférlig beskrivning av projektverksam-
heten se sidorna 54-59.

Forvirv och forsaljningar

2019 var ett rekordar pa transaktionssidan fér Wihlborgs da vi
genomforde tre miljardaffarer. Férvarven uppgick till 2 881 Mkr
och férsaljningarna till 2 764 Mkr, vilket innebér att nettoférvar-
ven uppgick till 117 Mkr (705).

Vi bérjade aret starkt genom att férvarva Nya Vattentornet 2
och 4 pa Ideon/Brunnshég i Lund av Vasakronan, ett tillskott
pa hela 49 000 m?2 uthyrningsbar yta. Nu star Wihlborgs som
ensam agare av kontorsfastigheterna i dstra delen av Ideon.
Bland hyresgasterna finns starka féretag som Sony Mobile,
Schneider Electric, Sigma Connectivity med flera. Vid férvarvet
var drygt 20 procent vakant, vilket skapar mojlighet till framtida
utveckling.

Ett annat forvarv i samma storleksordning var Hermes 10
och 16, fére detta Tretornfabriken, i centrala Helsingborg som
vi kdpte av Alecta. Den uthyrningsbara ytan uppgar till 51 000 m?
och hér finns bland annat Lunds universitet, Ikea IT, WSP, Cap
Gemini och Mindpark bland hyresgésterna.

Vi har férvarvat mark fér projektutveckling bade i Malmé och
Helsingborg. | Malmé har vi képt Pulpeten 5 i Hyllie, vilket blir

vart nésta nybyggnadsprojekt i omradet, och i Helsingborg har
vi férvarvat Ursula 1, dar projektet Prisma pagar for fullt och star
klart fér inflyttning vid arsskiftet 2020/2021.

Dessa forvarv har utdkat var portfolj med fastigheter med
framtida utvecklingspotential och vi har darfér frigjort resurser
genom att sélja samhéllsfastigheten Landsdomaren 6 i Lund
till Intea. Fastigheten &r fullt uthyrd pa ett langt hyresavtal till
Region Skéne som bedriver vuxenpsykiatri i fastigheten.

Lansforsakringar ar sedan 2016 hyresgést pa de sex dversta
vaningarna i Gangtappen 1 i Dockan. Under 2019 beslutade
man att flytta sitt huvudkontor till Malmé och att man skulle
dga fastigheten dér huvudkontoret placerades. Eftersom Lans-
férsakringar uppskattat Dockans unika kvaliteter och Wihlborgs
sag det som positivt fér omradets utveckling att ytterligare ett
féretag valjer att etablera sitt huvudkontor har valde vi att sélja
fastigheten till deras fastighetsbolag Lanshem Skane. Detta
gor det mojligt for Lansférsakringar att fortsatta sin utveckling
i Dockan. Vid férsaljningen var fastigheten i princip fullt uthyrd.

| Danmark har vi gjort nagra kompletteringsforvarv i Herlev
och Ballerup dér vi képt tva kontorsfastigheter om 17 000 m2.
Bland hyresgésterna finns Coor, HP Elektronik, Dansk Sundheds-
sikring och Bakholmen Auction. Vi har &ven gjort nagra strate-
giska avyttringar som alla &r relaterade till bostadsmarknaden.
Den forsta férsaljningen avsag Glentevej 61-65 och 67-69, vilka
ar utbildningsfastigheter som ligger i ett utvecklingsomrade dar
huvudinriktningen ar bostader. Fastigheterna har stor potential
for att konverteras till bostader. Engvej 139 pa Amager, dér det
idag finns en férskola, har salts till Balder. Har finns planer pa
att utveckla bostader. Vi har ocksa salt den del av Munkeengen
4-20 i Hillerad, som omfattar 76 agarlagenheter till Core
Property Management.

Férteckning 6ver fastighetsférvérv och -férséljningar

Férvarv

Kvartal ~ Fastighet Kommun Forvaltnings- Kategori Uthyrbar Pris, Mkr  Driftséverskott
omrade yta, m? 2019, Mkr'

1 Nya Vattentornet 2 Lund Lund Ideon Kontor/Butik 24 000

1 Nya Vattentornet 4 Lund Lund Ideon Kontor/Butik 25000

1 Ursula 1 Helsingborg Helsingborgs Centrum Projekt & Mark -

1 Pulpeten 5 Malmé Malmé City Séder Projekt & Mark -

2 Hermes 10 Helsingborg Helsingborgs Centrum Kontor/Butik 51 000

2 Hermes 16 Helsingborg Helsingborgs Centrum Kontor/Butik -

3 Hoérkaer 12 Képenhamn Képenhamn Ost Kontor/Butik 17 000

3 Brydehusvej 30 Képenhamn Képenhamn Vast Kontor/Butik

Forvarv totalt 2019 117 000 2 881 111

Férséljningar

1 Glentevej 61-65 Képenhamn Képenhamn Ost Projekt & Mark 9935

1 Glentevej 67-69 Képenhamn Képenhamn Ost Kontor/Butik 8 490

2 Landsdomaren 6 Lund Lund C./Gastelyckan Kontor/Butik 27 500

4 Munkeengen 4-20 (del av) Képenhamn Kdpenhamn Ost Kontor/Butik 7 040

4 Gangtappen 1 Malmé Malmé Dockan Kontor/Butik 14 400

4 Engvej 139 Képenhamn Képenhamn Ost Kontor/Butik 2 660

Férséljningar totalt 2019 70 025 2764 56

' Driftséverskott fran forvarvade och avyttrade fastigheter som ingér i arets resultat.
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Malmo

Fastigheter: 119 st | Varde: 19 700 Mkr
Uthyrningsbar yta: 711 000 m?

Snabbast vixande storstaden

Ett nytt Malmo haller pa att vaxa fram. Om en gammal varvs-
arbetare fran Kockums batvarv vandrade langs med kajen i
Dockan eller Vastra hamnen skulle han knappast kdnna igen sig.
Och férhoppningsvis skulle han tycka att féréandringen ar till det
battre, nér slitna industriomraden har rustats upp och fatt nytt
liv. Malmés resa fran industristad till kunskapsstad satter positiva
spar overallt, fran den féréndrade gatubilden till alla de nya
mojligheter som vaxer fram.

| det moderna, expansiva Malmé skapas sténdigt nya rum for
att ge plats at fler féretag och at alla de méanniskor som attra-
heras av att bo i Sveriges snabbast véxande storstad. Satsning-
en fran staden och naringslivet ar ambitids, bara i stadsdelen
Nyhamnen planerar man for runt 15 000 arbetsplatser och upp
emot 9 000 bostader. Har, liksom i de andra utvecklingsomra-
dena i staden, planeras det fér levande och gréna kvarter dér
ménniskor kan arbeta och leva sina liv.

Snabb tillvaxt satter ibland infrastrukturen pa prov, men aven
pa detta omrade ar Malmos satsningar ambitidsa. Via det stat-
liga storstadspaketet investerar staden 4 miljarder kronor i att
bygga ut och elektrifiera kollektivtrafiken. De elektriska bussarna
MalmoExpressen, som sétts i trafik 2021, kommer att kénne-
tecknas av tata avgangar och hég framkomlighet i egna korfélt.
Malmé satsar dven pa utbyggnad av 5 mil nya cykelvagar.

For den som behdver resa till eller fran Malmé &r majlig-
heterna goda med ett val utbyggt vag- och kollektivtrafiknat.
Inte minst Oresundsbron har under 20 &rs tid bidragit till att
korta resvégarna till Danmark och vidare ut i varlden. Nordens
storsta flygplats Copenhagen Airport ligger bara 22 minuters
tagresa fran Malmo C och byggs just nu ut for att kunna hantera
annu storre passagerarvolymer. Alla satsningar i och kring
Malmé kommer &ven framover att stérka staden som den stérsta
demografiska och ekonomiska motorn pa den svenska sidan
av sundet.

Marknadsforutsittningar

Malmés strategiska lage mitt i Oresundsregionen betyder
mycket fér naringslivet och samhallet. Manga féretag ser férde-
larna med att etablera sig mitt i denna expansiva region, med
sina 6ver 4 miljoner invanare. Har bor idag 25 procent av Sveri-
ges och Danmarks samlade befolkning. Malmé &ar ocksa Sveriges
yngsta storstad, dar halften av stadens 340 000 invanare &r
under 35 ar.

Med en valutbildad befolkning, dar 33 procent har minst
trearig eftergymnasial utbildning, ligger Malmé over rikssnittet
pa 28 procent. Malmé universitet &ar landets attonde storsta
ldrosate, och med sina 24 000 studenter véntas utbildningsnivan
fortsatta att stiga, da manga unga tenderar att vilja stanna i
storstadsregioner efter avslutad utbildning. Kompetensférsorj-
ningen till néringslivet har goda férutsattningar i Malma, vilket
snabbvéxande tjanstesektorer som life science, spelindustrin och
IT-sektorn redan har insett.

Malmo stad fortsatter sin satsning pa att stimulera det lokala
naringslivet, bland annat genom néringslivsprogrammet "Ett
starkt och hallbart naringsliv”. Programmet syftar till att framja
en hallbar tillvaxt och skapa battre férutsattningar for att etable-
ra och driva féretag. Foretagsklimatet ar gott och Malmé har,
till skillnad mot landet som helhet, under en rad ar visat positiv
tillvaxt i antalet nyetablerade féretag.

Det goda marknadsléget innebar fortsatt hog efterfragan
pa kommersiella lokaler, saval pa kontor som industrilokaler.
Wihlborgs ar en aktiv del i Malmés stadsutveckling, bland annat
genom pagaende projekt i Hyllie och kommande projekt i
Nyhamnen. Pa sa vis fortsatter vi att stérka var position och vara
ett attraktivt val for bade befintliga och nya kunder.

Aven om utvecklingen &r positiv i Malmé har staden ocksa
stora utmaningar bland annat kopplade till den vaxande befolk-
ningen dar kompetensférsorjning, likvardighet och sjélvforsoérj-
ning fortsatt &r stora utmaningar. Enligt Arbestférmedlingens
statistik i december 2019 &r 7,9 procent av Malmdborna arbets-
|6sa, att jamféra med 5,3 procent i Skane och 4,0 procent i hela
landet. Antalet hemlésa Malmdbor fortsétter att 6ka, medan
antalet Malmobor som behdver forsérjningsstod for att klara
sig har sjunkit i flera ar. Det 6kande antalet barn staller héga
krav pa utbyggnad av skolor och rekrytering av personal for att
sékerstalla kvaliteten.
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Att bidra till utvecklingen

Som en tongivande aktér i Malmé vill Wihlborgs vara med och
bidra till en positiv utveckling inom olika omraden. Det gér vi
bade genom var karnverksamhet, dér vi utvecklar positiva och
attraktiva stadsmiljer, och genom att engagera oss langsiktigt
i initiativ och samarbeten som bidrar till utbildning, inkludering
och mangfald. Vi ar bland annat engagerade i Drivkraft Malmg,
ett samarbete mellan Malmé stad och néringslivet for att stodja
elever med mentorskap och laxhjalp. Mer om Wihlborgs samhalls-
engagemang finns att ldsa pa sidorna 72-73. Dessutom vill vi
vara med och paverka bygg- och fastighetsbranschen nér det
géller klimatpaverkan och har darfér anslutit oss till LFM30,
Malmds lokala fardplan fér en klimatneutral bygg- och anlagg-
ningssektor 2030.

Wihlborgs i Malmo

Wihlborgs & med god marginal den stérsta kommersiella fastig-
hetsdgaren i Malmd med ca 711 000 m? i bestandet. Fastig-
hetsvardet foér vart bestand i Malmé uppgar till 19 747 Mkr.
Nettouthyrningen i Malmé uppgick under 2019 till 66 Mkr.
Efterfragan pa kontor &r god, med en ekonomisk uthyrnings-
grad pa 95 procent. Aven efterfragan for logistik/produktion
ar férhallandevis hég, med en uthyrningsgrad pa 95 procent.

Storsta kommersiella fastighetsidgarna
i Malmé 31 december 2019
m? Kontor/butik
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Malmo Dockan

Fastigheter: 18 st | Varde: 7 000 Mkr
Uthyrningsbar yta: 149 000 m?

Forvaltningsomradet Dockan omfattar de 6stra delarna av
Véstra Hamnen. Pa detta omrade bedrev Kockums varv sin
skeppsbyggarverksamhet under stora delar av 1900-talet. Efter
att industriepoken avslutades har Dockan genomgatt en omfat-
tande férvandling och ar idag en attraktiv och levande stadsdel.

| Dockan kan man fortfarande kdnna omradets saltbestankta
historia. De marina omgivningarna bar en tydlig pragel fran
skeppsbyggararen, men farkosterna som guppar vid kajerna ar
idag betydligt mindre. Pa vintern viner den friska vastanvinden
i segelbatarnas master, men detta kompenseras med rage nar
varsolen glittrar i havet. | Dockan har manga funnit sin hemvist,
saval foretag som boende.

| augusti 2019 invigdes Malmé universitets lokaler fér polis-
utbildningen i Kranen 2, dar man nu hyr 10 700 m2 med bland
annat évningsmiljéer, skjutbanor och féreldsningssalar.

For att utdka servicen i omradet har Wihlborgs arbetat for
att komplettera restaurangutbudet och under 2019 har flera nya
restauranger 6ppnat i Dockan.

Wihlborgs har flera projekt pa planeringsstadiet som syftar till
att fortsatta utvecklingen av omradet. Bland annat kan namnas
en mdjlig nyproduktion pa fastigheten Kranen 1, som med sitt
lége vid klaffbron kan ge en ny, spannande entré till Dockan.

En byggratt pa Ostra Varvsgatan ar ocksa under bearbetning,
dér ett mojligt alternativ kan vara att kombinera ett femvanings
kontorshus med en férskola pa bottenvaningen.

Malmo City Norr

Fastigheter: 15 st | Véarde: 5 000 Mkr
Uthyrningsbar yta: 129 000 m?

Forvaltningsomradet City Norr omfattar Nyhamnen och omradet
runt Malmé C, samt innerstaden mellan Malmé C och Soder-
tull. Detta & Malmds gamla innerstadsomrade med city- och
shoppingomraden som Stortorget, Sédra Férstadsgatan, Gustaf
Adolfs torg och de expansiva kvarteren kring Malmé Live. Har,
liksom i manga liknande cityomraden, gar utvecklingen mot ett

Pa Wihlborgs kontor i Géangtappen 1 i Dockan, Malmd, arbetar ett
sjuttiotal personer. Har ses forvaltningstraineerna Frida Wahlberg och
Emilia Johansson.
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Okat fokus pa upplevelser och restauranger, som ett komple-
ment till handeln.

Nyhamnen &r ett av Wihlborgs viktigaste utvecklings-
omraden. Oversiktsplanen godkindes i december 2019 och
nu pagar arbete med detaljplanen for de férsta projekten vid
Smérkajen dar Wihlborgs planerar for ett férsta kontorshus
om ca 10 000 m2 BTA. | Nyhamnen finns &ven Slagthuset 1,
dér coworkingféretaget Mindpark tecknat avtal om 1 300 m?
tillsammans med Internetstiftelsens koncept Goto 10. | samma
fastighet har féretaget Softhouse tecknat avtal om 1 100 m2.

Fastigheten Erik Menved 37 i Carolikvarteren genomgar just
nu ett omfattande utvecklingsarbete. Under 2019 har Akade-
mic Work tecknat avtal om 1 500 m?, och Invoice Finance, Core
Service Management samt Region Skéane har tecknat avtal om
vardera 900 m2.

S:t Jorgen 21 (Baltzar City) &r en kontors- och butiksfastighet
i basta lage i Malmé city. Under varen 2019 flyttade flera nya
hyresgaster in i huset.

Malmo City Soder

Fastigheter: 13 st | Varde: 4 400 Mkr
Uthyrningsbar yta: 128 000 m?

Foérvaltningsomradet City Séder omfattar bland annat inner-
staden mellan Sédertull och Triangeln, och rymmer savél kontor
som handel, restauranger och bostader.

Det expansiva utvecklingsomradet Hyllie ar ett av Malmés
mest dynamiska omraden med Malmé Arena, kdpcentrat Emporia
och Hyllie station som nav. Under varen fardigstallde Wihlborgs
sitt forsta projekt, Dungen, som aven tilldelades Malmé stads
Stadsbyggnadspris 2019. Senare under aret fardigstalldes
kontorshuset Origo (Bure 2), dér Ingka Group har tecknat avtal
om samtliga kontorsytor pa 6 800 m2. | det fortsatta arbetet
med att utveckla Hyllie planerar Wihlborgs att borja bygga
20 000 m? BTA kontor i kontorshuset Kvartetten (Pulpeten 5)
under 2020. Strax intill har Wihlborgs en markanvisning med
mojlighet att bygga ytterligare 20 000 m? BTA kontor samt
parkeringshus pa fastigheten Blackhornet 1.

| City Séder ingar ocksa det kunskapsintensiva life-science-
omradet Medeon, dar vi bygger en ny huskropp om 4 000 m?,
med planerad inflyttning hésten 2020. Féretaget Galenica har
under aret tecknat avtal om 2 600 m? i denna fastighet.

Malmo Yttre

Fastigheter: 73 st | Varde: 3 300 Mkr
Uthyrningsbar yta: 305 000 m?

Forvaltningsomradet Malmo Yttre omfattar delomraden som
Limhamn, Fosie, Bulltofta och Arlév med bra kommunikations-
lédgen langs Malmds ringleder och narférorter. Har finns primart
logistik- och produktionsfastigheter, men ocksa kontor.

Under 2019 skrev Wihlborgs avtal med Veho Bil, Nordens
storsta aterférséljare av Mercedes-Benz, om 2 950 m?2 pa
fastigheten Sunnana 12:54 i Stora Bernstorp. Har pabérjades
projekteringen av en byggnad som kommer att certifieras enligt

| augusti invigdes polisutbildningens lokaler i Kranen 2 i Dockan, Malmé.
Malmé universitet hyr 10 700 m? lokaler for forskning, skjutbanor,
Svningsmiljéer och garage samt férelasningssalar.

Miljdbyggnad Silver och &ven inkludera en solcellsanlaggning.
Byggnaden ska anvandas for férséljning och service av lastbilar
och bussar och beréknas sta klar for inflyttning férsta kvar-
talet 2021.

| bérjan av 2019 tecknade Wihlborgs avtal med voestalpine
Bohler weldCare AB for att bygga en anldaggning om 4 300 m2 pa
fastigheten Stenaldern 7 i Fosie. Den nya anlaggningen kommer
vara produktions- och logistiklokal fér ytbehandlingsmedel till
rostfritt stal. Inflyttning planeras till hosten 2020.

Fokus 2020

Som Malmés stérsta kommersiella fastighetsagare ar Wihlborgs
i en god position for att kunna hjélpa bade befintliga och nya
kunder att utveckla sina verksamheter i ratt lokaler. For att foku-
sera vara insatser optimalt har vi en kontinuerlig och t&t dialog
med vara kunder. Under 2020 kommer den I6pande dialogen att
kompletteras med en kundundersékning, vilken gérs i samtliga
Wihlborgs regioner.

Ett led i vart langsiktiga arbete med att erbjuda kunderna
utvecklingsmojligheter ar att fortsatta att utveckla nuvarande
och nya fastigheter, liksom att ta ett vergripande ansvar fér
stadsutvecklingen. Har samarbetar vi med Malmé stad om hur vi
kan vara en del i att vidareutveckla staden och regionen.

Under manga ar framéver kommer omradena Nyhamnen och
Hyllie att vara vara viktigaste utvecklingsomraden i Malmé. Har
finns det en stor potential att skapa langsiktigt hallbara affarer
som kommer bade Wihlborgs och vara kunder till del.



Philip Kron

vd

Jayway

Nyhamnen 1900 m?
Malmo kontor

Jayway forenar design med teknik

Jayway ar specialister pa digital innovation — ett snabbvéxande |T-féretag som utvecklar mjukvara till kunder
inom bland annat retail och finanssektorn. Med ett designdrivet och agilt arbetssatt skapar Jayway skrdddarsydda
[6sningar med anvandaren i fokus, dér man utvecklar potentialen i teknikomraden som Internet of Things och

artificiell intelligens.

Ar 2012 stod Magasinet i Nyhamnen klart efter en omfattande
renovering. Den gamla lagerbyggnaden fran 1950-talet hade
férvandlats till moderna kontorsytor pa béasta lage intill kajkan-
ten och bara ett stenkast fran Malmé C. Jayway flyttade in pa
ett eget vaningsplan, som en av de férsta hyresgésterna. Men
vilka var da kravstéllningarna pa den nya lokalen? Philip Kron &r
vd fér Jayway-koncernen:

— Na&r vi utvecklar mjukvara till vara kunder sker det i tvarfunk-
tionella enheter, sa kallade studios. | Malmé har vi 5 studios, som
vardera bestar av cirka 25-30 personer. Lokalen vi sokte skulle ha
ytorna och flexibiliteten att stodja vart arbetssatt, det vi kallar
creative technology, och dessutom ha ett attraktivt och till-

géngligt lage.

Medarbetarna utformade lokalen

Att erbjuda medarbetarna en spédnnande arbetsmiljé &r viktigt
fér Jayway. Konkurrensen om kompetensen ar hard, och arbets-
miljon &r en faktor som kan falla avgérandet under en rekrytering.
Infor flytten till Magasinet bildade Jayway arbetsgrupper dar

medarbetarna fick stort inflytande 6ver lokalens utformning.

- Varje studio fick en dedikerad yta som de sjélv ansvarade fér
att inreda. Lokalen har fa véggar, i princip bara fér métesrum-
men, och 6vriga ytor férdelas mellan arbetsplatser och kreativa
oaser dar medarbetarna kan interagera. Vi har lagt en hel del
resurser pa att forverkliga medarbetarnas idéer, da en val utfor-
mad lokal stédjer vart koncept, sager Philip Kron.

Flexibilitet for tillvaxt

Jayway fortsatte att expandera och blev dven en del av det
franska teknikféretaget Devoteam. Fem ar efter inflyttningen
hade man kommit till en punkt dér ytorna inte langre rackte till.
Vid detta tillfalle hade plan 4 och 5 i Magasinet blivit lediga och
Jayway valde att flytta upp ett par trappor.

- Att vélja Wihlborgs var ett strategiskt beslut. Jayway
kommer att fortsatta att vaxa och uppskattar att ha en hyres-
vard med flexibiliteten och resurserna att stédja var utveckling,
avslutar Philip Kron.
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Malmé Dockan

Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr ratt Prod, m?  vard, m?
1 Dockporten 1 Dockgatan 1 A-F Malmé Kontor/Butik 119 4120 450 4570
2 Géngtappen 2 Hallenb g 4-12/Lovartsg 2-8 Malmé Kontor/Butik 255 9 165 680 19 9 864
3  Hordaland 1 Ostra Varvsg 7 B/Fartygsg 1-3  Malmo Kontor/Butik 49 17 17
4 Kranen 1 Stora Varvsg 1/Isbergs g 1-13  Malmé Kontor/Butik 147 8219 576 698 9493
5 Kranen 2 Ostra Varvsgatan 11 A-F Malmé Kontor/Butik 0 650 685 15 987 17 322
6 Kranen 4 Ostra Varvsgatan 23 Malmé Kontor/Butik 56 3988 25 170 4182
7 Kranen 6 Ostra Varvsgatan 13 A-D Malmé Kontor/Butik 0 5484 2830 3050 11364
8 Kranen?7 Ostra Varvsgatan 15 Malmé Projekt & Mark 1 650 3449 4099
9 Kranen 8 Ostra Varvsg 9 A-B/Dockg 2 Malmé Kontor/Butik 305 15070 375 10 15455
10 Kranen 9 Isbergs gata 15 Malmé Kontor/Butik 123 6000 177 6177
11 Skrovet 3 Dockpl 10-18/Hallenb g 9-19  Malmé Kontor/Butik 239 8713 1629 21 10 363
12 Skrovet 4 Hallenborgs gata 7 A-B Malmé Kontor/Butik 54 0
13 Skrovet 5 Hallenb g 1A-5/St Varvsg 9A-C Malmé Kontor/Butik 200 7422 1242,5 8 664
14 Skrovet 6 Stora Varvsg 3-7/Isbergs g 2 Malmé Kontor/Butik 315 12147 284 12431
15 Skaneland 1 L Varvsg 53/Dockplatsen 22-26 Malmé  Kontor/Butik 249 11 206 325 11531
16 Torrdockan 6 Dockplatsen 1 Malmé Kontor/Butik 231 10 674 451 1 11126
17 Torrdockan 7 Isbergs gata Malmé Projekt & Mark 1 0
18 Ubaten 2 St Varvsg 2-6 A-B/G Dockan 1 Malmé Kontor/Butik 192 12172 369 12 541
Malmé Dockan totalt 2537 109 545 7 326 9 693 19 515 3221 149 299
Malmé City Norr
Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?  Industri/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr ratt lager, m*  vard, m?
19 Borshuset 1 Skeppsbron 2 Malmé Kontor/Butik 134 4 358 934 36 5328
20 Erik Menved 37 M Nilsg/Kattsundsg/Osterg Malmé Kontor/Butik 372 17 218 3203 2142 740 23 303
21 Fisken 18 N Vallg/Vasterg/L Bruksg Malmé Kontor/Butik 147 5193 119 1508 6820
22 Flundran 1 Gibraltarg 2/Hovrattstorget 5 Malmé Kontor/Butik 0 2451 2451
23 Hamnen 22:188 Hans Michelsensgatan 8-10 Malmé  Kontor/Butik 125 6716 700 1151 8 567
24 Kolga 4 Jorgen Kocksg 4/Stormg 12 Malmé Kontor/Butik 55 2244 41 2285
25 Neptun 6 Vasterg/Slottsg/N Vallg Malmé Kontor/Butik 89 3391 293 1486 5170
26 Polstjarnan 1 Jupiterg/Jorgen Kocksg/Marsg Malmé Projekt & Mark 16 0
27 Polstjarnan 2 Jupiterg/Jérgen Kocksg/Marsg Malmé Projekt & Mark 2 11055 11055
28 Sankt Jérgen 21 Séderg/Baltzarg/Kalendeg Malmé Kontor/Butik 300 7816 3457 61 11334
29 Sirius 3 Carlsg/Navigationsg/Mercuri-  Malmé  Kontor/Butik 165 6828 325 30 7183
parken
30 Slagthuset 1 Carlsg/Utstéling/J Kocksg Malmé Kontor/Butik 403 6 665 8225 30 1267 10275 26 462
31 Soéderhavet 4 Carlsg 54/Elbeg/Donaug Malmé Kontor/Butik 17 2940 2940
32 Vaktaren 3 Hjalmareg/Nordenskidldsg Malmé Kontor/Butik 203 8276 30 8 306
33 Ostersjon 1 Carlsgatan 6-8,Stormgatan 5 Malmé Kontor/Butik 184 7 956 80 8036
Malmé City Norr totalt 2211 76 661 19 784 15 068 6712 11015 129 240
Malmé City Séder
Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Industri/  Utbildn/ Ovrigtm? Totalt m?
Mkr ratt lager, m®>  vard, m?
34 Bure 2 Bures g 7-13/Friggs gr 2 Malmé Kontor/Butik 115 7 221 12 7 233
35 Elefanten 40 Storg 20/S Férstadsg 12-14 Malmé Kontor/Butik 283 12111 2742 8 14 861
36 Forskaren 1 PA Hanssons v/Cronquist g Malmé Kontor/Butik 215 11276 225 909 593 13003
37 Forskaren 4 PA Hanssons vég 35 Malmé Kontor/Butik 0 2730 2730
38 Gimle 1 Hyllie Allé/Nannas g/Emblas g Malmé Kontor/Butik 118 159 9 007 9166
39 Karin 13 Fanriksg 2/Drottningg 18 Malmé Kontor/Butik 91 6171 749 181 7101
40 Karin 14 Kungsg 13/Brandmastareg 2,4 Malmé  Kontor/Butik 96 7219 1781 9 000
41 Nora 11 Kungsg/Drottningg/ Malmé Kontor/Butik 390 27 201 1471 28 672
Hj Gullbergsg
42 Pulpeten 5 Skrivaregatan Malmé Projekt & Mark 0 0
43 Ritaren 1 Stadiong 10/Ingenjérsg 11 Malmé Kontor/Butik 20 T 3088 3088
44 Sparven 15 V Kanalg 2-8/Storg 15/ Malmé  Kontor/Butik 97 8311 5958 6329 20 598
Drottng 34/0 Kanalg 3
45 Urnes 3 Langhusgatan 4 Malmé Kontor/Butik 39 4 600 4 600
46 Uven 9 Diskontogangen/Lugna g Malmé Kontor/Butik 98 7 590 7 590
Malmé City Séder totalt 1562 97 518 3126 19 895 6 329 774 127 642
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Malmé Yttre
Nr  Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?  Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr ratt Prod, m?  vard, m?
47 Balken7 Schaktugnsgatan 5 Malmé  Logistik/Prod 8 618 1202 1820
48 Balken 10 Ringugnsgatan 3 Malmé Logistik/Prod 22 3725 3725
49 Benkammen 16 Kantyxegatan 14 Malmé Logistik/Prod 38 6260 6260
50 Blocket 1 Limhamnsg Allé 3-37/ Malmé Logistik/Prod 38 3370 2725 721 6816
Krossv g 12

51 Boplatsen 3 Boplatsgatan 4-6-8 Malmé Kontor/Butik 142 21917 660 2218 24795
52 Bronsdolken 3 Stenyxegatan 13-15 Malmé Logistik/Prod 58 4242 7 332 11574
53 Bronsdolken 10 Stenyxegatan 27 Malmé Logistik/Prod 6 1271 1271
54  Bronsdolken 11 Stenyxegatan 29 Malmé Logistik/Prod 6 432 521 953
55 Bronsdolken 18 Stenyxegatan 17 Malmé Logistik/Prod 9 1311 1311
56 Bronsdolken 25 Stenyxegatan 33-35 Malmé Kontor/Butik 42 480 6872 2881 10233
57 Bronsspannen 5 Trehégsgatan 7 Malmé Logistik/Prod 3 735 735
58 Bronsspannen 8 Flintyxegatan 3 Malmé  Logistik/Prod 6 1067 1067
59 Bronsspannen 9 Flintyxegatan 5 Malmé Logistik/Prod 10 2069 2069
60  Bronsspannen 13 Trehégsgatan 3 Malmé Logistik/Prod 8 1765 1765
61 Bronsaldern 2 Bronsaldersgatan 2 Malmé Logistik/Prod 64 12485 12485
62 Dubbelknappen 15  Kantyxegatan 23 Malmé Kontor/Butik 14 1520 78 1598
63 Dubbelknappen 23 Risyxegatan 3 Malmé Logistik/Prod 29 4027 4027
64 Finngrundet 4 Blidég 24/Bjurég 25 Malmé Logistik/Prod 14 3621 3621
65  Flintan 3 (Malmg) Borrg 4/Lodg 3 Malmé Logistik/Prod 7 1227 2050 3277
66  Flygledaren 9 Hoéjdroderg 16 & 24 A Malmé Logistik/Prod 25 5573 5573
67  Flygvérdinnan 5 Hojdrodergatan 28 Malmé Logistik/Prod 23 5230 5230
68  Faltsippan 11 Kallvattengatan 6 Malmé Projekt & Mark 10 0
69  Grytan 3 Industrigatan 21 Malmé Logistik/Prod 12 1263 1100 2 363
70 Gulsippan 4 Kallvattengatan 9 Malmé  Logistik/Prod 16 735 2662 3397
71 Hano 1 Handgatan 2 Malmé Logistik/Prod 19 814 270 3936 5020
72 Hindbygarden 7 O Hindbyvéagen 70-72 Malmé Projekt & Mark 2 0
73 Hindbygarden 8 O Hindbyvagen 74 Malmé Kontor/Butik 15 1630 1630
74 Hindbygarden 9 O Hindbyvéagen Malmé Projekt & Mark 2 0
75 Hindbygarden 10 O Hindbyvagen Malmé Projekt & Mark 1 0
76  Hundlokan 10 Cypressvagen 21-23 Malmé  Logistik/Prod 42 5985 5985
77  Hallristningen 5 Boplatsgatan 5 Malmé Projekt & Mark 4 0
78 Hojdmataren 1 Flygledaregatan 5 Malmé  Logistik/Prod 10 840 1032 1872
79 Kirseberg 31:53 Strémg 3-5 A/Lundav 146 Malmé  Logistik/Prod 156 1594 300 23042 24 936
80 Mandelblomman5  Lénngatan 75 Malmé Logistik/Prod 7 640 1995 2635
81 Muren5 Ringugnsgatan 8 Malmé Logistik/Prod 7 1593 1593
82 Olsgard 8 Olsgardsgatan 3-5 Malmé Logistik/Prod 64 8189 8189
83 Revolversvarven 11 Jagerhillsgatan 20 Malmé Kontor/Butik 10 T 1650 1650
84 Rosengard 130:403  Agnesfridsvagen 113 B Malmé Kontor/Butik 62 7798 415 8213
85  Skevrodret 2 Kabingatan 7 Malmé Logistik/Prod 6 1830 1830
86  Skjutsstallslyckan 11 Lundav 60/Rosendalsv 9 Malmé  Logistik/Prod 9 692 3073 3765
87 Spillepengshagen 1 Agatan 8 Malmé Logistik/Prod 7 115 1915 2030
88 Spillepengshagen 3  Lundav 140/Agatan 4 Malmé Kontor/Butik 15 T 323 1916 2565 4804
89 Spillepengsmarken 8 Strémgatan 11 Malmé Kontor/Butik 21 2414 610 3024
90 Spannbucklan 9 Agnesfridsv 182/Skivyxeg 7 Malmé Logistik/Prod 39 6800 6800
91 Stenshuvud 3 Handg 4-10/Borrg/Brannég Malmé Logistik/Prod 63 2559 15220 17779
92  Stenyxan 20 Stenyxegatan 16 Malmé  Kontor/Butik 9 1415 175 1590
93 Stenaldern 7 Stenaldersgatan 9 Malmé Logistik/Prod 75 9713 9713
94 Stocken 2 Vastkustvagen 17 Malmé Logistik/Prod 30 4390 4390
95 Suffléren 3 Axel Danielssons vag 259 Malmé Logistik/Prod 4 828 1470 2298
96 Syret 12 Scheeleg 19-21/Industrig 33 Malmé Logistik/Prod 9 T 1803 1803
97  Syret 13 Industrigatan 31-33 Malmé Logistik/Prod 9 788 797 1585
98  Trindyxan 3 Bronsyxegatan 9 Malmé  Logistik/Prod 38 576 6928 7 504
99 Utgrunden 8 Sturkdgatan 8-10 Malmé Logistik/Prod 24 T 10 084 10 084
100 Valvet 1 Krossverksgatan 5 A-M Malmé Logistik/Prod 16 2818 645 3463
101 Varbuketten 2 Husievagen 19 Malmé Logistik/Prod 15 2837 2837
102 Varbuketten 4 Husievagen 17 Malmé Projekt & Mark 7 0
103 Arlov 17:4 Arldvsv 23/Vastkustv Burlév Logistik/Prod 16 T 212 4024 4236
104 Arlév 19:133 Hantverkaregatan 18 Burlév Kontor/Butik 12 1662 1662
105 Sunnana 12:27 Mor Marnas V 6-10/Starrv 100 Burlév Logistik/Prod 72 14 525 14 525
106 Sunnana 12:53 Vattenverksv/Toftanasv Burlév Logistik/Prod 21 2332 2332
107 Sunnana 12:54 Staffanstorpsv/Santessons v Burlév Projekt & Mark 8 0
108 Tagarp 16:19 Hammarvagen 3 Burlév Logistik/Prod 14 4316 4316
109 Tagarp 16:42 Féretagsvn 30/Hammarv 2 Burlov Logistik/Prod 30 976 8 235 9211
110 Akarp 1:69 Tegelvagen 4 Burlév Logistik/Prod 0 5277 5277
111 Borgeby 15:51 m.fl.  Norra Véstkustvagen m.fl. Lomma  Projekt & Mark 0 0
Malmé Yttre totalt 1577 63 567 17017 221191 0 2771 304546
Malmé totalt 7 887 347 290 47 253 265 846 32 556 17781 710726
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Hyresgasten Tyréns har suttit i Dockan i Malmé sedan 2001. Under 2019 fardigstallde Wihlborgs en ombyggnad av féretagets befintliga lokaler om
4 000 m2. Redan i slutet av 2018 kunde Tyréns flytta in i en tillbyggnad om som ger utrymme for verksamhetens véaxande behov. Totalt hyr Tyréns
nu 6 000 m? i Kranen 9.
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Lund

Fastigheter: 33 st | Varde: 7 800 Mkr
Uthyrningsbar yta: 268 000 m?

Hir vixer kunskapen

Forskning och féretagande. Kunskap och humor. Lund &r univer-
sitetsstaden med anrika rétter som stracker sig hundratals ar till-
baka, och med idéer som formar var framtid. Har ar allt mgjligt.
Har bygger tiotusentals studenter sin véarldsbild och skaffar sig
kunskap for att bidra till samhallet och varlden. Lund &r kort och
gott studentstaden som inte liknar ndagon annan. Den skanska
slattens mylla har visat sig vara en sardeles god grogrund for att
odla innovationer och internationella relationer. Inte sa konstigt
att sa manga kunskapsintensiva féretag véljer just Lund som bas
for sin verksamhet.

Listan pa innovationer som skapats i Lund kan géras lang.
Bluetooth, den konstgjorda njuren, tetraférpackningen, det
medicinska ultraljudet och astmamedicinen &r bara nagra
exempel pa upptackter fran Lund som erdvrat varlden. Den
speciella entreprenérsandan som rader i Lund attraherar stéan-
digt nya féretag som vill verka i en kontext dar universitet och
forskning gar hand i hand med néaringslivet. Har blir kommer-
siella idéer forskningsprojekt pa universitetet och lika ofta
industrialiseras innovationer som uppstatt i akademin.

Lund grundades redan pa 900-talet och vardar sin historiska
stadsbild. Gamla byggnader blandas visserligen med moderna,
men det sker i en varsam symbios for att bevara de historiska
vérdena. Pa senare ar har det 6ppnats mojligheter for att
utveckla och fortata stadskarnan, nér gamla industriomraden
nu gérs om till levande miljéer dér man blandar féretagande
och boende. Aven i stadens norra delar mdjliggérs en kraftig
expansion kring forskningsanldggningarna MAX IV och ESS.

Stora infrastrukturprojekt pagar just nu i Lund, dar sats-
ningen pa den nya sparvagen dominerar. Sparvéagslinjen som
invigs hésten 2020 startar pa Lund C, |8per via sjukhusomradet
och Ideon innan den nar dndhallplatsen pa Brunnshég. Aven
omradena langs med sparvagslinjen, det sa kallade Kunskaps-
straket, ar féremal for Lunds fortatning.

Marknadsforutsattningar

Lund har ett strategiskt lage med mycket goda kommunika-
tioner och néarhet till bdde Oresundsbron och Nordens stérsta
flygplats Copenhagen Airport. Léget uppskattas av de manga
féretag som &r beroende av internationella relationer.

Lunds kommun har drygt 120 000 invanare, inklusive 40 000
studenter. Inte férvanande &r utbildningsnivan den nast hogsta
i landet. Hela 53 procent av invanarna har minst trearig efter-
gymnasial utbildning, jdmfért med rikssnittet pa 28 procent.
Det finns saledes utmérkta forutsattningar fér kompetensfor-
sérjningen till naringslivet. Enligt Arbestférmedlingens statistik
i december 2019 &r 3,7 procent av Lundaborna arbetslésa, att
jamféra med 5,3 procent i Skane och 4,0 procent i hela landet.

Foretagsklimatet i Lund utvecklas i positiv riktning. Det
goda marknadsléget innebar fortsatt hég efterfragan pa
kommersiella lokaler. Lange har Lund haft begransade majlig-
heter att erbjuda moderna kontorslokaler i centrum, men den
pagaende stadsutvecklingen kring Lund C 6ppnar fér nya
mojligheter for foretag att etablera sig centralt.

Lund &r en blomstrande stad pa manga satt, men har finns
férstas ocksa utmaningar. Bland annat kommer farre att behdva
férsorja fler nér Lund véxer och den demografiska utveckling-
en pekar pa att gruppen 80 ar och &ldre kommer att 6ka med
cirka 70 procent under kommande tioarsperiod. Befolkningen
Skar mer i aldersgrupperna 0-19 ar och 65 ar och aldre, dar
efterfragan pa kommunal service &r som storst, &n i alders-
gruppen 20-64 ar, dar det storsta skattunderlaget finns. Den
6kande efterfragan pa kommunal service véantas ocksa ge brist
pa kompetent personal i exempelvis skola och aldreomsorg.

Att bidra till utvecklingen

Wihlborgs har ett stort engagemang i det lokala samhallet.

| Lund bidrar vi bland annat genom vart arbete i Klimatalliansen,
dér vi signerat Borgmastaravtalet for att bidra och stédja arbetet
med att na Lunds hégt uppsatta klimatmal.

Ett annat viktigt engagemang i Lund &r Eos Cares, den
sociala verksamheten inom idrottsféreningen IK Eos. Har bidrar
vi bland annat genom att delta i styrgruppen fér att framja
integration i féreningslivet.

Vi bidrar ocksa till kultur och méten genom stéd till det
arliga evenemanget Lund Comedy Festival och talkshowen
Late Night Lund.
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Wihlborgs i Lund

| Lund &r Wihlborgs bestand koncentrerat till tva forvaltnings-
omraden: Ideon och Centrum/Gastelyckan. Wihlborgs ar den
storsta kommersiella fastighetségaren i Lund med ca 268 000 m?
i bestandet. Fastighetsvardet uppgar till 7 826 Mkr. Nettouthyr-
ningen i Lund uppgick under 2019 till -3,5 Mkr. Den ekonomiska
uthyrningsgraden for kontor/butik &r 92 procent och logistik/
produktion 99 procent. Efterfragan &r stabil och ékande.

Stérsta kommersiella fastighetségarna Logistik/produktion
i Lund 31 december 2019
m?2 Kontor/butik
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Wihlborgs

Medicon Village

Castellum

Lund Ideon

Fastigheter: 19 st | Varde: 5 600 Mkr
Uthyrningsbar yta: 183 000 m?

Foérvaltningsomradet Ideon omfattar omradet i 6stra Lund
dér forskningsbyn Ideon Science Park &r belagen. Ideon
angransar till Lunds Tekniska Hogskola och &r en dynamisk
plats dér forskning méter féretagande. Wihlborgs dger hela
det ursprungliga Ideonomradet, men idag ar dven Edison
Park, Lundaporten och omradet ster om E22 (sédra delen av
Brunnshdg) med Nya Vattentornet 2, 3 och 4 en del av Ideon.

En av 2019 ars mest intressanta handelser pa Ideon &r att FN
slog upp portarna for inkubatorn UNOPS, i Alfahuset. UNOPS
arbetar med att skapa hallbara innovationer for att |6sa varldens
hallbarhetsutmaningar, och &r en eftertraktad samarbetspartner
for foretag varlden dver. Lokaliseringen till Lund och Ideon
véntas ha positiva synergieffekter under lang tid framéver.

Under 2019 férvarvade Wihlborgs Nya Vattentornet 2,
Mobile Heights Center (MHC), och Nya Vattentornet 4, med
Sony Mobile som stérsta hyresgast, av Vasakronan. Bada
fastigheterna ligger 6ster om E22, i samma kvarter som Nya
Vattentornet 3, vilken férvarvades redan 2018. Nu &r det endast
Wihlborgs och Castellum kvar i Ideon AB, dér Wihlborgs dger
cirka 80 procent. Som dominerande fastighetségare kan vi nu
erbjuda ytterligare méjligheter till de av vara kunder som har
behov av att expandera pa Ideon. Vidare blir det enklare att ta
ett helhetsgrepp om omradesutvecklingen, nar parkeringsytor
och service &r samlade under samma organisation.

Vid hallplats Ideontorget planerar Wihlborgs att bygga
kontorshuset Zenit om cirka 16 000 m? BTA. Den nya byggnaden

kommer i princip att ansluta till Gammahuset (Syret 8) och dven
innehalla service, restaurang och butiker. Utver detta projekt
finns potential att bygga ytterligare 14 000 m? pa sédra sidan
av torget.

Pa Ideon pagar en allmén uppfraschning av fasader och
entréer, bland annat har Alfahuset (Studentkaren 2) nyligen
genomgatt en renovering. Flera av byggnaderna kommer att
fa tydligare entréer mot sparvagen, och darmed ge ett mer
vélkomnande intryck och battre logistiskt samband.

Mellan forskningsanlaggningarna Max IV och ESS pa Brunns-
hég byggs stadsdelen Science Village. Omradets ikonbyggnad
blir forskarhotellet Space (Vetskapen 1) som kommer att upp-
féras av Wihlborgs med planerad byggstart 2020.

Lund Centrum/Gastelyckan

Fastigheter: 14 st | Vérde: 2 200 Mkr
Uthyrningsbar yta: 85 000 m?

Forvaltningsomradet Centrum/Gastelyckan avser Lunds centrala
stadskarna och ytteromradet Gastelyckan.

| centrum har férsta hyresgésten LKP tilltratt sina lokaler i
nya byggnaden Sockerbiten (Raffinaderiet 5), strax intill Lunds
centralstation. Huset stod klart i december 2019 och omfattar
totalt 1 900 m?. | grannfastigheten Raffinaderiet 3 planerar vi en
omfattande renovering och ombyggnad. Fastigheten &r till vissa
delar kulturmarkt och darfér krdvs omsorg om gestaltningen
for att gatubilden ska kunna bevaras. Vi har ocksd méjlighet att
bygga en andra etapp som fortsattning pa vart framgangsrika
kontorsprojekt Posthornet 1. Detaljplanen fér omradet vantas
antas och vinna laga kraft under 2020.

Pa Gastelyckan har Wihlborgs byggt om en del av Dia-
basen 3 och i december 2019 flyttade féretaget Bevego in pa
1 600 m2. Under aret har Optimera flyttat in i den nya byggnad
om 3 000 m? som Wihlborgs har uppfért pa Diabasen 1.

Fokus 2020

En av de viktigaste milstolparna under 2020 ar att fa en fardig
detaljplan for Ideontorget. Nar den ar klar har vi méjlighet

att borja bygga kontorsprojektet Zenit (Syret 8) alldeles intill
sparvégshallplatsen som barjar trafikeras i december 2020.
Ideontorget kommer att bli hela Ideons nya centrum med nya,
moderna arbetsmiljder och motesplatser som skapar liv och
rorelse dygnets alla timmar. Planerad byggstart &r hosten 2020.

Under 2020 kommer vi att fortsatta utveckla de befintliga
fastigheterna pa Ideon, bland annat genom renovering av fasa-
der och entréer. Detta &r en del i vart standigt pagaende arbete
med att erbjuda vara hyresgéster en attraktiv och &ndamalsenlig
miljé. Genom en t&t kunddialog fangar vi kontinuerligt upp nya
eller férandrade behov.

Ett annat projekt som kommer att fa fokus under 2020 ar
utvecklingen av Raffinaderiet 3 i centrala Lund dar vi planerar
renovering av befintliga byggnader kombinerat med méjlig-
heten att tillféra nya huskroppar tillsammans med de befintliga.



Christer Ljungberg

vd

Trivector AB

Centrum, ‘ 850 m?
Lund kontor

Trivector valde hallbart
och aktivitetsbaserat kontor

Trivector &r inriktade pa trafiklsningar, trafikinformationssystem och verksamhetsutveckling. Med rétterna i
trafikforskning pa LTH har Trivector ett vetenskapligt arbetssatt for att skapa hallbara 16sningar pa utmaningar
inom mobilitet och verksamheter. Féretaget grundades 1987 och har sitt huvudkontor i Lund.

Posthornet 1 stod fardig varen 2018 och &r en modern och
hallbar fastighet, certifierad enligt Miljdbyggnad Guld. En av
de forsta hyresgésterna var Trivector som flyttade in pa 850 m?
pa basta lage strax intill Lund C. Christer Ljungberg &r vd
och koncernchef:

- Vi hade lange haft lokaler i en Wihlborgsfastighet pa
Aldermansgatan. Nar Wihlborgs presenterade sin planer for
Posthornet sag vi en mojlighet att férbattra pendlingssitua-
tionen for vara medarbetare och kunder. Och med Trivectors
hallbarhetsfokus var det ytterligare en bonus att fastigheten
ar miljocertifierad.

Mindre ytor - mer flexibilitet

Trivectorkoncernen har cirka hundra medarbetare i tre olika

bolag samt koncernstab, varav cirka fyrtio flyttade till Posthornet.

Infor flytten bildade medarbetarna en arbetsgrupp som i néra
dialog med White Arkitekter och Wihlborgs planerade det nya
kontoret. | den gamla lokalen hade man suttit i traditionella
kontorsrum, men nu gick tankarna i en annan riktning.

— Nagra medarbetare framférde 6nskemal om att arbeta akti-
vitetsbaserat. Eftersom vi ar konsulter som samverkar i team
tyckte de att detta arbetss&tt borde passa oss. Dessutom skulle
vi klara oss pa en mindre yta, vilket &r bade kostnadseffektivt
och mer hallbart, sdger Christer Ljungberg.

Funktionella zoner

Resultatet blev ett kontor indelat i tre funktionella zoner.
Perrongen &r den livligaste zonen dar det &r fritt fram att prata.
Ostra och Vistra skogen &r inspirerade av naturen och hér &r
ljudnivan lite lagre. | Biblioteket ska det vara helt tyst. Beroende
pa arbetsuppgift och sinnesstdmning valjer medarbetarna sjélva
var de vill sitta.

- | borjan tyckte jag att det var en omstallning att inte ha
sin fasta plats, men idag uppskattar vi alla det fria arbetssattet.
Utdver aktivitetszonerna har vi gott om métesrum, sittytor och
sma telefonrum. Ytorna &r valdisponerade, och vi skulle utan
problem kunna bli nagra personer till. Vinsterna handlar om effek-
tivitet, flexibilitet och hallbarhet, avslutar Christer Ljungberg.
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GASTELYCKAN
Lund Centrum/Gastelyckan
Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?  Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr ratt Prod, m?  vard, m?
1 Armaturen 4 Trollebergsv 1/Gasverksg 1-9  Lund Kontor/Butik 81 6680 50 208 6938
2 Bytarebacken 39 Bangatan 10-12/Clemenst 5 Lund Kontor/Butik 227 4384 6920 1057 3078 167 15 606
3 Diabasen 1 Skiffervagen 26 A-B Lund Industri/Lager 15 661 2972 2245 5878
4  Diabasen 3 Skiffervagen 30-86 Lund Kontor/Butik 42 2250 5870 8120
5 Flintan 3 Skiffervagen 24 Lund Industri/Lager 27 5979 5979
6 Landstinget 2 Byggmastaregatan 4 Lund Kontor/Butik 60 3215 4 3219
7  Lénsmannen 1 Aldermansg 2/Masv 23 Lund Industri/Lager 36 220 7740 7 960
8 Masen 17 Starv 19/Grisslev 15-19 Lund Kontor/Butik 42 3828 452 4280
9  Posthornet 1 Bruksg 8/Vavareg 21-23 Lund Kontor/Butik 343 10 588 197 103 10 888
10 Raffinaderiet 3 Fabriksgatan 2 A-F Lund Kontor/Butik 63 4849 18 22 4889
11 Raffinaderiet 5 Kung Oskars Vag 11 A-D Lund Kontor/Butik 20 1865 42 1907
12 Skiffern 2 Skifferv 14/Porfyrv 7 Lund Industri/Lager 11 2910 2910
13 Spettet 11 Byggmastaregatan 5 Lund Kontor/Butik 22 1486 41 1527
14 Téebacken 7 Bondev 2/Fjeliev 68/ Lund Kontor/Butik 42 2 845 1482 448 4775
Aldermansg 13
Lund Centrum/Gastelyckan totalt 1030 42 871 11571 26 955 3078 401 84 876
Lund Ideon
Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m®> Butiker m®> Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
15 Forskaren 3 Scheelevagen 24-26 Lund Kontor/Butik 218 11253 11253
16 Kunskapen 1 Partikelgatan Lund Projekt & Mark 8 0
17 Nya Vattentornet 2 Mobilv 10/Sélveg 51 Lund Kontor/Butik 317 21486 1456 1273 579 24794
18 Nya Vattentornet 3 Mobilv 1,12/Sélveg 53 Lund Kontor/Butik 375 18 497 1231 1118 20 846
19 Nya Vattentornet 4 Mobilvagen 4-6 Lund Kontor/Butik 520 22 896 1477 726 25099
20 Studentkaren 2 (Alfa) Scheelev 15/Ole Rémersv 16  Lund Kontor/Butik 71 9288 1183 285 22 10778
21 Studentkaren 5 Scheelevagen 15 B-D Lund Kontor/Butik 0 8 150 8 150
22 Studentkaren 6 Scheelevagen 15 A Lund Kontor/Butik 35 4510 21 4531
23 Syret 1 (Delta P-hus)  Molekylvagen 3 Lund Kontor/Butik 14 0
24 Syret 3 (Gateway) Scheelevagen 27 Lund Kontor/Butik 392 9 105 257 8217 17 579
25 Syret 4 (Delta 2) Scheelevagen 25 Lund Projekt & Mark 2 0
26 Syret 5 (Delta 3) Scheelevagen 23 Lund Kontor/Butik 39 5459 496 5955
27 Syret 6 (Delta 4) Scheelevagen 21 Lund Kontor/Butik 48 8 050 406 8 456
28 Syret 7 (Delta 5) Scheelevagen 19 Lund Kontor/Butik 42 6016 205 6221
29 Syret 8 (Gamma) Sélvegatan 41 Lund Kontor/Butik 45 10238 87 10325
30 Syret 9 (Delta 6) Sélvegatan 43 Lund Kontor/Butik 21 3309 41 3350
31 Vetskapen 1 Partikelgatan Lund Projekt & Mark 8 0
32 Vatet 1 (Beta 1-6) Scheelevagen 17 Lund Kontor/Butik 160 22524 710 1198 1016 5 25453
33 Viatet 3 (Minideon) Ole Rémers vag 5 Lund Kontor/Butik 0 335 335
Lund Ideon totalt 2314 160 781 6 057 6113 1351 8823 183125
Lund totalt 3344 203 652 17 628 33 068 4 429 9224 268001
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Helsingborg

Fastigheter: 105 st | Varde: 10 100 Mkr
Uthyrningsbar yta: 604 000 m?

Centrum for logistik och handel

Fran toppen av Landborgen star det gamla befastningstornet
K&rnan stadigt och blickar ut éver Oresund i riktning mot
Danmark. Tornet har statt har sedan 1300-talet, men Helsing-
borg &r betydligt &ldre 8n sa. Man har hittat spar av bebyggelse
redan fran vikingatiden i slutet av 900-talet. Da som nu ar det
Helsingborgs strategiska lage, dar Oresund &r som allra smalast,
som gor staden till ett centrum for sjéfart och handel.

Linjen Helsingborg-Helsingér har trafikerats av fartyg énda
sedan 1400-talet och &r idag en av varldens tatast trafikerade
farjelinjer. Tva féarjebolag, varav ett med helt elektrifierade farjor,
och avgangar var femtonde minut, binder effektivt samman de
tva landerna. Trots konkurrensen fran Oresundsbron star linjen
Helsingborg-Helsingér for cirka 1,8 miljoner av de totalt
7,5 miljoner fordon som é&rligen korsar Oresund.

| Helsingborg finns Sveriges nést storsta containerhamn.
Tillsammans med ett val utbyggt jarnvagsnéat, och med narhe-
ten till de stora pulsadrorna E6 och E4 som korsas strax norr
om Helsingborg, bildar infrastrukturen ett naturligt logistiknav.
Inte minst e-handelns tillvaxt har haft en gynnsam inverkan
for att ytterligare starka Helsingborgs roll som expansivt
logistikcentrum.

Helsingborg &r en av Sveriges snabbast véxande stader. For
att mojliggdra expansionen pagar just nu H+ som &r det storsta
stadsfornyelseprojektet i Helsingborg i modern tid. De gamla
hamn- och industriomradena runt Helsingborg C haller pa att
omvandlas till centrala och levande stadsdelar. Har ska Ocean-
hamnen, Universitetsomradet, Husaromradet och Gaseback
lénkas ihop med centrum. Det nya omradet Oceanhamnen som
just nu vaxer fram kommer att bilda ett blagrént strak dar det
finns plats for arbete, boende, méten och rekreation.

Marknadsforutsattningar

| Helsingborgs kommun bor drygt 145 000 personer, vilket gér
Helsingborg till Sveriges attonde stérsta kommun. Staden &r
fortsatt attraktiv och man réknar med att invanarantalet kommer
att 6ka med ytterligare 40 000 personer till ar 2035.

Helsingborg har en befolkning dér 24 procent har minst
trearig eftergymnasial utbildning, jamfért med rikssnittet pa
28 procent. Stadens tillvéxt de kommande aren beréknas till stor
del att besta av yngre, vélutbildade personer som attraheras av
den expansiva, urbana miljon. Aven den fortsatta satsningen pa
Campus Helsingborg, som ar en del av Lunds universitet, véntas
bidra till att stadens utbildningsniva langsiktigt hojs.

Foretagsklimatet i Helsingborg ar mycket gott, vilket
ytterligare understdds av ett aktivt naringslivsprogram med
malet att "Helsingborg ska ha det basta klimatet for foretag-
samma manniskor”. Det finns en lang tradition av logistik samt
detalj- och partihandel i stan, och dessa branscher sysselsatter
tillsammans 25 procent av arbetskraften. Aven féretagstjanster
och tillverkning &r viktiga branscher. Sammantaget &r arbets-
tillfallena férdelade &ver ett stérre antal mellanstora och sma
féretag, vilket gor Helsingborg mindre beroende av ett fatal
stora arbetsgivare.

Helsingborg har som alla stdder ocksa utmaningar. Enligt
Arbestférmedlingens statistik i december 2019 &r 5,8 procent av
Helsingborgarna arbetsl6sa, att jamféra med 5,3 procent i Skane
och 4,0 procent i hela landet. Sarskilt kar arbetslésheten bland
dem som saknar gymnasieutbildning. Helsingborgare &r ocksa
generellt mer otrygga &n invanarna i évriga landet. Staden har
ocksa utmaningar med kvalitetsskillnader mellan de skolor som
har hégst respektive l&gst resultat.

Att bidra till utvecklingen

Med positionen som Helsingborgs storsta kommersiella
fastighetsagare foljer dven foérvantningar om att vi ska engagera
oss i fragor av betydelse fér staden och samhéllet. Ett av vara
viktigaste bidrar sker via engagemanget i Helsingborgs City-
samverkan. Har samverkar vi med staden och néringslivet for att
skapa gynnsamma férutsattningar for ett levande centrum.
Wihlborgs har ocksa ett néra samarbete och en tat dialog
med bade tjansteméan och politiker i Helsingborg kring fragor
som stadsutveckling, féretagsklimat och trygghet. P4 och
kring Helsingborg C gérs till exempel gemensamma satsningar
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for att 6ka tryggheten, dér den pagadende genomgripande
ombyggnationen av stationen &r en viktig del.

Helsingborgs stad bedriver ett ambitidst arbete for att
stimulera omstallningen till ett klimatvanligt samhalle. Det
kommunala energibolaget Oresundskraft har anslutit sig det
nationella initiativet Klimatdialogen dér fjarrvdrmeleverantérer,
kunder och andra aktérer for dialog och tar fram planer for hur
man lokalt kan arbeta med klimat- och miljéfragor. Wihlborgs
ar engagerat i detta som samverkansmedlem. Vart samhélls-
engagemang speglas vidare i Drivkraft Helsingborg. Detta
samarbete mellan Helsingborgs stad och naringslivet syftar till
att stédja elever med mentorskap och laxhjalp. Tillsammans
med Oresundskraft &r vi ocksé med och méajliggér Helsing-
borgs IF:s satsning pa flickfotboll som startade 2019.

L8s mer om vart samhallsengagemang pa sid 72-73.

Wihlborgs i Helsingborg

Wihlborgs ar den stérsta kommersiella fastighetségaren i Helsing-
borg med 604 000 m? och ett fastighetsvarde om 10 054 Mkr.
Nettouthyrningen i Helsingborg uppgick under 2019 till 2,6 Mkr.
Den ekonomiska uthyrningsgraden ar 94 procent for kontor/butik
och 91 procent for logistik/produktion.

Stérsta kommersiella fastighetsédgarna Logistik/produktion
i Helsingborg 31 december 2019
m2 Kontor/butik
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Wihlborgs Castellum Catena
Helsingborgs Centrum

Fastigheter: 20 st | Varde: 5 800 Mkr
Uthyrningsbar yta: 168 000 m?

| férvaltningsomradet Centrum ligger kommunikationsnavet
Helsingborg C med jarnvags-, buss- och farjetrafik. Detta ar ocksa
en del av stadsutvecklingsprojektet H+, som kommer att férandra
centrum i grunden fram till 2035.
Wihlborgs har under 2019 forvérvat fastigheterna Hermes
10 och Hermes 16, den sa kallade Tretornfabriken. Fastigheterna
omfattar 51 000 m? uthyrningsbar yta, primért kontors- och
utbildningslokaler, och cirka 1 000 parkeringsplatser strax intill
Helsingborg C. Forvérvet starker Wihlborgs position i Helsing-
borg och omradet kommer pa sikt att bli en del av Ocean-
hamnen. | omradet har Wihlborgs dven byggratter om 10 000 m?
som kommer att bidra till utvecklingen av denna del av staden.
Kontorsbyggnaden Prisma ar Wihlborgs forsta projekt att
forverkligas i Oceanhamnen. Har fardigstéller vi i slutet av 2020
cirka 13 000 m? forstklassiga lokaler pa ett fantastiskt lage
intill vattnet. Har flyttar bland andra techhubben Hetch in pa

1900 m?, med option pa ytterligare 1 800 m?. Hetch ska bidra
till att géra Helsingborg till den ledande techstaden i landet.
Aven KPMG, EY och Assistansbolaget Férsikring Sverige AB
med flera blir hyresgéster i Prisma.

Norra Helsingborg

Fastigheter: 44 st | Vérde: 2 500 Mkr
Uthyrningsbar yta: 218 000 m?

Foérvaltningsomradet Norra Helsingborg &r ett attraktivt fére-
tagsomrade dar Berga, Langeberga samt Vala sédra och Véla
norra ingar. Tack vare det strategiska laget intill E4, E6 och E20
ar detta ett eftertraktat omrade med fa vakanser.

Under 2019 tecknade Wihlborgs ett tioarigt avtal med
férsvarsbolaget MilDef om 4 400 m? nybyggda lokaler pa
Berga. Den nya anldggningen byggs pa fastigheten Muskoten
20 och kommer att certifieras enligt Miljdbyggnad Guld. Inflytt-
ning ar planerad till hésten 2020.

Pa fastigheten Huggjérnet 13 pa Berga har Wihlborgs en
byggrétt som &r stérre &n befintlig byggnad och har underso-
ker vi nu olika méjligheter till framtida utveckling.

Sodra Helsingborg

Fastigheter: 41 st | Véarde: 1 700 Mkr
Uthyrningsbar yta: 218 000 m?

Forvaltningsomradet Sédra Helsingborg omfattar delomréadena
Hamncity, Attekulla, Gdseback och Planteringen. Denna del av
staden har en tydlig inriktning pa logistik/produktion, som star
fér mer &n 70 procent av lokalytorna.

Som en del i stadsutvecklingsprojektet H+ har genomfarts-
leden Planteringsvagen byggts om med nya korfalt fér buss,
nya hallplatser och mer grénska. Under 2019 bérjade buss-
linjen HelsingborgsExpressen att trafikera omradet, vilket har
okat tillgéngligheten och kortat restiderna.

Pa Platféradlingen 15 i Hamncity planerar Wihlborgs for
nybyggnation av en logistikanlaggning om 10 000 m2. Med ett
utmarkt logistiklage intill containerhamn och tillfartsvagar blir
detta ett valkommet tillskott till en bransch med stor efterfra-
gan pa lokaler. Byggstarten planeras till 2020.

Fokus 2020

Under 2020 kommer andra etappen i ombyggnaden av Helsing-
borg C att fardigstallas. Malet med projektet ar att skapa en
tryggare, modernare och mer trivsam miljé for de 45 000 rese-
narer som dagligen passerar genom Helsingborg C. Vi skapar
ocksa nya coworkingytor och en helt ny restaurangdel.

Kontorsbyggnaden Prisma i Oceanhamnen kommer att
fardigstéllas och de férsta hyresgasterna flyttar in i slutet av
2020. Prisma kommer &ven att vara en del av den kommande
stadsmassan H22 — A Smarter City, och visa exempel pa hur
man kan nyttja modern, digital teknik i en byggnad. Wihlborgs
ar en proaktiv part i stadsutvecklingsprojektet H+, med malet
att skapa nya levande stadsdelar i centrala Helsingborg. For att
fortsatta vaxa behover Wihlborgs komplettera med mer bygg-
bar mark och i detta arbetar vi tillsammans med Helsingborgs
stad for att ta fram planer for nya féretagsomraden.
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Ake Rosén
Forsknings- och utvecklingschef, grundare
GAIA Biomaterials AB

Sodra 4000 m*
Helsingborg logistik/
produktion

Gaia BioMaterials skapar
hallbara forpackningar

Vad ar den perfekta férpackningen? Aggskalet séklart. Andamalsenlig, stark och hygienisk &r den en del av
det naturliga kretsloppet. Just aggskalet var inspirationskallan till Gaia BioMaterials, férpackningsféretaget
som utvecklar och producerar biologiskt nedbrytbara material. Med ett stort miljéfokus erbjuder man hallbara

alternativ till fossila plastprodukter.

Ake Rosén &r innovatér och entreprendr med éver 60 patent
i portféljen. Han star ocksa bakom en rad férpacknings-
féretag, bland annat Ecolean som han drev tillsammans med
Hans Rausing. Da som nu var den bérande idén att framstalla
férpackningar baserade pa kalk.

— Nar jag fér manga ar sedan startade mitt utvecklingsarbete
med kalkbaserade férpackningar var omvérldens miljéengage-
mang inte sa stort. Men detta har &ndrats, idag moter vi stort
intresse vart vi an kommer. Forklaringen ar vart fornybara bio-
material som kan erséatta 80 procent av alla volymplaster. Applika-
tionsmojligheterna &r oandliga, det kan anvandas fér tillverkning
av allt fran barkassar till flaskor och bestick.

Langsiktiga relationer
Gaia BioMaterials startade 2011, men faktum ar att Ake Rosén
anda sedan 1970-talet har bedrivit entreprendrskap i en rad olika
Wihlborgslokaler:

— Ett utvecklingsbolag har médnga utmaningar, men en av dessa
ar att snabbt kunna agera pa dndrade marknadsférutsattningar.

Har ar relationen med hyresvérden viktig, eftersom lokalerna
paverkar leveransférmagan. Jag upplever att Wihlborgs har bade
intresset och resurserna att kunna méta upp nér lokalbehoven
féréndras. Det &r darfor var relation har varat éver decennier.

Skalbarhet viktigt

Fastigheten Gaia BioMaterials verkar i &r beldgen pa Attekulla i
Helsingborg. Pa cirka 4000 m? finns huvudkontor och industriytor
fér utveckling och tillverkning. Dessutom finns option pa ytterli-
gare 2 000 m?, den dagen man behdver expandera ytterligare.

— Skalbarhet &r viktigt, sa att lokalerna ar i fas med vara
behov. Lokalerna behdver ocksa vara anpassade for var typ av
verksamhet, vilket innebér stora ytor med hogt i tak, och en hég
hygienniva. Men vi har hittat hem. Fér mig &r Helsingborg den
ideala basen, med goda férbindelser och tillgang till kvalificerade
medarbetare. Aven om vi nu star infor att starta produktion i
bland annat Vietnam, sa kommer var forskningsbas och vart
tekniska team att verka utifran lokalerna har pa Attekulla,
avslutar Ake Rosén.
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Helsingborgs Centrum

Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m*>  Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m2
Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
1 Hermes 10 Rénnowsg 4-12/Bredg 7-11/  Helsingborg Kontor/Butik 360 28 886 872 1501 19190 538 50 987
Universitetspl 2
2 Kalifornien 10 Jérnvagsgatan 35-37 Helsingborg  Kontor/Butik 82 5831 77 5908
3 Kalifornien 11 Gasverksg 9/Jarnvagsg 39 &  Helsingborg Kontor/Butik 75 3069 29 1334 2010 6442
41/Kalifornieg 4
4 Kullen Vastra 19 Kullagatan 30 Helsingborg  Kontor/Butik 30 1089 402 372 1863
5 Kaérnan Norra 21 Stortorget 17/Norra Storg 6  Helsingborg Kontor/Butik 36 2309 303 159 2771
6 Kérnan Sédra 9 Sédra Storg 9, 11-13 Helsingborg  Kontor/Butik 0 382 1002 16 1366 3543 6309
7 Magnus Stenbock 7 Strémgrénd 3/N Storgatan 7 Helsingborg  Kontor/Butik 9 393 200 593
8 Najaden 14 Drottningg 7 & 11/ Helsingborg  Kontor/Butik 191 8 635 1552 602 2775 42 13 606
Sundstorget 2-6
9 Polisen5 Konsul Perssons plats 1 Helsingborg Kontor/Butik 176 8 987 8 987
10 Polisen 6 Carl Krooksgatan 24 Helsingborg  Kontor/Butik 134 6896 132 1457 8 485
11 Polisen 7 Nedre Holldndaregatan 1 Helsingborg  Projekt & Mark 27 0
12 Ruuth 23 Bruksgatan 29 Helsingborg  Kontor/Butik 0 1145 313 2740 4198
13 Ruuth 35 Bruksg 25/Prastg 10 Helsingborg  Kontor/Butik 0 589 136 1730 2455
14 Stattena 7 Stattena Cent/ Helsingborg  Kontor/Butik 77 1858 4837 124 2766 9 585
Nelly Krooksg 2/Halsov 47
15 Svea?7 Jarnvégsg 7-11/ Helsingborg  Kontor/Butik 116 5000 2009 62 313 7 384
Sédra Strandg 2-6
16 Terminalen 1 Jarnvégsg 10/Kungstorget 8/ Helsingborg Kontor/Butik 0 T 15703 7424 226 705 1215 25273
Terminalg 1
17 Terminalen 3 Jérnvégsgatan 14 Helsingborg  Kontor/Butik 59 T 2938 151 1076 4165
18 Terminalen 4 Jéarnvéagsgatan 18 Helsingborg  Kontor/Butik 53 T 3348 25 3373
19 Terminalen 5 Jarnvagsgatan 22-24 Helsingborg  Kontor/Butik 85 T 5591 142 5733
20 Ursula1 Redareg 48-50/Henckels torg 3 Helsingborg Projekt & Mark 55 0
Helsingborgs Centrum totalt 1565 102 060 19 796 2863 32497 10901 168 117
Norra Helsingborg
Nr  Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?  Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m?> Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
21 Ackumulatorn 17 Knut Pals vag 1 Helsingborg  Industri/Lager 25 4214 4214
22  Ametisten 5 Porfyrgatan 1 Helsingborg  Industri/Lager 42 619 7 050 7 669
23  Armborstet 4 Lilla Garnisonsgatan 31 Helsingborg  Industri/Lager 12 899 1970 2869
24 Armborstet 6 Lilla Garnisonsgatan 41 Helsingborg Industri/Lager 13 421 3798 4219
25 Barrikaden 3 Fyrverkaregatan Helsingborg Projekt & Mark 0
26 Cylindern 2 Féltarpsvagen 396 Helsingborg Industri/Lager 15 2173 2173
27 Floretten 3 Garnisonsgatan 25 A-C Helsingborg Kontor/Butik 50 5392 44 444 5880
28 Floretten 4 Garnisonsgatan 23 Helsingborg  Kontor/Butik 79 4 648 138 4786
29 Grusbacken 1 Mogatan 12 Helsingborg Industri/Lager 12 1278 1278
30 Grusgropen 3 Grustagsgatan 22 Helsingborg  Industri/Lager 30 531 4776 5307
31 Grushégen 2 Makadamgatan 1 Helsingborg  Industri/Lager 12 3150 3150
32 Grusplanen 2 Blockgatan 8 Helsingborg  Industri/Lager 13 405 2937 3342
33 Grustaget 1 Grustagsgatan 35-37 Helsingborg Kontor/Butik 21 4008 4008
34  Grustaget 2 Grustagsgatan 11-15 Helsingborg  Industri/Lager 22 1316 2388 3704
35 Hakebdssan 1 Karbingatan 28-32 Helsingborg  Industri/Lager 22 997 3886 4883
36 Hakebdssan 2 Karbingatan 10-20 Helsingborg  Industri/Lager 42 823 366 8185 9374
37 Hakebdssan 3 Karbingatan 22 & 26 Helsingborg  Industri/Lager 24 1123 4201 5324
38 Hillebarden 1 Garnisonsgatan 16, 18 A-B Helsingborg  Industri/Lager 38 2014 2732 4285 9031
39 Huggjérnet 12 Garnisonsg 7 A/Kastellg 8 Helsingborg Kontor/Butik 37 4622 860 5482
40 Huggjérnet 13 Kastellgatan 2 Helsingborg  Industri/Lager 16 600 3932 4532
41 Kniven 2 Mérsaregatan 17 Helsingborg  Industri/Lager 21 3515 3515
42 Kniven 3 Mérsaregatan 19 Helsingborg  Industri/Lager 18 200 4591 4791
43 Kroksabeln 11 Muskétg 17-27/Garnisonsg 17 Helsingborg  Industri/Lager 30 488 1511 5927 7 926
44 Kroksabeln 12 Garnisonsgatan 19 Helsingborg  Industri/Lager 77 2810 3982 8 260 15052
45 Kroksabeln 19 Florettgatan 14 Helsingborg  Industri/Lager 24 866 562 6618 8 046
46  Kroksabeln 20 Florettgatan 16 Helsingborg  Kontor/Butik 29 972 2463 842 4277
47 Lansen 1 Florettgatan 15-29 B-C Helsingborg  Industri/Lager 113 9532 13 644 23176
48 Lansen 2 Florettgatan 31-39 Helsingborg  Industri/Lager 23 1248 4425 30 5703
49 Lansen 3 Florettgatan 29 A Helsingborg  Kontor/Butik 8 1340 1340
50 Lovskogen 3 Ekvandan Helsingborg  Projekt & Mark 0 0
51 Muskoten 9 Muskétgatan 4 Helsingborg  Kontor/Butik 16 975 2805 1360 5140
52 Muskéten 13 Muskétgatan 8 B Helsingborg  Kontor/Butik 20 2087 2087
53 Muskoten 17 Kastellgatan 5 Helsingborg  Industri/Lager 31 6807 6 807
54 Muskéten 20 Muskétgatan 6-8 Helsingborg  Industri/Lager 17 2380 2380
55 Morsaren Vastra 5 Muskétgatan 5 Helsingborg  Industri/Lager 8 1701 1701
56 Médrsaren Vastra 13 Florettgatan 4 Helsingborg  Industri/Lager 17 404 3566 3970
57 Rubinen 1 Basaltgatan 9 Helsingborg  Industri/Lager 53 1525 9502 11027

fortsattning pa nasta sida
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Norra Helsingborg

Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?>  Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m?> Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
58 Snarskogen 4 Ekvandan 5 Helsingborg  Industri/Lager 16 3015 3015
59 Snarskogen 5 Ekvandan Helsingborg Projekt & Mark 2 0
60 Spjutet 1 Garnisonsgatan 12 Helsingborg  Industri/Lager 14 168 1328 1512 3008
61 Visiret 5 Garnisonsgatan 47 A Helsingborg Industri/Lager 11 1800 1800
62 Varjan 12 Muskétgatan 12 Helsingborg  Kontor/Butik 16 1871 1871
63 Vérjan 13 Muskétgatan 10 Helsingborg  Industri/Lager 23 5145 5145
64 Zirkonen 2 Andesitgatan 16 Helsingborg  Industri/Lager 29 4628 4628
Norra Helsingborg totalt 1142 52 665 26927 138 008 0 30 217 630
Sédra Helsingborg
Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?*  Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m* Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
65  Afrika 18 Verkstadsg 13/Ragangsg 7 Helsingborg  Industri/Lager 10 1434 1434
66 Brottaren 15 Kapplopningsgatan 14 & 16 Helsingborg Industri/Lager 22 3221 100 1005 4326
67 Bunkagarden Véstra 8 Bunkalundsvagen 5 Helsingborg  Industri/Lager 38 30 10 674 10704
68 Bunkagérdet 6 Torbornavagen 6 Helsingborg  Industri/Lager 5 556 556
69  Bunkalund Ostra 8 Bunkagardsgatan 13 Helsingborg  Industri/Lager 20 6300 6300
70 Flintyxan 1 Stenbrovagen 40-42 Helsingborg  Industri/Lager 11 3113 3113
71  Flintyxan 3 Stenbrovagen 36-38 Helsingborg  Industri/Lager I 3129 3129
72  Flintyxan 5 Stenbrovagen 32-34 Helsingborg  Industri/Lager 18 324 4523 4847
73 Gymnasten 4 Planteringsvagen 11 Helsingborg  Kontor/Butik 32 65 3040 2865 60 6030
74  Gymnasten 9 Kapplépningsgatan 6 Helsingborg  Industri/Lager 47 2248 15353 17 601
75 Hasthagen 7 La Cours g 2-6/ Helsingborg  Kontor/Butik 65 7 402 1289 1062 1297 320 11370
Landskronav 1-3
76 Mandvern 3 Hasthagsvagen 1 Helsingborg  Kontor/Butik 25 616 3621 762 4999
77 Olympiaden 7 Kapplépningsgatan 5 Helsingborg  Industri/Lager 8 812 930 1742
78 Olympiaden 8 Kapplépningsgatan 3 Helsingborg  Industri/Lager 20 1190 5910 7 100
79 Orkanen 5 Landskronavagen 18 Helsingborg  Industri/Lager 8 498 2 681 3179
80 Persien 1 V Sandg 10-12/Cindersg 11 Helsingborg  Industri/Lager 7 104 3233 515 3852
81 Persien 14 Cindersgatan 13-15 Helsingborg  Industri/Lager 12 44 2824 1022 3890
82 Persien 15 Cindersgatan 17-19 Helsingborg  Industri/Lager 0 4026 4026
83 Planteringen 1:8 V Tallgatan 32 Helsingborg  Industri/Lager 6 540 1317 1857
84 Planteringen 1:9 V Tallgatan 32 Helsingborg  Industri/Lager 17 979 5217 6196
85 Platféradlingen 7 Strandbadsvagen 11 Helsingborg  Industri/Lager 5 1230 1230
86 Platféradlingen 8 Strandbadsvagen 13 Helsingborg  Industri/Lager 47 10792 1236 12028
87 Platféradlingen 11 Strandbadsvagen 19-21 Helsingborg  Industri/Lager 78 2759 276 18 231 21 266
88 Platféradlingen 13 Strandbadsvagen 15-17 Helsingborg  Industri/Lager 74 1674 15193 16 867
89 Platféradlingen 15 Strandbadsvagen 7 Helsingborg  Industri/Lager 21 2496 2496
90 Platféradlingen 18 Strandbadsvagen 9 Helsingborg  Industri/Lager 11 70 2438 2508
91 Posten 1 Vastra Sandgatan 7 Helsingborg  Kontor/Butik 0 3051 2949 6000
92 Rausgard 21 Landskronavégen 9 Helsingborg  Industri/Lager 52 4312 5947 190 10 449
93 Sadelplatsen 10 Faktmastaregatan 5 Helsingborg Industri/Lager 8 350 2725 3075
94  Sadelplatsen 13 Planteringsv 5-9/ Helsingborg  Industri/Lager 49 728 5680 11344 1270 520 19 542
Faktmastareg 1
95 Spanien 5 Gasebacksv 6/Motorg 1 Helsingborg Projekt & Mark 1 0 0
96 Spanien 11 Kvarnstensg 6-8/Motorg 5-7/  Helsingborg  Industri/Lager 31 2253 451 2841 5545
O Sandg 7
97 Stormen 13 Landskronavagen 2-12 Helsingborg  Industri/Lager 18 1480 2746 20 4 246
98 Tyfonen 1 Landskronavagen 20 Helsingborg  Industri/Lager 19 1095 2519 700 4314
99 Attehdgen Mellersta 6 Torbornavagen 22 Helsingborg  Industri/Lager " 385 2221 2 606
100 Bilrutan 5 m.fl. Kamgatan m.fl. Landskrona  Projekt & Mark 2 0
Sédra Helsingborg totalt 810 48 456 14 457 145570 7 615 2325 218423
Helsingborg totalt 3517 203 181 61180 286 441 40 112 13256 604 170
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Kopenhamn

Fastigheter: 55 st | Varde: 7 900 Mkr
Uthyrningsbar yta: 598 000 m?

Bist i Europa pa affirer

Danmark &r vérldsberdmt for sitt hygge. Lika danskt som smorre-
bréd &r denna livsbejakande gemytlighet en del av den danska
folksjalen. Ar detta en av férklaringarna till att danskarna &r varl-
dens nast lyckligaste folk? Och har hygget en del i att Danmark
annu en gang ar det land i Europa dar det &r enklast att géra
affarer? Kanske, men andra forklaringar till férstaplaceringen pa
Vérldsbankens rapport Doing Business 2020 &r effektiva proces-
ser i fragor som bygglov, kontrakt och handel éver grénserna.
Hog finansiell stabilitet, relativt lag féretagsskatt pa 22 procent
och en flexibel arbetsmarknad spelar ocksa roll.

Kdpenhamn ar navet i Oresundsregionen, eller Greater
Copenhagen som det naringspolitiska samarbetet i 6stra
Danmark och sédra Sverige kallas. Képenhamns historia inleddes
redan pa 1100-talet da platsens strategiska ldge vid Oresund
gjorde den till en viktig handelsplats — képmé&nnens hamn.
Genom arhundradena har Képenhamn befast sin position som
ekonomiskt centrum.

Idag ar Képenhamn en modern metropol med hég livskvali-
tet. Med ett 6kat fokus pa hallbarhet &r Képenhamn véarldskant
fér sina satsningar inom energi, avfallshantering och transporter.
Exempelvis prioriterar staden cykeltrafiken, dér nya cykelbanor
utmanar biltrafiken. Képenhamnarna sjalva alskar det, undersok-
ningar visar att cykeln &r det féredragna transportmedlet.

Kollektivtrafiken &r vél utbyggd i hela huvudstadsomradet. De
lokala pendeltagen S-tagen bildar tillsammans med Metron och
bussar ett effektivt transportnat. Detta kommer att kompletteras
av den nya snabbsparvégen, Letbanen, med planerad invigning
2025. Oresundstagen star for den granséverskridande kollektiv-
trafiken 6ver bron. Képenhamn och Malmé &r idag en féretags-
och arbetsmarknad med stort handelsutbyte dar Oresundsbron
stimulerar rérligheten 6ver landsgrénserna.

Copenhagen Airport &r Nordens storsta flygplats med sina
cirka 30 miljoner passagerare per ar, vilket genom en omfattande
utbyggnad kan &ka till 40 miljoner.

Marknadsforutsattningar

Képenhamns kommun har cirka 600 000 invanare. Raknar man
aven in huvudstadsomradet, som inkluderar fororterna narmast
Képenhamn, uppgar invanarantalet till 1,3 miljoner. Det &r nastan
en fjardedel av Danmarks totala befolkning pa 5,6 miljoner.

Tillgangen pa kompetens &r god, och som manga andra stor-
stéder drar Kdpenhamn till sig vélutbildad arbetskraft. Det gér
staden attraktiv for kunskapsintensiva branscher som IT, telekom
och life science. Képenhamns arbetsléshet &r sjunkande och
ligger pa laga 4,4 procent.

Tillvéxten bland Képenhamns féretag sker till stérsta delen
i de expansiva ytteromradena. Multifunktionalitet och hdg
tillgénglighet ar viktigt, vilket stéds av Képenhamns satsningar
inom stadsutveckling och infrastruktur.

Som storstad med kraftig tillvaxt har Képenhamn ocksa utma-
ningar. De senaste tio aren har antalet danskar 6kat med cirka
300 000, varav Képenhamn star for en tredjedel av 6kningen.
Samtidigt som det format utvecklingen av staden ger det ocksa
behov av stora investeringar i exempelvis nya stadsdelar, bosta-
der, vagar, vardinrattningar och skolor. Képenhamn har ocksa
typiska storstadsutmaningar som Sverrepresentation av socialt
utsatta medborgare och stora skillnader mellan olika stadsdelar,
vilket gér att den sociala balansen &r en viktig fraga aven framat.

Att bidra till utvecklingen

Wihlborgs har ett aktivt samhéllsengagemang i vara danska
omraden i Storkdpenhamn. Har rader en bred enighet om vikten
av att skapa levande stadsmiljéer, dér foretag blandas med
bostéder. Vi deltar, och ar drivande i, manga kvartersutvecklings-
projekt som syftar till att ge 6kad livskvalitet och trygghet. Bland
vara engagemang kan ndmnas Mindsteps, ett tréningscenter for
barn och unga med hjéarnskador, dar Wihlborgs upplater lokaler.
Wihlborgs &r ocksa engagerade i Cphbusiness case competition,
ett initiativ inom Copenhagen Business Academy som lyfter fram
innovationskraften hos studenter.

Wihlborgs i Kopenhamn

Wihlborgs fortsatter den strategiska satsningen pa att vaxa

i Képenhamn. Under aret har vi férvérvat fastigheter om

37 000 m? i omraden dér vi sedan tidigare har fastigheter,
samt avyttrat fastigheter om 27 000 m? i omraden som primart
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kommer att inriktas mot bostéder. Wihlborgs ager och forvaltar
fastigheter pa 598 000 m? med ett fastighetsvarde pa 7 891 Mkr,
vilket placerar oss bland de sju storsta kommersiella fastighets-
dgarna i Kdpenhamn. Nettouthyrningen i Képenhamn uppgick
under 2019 till 29,9 Mkr.

Cirka 90 procent av vart fastighetsbestand &ar koncentrerat
till Herlev, Ballerup, Hgje Taastrup, Glostrup och Brendby i
véstra Képenhamn. Dessa kommuner hor till de mest expansiva i
Danmark med den storsta 6kningen av arbetsplatser.

En del i Wihlborgs unika erbjudande &r var service i form av
lunchrestauranger, konferensservice och reception, allt bemannat
med egen personal. Denna service en avgorande faktor for att
attrahera hyresgéster, och de manga dagliga métena ger oss
samtidigt méjlighet att bygga néra relationer med hyresgésterna.

Kopenhamn Nord

Fastigheter: 10 st | Varde: 1 200 Mkr
Uthyrningsbar yta: 88 000 m?

Forvaltningsomradet Képenhamn Nord omfattar bland annat
Hillered, Allered, Kr. Veerlgse, Holte, och Harsholm. Nordsjélland
kannetecknas av stora gronomraden och en férhallandevis hog
andel bostader.

Under 2019 tecknade Hersholms kommun ett hyresavtal om
7 000 m? i Slotsmarken 13-15 dar Hersholms Radhus nu kan
samla alla medarbetare och medborgarservice i ett Wihlborgs-
hus. Avtalet var ett genombrott i vara ambitioner att etablera
affarer med kommunal verksamhet i Danmark.

Koépenhamn Ost

Fastigheter: 22 st | Varde: 2 000 Mkr
Uthyrningsbar yta: 184 000 m?

Kdpenhamn Ost &r ett utspritt forvaltningsomrade, fran Herlev

i vast till Amager i st. | Herley, cirka 12 kilometer fran Képen-
hamn, dger Wihlborgs 11 fastigheter och hér finns dven vart
danska huvudkontor. Under varen flyttade vi in i den helt ny-
renoverade fastigheten pa Mileparken 22. Fastigheten har ocksa
ett coworking-koncept dér hyresgésterna rér sig fritt dver ytorna
och delar pa alla gemensamma resurser. Mileparken 22 &r ett val-
kommet tillskott till ett omrade med hog efterfragan.

Kopenhamn Viist

Fastigheter: 10 st | Vérde: 2 000 Mkr
Uthyrningsbar yta: 116 000 m?

| Képenhamn Vast ligger Ballerup, som é&r ett av Wihlborgs
karnomraden med nio fastigheter koncentrerade till kvarteren
kring Lautrupparken. Ballerup &r belédget 14 kilometer vaster om
Képenhamn och ar bland annat kant fér sina idrottsanlaggning-
ar. Har finns flera pendeltagsstationer, ett flertal busslinjer och
snabb anslutning till storre vagar.

Kopenhamn Syd

Fastigheter: 13 st | Varde: 2 700 Mkr
Uthyrningsbar yta: 211 000 m?

Forvaltningsomradet Képenhamn Syd &r en logistikhubb med
manga transportrelaterade verksamheter. Har, liksom i évriga
huvudstadsomradet pagar stora infrastrukturprojekt, samt
fértatning av bostadsomraden. Wihlborgs &ger fastigheter i
Brendby och Hgje Taastrup som har anslutningar till motorvags-
natet, tagstationer, goda kollektiva kommunikationer i stort samt
narhet till Copenhagen Airport. | omradet ingar dven Glostrup
och Roskilde.

Fokus 2020

Wihlborgs i Danmark har vuxit snabbt. Vi lagger kraft pa att

vara medarbetare ska vara motiverade och valutbildade. | vara
fastigheter méter hyresgésterna Wihlborgsmedarbetare varje
dag, och relationen med dessa ar avgérande for hur nojda hyres-
gasterna ar.

Vi kommer att anvénda erfarenheterna fran avtalet med
Hersholms kommun i vart fortsatta arbete med att attrahera fler
offentliga verksamheter.

Hallbarhetsfragan véxer sig allt starkare i Danmark, och
Wihlborgs kommer att fortsatta arbetet med att optimera fastig-
heterna avseende bland annat energi- och resursanvéndning.

Vi kommer att installera fler solcellsanldggningar under 2020.
Vidare kommer fragan om ombyggnad av befintliga fastigheter
att fa okat fokus, da renovering kan ge stora hallbarhetsvinster
jamfért med nyproduktion.

Fastighetsdgare kontor, Képenhamn (Hovedstadsregionen) 31 december 2019
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Per Clausen

Direktoér

Dansk Sundhedssikring

Herlev 3000 m?
kontor

Dansk Sundhedssikring
fornyar forsikringsbranschen

Dansk Sundhedssikring i Képenhamn utmanar de traditionella férsdkringsbolagen med sitt nischade fokus pa
sjukvardsférsakringar. Med egna sjukskoterskor och lakare guidar de sina kunder genom sjukvardssystemet, for

att pa sa vis erbjuda en béttre sjukvard. Konceptet har visat sig framgangsrikt — pa sju ar har man vuxit tiofalt,
fran 15 till 150 medarbetare. Och under 2020 kommer konceptet &ven att lanseras i Sverige.

De flesta forsakringsbolag i Danmark har sjukvardsférsakringar
som en mindre del i erbjudandet. Dansk Sundhedssikring gar

i motsatt riktning och vander sig till féretag som vill ge sina
medarbetare en renodlad sjukvardsférsakring. Per Clausen

ar direktor:

- Specialisering ar var framgangsfaktor. Vara kunder upple-
ver att de far ett professionellt bemé&tande, tack vare att vi har
egna medicinska experter. Nar kunderna kontaktar oss med
ett problem kan de direkt fa prata med en erfaren sjuksko-
terska, istéllet fér en férsakringshandlaggare. Vi vet att detta
skapar trygghet.

Flexibilitet att vixa

Dansk Sundhedssikring har sitt huvudkontor i Herlev i nordvastra
Kdpenhamn. Man har suttit i sina nuvarande lokaler sedan 2018,
dér man nyttjar 3028 m? pa tva vaningsplan, med option pa
ett tredje.

— Vi lade mycket kraft pa att hitta ratt. Framférallt handlade

det om att hitta en lokal som méter vara behov idag, men som
aven har flexibiliteten att véxa med oss. Lokalerna inrymmer
idag 150 medarbetare, som arbetar mestadels i ppna land-
skap, men vi har ocksa sékerstéllt att vi har gott om mé&tesrum,
sager Per Clausen.

God service 1 huset

Lokalen i Herlev var ursprungligen utformad med traditionella
kontorsrum, men infér uthyrningen till Dansk Sundhedssikring
genomgick den en omfattande renovering. Alla véaggar revs och
det skapades istéllet stora, luftiga ytor.

— Det finns stora vinster med &ppna landskap, bade ur ett
medarbetarperspektiv men ocksa med tanke pa yteffektiviteten.
Det vi uppskattar med laget i Herlev ar de goda pendlings-
mojligheterna, vi sitter pa fem minuters gangavstand fran tag-
stationen. Vi uppskattar ocksa den goda servicenivan, bade i
form av husets egen restaurang och att Wihlborgs &r lyhérda
och snabba for att méta vara 6nskemal, avslutar Per Clausen.
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Képenhamn Nord

Nr Fastighetsbeteckning ~ Adress Kommun  Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m?> Butiker m>  Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m?> Totalt m?

Mkr  ratt Prod, m*  vard, m?

1 Engholm Parkvej 8 Engholm Parkvej 8 Allered Kontor/Butik 10768 17111 11879
2 Sortemosevej 2 Sortemosevej 2 Allered Kontor/Butik 7 252 2005 9 257
3 Lejrvej 1 Lejrvej 1 Furesg Industri/Lager 183 1219 1402
4 Lejrvej 15-19 Lejrvej 15-19 Furesg Kontor/Butik 8047 288 750 9085
5 Bymosevej 4 Bymosevej 4 Gribskov  Kontor/Butik 2943 1029 3972
6 Munkeengen 4-32 Munkeengen 4-32 Hillered Kontor/Butik 3586 4312 1254 9152
7  Slotsmarken 10-18 Slotsmarken 10-18 Hersholm  Kontor/Butik 22544 240 2 685 25469
8  Blokken 84 Blokken 84 Rudersdal  Industri/Lager 8 606 8 606
9  Kongevejen 400 Kongevejen 400 Rudersdal  Kontor/Butik 4629 4629
10 Rojelskaer 11-15 Rojelskeer 11-15 Rudersdal  Kontor/Butik 4358 4358
Képenhamn Nord totalt 0 64 310 0 10 353 4312 8834 87809
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Képenhamn Vst

Nr Fastighetsbeteckning ~ Adress Kommun  Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m?* Butiker m*  Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m* Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
11 Borupvang 2/ Lautrupc. Borupvang 2/ Lautrupcentret  Ballerup Kontor/Butik 8234 5268 170 6235 19 907
12 Borupvang 5 Borupvang 5 Ballerup Kontor/Butik 10 358 429 10787
13 Brydehusvej 30 Brydehusvej 30 Ballerup Kontor/Butik 4 458 200 4658
14 Industriparken 29 Industriparken 29 Ballerup Kontor/Butik 3118 3118
15 Lautruphgj 8-10 Lautruphgj 8-10 Ballerup Kontor/Butik 13 548 2428 15976
16 Lautrupvang 1 A-B Lautrupvang 1 A-B Ballerup Kontor/Butik 11619 2939 14 558
17 Lautrupvang 2 Lautrupvang 2 Ballerup Kontor/Butik 12 560 58 12618
18 Lautrupvang 3 Lautrupvang 3 Ballerup Kontor/Butik 11514 1928 13442
19 Lautrupvang 8 Lautrupvang 8 Ballerup Kontor/Butik 9 393 2094 11487
20 Lautrupvang 12 Lautrupvang 12 Ballerup Kontor/Butik 8135 1261 9 396
K&penhamn Vst totalt 0 92 937 5268 3139 170 14433 115947

Képenhamn Ost

Nr Fastighetsbeteckning ~ Adress Kommun  Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m?* Butiker m?  Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?

21 Literbuen 6-10 Literbuen 6-10 Ballerup Kontor/Butik 1602 9672 450 11724
22 Literbuen 16-18 Literbuen 16 Ballerup Kontor/Butik 4696 3637 8333
23 Meterbuen 27 Meterbuen 27 Ballerup Kontor/Butik 17 255 17 255
24 Mileparken 9 A Mileparken 9 A Ballerup Industri/Lager 4976 4976
25 Mileparken 22 Mileparken 22 Ballerup Kontor/Butik 9382 2098 11480
26 Sandtoften 9 Sandtoften 9 Gentofte  Kontor/Butik 4970 4970
27 Ellekeer 2-4 Ellekeer 2-4 Herlev Kontor/Butik 4828 4828
28 Ellekeer 6 Ellekeer 6 Herlev Kontor/Butik 4763 1071 5834
29 Ellekeer 9 Ellekaer 9 Herlev Kontor/Butik 6444 1127 7571
30 Horkaer 12 Horkaer 12 Herlev Kontor/Butik 11733 464 12197
31 Horkeer 14 & 26 Horkaer 14 & 26 Herlev Kontor/Butik 4298 936 5234
32 Horkeer 16-28 Horkaer 16-28 Herlev Kontor/Butik 23552 3199 2781 5117 34 649
33 Knapholm 7 Knapholm 7 Herlev Kontor/Butik 3977 528 1120 5625
34 Lyskeer 9 Lyskaer 9 Herlev Kontor/Butik 4992 437 5429
35 Marielundvej 28-30 Marielundvej 28-30 Herlev Kontor/Butik 2420 6798 294 9512
36 Marielundvej 29 Marielundvej 29 Herlev Industri/Lager 1619 2221 602 4442
37 Smedeholm 10 Smedeholm 10 Herlev Kontor/Butik 3069 216 3285
38 Stationsalleen 40-46 Stationsalléen 40-46 Herlev Kontor/Butik 2414 914 1549 1078 5955
39 Vasekeer 9 Vasekaer 9 Herlev Projekt & Mark

40 Digevej 114 Digevej 114 Kebenhavn Kontor/Butik 7 452 30 7482
41 Lersg Park Alle 103-105 Lersg Park Alle 103-105 Kgbenhavn Kontor/Butik 9 859 9 859
42 Lyngbyvej 20 Lyngbyvej 20 Kabenhavn Kontor/Butik 2720 571 3291
Képenhamn Ost totalt 0 127 217 914 40 619 4330 10851 183 931

Képenhamn Syd

Nr Fastighetsbeteckning ~ Adress Kommun  Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m2 Butiker m?  Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?

43 Abildager 8-14 Abildager 8-14 Brendby  Industri/Lager 322 14137 14 459

44 Abildager 16 Abildager 16 Brendby  Industri/Lager 7 683 7 683

45 H.J. Holst vej 3-5 H.J. Holst vej 3-5 Brendby Kontor/Butik 7 263 844 8 107

46 Midtager 35 Midtager 35 Brendby Industri/Lager 7938 7938

47 Park Allé 363 Park Allé 363 Brendby Industri/Lager 4000 4000

48 Ejby Industrivej 41 Ejby Industrivej 41 Glostrup  Kontor/Butik 25480 23 695 49175

49 Girostreget 1 Girostreget 1 Hgje-Taastr Kontor/Butik 46759 15153 61912

50 Helgeshgj Alle 9-15 Helgeshgj Alle 9-15 & 49-55 Hoje-Taastr Kontor/Butik 13 347 13 347
& 49-55

51 Husby Alle 8 Husby Alle 8 Hgje-Taastr Kontor/Butik 2114 329 2443

52 Hgje Taastrup Hgje Taastrup Boulevard 33-39  Hgje-Taastr Kontor/Butik 4121 294 888 1239 6542
Boulevard 33-39

53 Hgje Taastrup Hgje Taastrup Boulevard 52-58 Hgje-Taastr Kontor/Butik 2636 926 720 4282
Boulevard 52-58

54 Oldenburg Alle 1-5 Oldenburg Alle 1-5 Hoje-Taastr Kontor/Butik 13075 1612 14 687

55 Ny Qstergade 7-11 Ny Dstergade 7-11 Roskilde Kontor/Butik 15129 137 339 595 16 200

K&penhamn Syd totalt 0 134 245 1220 29 895 1227 44 187 210774

Képenhamn totalt 0 418 709 7 402 84 006 10 039 78 305 598 461
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Projekt och
utveckling

Wihlborgs affarsmodell bygger pa tillvéxt och vilar pa tva ben:
fastighetsférvaltning och projektutveckling. Att kontinuerligt
utveckla nya I6nsamma projekt ar centralt for var fortsatta tillvaxt.
Vi bedriver projektutveckling dels genom om- och tillbygg-
nader pa befintliga fastigheter, dels genom nybyggnation pa
oexploaterad tomtmark eller fértatning pa mark inom bebyggda
fastigheter. Vi arbetar kontinuerligt med att hitta ny mark och
utveckla nya detaljplaner for att kunna tillgodose marknadens
kommande behov.

Fardigstillda och pagaende projekt
Under 2019 investerades 1 659 Mkr i om-, till- och nybyggnader.
Beslutade investeringar i pagaende projekt uppgar till 1 585 Mkr,
varav 640 Mkr var investerade vid arsskiftet. Under aret har

ett tiotal projekt med en investering ver 10 Mkr slutforts.

De storsta &r Gimle 1 (Dungen) och Bure 2 (Origo). Se vidare

sid 56-57.

Vid utgangen av 2019 fanns 13 pagaende projekt med en
investeringsvolym 6ver 10 Mkr vardera. Totalt pagar cirka 250
utvecklingsprojekt av varierande storlek och karaktar som drivs av
var projektorganisation bestaende av totalt cirka 15 projektledare
och specialister inom fastighetsutveckling. Foérteckning éver
pagaende och avslutade projekt éver 10 Mkr finns pa sid 56-59.

Framtida utvecklingsmojligheter

En viktig faktor for att snabbt kunna utveckla nya projekt ar
var befintliga byggréattsportfélj. Wihlborgs har en varierad och
blandad portfélj av byggratter som till stora delar &r startklara.
Vid utgangen av 2019 hade vi totalt 490 000 m? byggréatter
férdelade pa Malmé, Lund, Helsingborg och Képenhamn.

Se diagram pa nésta sida. Framtida utvecklingsméjligheter

i respektive stad beskrivs pa sid 31-53.

Engagemang och langsiktighet
Wihlborgs samlade marknad med koncentration till fyra stader
och utvalda delomraden i respektive stad ger oss bade méjlig-
het och incitament att vara aktiva i utvecklingen av stader

och stadsdelar.

Nér vi bygger nytt gor vi det for att langsiktigt 4ga och
férvalta fastigheterna. Med det som utgangspunkt prioriterar vi
hég kvalitet i arkitektur, byggmaterial och tekniska installationer.
En genomgaende hdg kvalitet skapar férutséttningar for effektiv
férvaltning och en hélsofrémjande arbetsmiljé f6r de ménniskor
som ska arbeta i de miljéer och omraden vi utvecklar.

Langsiktigheten gér det ocksa viktigt fér oss att utveckla
fastigheter och stadsdelar som &r attraktiva och levande under
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dygnets alla timmar. Vi prioriterar att skapa méjligheter for
restauranger, butiker och annan service att driva [6nsamma
verksamheter i vara omraden. Vi &r namligen évertygade om att
fastigheter som finns i dynamiska och levande stadsdelar ar mer
attraktiva och kan attrahera nya hyresgéaster i vara hus.

Nirhet och genomforandekraft

Var koncentrerade marknad, och det faktum att vi har vart
huvudkontor i regionen, underlattar i dialogen med kommuner
kring exempelvis marktilldelning, éversiktsplaner och detaljplaner.
Vi kan ha en néra dialog och vara lyhérda fér vad kommunerna
vérderar och bidra med var kunskap och vart engagemang i
utvecklingen av attraktiva stadsmiljcer.

Narheten till marknaden gér ocksa att vi tidigt kan avlasa
trender och féréndringar i énskemal och efterfragan hos
kunderna. Vi har god kdnnedom om vilka som &r de mest
attraktiva lagena for olika kundgrupper och har under lang tid
féradlat och utvecklat var fastighetsportfélj sa att vi idag har ett
fastighetsbestand med fastigheter och byggrétter i de allra mest
strategiska ldgena. Narheten till marknaden, tillsammans med
var starka finansiella stéllning, ger oss en stark genomférande-
kraft med gott om resurser for att kunna planera, starta, driva
och slutféra projekt.

Hallbarhetsfokus i projekten

Hallbarhet &r en central och sjélvklar del i var projektutveckling.
Alla vara nybyggnadsprojekt certifieras enligt Miljobyggnad
Guld. Vi arbetar kontinuerligt med att minska klimatpaverkan
fran projekt och har under 2019 inlett arbete med att skapa
processer och utveckla kompetens fér att kunna utveckla var
projektverksamhet mot ett klimatneutralt byggande. | projekten
har vi fokus pa materialval fér minskad klimatpaverkan, aterbruk
av material, hantering av avfall och en lang rad andra omraden
som beskrivs i vart projektanpassade miljoprogram.

Vi &r ocksa del i olika utvecklingsprojekt som stéder och
andra aktérer driver. | Science Village i Lund, dér Wihlborgs
utvecklar forskarhotellet Space, drivs ett projekt kring lagtem-
pererad fjarrvarme som &r helt baserad pa atervunnen dver-
skottsvarme. Genom att anvanda denna kommer var byggnad
att vara klimatneutral nér det géller energianvandningen.

Investeringsvolym
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Halsa och arbetsmiljo blir allt viktigare fér vara kunder vilket
gor att vi under 2020 planerar att pabdrja certifiering enligt det
halsoinriktade certifieringssystemet WELL i tva projekt. Lds mer
om hur vi arbetar med hallbara fastigheter pa sid 66-69.

Sakerhet och arbetsmiljé &r en viktig del i Wihlborgs hall-
barhetsarbete och vi stéller hoga krav pa de entreprendrer vi
samarbetar med. Entreprendren ansvarar for arbetsmiljé och
sakerhet pa byggarbetsplatserna, men for att lagga extra fokus
pa sékerheten deltar Wihlborgs vid méten med personalen
som arbetar i vara projekt. Tillsammans med entreprendrerna
kommunicerar vi att sékerheten alltid ska sattas i férsta rummet
nar man arbetar i nagot av Wihlborgs projekt. Lds om rappor-
tering av olyckor och tillbud i Hallbarhetsbilaga 2019 som finns
pa wihlborgs.se/hallbarhet.

Samiigda projekt

MAX IV

Wihlborgs ager tillsammans med Peab bolaget Fastighets AB
ML4. Bolaget har uppfért och dger synkrotronljusanlaggningen
MAX IV i Lund som invigdes 2016. Lunds universitet ar hyresgast
med ett 25-arigt hyresavtal. Anlaggningen bestar av ett tjugotal
byggnader om ca 50 000 m2 BTA. Under 2019 pabérjades
byggnation av ytterligare en stralrérsbyggnad, ForMAX, samt
en forskningsbyggnad fér medicinska faktulteten. Diskussioner
férs kontinuerligt med Lund universitet om ytterligare ny- och
tillbyggnader.

Halsostaden Angelholm AB

Halsostaden Angelholm AB &r ett joint venture mellan Region
Skane, Peab och Wihlborgs. Bolaget &ger, utvecklar och férvaltar
fastigheterna inom Angelholms sjukhusomrade.

Vid arsskiftet fardigstélldes Parkhuset i Lindhagaparken med
Angelholms kommun som hyresgast. Har brivs en korttidsverk-
samhet fér vard och omsorg. Detaljplanearbetet for ett nytt
halsohotell &r férsenat men planbeslut véantas i bérjan av 2020.
Under 2019 har Halsostaden férvarvat en fastighet i anslutning
till norra sjukhusomradet fér framtida utveckling. Ett hyresavtal
har tréffats med Region Skane fér en ny vardbyggnad pa norra
omradet sa att lokalerna pa sédra sjukhusomradet ska kunna
avvecklas senast 2022. Darefter kan utvecklingen av en helt ny
stadsdel pabdrjas, néra centrum och kollektivtrafik.

Byggrétter Logistik/produktion
m?2 Kontor
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Malmo Lund Helsingborg  Képenhamn
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Firdigstillda projekt over 10 Mkr

Gimle 1 (Dungen),

Malmo

YTA: 9 000 m?

OMRADE: Hyllie, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2019
INVESTERING: 390 Mkr

Kontorshuset Dungen ar Wihlborgs férsta projekt

i Hyllie och ligger alldeles intill Hyllie station. Den
storsta hyresgasten ar Tullverket som hyr 7 500 m2.
Bland 6vriga hyresgaster finns Ferrero Scandinavia,
DC Hud och Schréder.

Dungen ar ett gront hus i flera bemérkelser.
Byggnaden ér certifierad enligt Miljdbyggnad
Guld och har egen solcellsanlaggning. Det rymliga
atriet ar husets hjarta och métesplats dar stora
trad skapar en grén och levande miljo, inspirerad
av den gardsbildning med grénskande tradgard
som funnits pa platsen.

Exteridren bestar av en glasfasad kombinerat
med en ljus, veckad fasad. Dungen belénades
med Malmé stads Stadsbyggnadspris 2019.

Bure 2 (Origo),
Malmo

YTA: 6 800 m?
OMRADE: Hyllie, Malmd
FARDIGSTALLANDE:
Kvartal 4, 2019
INVESTERING: 205 Mkr

Origo ar Wihlborgs andra kontorsprojekt i
Hyllie. Har flyttade Ingka Services AB in pa
samtliga kontorsytor i slutet av 2019. Pa alla
vaningsplan finns flera balkonger. Byggnaden
ar certifierad enligt Miljébyggnad Guld och har
en solcellsanldggning pa taket.

YTA: 10 700 m?

FARDIGSTALLANDE:
Kvartal 3, 2019

Kranen 2, Malmo

OMRADE: Dockan, Malmé

INVESTERING: 267 Mkr

| Kranen 2 har 10 700 m? byggts om for
polisutbildningen vid Malmé universitet.
Projektet omfattar bland annat lokaler for
forskning, skjutbanor, évningsmiljéer, garage
och férelasningssalar.

Flefanten 40, Malmo

YTA: 8 200 m?

OMRADE: Centrum, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2019
INVESTERING: 58 Mkr

Sedan Malmé stad tecknat ett tioarigt hyres-
avtal om 8 200 m2 for halsa-, vard och omsorgs-
férvaltningen har Wihlborgs byggt om och
renoverat lokalerna for att passa férvaltningens
behov. Ny ventilation och ny kylanlaggning har
ocksa installerats.

Boplatsen 3, Malmo

YTA: 3 900 m?

OMRADE: Fosie, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2019
INVESTERING: 38 Mkr

ABB har varit hyresgast i fastigheten i dver

tjugo ar. Ett nytt tioarigt avtal ger tillfélle att
modernisera och utveckla fastigheten. Kontors-
lokalerna anpassas efter ABB:s behov och vi skapar
ett nytt konferenscenter som blir tillgangligt dven
for andra féretag.

Diabasen 1, Lund

YTA: 3 000 m?

OMRADE: Gastelyckan, Lund
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2019
INVESTERING: 50 Mkr

Pa Gastelyckan i 6stra Lund har Wihlborgs byggt
ny butik med kontor och lager fér yrkesbygg-
handeln Optimera. Byggnaden &r certifierad enligt
Miljébyggnad Silver.
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Raffinaderiet 5
(Sockerbiten), Lund

YTA: 1 900 m?

OMRADE: Centrum, Lund
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2019
INVESTERING: 57 Mkr

Pa Sockerbruksomradet alldeles véster om jarn-
végen fardigstallde Wihlborgs 2018 kontorshuset
Posthornet 1. | slutet av 2020 stod nasta kontors-
projekt, Sockerbiten pa fastigheten Raffinaderiet 5,
klart strax norr om Posthornet.

Husets mindre skala skapar hemtrevliga
vaningsplan med plats for ett tjugotal medarbe-
tare pa varje vaning.

Fastigheten har ett lattillgangligt kommu-
nikationslage, ett par minuters promenad fran
Lund C. Byggnaden é&r certifierad enligt Miljo-
byggnad Guld.

Husets stérsta hyresgast ar det kommunala
parkeringsbolaget LKP.

Polisen 5, Helsingborg

YTA: 4 000 + 5 000 m?

OMRADE: Centrum, Helsingborg
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 3, 2019
INVESTERING: 178 Mkr

Helsingborgs tingsratts lokaler har byggts ut
med 4 000 m? som togs i bruk 2018. Under 2019
fardigstalldes en ombyggnation av 5 000 m?
befintliga ytor. Den nya byggnaden &r certifierad
enligt Miljobyggnad Guld och den befintliga,
ombyggda, enligt Miljébyggnad Silver.

Abildager 8-14,, Kopenhamn

YTA: 14 500 m?

OMRADE: Bréndby, Képenhamn
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2019
INVESTERING: 48 Mkr

For hyresgasten RTC Transport A/S har 14 000 m?
lager renoverats och tidigare kontors och matsals-
byggnader har rivits och ersatts av 1 000 m? ny
kontorsbyggnad. Aven fastighetens utomhusytor
har fatt en genomgripande renovering.

Pagaende projekt over 10 Mkr

Mileparken 22, Kopenhamn

YTA: 11 000 m?

OMRADE: Ballerup, Képenhamn
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2019
INVESTERING: 143 Mkr

Fastigheten har totalrenoverats till en nutida
multitenant- och coworkingfastighet med ett antal
stérre och mindre hyresgéster. | bottenvaningen har
bland annat en gemensam restaurang for husets
hyresgéaster inrattats.

Stenéildern 7, Malmo

YTA: 4 400 m?

OMRADE: Fosie, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2020
INVESTERING: 78 Mkr

| Fosie bygger Wihlborgs en helt ny anlaggning
for produktion och logistik med en mindre del
kontor for hyresgésten voestalpine Bohler weld-
Care AG som &r en global leverantér av tillsats-
material fr industriell svetsning och 16dning.

Hamnen 22:188, Malmo

YTA: 930 m2

OMRADE: Centrum, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2020
INVESTERING: 21 Mkr

Wihlborgs rustar upp det gamla Tullhuset intill
Magasinet i Nyhamnen fér hyresgésten Altran som
tecknat hyresavtal fér hela huset om 930 m?. Huset
byggdes 1931 for Tullférvaltningens rékning och &r
en av omradets aldsta byggnader.

Mileparken 9a, Képenhamn

YTA: 2 300 m?

OMRADE: Ballerup, Képenhamn
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2020
INVESTERING: 13 Mkr

Lokalerna har totalrenoverats till en modern
kontors- och lageranlaggning fér hyresgasten
Caverion. Har har Caverion showroom och huvud-
kontor fér Képenhamnsregionen.
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Pagaende projekt over 10 Mkr

Ursula 1 (Prisma),
Helsingborg

YTA: 13 000 m?

OMRADE: Centrum, Helsingborg
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2020
INVESTERING: 405 Mkr

Oceanhamnen ar en helt ny stadsdel, mitt emot
Helsingborgs centralstation, dar bade kontor och
bostader just nu byggs. Har bygger Wihlborgs
kontorshuset Prisma (Ursula 1) som med sin unika
arkitektur blir omradets ikonbyggnad.

Prisma &r ritat av Erik Giudice Architects som
inspirerats av ljuset, utsikten mot Danmark och
farjorna som standigt ar i rérelse. Resultatet ar ett
hus med latta, maritima linjer, en luftig atmosfar
och en lekfull fasad.

Helsingborgs nya techhubb Hetch kommer att
vara husets nav vilket skapar en en spénnande
mix av techstartups och etablerade bolag i huset.
Bland 6vriga hyresgéaster som tecknat kontrakt
finns EY, KPMG och Assistansbolaget.

Terminalen 1, Helsingborg

YTA: 8 800 m?

OMRADE: Centrum, Helsingborg
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2020
INVESTERING: 257 Mkr

Pa Helsingborg C pagar en omvandling dar
byggnaden far ny fasad, nya entréer och en ny
restaurangdel. Samtidigt rustas terminalbyggnaden
upp och ger en attraktiv, modern och trygg miljé
for resenérer och besékare. Dessutom tillfors nya,
moderna kontorsytor.

Forskaren 1 (Medeon), Malmo

YTA: 4 000 m?

OMRADE: Centrum, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 3, 2020
INVESTERING: 97 Mkr

Life Science-klustret Medeon Science Park utékas
med en ny byggnad som mojliggér utveckling
for befintliga hyresgaster och skapar plats for

nya foretag. storsta hyresgast blir Galenica, som
startade pa Medeon 1999. Byggnaden certifieras
enligt Miljébyggnad Guld.

Sunnana 12:54, Malmo

YTA: 3 600 m?

OMRADE: Stora Bernstorp, Malmé/Burlév
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2021
INVESTERING: 96 Mkr

Pa Stora Bernstorp bygger Wihlborgs ett nytt
servicecenter for Veho Bil, Nordens storsta
aterforséljare av Mercedes-Benz. Byggnaden
ska anvandas for férsaljning och service av
lastbilar och bussar. Byggnaden certifieras enligt
Miljdbyggnad Silver.

Spillepengshagen 3, Malmo
YTA: 1300 m?

OMRADE: Arlév, Malmd
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2020
INVESTERING: 15 Mkr

P& Spillepengshagen 3 i Arlév gérs underhalls-
arbeten och ombyggnation av 1 300 m? tidigare
rayta for byggbolaget Servicekuben som blir ny
hyresgéast hos Wihlborgs.

Erik Menved 37, Malmo

YTA: 1 500 m?

OMRADE: Centrum, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2020
INVESTERING: 13 Mkr

| Erik Menved 37, nagra minuter fran Malmé
central, genomférs ombyggnad for hyresgasten
Academic Work som flyttar in pa 1 500 m? i huset i
bdrjan av 2020.

Syret 5, Lund

YTA: 7 000 m?

OMRADE: Ideon, Lund
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2020
INVESTERING: 13 Mkr

Volvo Cars etablerade 2016 ett forsknings- och
utvecklingscenter pa Ideon i lokaler om 600 m2 och
sedan dess har verksamheten vuxit successivt. Hela
fastigheten Syret 5 (Delta 3) om totalt 7 000 m?
anpassas nu fér Volvos behov.
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Muskéten 20, Helsingborg

YTA: 4 400 m?

OMRADE: Norra Helsingborg
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2020
INVESTERING: 97 Mkr

Forsvarsbolaget MilDef ar hyresgast hos Wihlborgs
sedan tidigare. Bolaget &r i stark tillvaxt och med
den nya anléggningen mer an dubblerar man
verksamhetens yta.

Framtida projekt (urval)

Borupvang 5d, Képenhamn
YTA: 4 000 m?

OMRADE: Ballerup, Képenhamn
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2020
INVESTERING: 54 Mkr

Fastigheten genomgar en totalrenovering med
bland annat nya installationer och nya tak. Loka-
lerna inrymmer bland annat ett nytt danskt huvud-
kontor fér sakerhetsbolaget Assa Abloy.

Horkaer 12, Kopenhamn

YTA: 2 600 m?

OMRADE: Ballerup, Képenhamn
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2020
INVESTERING: 13 Mkr

En ra byggnad omvandlas till helt moderniserade
lokaler, inklusive klimatanlaggning, for IT-bolaget
ECIT och Dansk Sundhedssikring som ar stérsta
hyresgaster i fastigheten.

Pulpeten 5 | Hyllie plar.nerar Wihlborgs nu for ett tredje Nyhamnen,
(K rtett ) kontorsprojekt, Kvartetten, om 20 000 m2. Mal .
va e en), Vi skapar ett spannande hus med flera olika mo
Malmo fasaduttryck som alla har anknytning till YTA: Ca 10 000 m2 BTA

YTA: Ca 20 000 m? BTA
OMRADE: Hyllie, Malmé
BYGGSTART: Ej beslutad, generds atriumgard.
mojlig byggstart 2020.

samt parkeringshus.

Oresundsregionen. Byggnadens utformning
och storlek ger méjlighet till stora vaningsplan
med utblickar at alla hall. Husets hjarta blir en

Strax intill har Wihlborgs férvérvat Black-
hornet 1 med méjlighet till 20 000 m? kontor,

OMRADE: Nyhamnen,
Malmo

BYGGSTART: Ej beslutad,
majlig byggstart prel 2022.

Utvecklingen i Nyhamnen kan nu bérja ta fart
sedan oversiktsplanen fér omradet godkants

i december 2019. Wihlborgs &r en stor fast-
ighetségare i omradet och har en markreser-
vation fér nybyggnation av cirka 25 000 m?
kontor. Det férsta projektet, som nu ar under
planering, ligger vid den sa kallade Smérkajen.
Byggstart ar méjlig sa snart detaljplanen ar
klar, vilket véntas ske under slutet av ar 2021.

Posthornet 1, Lund

YTA: Ca 10 000 m? BTA
OMRADE: Centrum, Lund
BYGGSTART: Ej beslutad

P& Sockerbruksomradet, granne med Lunds central,
har Wihlborgs under de senaste aren fardigstallt
kontorshusen Posthornet och Sockerbiten (Raffina-
deriet 5). Nu planeras for utveckling av ytterligare
kontorsytor pa fastigheten Posthornet 1. Detalj-
planen vantas vinna laga kraft under 2020.

Syret 8 (Zenit), Lund

YTA: Ca 30 000 m? BTA
OMRADE: Ideon, Lund
BYGGSTART: Ej beslutad, méjlig byggstart 2020

| december 2020 invigs sparvagen i Lund. Alldeles
intill hallplats Ideontorget planerar Wihlborgs

fér nya innovationsmiljéer, arbetsplatser, handel,
restauranger och annan service. Har finns majlighet
att bygga upp till 30 000 m? férdelat pa flera etap-
per. Detaljplanen véntas vinna laga kraft varen 2020.

Polisen 7, Helsingborg

YTA: 6 000 m?
OMRADE: Centrum, Helsingborg
BYGGSTART: Ej beslutad.

Strax séder om Helsingborg C fardigstéllde
Wihlborgs under 2019 en om- och tillbyggnad
fér Helsingborgs tingsratt pa Polisen 5. Pa den
intilliggande fastigheten planerar Wihlborgs for
nya kontorsytor i en hég byggnad pa utmarkt
kommunikationslage i centrala Helsingborg.
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Hallbara affarer

Wihlborgs ansvar som ledande fastighetsbolag i regionen vager
tungt. Men vi bér gérna det ansvaret, eftersom vi vet att det ar
genom att fortsétta vart malmedvetna arbete som vi kan bidra
till en hallbar utveckling. For oss ar det viktigt att ta ansvar inom
hallbarhetsomradets alla delar, fran miljé och social hallbarhet
till bolagsstyrning, riskhantering och rapportering. Hallbar stads-
utveckling ar en central fraga i takt med den véxande befolk-
ningen i vara stader, och detta &r ett omrade dér Wihlborgs kan
bidra genom bade var egen verksamhet och i samverkan med
andra intressenter. De globala klimatutmaningarna &r stora och
vi 8r medvetna om att vi verkar i en bransch som star fér en
tredjedel av Sveriges energianvandning och har en stor klimat-
paverkan i vara utvecklingsprojekt. Vi vill géra vad vi kan for att
dra vart stra till stacken i kampen f6r minskad klimatpaverkan.
Fragor om social hallbarhet sasom arbetsmiljé och manskliga
rattigheter &r standigt narvarande, exempelvis nar det géller
risken for olyckor, men ocksa genom att vi vill vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare som kan bidra

till utveckling av var affar och till positiv paverkan dven hos

vara hyresgaster.

Genom att agera i ratt riktning bade i stort och smatt
kommer vi att kunna bidra till féréndring hos oss sjalva — men
ocksa hos vara kunder, samarbetspartners och i regionen i stort.
Vi jobbar strukturerat och langsiktigt fér att minimera risker och

negativa effekter. Det skapar rum fér mer mojligheter och en
hallbar utveckling.

For oss ar hallbarhet sa mycket mer &n ett avsnitt pa hem-
sidan eller ett kapitel i arsredovisningen. Hallbarhet ar en
integrerad del av var afférsstrategi och ska darfér ocksa vara
en naturlig del i var verksamhet. Vi vill vara en ansvarstagande
samhallsaktor och ett féredéme, och anvander darfor var
position till att paverka kunder, leverantérer och samhallet i
hallbar riktning.

Wihlborgs hallbarhetsrapportering sker enligt Global
Reporting Initiative (GRI) med vart eget ramverk som grund.
| vért ramverk &r ett av huvudmalen att utveckla Oresunds-
regionen, dér stadsutveckling, infrastruktur, utbildning, arbets-
marknad och mangfald &r exempel pa fragor som vi bedémer ar
viktiga for att ta tillvara regionens stora potential. Som regions-
byggare engagerar vi oss allra helst i samverkan med andra
aktorer, for att med gemensamma krafter skapa langsiktigt goda
férutsattningar for naringsliv och investeringar. Nar cirkeln sluts
bygger vi ett starkt och [6nsamt Wihlborgs.

Hela hallbarhetsomradet &r komplext och i standig utveck-
ling, ofta drivet av 6kad medvetenhet och kunskap. Har behéver
Wihlborgs férhalla sig till saval externa krav som intressenternas
férvantningar. Ett exempel i tiden &r kundernas 6nskemal om
béttre resursutnyttjande och resursdelning, vilket vi beméter
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genom att erbjuda flexibla arbetsytor och gemensamma métes-
rum att hyra vid behov. Ett annat exempel ar att méjliggéra
resursdelning genom gemensamma bil- och cykelpooler fér
hyresgasterna i vara hus. Vi kommer att lyfta hallbarhetsfragorna
ytterligare framover, sékra en effektivare styrning och se till att
alla medarbetare forstar sitt eget ansvar och sin mojlighet att
vara med och paverka. Det &r ocksa viktigt att kunna férmedla
dessa vérden i den dagliga dialogen med kunder. Att vi ar lokalt
férankrade och nara kunderna innebar ocksa att vi kontinuerligt
kan lyssna in nya behov och férvantningar som uppkommer.
Dessa lardomar behdver omsattas i konkreta erbjudanden och
kunskapen delas internt. Som ett led i att férverkliga detta infor
vi under 2020 Hallbara afférer som ett nytt verksamhetsomrade
med representation i koncernledningen. Inom Hallbara affarer
samlas funktioner som miljo, inkép, HR, affarsutveckling och
strategiska partnerskap.

"Jag ar stolt dver hur
vi bidrar i samhallet”

91 %

Kalla: Medarbetarundersdkning 2019

Intressenternas forvintningar

Wihlborgs frémsta intressenter &r vara hyresgaster, medarbe-
tare, aktiedgare, styrelsen, langivare och samhéllet i stort. | arbe-
tet med att identifiera fokusomraden fér vart hallbarhetsarbete
genomforde vi 2014-2015 en omfattande intressentdialog.

Dér framkom hur intressenterna sjalva arbetar med hallbarhet
och vilka férvantningar de har pa Wihlborgs hallbarhetsarbete.

Att vara en attraktiv arbetsplats &r ett prioriterat omrade fér Wihlborgs.
Det &r viktigt for att rekrytera nya medarbetare, men framfér allt for att
befintliga medarbetare ska trivas, utvecklas och vara goda ambassadérer.

Resultatet av dialogen, i kombination med vart interna arbete,
gav oss underlag att formulera de fyra fokusomraden vi idag
arbetar efter och rapporterar pa. Darefter har vi arligen gjort
férnyade och férdjupade dialoger med olika grupper. Under
2016 kompletterade vi var kundundersékning med fragor om
hallbarhet, 2017 gjorde vi djupintervjuer med leverantdrer

och 2018 genomférde vi dialoger med kommunerna for att

fa kunskap hur de férhaller sig till FN:s globala mal. Fragor

om hur vi presterar inom hallbarhetsomradet finns numera i
bade kundundersokning, som gérs vartannat ar, och medar-
betarundersdkning, som gérs arligen. De |6pande samtal som
fors i vart dagliga arbete &r ocksa vardefulla for att fanga upp
férvantningar och trender. Dessa ger insikter om hur kunder ser
pa hallbarhet, men vi ser ocksa 6kat fokus fran investerare och
langivare pa hallbarhetsfragor. Mer information om intressent-
dialog och vésentlighetsanalys presenteras i hallbarhetsbilagan
som finns pa wihlborgs.se/hallbarhet.

Ansvarsfulla affarer

Att ta ansvar i vara relationer med kunder, leverantérer
och partners &r avgorande fér vart fértroende och for
var formaga att skapa langsiktigt framgangsrika
affarer. Vi lagger stor vikt vid att sékerstalla en
god ekonomisk stabilitet, ansvarsfulla rela-
tioner i hela vardekedjan och prioriterar

ocksa arbete med etik och anti-
korruption. Se vidare sid 63-65.

ANSVARSFULLA
AFFARER

Hallbara fastigheter

Att vara fastigheter &r energieffektiva, har lag klimat-
paverkan och bidrar till en funktionell och god arbets-

miljé &r viktigt. Det &r i vara fastigheter vi kan géra
mest for att minimera var paverkan pa omgiv-
ningen, och vi fokuserar darfér pa att redovisa

och férbattra fastigheternas klimatpaverkan,
miljdprestanda och energianvand-
ning. Se vidare sid 66-69.

Engagemang for Attraktiv
region och sambhiille ENGAGEMANG REGIONS.- HALLBARA arbetsgivare

FOR REGION

Att regionen &r attrak- %
OCH SAMHALLE

tiv fér naringslivet ar

en férutsattning for var
verksamhet. Vi bidrar till
regionens utveckling genom
var kérnverksamhet men ocksa
genom att engagera oss i initia-

tiv som bidrar till att stérka regionen, sdsom
infrastruktur, innovation och utbildning. Att vélja
lokala leverantérer bidrar ocksa till regionens
utveckling. Se vidare sid 72-73.

BYGGARE

FASTIGHETER Att vara medarbetare
trivs, &r engagerade
och utvecklas har en

direkt paverkan pa kunder-
nas upplevelse av relationen
med Wihlborgs, liksom var
férmaga leverera goda resultat.

| var strévan att vara en attraktiv arbets-
givare prioriterar vi sarskilt aspekterna arbets-
miljo, kompetensutveckling, jamstélldhet och
mangfald. Se vidare sid 70-71.
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Fokusomraden och styrning

Ramverket fér Wihlborgs hallbarhetsarbete innehaller fyra fokus-
omraden, som vart och ett leds av en ansvarig chef med stort
engagemang i fragan (se illustration sid 61). Fokusomradena har
identifierats utifran information som framkommit i vara intres-
sentdialoger och har prioriterats utifran grad av vasentlighet for
Wihlborgs langsiktiga utveckling och méjlighet till positiv paver-
kan. Aven valen av prioriterade aspekter for respektive fokusom-
rade grundar sig i intressentdialogen, kompletterat med egna
bedémningar av hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter.

En viktig del i utvecklingen av vart hallbarhetsarbete ar att
méta resultatet av vara insatser. Vi har darfér formulerat tydliga
och mé&tbara mal fér vart och ett av fokusomradena. | var stravan
att forbattra oss arbetar vi I16pande med att forfina var matpre-
standa for att fa in sa korrekt data som mgjligt. Att kontinuerligt
analysera risker &r ocksa en viktig del i vart hallbarhetsarbete
och ett omrade vi kommer att lagga mer fokus pa framéover.
Vara risker beskrivs i férvaltningsberéttelsen pa sid 79-84 och
i hallbarhetsbilagan som finns pa wihlborgs.se/hallbarhet.

FN:s 17 globala mal

Vi har vart fokus pa Oresundsregionen. Men vi &r ocksa en del
av en storre, global kontext. Vi &r dvertygade om att genom att
agera kraftfullt lokalt, bidrar vi till utvecklingen globalt. Bade
genom konkreta férandringar och genom att vart arbete ger
ringar pa vattnet nér andra aktdrer inspireras av, eller maste
forhalla sig till, vart arbetssatt. Detta galler inte minst FN:s
Agenda 2030. De 17 globala hallbarhetsmalen &r en ambitios

satsning pa att i hela vérlden avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikheter och oréttvisor, frémja fred och réattvisa och l6sa
klimatkrisen. Inget varken enskilda féretag eller lander kan
uppna sjélva. Daremot ser vi att intentionerna i vart hallbarhets-
arbete rimmar mycket val med malen och att malen utgér en
gemensam malbild fér oss och de stéder vi verkar i. Detta har
vi ocksa fatt bekréaftat i var intressentdialog med kommunerna.
Vi har under 2019 gjort en 6vergripande mappning fér att
sékerstalla att vart hallbarhetsarbete bidrar till de globala malen.
Analysen visade att fem av malen har sarskilt hog relevans for
var verksamhet och &r omraden dar vi har stor méjlighet till
positiv paverkan:

Hallbar konsumtion
och produktion

Anstandiga
arbetsvillkor

TILLVAXT och ekonomisk
' tillvéxt 17 GENOMFORANDE OCH

‘ ' PARTNERSKAP

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUNTIONOCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

QO

&

Genomférande 1 BEKAMPAKLINAT-

FORANDRINGARNA

O

och globalt
partnerskap
Hallbara stader
och samhéllen

Bekampa klimat-
férandringarna

| och med att vi 2020 introducerar vart nya verksamhetsomrade
Hallbara affarer kommer vi ocksa géra en férdjupad analys av
hur vart hallbarhetsarbete samspelar med de globala malen.
Detta for att tydliggdra kopplingen mellan globalt och lokalt
for bAde medarbetare, leverantdrer och kunder.

Hallbarhetsredovisning

Wihlborgs héllbarhetsredovisar enligt Global Reporting
Initiative (GRI). Fér 2019 rapporterar vi enligt GRI Stan-
dards, niva Core. Denna ars- och hallbarhetsredovisning
med tillhérande Hallbarhetsbilaga 2019 utgér Wihlborgs
hallbarhetsredovisning fér 2019. Index fér indikatorer som
redovisas enligt GRI och arsredovisningslagen finns pa
sidan 130-134. | Hallbarhetsbilaga 2019 finns redovis-
ning av vissa indikatorer samt férdjupad information om
intressentdialog, prioritering av aspekter, risker, styrning
och uppféljning. Hallbarhetsbilagan finns pa wihlborgs.se/
hallbarhet. Vi rapporterar ocksa till FN:s Global Compact
och GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark).
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Ansvarsfulla affirer
- som bygger fortroende

Fortroende kommer inte lattvindigt eller slumpmassigt. Det ar
nagot som byggs upp &ver tid och som maste fortjanas varje
dag. Ett fértroendekapital &r en viktig tillgdng och grunden i all
langsiktig affarsverksamhet. Aven i Wihlborgs.

Vi behéver fortroende fran kunder, leverantérer och andra
intressenter — och fran samhallet i stort. Vart satt att fértjana
omvarldens tillit &r genom att agera med hég affarsmassig
moral och verka for schyssta villkor och en langsiktigt hallbar
utveckling. Detta har tagit oss till den position vi befinner oss i
idag, och pa samma sétt vill vi fortsatta utveckla Wihlborgs.

Nar Wihlborgs levererar ett bra ekonomiskt resultat har vi
ocksa medlen och verktygen att verka som den drivkraft vi vill
vara i regionen. En livskraftig och attraktiv region kommer i sin
tur att fortsatta starka Wihlborgs affar och tillvaxt.

Ansvarsfulla affarer startar med oss sjalva och sprider sig
sedan som ringar pa vattnet, genom leverantdrsled och genom
olika delar av samhéllet. Fér att kunna ha denna positiva paver-
kan pa var omvérld behdver vi se till att var egen verksamhet
vilar pa en stabil ekonomisk grund. | vara évergripande mal och
affarsstrategier ar det fastslaget att Wihlborgs ska ha en affars-
modell fér langsiktigt hallbar tillvaxt och vara ett av de ledande
och mest Idnsamma fastighetsbolagen. Las mer pa sid 14-19.

Ekonomiskt resultat

En stabil ekonomi, dar vi |dpande levererar goda ekonomiska
resultat, ar en férutsattning for fortsatt tillvaxt och I6nsamhet.
Med stabila och sunda finanser som bas har vi kraft att ta tillvara
mdjligheter till nya investeringar i form av fastighetsférvarv och
ny- och ombyggnationsprojekt. Mgjligheter som i sin tur gor att
vi kan fortsatta utveckla var [bnsamhet.

Aven vara affarspartners beddmer oss utifran vart ekono-
miska resultat. Det visar tydligt var fdrmaga att leverera [6nsam-
het i var verksamhet, och likasa hur bra vi &r pa att uppréatthalla
stabila och langsiktiga relationer. Detta &r ocksa viktigt ur ett
medarbetarperspektiv. En god I6nsamhet paverkar bade var
férmaga att attrahera kompetenta medarbetare och var mojlig-
het att erbjuda dem réatt utvecklingsméjligheter.

Wihlborgs har ett strategiskt fokus pa att skapa bestaende
och hallbara varden. | var verksamhet skapas nya vérden primart
av vara hyresintakter. For att sdkra dessa fokuserar vi pa att
upprétthalla en hog kvalitet pa lokalerna och en hdg serviceniva
till vara hyresgaster. Uthyrningsgrad och hyresintakter har en
direkt inverkan pa vara fastigheters vérde.

De ekonomiska varden vi skapar férdelas mellan flera olika
grupper; medarbetare, langivare, aktiedgare leverantérer och
samhallet. En stor del anvénds for investeringar i projekt och
fastigheter, med malet att skapa ytterligare hallbar tillvaxt.

Relationen med kunder

Relationen med hyresgésterna &r avgérande fér Wihlborgs. For
att kunna ha en tat dialog, och snabbt kunna fanga upp kunder-
nas synpunkter och behov, har vi valt att sjélva férvalta vara
fastigheter. Vi har ocksa valt att ha vara egna fastighetsvardar,

Wihlborgs arsstdmma ar ett bra tillfalle f6r medarbetare och aktiedgare
att métas och utbyta tankar och erfarenheter.

som finns i fastigheterna och traffar vara kunder varje dag. Den
direktkontakt som skapas mellan vara medarbetare och hyres-
géasterna i den dagliga verksamheten &r ovarderlig for att bygga
fértroende och langsiktiga relationer med vara kunder.

Vartannat ar genomfér vi en kundundersékning dar hyresgéas-
terna far mojlighet att féra fram sina synpunkter pa Wihlborgs
erbjudande och agerande. Pa detta sétt kan de i férlangningen
paverka bade vart arbetsséatt och vart erbjudande. Kundunder-
sékningen 2018 gav det samlade betyget 4,15 pa en femgradig
skala. Under 2019 har vi fortsatt att arbeta med férbattringspla-
ner pa lokal nivda med utgangspunkt i kundundersékningen, och
vi arbetar kontinuerligt med att fanga upp nya synpunkter i den
dagliga kunddialogen.

For att effektivisera och férbattra relationen med vara kunder
installerade vi under 2019 ett nytt drendehanteringssystem som
gor det enkelt for kunder att folja de servicedrenden de anmaler
till oss. Systemet ger oss ocksa méjlighet att spara trender pa
ett systematiskt satt och darmed agera tidigare pa eventuella
aterkommande fel i fastigheterna. Detta kan bidra till bade
néjdare kunder och minskade kostnader i forvaltningen.

Relationen med leverantorer

Relationen med vara leverantérer ar viktig ur bade kvalitets- och
hallbarhetsperspektiv. Att vi har ansvarstagande leverantorer &r
centralt i bade den dagliga driften i fastigheterna och i vara ny-
och ombyggnationsprojekt. Wihlborgs &r en stor inképare och
bestéllare dar utgangspunkten &r att i forsta hand alltid anlita
leverantérer som vi har ramavtal med. En del av leverantérerna
anlitar i sin tur underleverantérer. Vid utgangen av 2019 hade vi
487 ramavtal (440) med 364 olika leverantorer (306). De storsta
grupperna sett till inképsvolymer &r:

o Bygg och anldggningsentreprendrer
o Elinstallationer

. Energi

. Konsulttjanster

o Ventilationsarbeten
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Wihlborgs har egna fastighetsvardar med ansvar for specifika fastigheter.
De tar hand om den dagliga kontakten med hyresgaster, hanterar fel
och servicedrenden och skéter kontakten med leverantérer som utfor
arbeten i fastigheterna.

Vi ar beroende av leverantérerna for att var verksamhet ska
kunna bedrivas pa ett langsiktigt satt, vi behover sékra resurser
fér utveckling och var verksamhet paverkas av hur leverants-
rerna agerar. Omradet &r komplext da vérdekedjan bestar av
manga led, dar vara leverantérer ibland anlitar underentre-
prendrer och ofta kdper in material fér var rakning. Vi ser vara
leverantorsrelationer som en stéandigt pagaende process dar vi
tillsammans kan na langt i vart gemensamma hallbarhetsarbete.
Nér vi har méjlighet hjalper vi gérna en leverantér som inte
uppfyller vara krav att utveckla sitt hallbarhetsarbete. Pa sa satt
kan vi ha en positiv paverkan och hjélpa dem att ta ansvar for sin
del i vardekedjan. Fran Wihlborgs hall vill vi forstas ocksa att alla
som arbetar pa vart uppdrag ska ha rimliga arbetsvillkor och en
god arbetsmiljo

Genomslagskraften och var méjlighet att paverka beror
dock pa var i vérdekedjan kontakten sker. Vid direktkontakt har
vi naturligt storre inflytande an nér det géller kontakter langre
bak i vardekedjan, exempelvis med underleverantérer till vara
entreprendrer.

Extra stor paverkan pa Wihlborgs har de leverantérer som
har direktkontakt med vara hyresgéaster. Ibland kan dessa leve-
rantorer rentav uppfattas som om de vore Wihlborgspersonal,
vilket staller extra hdga krav pa deras affarsetik, yrkeskompetens
och servicegrad.

Pa samtliga delmarknader prioriterar vi att géra affarer med
lokala leverantorer, vilket &r en del i vart arbete med att bygga

en stark och langsiktigt hallbar Oresundsregion. Genom att
gynna féretag som finns i regionen bidrar vi till tillvaxt i fére-
tagen och till nya arbetstillfallen. L&s mer om detta i avsnittet
Engagemang for region och samhalle, sid 72-73.

Systematisk inkopsprocess
Det &r Wihlborgs inkdpsfunktion som ansvarar for att sékerstalla
att vi valjer leverantérer som &r hallbara utifran alla aspekter. Vi
har en systematisk inkdpsprocess dar vi tecknar ramavtal med
en majoritet av de leverantérer som anvénds i fastighetsforvalt-
ningen. | samband med detta kontrollerar vi att de har en sund
ekonomi och vi kraver att de skriver under var uppférandekod.

Vara riktlinjer séger att vi alltid ska anlita ramavtalsleveranté-
rer i forsta hand. Nar det géller inkdp av varor eller tjanster dar
ramavtal saknas gor inkdpsavdelningen normalt en kreditupplys-
ning for att sékerstélla en lagstaniva dar vi ser att leverantéren
har en sund ekonomi och att det inte finns obetalda skatter eller
andra varningssignaler.

| var projektverksamhet anvénds i stor utstrackning samma
ramavtal som i férvaltningen. | stérre byggprojekt skriver vi dock
projektavtal som ofta har mer langtgaende krav, inte minst nar
det galler miljé och arbetsmiljé, an de som finns i var uppfo-
randekod. | dessa projekt handlar det om stora entreprenérer
som ofta &r anslutna till FN:s Global Compact och sjélva bedri-
ver ett aktivt héllbarhetsarbete.

Wihlborgs uppforandekod

Wihlborgs uppférandekod har sin utgangspunkt i FN Global
Compact. | uppférandekoden beskriver vi ett antal krav som
leverantéren ska uppfylla inom miljd, arbetsmiljo, kvalitet samt
etik och antikorruption. Genom att signera uppférandekoden
intygar leverantéren att de tagit del av Wihlborgs riktlinjer och
férbinder sig att folja dessa under avtalstiden. Leverantdrerna
ska vidare fylla i en egendeklaration kring sin styrning inom
miljo, kvalitet, arbetsmiljé och etik, vilken ligger till grund fér
Wihlborgs riskbedémning innan en ny leverantor accepteras.

For att sakra ansvaret i vardekedjan staller vi krav pa att vara
leverantérer ska ta ansvar for de underleverantérer de anlitar.

Pa sikt &r ambitionen att leverantérerna sjalva ska kunna
hantera och uppdatera sin status via ett digitalt system, samt
kunna stiga i ranking genom att vara proaktiva. Detta verktyg
kan da anvandas for att prioritera leverantérer som tar ansvar
fér en hallbar verksamhet.

En annan del i leverantorsrelationerna ar kravstéllandet nar
det géller att sakerstélla minimal klimatpaverkan fran material
och produkter som leverantérerna anvander. Vi staller redan
idag krav pa produkter som anvénds i den dagliga skétseln av
fastigheterna, men nér det galler miljépaverkan fran byggma-
terial har bade Wihlborgs och branschen i stort mycket arbete
kvar att gora. Las mer i avsnittet Hallbara fastigheter, sid 66-69.

| Wihlborgs danska verksamhet fortsatter arbetet med att
implementera uppférandekoden. Under aret har de svenska
mallarna fér leverantorsavtal anpassats for att passa danska
férhallanden, och vi har tagit fram en egendeklaration som
framover ska skickas till nya leverantérer. Miljéfragan har pa
senare ar seglat upp som viktig i dansk samhéllsdebatt. Vi
maérker att marknaden bérjar acceptera Wihlborgs professio-
nalisering av inkdpsprocessen och ser att den kan innebéra
affarsméssiga fordelar.
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Etik och antikorruption

Wihlborgs &r regionens ledande fastighetsbolag. Hur vi agerar
har stor paverkan pa vara affarsrelationer, men &ven pa samhal-
let i dvrigt. Vi behover darfér agera affarsetiskt korrekt och vara
ett foredéme. | allt vi gér ska vi félja vara vérdeord; kunskap,
arlighet, handlingskraft och gemenskap. Om dessa genomsyrar
vara affarsrelationer ar ocksad méjligheten stor att de har en posi-
tiv paverkan pa kunder, leverantdrer och andra intressenter.

Vi vill framja ett hallbart affarsklimat som bygger pa sunda
principer, vilka speglas i Wihlborgs etiska riktlinjer. Dessa géller
fér medarbetare och styrelseledaméter, samt for vara leve-
rantérer och entreprendrer. Alla nyanstallda medarbetare far
genomga en praktisk utbildning i affarsetik, och som komple-
ment finns dven guiden "Wihlborgs affarsetik” med konkreta
exempel och rad. Som bérsnoterat bolag ar Wihlborgs skyldigt
att folja de regler som finns géllande informationsspridning
och insiderinformation. Nya medarbetare informeras om dessa
regler i samband med introduktionsutbildningen.

Inom Wihlborgs utvarderas korruptionsrisken arligen av
koncernledningen. Affarsenheterna projektutveckling och fér-
valtning, och den centrala inkdpsfunktionen, anses vara mest
riskexponerade, da det &r de som ansvarar for inkdp av varor
och tjénster och har upparbetade relationer med leverantorer.
For att hantera riskerna anvander Wihlborgs en systematiserad
upphandlingsprocess. Vi stravar ocksa efter transparens genom
att lata flera personer delta i upphandlingarna.

Wihlborgs har ett ndra samarbete med leverantérerna och staller
tydliga krav pa deras hallbarhetsarbete, bade i forvaltningen och
projektverksamheten.

Var instéllning &r att de etiska fragorna i férsta hand ska hante-
ras 6ppet. Om man hamnar i ndgon form av etiskt dilemma ska
man diskutera det med sin chef, eller med HR- och CSR-chefen.
Om detta av nagon anledning inte ar mgjligt finns en whistle-
blower-funktion, som kan anvéandas fér att anonymt anmaéla
misstankar om korruption eller andra missférhallanden. Under
aret har inga bekréftade incidenter relaterade till korruption
férekommit. | samband med att ett leverantérsavtal avsluta-
des framkom dock uppgifter om att en eller flera personer pa
Wihlborgs tillbaka i tiden skulle ha anvant sin stéllning fér egen
vinnings skull. Da leverantdren inte ville namnge nagra personer
kunde vi inte avgdra om det lag nagon sanning i pastaendet,
men mot bakgrunden av uppgifterna gjordes ett fortydligande
fran vd pa intranétet om de rutiner och etiska riktlinjer

som galler.

Ambitioner och mal framover

Wihlborgs arbetar aktivt med att férbattra samtliga delomraden
inom ansvarsfulla affarer och konsekvent arbeta mot de mal som
styrelsen faststéllt, vilket vi gér genom att systematiskt folja var
affarsidé och strategi.

Vi haller en 6ppen dialog kring etik och moral och diskuterar
praktiska dilemman som kan uppsta i vardagen. Genom 6ppen-
het och medvetenhet kring fragornas komplexitet kan vi fore-
bygga risken att enskilda individer gor felaktiga bedémningar.

Aven om vi redan befinner oss pa en hég niva vad géller
kundndjdhet och medarbetarengagemang &r ambitionen
att hela tiden férbattra oss. Har anvander vi bade input fran
kund- och medarbetarundersdkningar och den information
som nar oss i den dagliga dialogen. Genom att hela tiden bli
battre bygger vi ett varumérke som &r attraktivt for vara kunder,
medarbetare och intressenter.

Arbetet med att sakerstélla att vi har ansvarsfulla leveran-
torer fortsatter pa bred front. Vi kommer att 6ka systematiken
genom att implementera ett webbaserat verktyg for hantering
av uppfdérandekod och uppféljning av leverantorer.

Vi planerar ocksa stickprovskontroller och arbetsplatsbesdk
foér utvalda leverantdrsgrupper.

Vi fortsétter ocksa dialogen med marknaden, bland annat
genom vara aterkommande leverantdrsdagar dar vi berattar
om vart hallbarhetsarbete med malet att skapa forstaelse for
varfor vi staller hoga krav pa vara leverantérer. Var ambition &r
ocksa att bli annu battre pa att formedla bésta praxis och pa att
uppmaérksamma vara leverantérers utmaningar. | Danmark fort-
satter arbetet med att implementera var egen uppférandekod
hos nya och befintliga leverantérer.

Mer information och statistik inom omradet Ansvarsfulla affarer presenteras i
Hallbarhetsbilaga 2019 som finns pa wihlborgs.se/hallbarhet
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Hallbara fastigheter

- som star i generationer

Vad vore en stad utan alla sina byggnader? Vi lever vara liv,
arbetar, umgas och gor affarer i alla de hus som utgér ett
samhélle. En del byggnader ar nybyggda, hogteknologiska och
med futuristisk arkitektur. Andra &r valkanda landmérken med en
design som speglar svunna tidsepoker. Oavsett nar en bygg-
nad har uppférts vet vi en sak — den ska sta dér i generationer.
Dérfér ar langsiktighet en god egenskap i fastighetsbranschen.

Hallbara fastigheter &r ett centralt omrade i vart hallbar-
hetsarbete déar prioriterade miljdaspekter &r klimatpaverkan,
resursoptimering, miljocertifieringar och livscykelperspektiv.
Arbetsmiljo, trivsel, hélsa och ekonomi &r andra viktiga aspekter.

For att skapa drivkraft och systematik i miljé- och klimat-
arbetet har Wihlborgs ett koncerndvergripande miljéprogram
och en gemensam miljéledningsstruktur. Var verksamhet styrs av
svensk och dansk lagstiftning, och omfattas inte av anmalnings-
eller tillstandskrav fér miljéfarlig verksamhet.

eJees o oo oo
Miljomal och miljoprogram

Inom omradet hallbara fastigheter har vi bland annat beslutat
om en klimatneutral férvaltning i Sverige, pabérjat arbetet med
att ta fram nya miljémal fér 2020-2022 och initierat arbetet med
vetenskapligt férankrade klimatmal i linje med Science Based
Targets Initiative.

Vi har f6r 2019 haft miljomal kopplade till vara prioriterade
aspekter inom klimat, energi, gréna hyresavtal, miljocertifie-
ringar och transporter. De mest vasentliga malen, och dess
utfall, beskrivs kortfattat nedan samt i Hallbarhetsbilaga 2019
pa wihlborgs.se/hallbarhet. Beskrivning av vara miljomal fér
2020-2022 finns pa wihlborgs.se/hallbarhet.

Trendkurva inom klimatpaverkan

Klimatpaverkan

Wihlborgs viktigaste miljéutmaning &r att bidra till minskad
klimatpaverkan bade i var egen verksamhet och i de olika
delarna av vardekedjan. Var miljdpolicy sdger att vi ska medverka
till en resurseffektiv verksamhet baserad pa klimat- och krets-
loppsperspektiv. Vi har — sett ver tid — uppnatt en tydlig minsk-
ning av direkta och energirelaterade klimatutslapp.

Vi minskar var klimatpaverkan genom energieffektivisering,
styrning mot férnybara energislag, val av transportslag och fokus
pa hog miljéprestanda vid ny- och ombyggnation. For vara
byggprojekt finns ett sarskilt miljdprogram med ambitionen att
minimera klimatpaverkan genom god design och krav pa bygg-
material och tjanster.

Vi utvecklar ocksa egna kylanldggningar med mycket lag
klimatpaverkan, se exempel nederst pa sidan 67. Vid utgangen
av 2019 var 13 kylinstallationer i drift och ytterligare fem &r
planerade. Vart engagemang innebér att vi driver pa utveck-
lingen inom kylinstallationsbranschen mot battre klimatalternativ.

Wihlborgs totala koldioxidutslépp for scope 1-3 uppgick till
7 239 ton under 2019. Jamfért med 2005, da Wihlborgs bildades
i sin nuvarande form, var vara totala koldioxidutslapp 52 procent
lagre under ar 2019. Vi nar inte malet fér ar 2019 om att koldioxid-
utsldppen totalt ska vara 60 procent lagre (<5 600 ton CO,e)
jamfort med basaret 2005.

For Scope 1 och 2 uppgick de redovisade koldioxidutslappen
2019 till 6 658 ton (5 759), vilket motsvarar 3,05 kg CO_e per
kvadratmeter. En anledning till 6kningen &r féréndrade berak-
ningar med anledning av att vi successivt anpassar redovisningen
till den internationella standarden Greenhouse Gas Protocol
(GHG). For scope 3 (indirekta utslépp) &r de beraknade kol-
dioxidutslappen 581 ton (268). Historiska data per scope finns
i Hallbarhetsbilaga 2019 pa wihlborgs.se/hallbarhet.

For 2019 satte vi som mal att var svenska forvaltning skulle
vara klimatneutral. Det malet satte vi upp dels fér att fa till en
ytterligare férbattring genom att satta ett pris pa var klimat-
paverkan, dels for att 6ka diskussionen kring vad klimat-

Klimatutslapp for scope 1 och 2. Fastighetsbestandet har sedan 2005 vuxit fran 994 700 m? till 2 181 000 m?".
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Fordelning av klimatutslapp”

Scope 2

Ink&p av energi
till verksamheten,
t.ex. el, fjarrvarme
och fjarrkyla.

4681 ton

Egen verksambhet, t.ex.
koldmedia, servicebilar,
férmansbilar och
férbrukning av gas.

1977 ton

Totalt

Scope 3 N 7 239 ton

Ink&p av varor
och tjanster, t.ex.
transport av avfall,
flygresor, bilkérning
i tjansten (privat bil).

581 ton

“ For mer utférlig redovisning av koldioxidberakningar, se Hallbarhetsbilaga 2019
pa wihlborgs.se/hallbarhet

neutralitet egentligen &r. Vi &r dvertygade om att matmetoder
och resonemang behdver utvecklas ytterligare och att det ar en
gemensam utmaning fér manga. Som véntat behdver vi klimat-
kompensera for var nettoskuld och det gor vi genom inves-
teringar i godkénda certifikat fér internationella klimatprojekt
baserat pa Gold Standard och regionala investeringar i férnybar
solcellsenergi.

Berakningen av vara klimatutslépp baseras pa Greenhouse
Gas Protocol (GHG). Fér mer information se avsnittet Nyckel-
tal och berdkningar i Hallbarhetsbilaga 2019 pa wihlborgs.se/
hallbarhet. Vi utvecklar var klimatredovisning successivt och den
kommer att kvalitetssdkras och utvecklas ytterligare nér vi anpas-
sar oss till Science Based Targets.

I slutet av 2019 gjorde vi en analys av vara indirekta klimat-
utslépp (scope 3) i linje med Greenhouse Gas Protocol. Analysen
visar att indirekta utslapp fran byggvaror och utslépp fran aldre
byggnader som forvarvats har en betydande klimatpaverkan.

Energiférbrukning”
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“Uppgiften ar sammanstalld utifrén kdpt energi till Wihlborgs fastigheter. Vissa hyresgaster
har egna abonnemang fér sina lokaler vilket &r exkluderat.

Att utveckla miljédata och mal fér scope 3 &r dérfér prioriterat.
Mycket arbete aterstar att gora inom klimatomradet och vi
behover framover klimatoptimera var verksamhet i Danmark,
stérka var formaga inom klimatanpassning och tillsammans med
branschen utveckla processer och metoder for att reducera
klimatpaverkan fran projektverksamheten.

Energi

Var energiférbrukning, och vilka energislag vi valjer, har stor
paverkan pa miljon. Vi arbetar systematiskt med att minska
energiatgangen och stalla om till férnybara energislag.
Wihlborgs hade 2019 en total energiférbrukning pa 224 GWh
kopt energi, vilket &r en 6kning med 7 procent jamfért med
2018. For var totala fastighetsportflj i jamférbart bestand nadde
vi vart mal att minska energiférbrukningen totalt med 1 procent.

Specialanpassad teknik
minimerar klimatpaverkan

Under 2018-2019 har Wihlborgs genomfort ett energi-
projekt i Ubaten 2 i Dockan dér resultatet ar en byggnad
som drivs resurseffektivt och klimatneutralt. | fastigheten
fanns gamla kylmaskiner som behdvde bytas. Eftersom
lédckage fran traditionella kylanldggningar har stor klimat-
paverkan ville vi visa att det gar att skapa en klimatneutral
I16sning. Under 2019 installerade vi en ny kylmaskin dar
Wihlborgs driftsansvarige, Jan Larsson, utformat |6sningen
tillsammans med leverantdren Klimatkyl och tillverkaren
SCM Ref AB. Nu kyls huset av en modern anlaggning med
en liten méngd naturlig kéldmedia (propan), som har en
mycket liten klimatpaverkan vid eventuellt lackage, och som
drivs av el fran husets egen solcellsanlaggning. Resterande
energi ar fornybar el fran vindkraft och biobaserad fjarr-
varme vilket gér att byggnaden energiméssigt drivs
klimatneutralt. Projektet innebér en arlig besparing pa

90 MWh el och 50 MWh fjarrvarme.
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| vart jamforbara bestand i Sverige som till storsta del bestar av
kontorsfastigheter hade vi i snitt en férbrukning pa 157 kWh per
m? uthyrningsbar yta (LOA). Detaljerad redovisning av energi-
férbrukningen samt berakningsgrunder finns i Hallbarhetsbilaga
2019 pa wihlborgs.se/hallbarhet.

Energiforbrukning

Varje ar genomfor vi atgérder i fastigheter déar vi ser att det finns
potential att spara energi. Ofta handlar det om att trimma in
byggnadens energisystem och optimera ventilationssystemet, men
samtidigt ta hénsyn till hyresgastens 6nskan om komfort och ett
halsosamt inomhusklimat.

Under 2019 har vi lanserat en ny metodik fér egenkontroller,
dar alla fastighetsvardar regelbundet rapporterar saval teknisk som
miljérelaterad data via en mobilapp. Pa detta satt far vi tillgang till
data som ger oss méjlighet att sékerstélla att miljdinstruktionerna
kring minskad energiférbrukning féljs och att lagkrav efterlevs.

| Danmark har arbetet med energieffektivisering fatt 6kat fokus
under 2019, bland annat med hjélp av ett system fér resurs-
optimering som goér det mdjligt att mata vatten-, el- och varme-
férbrukning i varje byggnad.

Energikiillor

Vilka energikallor vi valjer har en avgdérande betydelse for var
miljdpaverkan. Fran och med 2019 anvander vi primart miljdmarkt
el fran férnybara kallor som sol, vind och vatten i hela koncernen,
vilket ar i linje med vart mal att endast kdpa in férnybar el. For
dvriga energislag ar malet att fornybar energi ska prioriteras dar
det & mojligt. | Sverige képer vi fjarrvéarme och fjarrkyla med liten
klimatpaverkan. | de fall vi anvander gas, exempelvis i vara servi-
cefordon och anldggningar med gasvarme, anvander vi i Sverige
enbart biogas. | Danmark aterstar arbete med att 6ka andelen
férnybar fjarrvarme och att hitta alternativ till fossil gas som
anvands for uppvarmning i vissa fastigheter.

Egna solenergianlidggningar

Tekniken inom solenergi utvecklas snabbt, vilket innebér allt lagre
investeringskostnader och hogre effektivitet. Vi har under aret
installerat nya solenergianlaggningar pa sex fastigheter och vi
har nu solceller pa totalt 17 fastigheter. Under aret har vara egna
solenergianlaggningar producerat 803 000 kWh férnybar energi,
dér merparten anvénds direkt i den byggnad dér solenergi-
anlaggningen é&r placerad.

Miljécertifierade byggnader, koncernen
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Certifierade byggnader

En miljécertifiering &r ett satt att visa att en byggnad &r hallbar

ur bland annat- miljé- och energiperspektiv. Certifieringen &r en
oberoende kvalitetsstdmpel och fungerar som en garanti for att
Wihlborgs och byggnaden haller vad som utlovas.

Att folja en ledande miljocertifiering innebér en riskminimering
kopplat till befintliga och eventuella nya myndighetskrav. Efter-
fragan pa miljocertifierade byggnader 6kar och vi far kontinuerligt
upphandlingskrav dar hyresgéster enbart sdker miljocertifierade
lokaler. Allt fler investerare mater och féljer upp andelen miljé-
certifierade byggnader i vart bestand.

Vart mal i Sverige &r att alla nybyggnationsprojekt ska certifieras
enligt Miljébyggnad Guld. Under 2019 certifierades tre fardig-
stéllda nybyggnationsprojekt pa denna niva. Totalt &r 25 av vara
fastigheter certifierade, vilka motsvarar 37 procent av fastighetsvar-
det, och 33 procent av ytan, fér vart bestand av kontorsfastigheter
i Sverige. Siffror fér koncernen visas i diagram nedan. Inga fastig-
heter &r certifierade i Danmark. Se dven forteckning i Hallbarhets-
bilaga 2019 pa wihlborgs.se/hallbarhet.

| Sverige &r standarden Miljébyggnad, som utarbetats av
Sweden Green Building Council, SGBC, ett av de vanligaste
certifieringssystemen och det system som vi valt att arbeta med.
| Danmark efterfragas inte miljocertifierade byggnader i samma
omfattning och systemen &r inte lika val utvecklade.

Efterfragan 6kar fran bade kunder och investerare pa att vi ska
certifiera dven befintliga fastigheter. Under 2020 lanserar SGBC
Miljdbyggnad iDrift. Sa snart detta sker kommer vi att lagga stort
fokus pa att systematiskt certifiera vara befintliga kontors-
fastigheter med malet att 80 procent av vara kontorsfastigheter
i Sverige ska vara certifierade vid utgangen av ar 2022.

Samverkan med hyresgister

Grona hyresavtal ar branschens standard for att fa in ett miljéfokus
i relationen mellan hyresvard och hyresgast. Den sa kallade gréna
bilagan sakerstéaller ett gemensamt engagemang i fragor som
energi, inomhusmiljé, materialval och avfallshantering. Parterna ska
bland annat samarbeta for att optimera drifttiderna fér uppvarm-
ning, kyla och ventilation.

Var ambition &r att successivt 6ka antalet gréna hyresaval och
idag ar dessa standard i Sverige vid tecknande av nya avtal. Vid
arets slut motsvarade andelen aktiva gréna hyresavtal i Sverige
30 procent av det totala antalet lokalhyreskontrakt.

Grona hyresavtal, Sverige

% av antalet avtal
30

30

25

20

15 — 13
10
5

0

2015 2016 2017 2018 2019


https://www.wihlborgs.se/hallbarhet
https://www.wihlborgs.se/hallbarhet

Var verksamhet | Hallbara affirer 69

Okningen av andelen gréna hyreskontrakt paverkas av att omsatt-
ningstakten pa hyresavtal ar lag, och att gréna hyreskontrakt histo-
riskt framst anvants for kontorslokaler. | Danmark anvéands i nulaget
inte grona hyreskontrakt.

Det finns stora méjligheter till positiv paverkan i samarbete
med vara hyresgaster. En relativt ny méjlighet &r att skapa en sa

kallad grén resplan i samband med att vi bygger en ny fastighet.

Resplanen ska innehalla atgarder som vantas minska efterfragan
pa parkeringsplatser fran dem som arbetar i byggnaden och i
gengald minskar kommunen kravet pa antalet parkeringsplatser
som vi &r skyldiga att tillhandahalla. Exempel pa atgérder ar bil-
och cykelpool i fastigheten, omkladningsrum, cykelverkstad och
annat som stimulerar cykelpendling samt féretagsabonnemang
for resor med kollektivtrafik. Var férsta grona resplan kommer
att skapas i samband med den kommande nybyggnationen pa
Posthornet 1 vid centralstationen i Lund med méjlig byggstart
under 2021/2022.

Biologisk mangfald

Arbetet med att gynna den biologiska mangfalden har fortsatt
under 2019 da vi har satt upp fler fagelholkar, bikupor och insekts-
hotell i anslutning till vara fastigheter. Vi har ocksa fortsatt att
utveckla grénytorna for att 6ka méngden pollinerande vaxter och
lokala kulturvaxter. Aven i vara nybyggnadsprojekt dkar initiativ
kring gronska, biologisk mangfald och sa kallade ekosystem-
tjanster. Det handlar till exempel om att utveckla biotoptak, hur vi
hanterar dagvatten lokalt (bevattning) och vilka vaxtval vi gér pa
takterrasser och gronytor runt byggnaden. Ofta drivs och utveck-
las dessa fragor i samverkan med kommunerna och premieras av
miljécertifieringssystemen.

Omvarld och samarbete

Vi har ett stort ansvar att minska miljépaverkan fran var egen
verksamhet. Men i samarbete med andra kan vi géra &nnu storre
nytta. Vi &r darfor aktiva i flera féreningar och natverk for att sjalva
l&ra oss mer, bidra till stddernas och regionens utveckling och for

Fokus pa hallbarhet och aterbruk

P4 Ideon bygger Wihlborgs om 7 000 m? i Syret 5 for
Volvo Cars som utokar sin verksamhet i Lund. Pa Volvos
dnskan &r hallbarhet och kostnadseffektivitet centralt i
projektet och fokus ligger pa att gemensamt hitta |6sning-
ar som mojliggér aterbruk. Befintliga glas- och dorrpar-
tier behalls och flyttas och endast uttjant material byts i
toaletter och pentryn. Istallet for att byta hela undertaket
ateranvands befintliga, fullt funktionella, plattor i arbets-
platsytorna medan de allménna ytorna far nya. Nar det
géller ventilationen hade Volvos ursprungliga 6nskemal
om placering kravt stora ingrepp i systemet. Istallet
anpassar Volvo inplaceringen sa att befintligt system

kan anvéndas. Sommaren 2020 flyttar Volvo in i lokaler
utformade med omtanke om miljon och med toppmodern
kansla i planlésningar och inredning.

att bidra till att utveckla de system som méater milj6- och klimat-
paverkan. Vi &r bland annat engagerade i styrelserna fér NMC —
Natverket for hallbart naringsliv och Region Solar Skane. Wihlborgs
har signerat en avsiktsférklaring fér Science Based Targets initiative
(SBTi). Detta ar ett initiativ som utifran vetenskap driver att foretag
ska anpassa sina utslépp av véxthusgaser sa att jordens tempera-
tur maximalt stiger med 1,5°C. Wihlborgs langsiktiga klimatmal
och datainsamling kommer att bli granskade och godkénda av
initiativet och dess forskare. Vi har ocksa stéllt oss bakom Fossil-
fritt Sveriges nationella fardplan 2045 med malet noll nettoutslapp
av vaxthusgaser i scope 1-2-3, samt anslutit oss till LFM30, lokal
fardplan for en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor

i Malmé 2030.

Ambitioner och mal framover

Vi arbetar vidare med att implementera milj6certifieringen
Miljobyggnad 3.0, en uppdaterad standard med krav pa skarpt
uppfoljning i férvaltningsskedet. Var nybyggnation fér Mildef pa
Muskéten 20 star klar under 2020 och blir var férsta byggnad
att certifieras som Miljébyggnad Guld 3.0. Vi planerar ocksa att
pabdrja halsocertifiering enligt WELL i tva nybyggnadsprojekt.

Arbetet med att installera solenergianlaggningar pa vara
fastigheter fortsatter. Efterfragan fran hyresgésterna ar hég, liksom
6nskemalen om laddmaéjligheter for elbilar.

Vi kommer ocksa att lagga fokus pa att optimera férbrukningen
av energi och vatten samt konvertera varmeanldggningar som drivs
med fossila brénslen till mer miljévanlig fjarrvéarme.

Var miljdrapporteringar kommer fortsétta utvecklas, med malet
att dven klimatpaverkan fran byggvaror och byggavfall ska inklu-
deras, liksom klimatutslapp i olika delar av vardekedjan. Arbetet
med Malmé stads lokala fardplan (LFM 30) kommer att intensi-
fieras, bade internt och i samarbetet med andra branschaktérer.

Vi kommer ocksa paborja var férsta klimatcertifiering i ett projekt
baserat pa miljécertifieringen Noll CO, fran SGBC.

Mer information och statistik inom omradet Hallbara fastigheter presenteras
i Hallbarhetsbilaga 2019 som finns pa wihlborgs.se/hallbarhet
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- som skapar engagemang

Wihlborgs har en vision om att bli den basta arbetsplatsen i
fastighetsbranschen. En arbetsplats dér alla trivs och ges férut-
sattningar att utvecklas, bade professionellt och som manniskor.
Dér spannande utmaningar gar hand i hand med en hélsosam
balans i livet.

Vi bérjade 2016 arbeta tillsammans med Great Place to
Work, som utvérderar tillit, stolthet och gemenskap bland
medarbetarna och bygger pa forskning om vad som skapar
engagemang. Sedan dess har vi varje ar blivit certifierade som
en utmarkt arbetsplats i var svenska verksamhet och de senaste
aren har vi ocksa legat éver branschsnittet pa samtliga parame-
trar. Bade 2018 och 2019 fanns vi med pa Great Place to Works
lista Sver de allra bésta svenska arbetsplatserna. Under 2019
blev dven den danska verksamheten certifierad och kvalade
direkt in pa listan 6ver Danmarks béasta arbetsplatser. For
information om definition och matning av vart mal att bli den
béasta arbetsplatsen i branschen, se Hallbarhetsbilaga 2019 pa
wihlborgs.se/hallbarhet.

Att vara en bra arbetsplats ar viktigt pa flera satt. Det paver-
kar var férmaga att attrahera ny kompetens, vilket &r strategiskt
viktigt da vi genomgar ett generationsskifte. Till specialistroller
rekryterar vi inte bara fran fastighetsbranschen, dar Wihlborgs ar
valkant, utan ocksa fran andra branscher. Att da ha en kvalitets-
stampel i form av Great Place to Work-certifieringen kan géra
att fler blir nyfikna pa Wihlborgs.

Men det viktigaste &r att medarbetarna kanner tillit, fortro-
ende och stolthet for sin arbetsplats. Da stannar man och &r dess-
utom en genuin ambassadér. Engagerade och kunniga medar-
betare som trivs &r ocksa det bésta sattet att sdkerstélla en hég
kundnéjdhet — och i férlangningen goda ekonomiska resultat.

Foértroendeindex (Trust Index®), %

Snitt fastighets- Wihlborgs Wihlborgs
branschen, Sverige Sverige Danmark
2019 80 91 87
2018 80 87 89
2017 84 88 86
2016 81 83 88
Fortroendeindex (Trust Index®), koncernen e M3
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"Jag skulle rekommendera
min arbetsgivare till andra.”

96 %

Kalla: Medarbetarundersékning 2019

Organisation, kultur, kompetens

Under aret har vi vuxit genom flera férvarv i bade Sverige och
Danmark. Tillvéxten stéller krav pa att snabbt kunna anpassa
organisation och bemanning. | Danmark har vi under 2019 haft
fokus pa att satta roller och organisationsstruktur. Idag arbetar vi
likvardigt med introduktion och kultur pa bada sidor sundet.

Den kultur som kannetecknar Wihlborgs bygger pa vara
vardeord; handlingskraft, arlighet, kunskap och gemenskap.
Dessa ord ligger som grund fér allt vi gér och &r nagot som
sitter i vdggarna, och i méanniskorna, snarare an i formella doku-
ment. Ramverket fér vart arbete och vart férhallningssatt utgors
av var uppférandekod, etiska riktlinjer och policys.

P& Wihlborgs har samtliga roller breda ansvarsomraden dar
man férvéntas vara handlingskraftig, ta den hjalp man behéver
for att 16sa sina uppgifter och ocksa ge hjalp till kollegor. Vi
uppmuntrar till utveckling genom deltagande i tvarfunktionella
grupper, natverk och utvecklingsprojekt. Genom att dagligen
prata om kunders férvéntningar och koppla var strategiska plan
till varje arbetsgrupp far medarbetarna en forstaelse for hur de
kan bidra till helheten. Arbetet f6ljs upp I6pande genom méten
och coachning.

Under 2019 har vi fortsatt att utveckla organisationen genom
en rad strategiska rekryteringar och kompetensutveckling for
olika yrkesgrupper. Vi har ocksa utvecklat vart arbetssatt, bland
annat med ett nytt d&rendehanteringssystem som ska ge béttre
service till kunder och férenkla for vara medarbetare. Dessutom
far vi strukturerad kunskap om det som sker i vara fastigheter.

Under aret lanserade vi var digitala kompetensportal; Wihl-
borgsakademin. Syftet med denna &r dels att samla kompetens
och larande i en portal och dels att sékra ordning och reda av-
seende certifikat och kompetenskrav. Medarbetare far exempelvis
en paminnelse om nar certifikat for till exempel Bas U och
Bas P gar ut. Genom att portalen ger en Sversikt dver kommande
utbildningar underlattar vi ocksa kontinuerligt larande.

Kénsférdelning
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Wihlborgs har vuxit avsevart i Danmark och har &r personaltatheten
storre, framst eftersom vi i Danmark har egna medarbetare som skéter
exempelvis restauranger, konferensverksamhet och grénytor.

Hilsa, miljo och sikerhet

For att vara en hallbar organisation behdver vi erbjuda en trygg,
séker och hélsosam arbetsplats. | ett arbetsliv dar tempot skru-
vas upp och dar man kan vara uppkopplad dygnet runt behéver
vi arbeta pa nya satt for att forebygga ohélsa.

Under 2019 var sjukfranvaron 2,22 procent (2,35) i Sverige
och 3,42 procent (2,98) i Danmark. Under 2019 hade vi 4 tillbud
(5), 5 olycksfall/skada (5), 2 fall av sjukfranvaro som féljd av
arbetsrelaterad sjukdom (2) och inga dédsfall (0). | vara bygg-
projekt &r det entreprendrerna som ansvarar fér arbetsmiljon,
men som bestéllare vill vi gora allt vi kan for att byggarbetsplat-
serna ska vara sékra. Darfér samlar vi in statistik fran entre-
prendrerna som kan anvéndas i det férebyggande arbetet (se
Hallbarhetsbilaga 2019 pa wihlborgs.se/hallbarhet).

Wihlborgs arbetsmiljégrupper i Sverige och Danmark har i
uppdrag att arbeta med att starka sékerhetstdnkandet, minska
risken for olyckor och ohélsa samt att ta initiativ till halsofram-
jande aktiviteter. Att arbeta med halsa har blivit allt viktigare,
bade nar det galler fysisk aktivitet och aterhamtning i vardagen.
Dérfér erbjuds alla anstallda halsoundersokningar, friskvards-
bidrag och férelasningar om hélsa. Vi har ocksa Wihlborgs-
klassikern som innehaller motionslopp och aktiviteter som bade
bidrar till gemenskap och ékar motivationen och medveten-
heten kring hélsa och friskvard. Arets Wihlborgsklassiker innehéll
aktiviteter i bade Sverige och Danmark och en majoritet av
medarbetarna deltog i ndgon av aktiviteterna som strackte sig
fran stadsvandring till spinning, 16pning och dans.

Jamstilldhet och mangfald

For att vara en hallbar och attraktiv arbetsplats for alla kravs en
inkluderande kultur med en mangfald nar det galler alder, kon,
etnicitet och sexuell laggning. Men for oss &r fragan stérre an
s&. En del i var hallbara afféar handlar om att bidra till inklude-
ring i samhallet. Vi vill aktivt bidra till ett samhalle dar fler kan
fa utbildning och jobb. Vi ar ocksa dvertygade om att mangfald

For andra aret i rad fanns Wihlborgs med pa Great Place to Works lista
Sver Sveriges bésta arbetsplatser. Ett tiotal medarbetare fick aka till
galan i Stockholm och ta emot priset.

bland vara medarbetare kan hjalpa oss att battre férsta vara
kunder, men &ven stimulera kreativitet och langsiktigt sakra
kompetens.

Pa Wihlborgs finns medarbetare i alla aldrar. Medelaldern i
koncernen &r 43 ar.

Under 2019 utsags fastighetsbranschen till Sveriges férsta
jamstéllda bransch av stiftelsen Allbright. Wihlborgs har de
senaste aren funnits med i toppskiktet pa Allbrights Grona Lista
Sver de mest jamstallda borsbolagen tack vare en jamn kénsfor-
delning i styrelse, koncernledning och chefsgruppen som helhet.

| de yrkeskategorier som har en ojamn kénsférdelning fort-
satter vi att gora insatser for att hitta nya vagar. Exempelvis har
vi under 2019 initierat ett traineeprogram for fastighetsvardar,
dér en majoritet av medarbetarna traditionellt &r mén. Trainee-
programmet startar i borjan av 2020 och malet &r att sdkra
kompetensen langsiktigt, och dessutom stimulera fler kvinnor
att soka sig till yrket. Av tre nya traineer &r tva kvinnor.

Ambitioner och mal framover

Ett konkret exempel pa aktiviteter som &r planerade fér 2020 ar
en fokuserad insats pa kompetensutveckling fér vara fastighets-
vardar. Genom praktiskt larande i vardagen kan vi utveckla 8n
battre fastighetsdrift och stérka vara kundrelationer ytterligare.
Vi kommer ocksa att utbilda vara ledare och medarbetare i
hallbar arbetsmiljo for att skapa annu béattre férutsattningar for
en hélsosam balans i yrkeslivet.

Under 2020 kommer vi fortsatt utveckla organisation, arbets-
miljé, samarbete och gemensamma arbetssatt. Det &r genom att
arbeta pa bred front med dessa fragor som var organisation blir
hallbar 6ver tid. Var ambition &r fortsatt att vi ska vara den basta
arbetsplatsen i branschen och att den stoltheten, gemenskapen
och tilliten ska sprida sig dven utanfér var egen organisation.

Mer information och statistik inom omradet Attraktiv arbetsgivare presenteras
i Hallbarhetsbilaga 2019 som finns pa wihlborgs.se/hallbarhet
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Engagemang for region

och sambhalle

- som driver utvecklingen

En av grundbultarna i Wihlborgs strategier ar att verka som

en regionsbyggare. Att anvanda var position som ledande
fastighetsbolag till att vara en katalysator for hallbar samhalls-
utveckling. Detta sker dels direkt genom var egen verksamhet
dér vi aktivt bidrar till stadsutveckling och béttre infrastruktur,
dels via ett antal sponsringsaktiviteter och samarbetsavtal med
andra samhallsaktorer.

Att Wihlborgs ar engagerade i regionen handlar om att vi som
en stor aktor vill ta ett stort ansvar. Dessutom har manga av vara
intressenter uttryckt férvéntningar om att vi bér vara delaktiga
i att driva regionens utveckling. Vart engagemang far regionen
att véxa och vara fortsatt attraktiv for naringslivet och for de
féretag som &r vara hyresgéster. Pa sa satt kan man saga att vara
satsningar gynnar samhéllet i stort och darmed dven Wihlborgs.

| véra olika engagemang samarbetar vi med stader, ideella
organisationer och andra verksamheter. Vi bidrar till de olika
initiativen med ekonomiska bidrag, men ocksa genom att dela
med oss av var kunskap och natverk. Nar Wihlborgs medarbetare
tar sig an styrelseuppdrag, eller agerar radgivare och mentorer,
kan vi bidra till att ménniskor och organisationer vaxer.
Erfarenheten visar att vart engagemang oftast far bast effekt
vid langvariga samarbeten. Darfér engagerar vi oss oftast éver
flera ar sa att vi kan skapa den kontinuitet som krévs fér att na
uppsatta mal.

Fokus pa samhiillsengagemang

Som ett led i Wihlborgs 6kade hallbarhetsfokus har vi under
senare ar valt att minska andelen traditionell sponsring, exem-
pelvis av elitidrottsféreningar, och istéllet stédja initiativ med

ett tydligt samhallsengagemang. Vi prioriterar initiativ inom
omradena arbete, utbildning, inkludering, jamlikhet och regions-
utveckling. Har stravar vi efter att ha en stor bredd bland initia-
tiven, och vi ingar gérna partnerskap med néaringsliv, universitet,
frivilligorganisationer, myndigheter och kommuner fér att med
gemensamma krafter skapa positiv utveckling.

Sponsring med samhallsinriktning = Mal 2022
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Totalt stodjer Wihlborgs ett 50-tal initiativ inom ramarna for
Engagemang for region och samhalle. Arbetet styrs av en
sponsringspolicy som kontinuerligt utvérderas for att vara i fas
med vara 6vergripande strategier. Under 2019 var 29 procent
(42) av de investeringar vi gjorde i sponsringsaktiviteter direkt
kopplade till socialt engagemang och andra former av samhélls-
engagemang. Att andelen sponsring med samhallsinriktning
minskade under 2019 beror pa att vi inom ramen fér vart mang-
ariga engagemang i tennisens Swedish Open i Bastad bidrog
med en stérre summa som en engangsinsats for att mojliggoéra
fortsatt damtennis under tennisveckorna i Bastad under flera ar
framéver. Denna investering kategoriserar vi inte som samhalls-
inriktad sponsring.

Att vi inte langre sponsrar elitidrott i sa stor omfattning inne-
bar inte att idrotten férsvunnit fran vara engagemang. Idrotten
fyller en viktig funktion fér integrationen i samhéllet, inte minst
fér de unga, och det ar darfor fortsatt viktigt att stédja sociala
projekt inom idrottsrérelsen. Vart stéd till Malmé FF &r numera
inriktat pa paraplyprojektet MFF i samhallet, som bland annat
driver karridrakademi, sommarfotboll och skolfotboll mot rasism.
Vidare bidrar vi till Eos Cares som &r en social verksamhet inom
IK Eos i Lund. Har sitter Wihlborgs med i en styrgrupp som arbetar
for att framja integration via féreningslivet. Vi stédjer ocksa
Boost by FC Rosengard som syftar till att hjélpa unga att komma
in pa arbetsmarknaden.

Under 2019 ingick Wihlborgs partnerskap med Eos Cares i Lund,
basketklubben IK Eos integrationsprogram. Under aret har programmet
involverat dver 2 000 deltagare i allt fran nyborjarbasket, spraktraning i
svenska och hemspraksundervisning i arabiska till utflykter i Lund med
omnejd for att bryta isolering.
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Hur paverkas vara hjérnor av den digitala férandringstakten och hur
skapar vi en halsosam och hallbar arbetsplats samtidigt som vi drar nytta
av de digitala verktygen pa ett smart satt? Det var temat for Wihlborgs
kontaktyta i november. | panelen fanns Anna Werntoft, Nordic Leader
Digital Strategy & iX, IBM, Sandy Errestad, Head of Communications pa
Mapillary och Calle Rosengren, arbetslivsforskare vid Lunds universitet.
Samtalet leddes av Wihlborgskollegorna Hans Andersson, affarsutvecklare
och Anna Nambord, HR- och CSR-chef.

| kategorin utbildning stédjer vi organisationen Drivkraft i
Malmé och Helsingborg som erbjuder mentorer till bade elever
och féraldrar och arrangerar léxhjélp. Det dvergripande syftet ar
att ge alla samma mgjligheter att lyckas i skolan.

Wihlborgs stédjer dven uppbyggnaden av Funnys Aventyr i
Malmé, ett kulturhus fér barn som 6ppnar 2020 med syfte att
fa barn att upptacka litteraturens vérld. Genom att stimulera
barnen till Iasande lagger vi grunden till 6kad kunskap och
utveckling, vilket pa sikt gynnar bade dem sjalva och samhallet.
Bland de kulturprojekt vi stédjer kan nédmnas Lund Comedy
Festival och Skanes Dansteater, som ocksa &r hyresgést hos oss.
| Danmark &r vi engagerade i en rad lokala motesplatser dér
naringsliv och kommun samverkar, exempelvis féretagsnatverket
Team Herlev och Medborgerhuset Herlev.

For att gynna innovationsklimatet i regionen stédjer
vi ocksa Ideons verksamheter, Medeon, Media Evolution City
samt nyféretagarcentrum och citysamverkan i vara stader. |
Helsingborg &r vi partner till stadsméassan H22 — A Smarter City.
Denna stadsmassa gar av stapeln under 5 veckor sommaren
2022 och syftar till att visa upp, testa och samarbeta kring
nya tekniska |6sningar fér det hallbara och smarta samhéllet.
| Danmark stottar Wihlborgs Cphbusiness case competition
- ett initiativ inom Copenhagen Business Academy som lyfter
fram innovationskraften hos studenter.

Vi 8r ocksa partner till @resundsinstituttet, ett dansk-svenskt
kunskapscentrum som bidrar till att samla in och sprida kunskap
om utvecklingen i regionen. Detta partnerskap ger oss ocksa
tillgang till vardefull kunskap och statistik.

Diversity Index Award delar arligen ut ett pris till personer,
féretag eller organisationer som agerar for att starka mang-
fald, tolerans och réattvisa. Vi stodjer detta initiativ, bland annat
genom att bidra med kompetens i styrelsens advisory board.

Vi &r ocksa partner till The Conference, ett arligen aterkom-
mande event med fokus pa digital utveckling.

Under 2019 har vi inlett ett nytt samarbete som partner till
Malmé stads Néaringslivsgala, som syftar till att uppmarksamma
det lokala néringslivet.

Wihlborgs kontaktyta

Wihlborgs Kontaktyta ar var egen plattform fér samverkan och
kunskapsutbyte. Har tar vi upp aktuella @mnen och bjuder in
kunder, samarbetspartners och beslutsfattare for att tillsammans
diskutera fragor som berér vara respektive verksamheter. Platt-
formen och formatet har férutsattningar fér néra och personliga
samtal, och ar en motesplats dér malet &r att mojliggora nya
kontakter, utbyten och afférsrelationer. Hosten 2019 var temat
Den digitala arbetsplatsen dar diskussionen handlade om hur
man skapar en hélsosam och hallbar arbetsplats samtidigt som
man drar nytta av de digitala verktygen.

"Wihlborgs kontaktyta
gav mig nya kontakter”

71%

Kalla: Utvardering av Wihlborgs kontaktyta, nov 2019

Lokala investeringar och inkop

Lokal verksamhet och narvaro &r en integrerad del i Wihlborgs
strategier, eftersom var verksamhet uteslutande &r koncentre-
rad till Oresundsregionen. Fér att stédja utvecklingen av det
lokala néringslivet och skapa arbetstillfallen har prioriterar vi
att gora inkdp av leverantdrer som &r etablerade i regionen.
Vidare &r minskade transporter en positiv miljéeffekt som var
lokala inkdpsstrategi kan bidra till. Wihlborgs har 483 ramavtal
férdelade pa 364 olika leverantérer, varav 97 procent ar lokala.
Las mer om hur vi arbetar med inkdp pa sid 63-65.

Ambitioner och mal framover

Wihlborgs &r en stark aktér i Oresundsregionen och kommer
aven framover att anvanda positionen for att bidra till samhalls-
utvecklingen. Vart engagemang gynnar det lokala néringslivet,
samhillet pa bada sidor Oresund och inte minst oss sjélva som
féretag. Vi kommer att fortsatta rikta om vart stod till initiativ
av samhéllsinriktad karaktar, tills vi natt malet om 50 procent.
Dérefter kommer vi att utvardera om malet ska hojas ytterligare.
| Sverige har vi arbetat systematiskt med dessa fragor under

en langre tid och under 2020 &r ambitionen att dven i Danmark
fértydliga och prioritera engagemang som ligger i linje med
malet. For att kunna utvéardera vara insatser pa ett relevant satt
arbetar vi ocksa pa att hitta ratt verktyg for att mata resultaten
av vara insatser, ett arbete som sker i samverkan med nagra av
de organisationer vi stodjer. Arbetet med lokala leverantérer &r
fortsatt viktigt for oss och var ambition &r att behalla den héga
andelen lokala leverantérer.

Mer information inom omradet Engagemang fér region och samhaélle presen-
teras i Hallbarhetsbilaga 2019 som finns pa wihlborgs.se/hallbarhet samt i
beskrivningen av respektive stad, sid 31-53.
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Rum for mer - gemenskap

Att lagga ihop ett och ett ar ingen konst. Det verkligt svara ar att skapa
sammanhang dar helheten blir stérre an summan av delarna. Dar de varden
som gar in vaxer och korsbefruktar varandra, och sedan kommer ut mang-
dubbelt stérre. Detta handlar vare sig om magi eller falsk matematik, utan
om att ta tillvara manniskans inneboende kraft. Att skapa rum fér mer
gemenskap och kunskapsutbyte. P4 Wihlborgs uppmuntrar vi relations-
byggande, handlingskraft och entreprendrskap. Vi vet att detta ar viktiga
forutsattningar for att skapa resultat utdver det férvantade.

Baltzar City (Sankt Jorgen 21) i Malmé city &r en butiks- och kontorsfastighet med
hyresgaster som Stadium, Bitte Kai Rand, Holy Greens, Cdon, Twilio, Resurs Bank m.fl.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Wihlborgs Fastigheter
AB (publ), org nr 556367-0230, far hdrmed avge redovisning for
koncernen och moderbolaget fér 2019.

Aret som gatt
Verksamheten

Wihlborgs &r ett fastighetsbolag med verksamheten koncen-
trerad till Oresundsregionen. Fastighetsbestandet bestar av

312 (310) kommersiella fastigheter i framst Malmé, Helsingborg,
Lund och Képenhamn med ett redovisat vérde pa balansdagen
om 45 519Mkr (42 146). Det totala hyresvérdet exklusive projekt
och mark per 1 januari 2020 uppgick till 3 288 Mkr (2 973) och
de motsvarande kontrakterade hyresintakterna pa arsbasis var

3 057 Mkr (2 792). Detta ger en ekonomisk uthyrningsgrad,
exklusive projekt och mark, om 93 procent (94).

Organisation

Wihlborgs operativa organisation bestar av férvaltning och
projektutveckling. Forvaltningen har anpassats efter de lokala
marknadsmassiga férutsattningarna och ar organiserad i fyra
regioner, som i sin tur &r indelade i 10 geografiskt fordelade
delomraden for att uppna en effektiv och kundnéra férvaltning.
All férvaltning sker med egen personal. Under aret har personal-
styrkan forstarkts framst i Lund och Képenhamn som en f6ljd

av ett storre fastighetsbestand. Projektavdelningen med

egna projektledare ansvarar fér ny- och ombyggnadsprojekt,
upphandlingar och uppféljningar. Pa huvudkontoret finns
centrala funktioner som ekonomi/finans, IT, kommunikation/
marknad, HR/CSR, inkép, miljé och afférsutveckling. Dessa
funktioner driver koncerngemensam utveckling och stéttar
férvaltningen samt projektavdelningen med funktionell expertis.
Huvudkontoret finns i fastigheten Gangtappen 1 i Dockan-
omradet, vilken den 1 december 2019 saldes till Lanshem Skane.
Dérutdver finns lokalkontor i Helsingborg, Lund och Képenhamn.
Antalet heltidstjanster uppgick vid arsskiftet till 221, jamfért med
187 forra arsskiftet och medelaldern har sjunkit fran 44 till 43 ar.

Se sid 70-71 for beskrivning av arbetsplatskulturen pa Wihlborgs.

Resultat

Under 2019 6kade koncernens hyresintékter med 11 procent till
2 983 Mkr (2 684). Fastighetsforvarv och forséljningar har netto
bidragit med 129 Mkr till 8kningen av intékterna, dessutom har
en starkare dansk krona bidragit till en 6kning av intédkterna med
17 Mkr. Ovrig 8kning forklaras av fardigstillda projekt, positiv
nettouthyrning samt indexeringar i kontrakt. Hyresintékterna

i lika bestand har 6kat med 3,2 procent sedan férra arsskiftet.
Efterfragan pa lokaler har varit fortsatt hog dven under 2019
vilket lett till en stark nettouthyrning fér helaret uppgaende

till 95 Mkr (85). De totala fastighetskostnaderna uppgick till

843 Mkr jamfort med 743 Mkr féregdende ar. Av 6kningen pa
100 Mkr &r knappt halften, 48 Mkr, hanforbar till 6kade drifts-
kostnader, framst till féljd av fastighetsférvary samt fardigstallda
projekt, darutdver avser 44 Mkr 6kad fastighetsskatt till féljd av
6kade taxeringsvérden efter den allménna fastighetstaxering
som skett under 2019. Driftsdverskottet 6kade med 199 Mkr

till 2 140 Mkr (1 941). Overskottsgraden uppgick oférandrat till
72 procent.

Ranteintékterna uppgick till 14 Mkr (12). Réntekostnaderna,
inklusive realiserade effekter av rantedrivat, och fran och med
1 januari 2019 &ven inkluderat tomtrattsavgéalder, uppgick till
341 Mkr (482). De minskade réntekostnaderna ar framst en
effekt av den omstrukturering av koncernens rantederivat-
portfélj som genomférdes under fjarde kvartalet 2018.
Rantekostnader hanférliga till réntederivat uppgick till 60 Mkr
(272). Den genomsnittliga rantan, inklusive kostnad fér rante-
derivat samt kreditavtal, uppgick vid arsskiftet till 1,28 procent
(1,40). Under aret har andelarna i Fastighets AB ML4 klassifi-
cerats om fran andelar i andra bolag till andelar i joint ventures,
vilket har inneburit en resultateffekt pa 34 Mkr.

Vardeokningen i fastighetsbestandet uppgick under aret till
1479 Mkr (1 312). Nastan halften av vérdedkningen kommer
fran projektutveckling. Darutdver har ett 6kat driftnetto och
sankta avkastningskrav i ungefar lika stor utstrackning bidragit
till vardedkningen.

Vardeforandringen pa derivat var positiv under aret och
uppgick till 13 Mkr (37), varav =55 Mkr (37) &r hanférliga till
rantederivat och 68 Mkr (0) till andra finansiella poster. Varde-
ringen av rantederivaten utgar ifran prognostiserade rantor till
foérfall och bygger pa uppgifter fran extern part (bank) relaterat
till réntekurvor m.m.
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Kassaflode och finansiell stillning

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten gav ett dverskott
om 1 684 Mkr jamfért med 1 489 Mkr féregaende ar, vilket
framst beror pa 6kat driftséverskott samt lagre réntekostnader.
Under aret har saval transaktionsvolymen som investerings-
volymen i befintliga fastigheter slagit rekord, totalt sett har
kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgatt till -1 784
Mkr (-1 986 Mkr). Finansieringen av investeringar och férvérv
sker till viss del via [an och under aret har laneskulden ékat med
774 Mkr (1 896). Aktiedgarna har erhallit 576 Mkr (480) i utdel-
ning under 2019. Totalt kassafléde fér koncernen uppgick under
aret till 97 Mkr (4).

Koncernens eget kapital 6kade med 2 357 Mkr till 17 887 Mkr,
vilket gav en soliditet vid arets slut om 38,4 procent (36,3). De
rantebarande skulderna uppgick vid arets slut till 23 628 Mkr
(22 814) vilket innebar en belaningsgrad om 51,9 procent (54,1).
Samtliga av koncernens finansiella mal (avkastning pa eget
kapital, soliditet, rantetackningsgrad samt belaningsgrad) var
uppfyllda vid utgangen av 2019.

Forvirv och forsaljningar av
fastigheter och dotterbolag

Under aret forvarvades totalt 8 fastigheter (10), varav tva
projektfastigheter, for totalt 2 881 Mkr (900). Tre av férvéarven
skedde i Helsingborg, tva vardera i Lund och Képenhamn samt
ett i Malmo. Tva av férvarven skedde via bolag. 6 fastigheter (6)
har avyttrats fér 2 764 Mkr (195). For ytterligare information om
arets férandringar i fastighetsbestandet, se avsnitt Férvarv och
forsaljningar sid 29.

Investeringar i befintliga
fastigheter och pagaende projekt
Investeringarna i fastighetsbestandet ar en viktig del av verk-
samheten och 2019 har varit ett intensivt ar dven nar det galler
projekt. Under aret har 1 659 Mkr (1 239) investerats i befintliga
fastigheter. Beslutade investeringar i pagaende projekt uppgick
vid arsskiftet till 1 585 Mkr (2 295), varav 640 Mkr (1 083) var
investerade vid arsskiftet. Under aret har tva kontorsfastighe-
ter fardigstéllts vid Hyllie station i Malmé, Gimle 1 och Bure 2.
Dérutéver har ytterligare fyra stérre ombyggnationer at nya och
befintliga hyresgaster genomférts pa fastigheterna Kranen 2,
Elefanten 40 , Stenshuvud 3 samt Boplatsen 3. Aven i Lund

har tva nya fastigheter blivit klara under aret, Raffinaderiet 5 i
centrala Lund samt kontor och butik pa Diabasen 1. | Helsing-
borg har ombyggnation av tingsratten slutforts och i Képen-
hamn har Abildager 8-14 samt Mileparken 22 genomgatt storre
renoveringar. Vid arsskiftet fanns sex storre pagaende projekt
varav fem avser avser nybyggnationer och det sjatte ombyggna-
tionen av Helsingborg C. Se sid 54-59 for ytterligare beskrivning
av projekten ovan samt framtida projekt.

Moderbolaget

Moderbolaget innehar inga egna fastigheter utan hanterar
fragor kring aktiemarknaden och koncerngemensamma funk-
tioner f6ér administration, férvaltning och finans. Omséttningen
uppgéende till 192 Mkr (162) avser framst forséljning av tjanster

till andra bolag inom koncernen. Arets resultat uppgick till

1909 Mkr (1 220). Det forbattrade resultatet beror pa okat
resultat fran andelar i koncernféretag, lagre réantekostnader samt
erhallna koncernbidrag. Moderbolaget har under éret investerat
972 Mkr (830) i dotterbolagsaktier inklusive aktiedgartillskott.

Aktien

Wihlborgsaktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm och ater-
finns sedan 1 januari 2016 pa Large Cap-listan i sektorn Real
Estate. Aktiekapitalet uppgar till 192 Mkr och &r férdelat pa

153 713 456 aktier. Varje aktie har ett kvotvéarde om 1,25 kr.
Samtliga aktier har lika réstrétt, en rost per aktie. Styrelsen har
under aret varken utnyttjat sitt bemyndigande att besluta om att
férvarva och dverlata maximalt 10 procent av antalet registre-
rade aktier, eller bemyndigandet att besluta om en nyemission
pa hogst 10 procent av de registrerade aktierna.

Under aret omsattes 58,4 miljoner (61,8) Wihlborgsaktier
pa Nasdaq Stockholm till ett varde av totalt 8,2 Mdkr (6,3)
motsvarande 235 000 aktier (247 000) per dag. Det innebér en
omsattningshastighet om 38 procent (40) av antalet utestdende
aktier. Se sid 21 fér en sammanstallning av de storsta dgarna per
den 31 december 2019.

Borsvardet per den 31 december 2019 uppgick till 26,5 Mdkr,
jamfort med 15,7 Mdkr féregéende ar. Langsiktigt substans-
vérde (EPRA NAV) uppgick till 140,20 kr (122,64) per arsskiftet.
Borskursen uppgick vid samma tidpunkt till 172,50 kr (102,40).

Styrelsen foreslar arsstdmman att ge styrelsen ett fortsatt
bemyndigande att aterképa maximalt 10 procent av antalet
registrerade aktier, vilket skulle kunna innebéra forvarv av
maximalt 15 371 345 aktier, samt besluta om nyemission
motsvarande maximalt 10 procent av de registrerade aktierna.

Agarforhillande

Den stérsta agaren i Wihlborgs den 31 december 2019 &r Erik
Paulsson med familj, privat och via bolag, som &ger 10,3 procent
(10,3) av saval kapital som réster. Andelen aktiedgare regist-
rerade i utlandet uppgar till 40 procent (43). De tio storsta
dgarna i Wihlborgs vid arets slut dgde 33,6 procent (30,5) av de
registrerade aktierna. Antalet aktiedgare vid arsskiftet uppgick
till cirka 27 000 (24 000).

Vinstandelsstiftelse

Anstélldas aktieinnehav via Wihlborgs Vinstandelsstiftelse
uppgick till 554 824 aktier (559 724) per den 31 december 2019.

Hallbarhetsrapportering

Wihlborgs ars- och hallbarhetsredovisning med tillhérande
Hallbaretsbilaga 2019 utgdr Wihlborgs hallbarhetsredovisning
fér 2019 enligt GRI Standards niva Core. Pa sid 134 finns ett
index som visar var hallbarhetsupplysningar i enlighet med
Arsredovisningslagen aterfinns. Hallbarhetsbilagan finns public-
erad pa wihlborgs.se/hallbarhet.

Bolagsstyrningsrapport

En sarskild bolagsstyrningsrapport finns pa sid 122-129.


https://www.wihlborgs.se/hallbarhet
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Styrelse

Wihlborgs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst
fyra och hogst atta ledamoter. Pa arsstamman 2019 omvaldes
saval styrelseordférande Anders Jarl som &vriga sex styrelse-
ledaméter. Ingen styrelseledamot har rétt till ersattning vid
upphérande av uppdraget. | not 6 framgar ersattningen till
styrelsen for 2019.

Riktlinjer och ersiittning till
ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren
samt 6vriga medlemmar i koncernledningen, se sid 128 for
presentation av dessa. Hela styrelsen férutom verkstallande
direktéren bereder fragan om principerna fér ersattning och
anstallningsvillkor f6r koncernledningen och beslutar om verk-
stéllande direktdrens erséttning och anstallningsvillkor.
Arsstamman 2019 beslutade om féljande riktlinjer fér
ersattning och andra anstéllningsvillkor fér koncernledningen:
ersattningar och andra anstallningsvillkor skall vara marknads-
maéssiga och konkurrenskraftiga. Ersattningen utgar med en fast
ersattning fér samtliga i koncernledningen. Eventuell ersatt-
ning utover den fasta I6nen skall vara maximerad till halften
av den fasta I6nen och utges i kontanter. | fdrekommande fall
skall ersattning utdver den fasta I6nen vara baserad pa utfall i
forhallande till uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas
intresse. Bolaget har fér narvarande inte nagra ersattnings-
ataganden gentemot koncernledningen utéver den fasta l6nen.
| Wihlborgs finns en vinstandelsstiftelse som omfattar alla
anstallda. Avsattningen till stiftelsen ar hanférlig till avkastningen
pa eget kapital och &r maximerad till ett arsbelopp per ar och
anstalld. Se not 6 fér belopp avseende ersattningar 2019.
Pensionsaldern skall vara 65 ar for samtliga i koncernled-
ningen. Kostnaden for verkstallande direktdrens pension utgar
med en premie om 35 procent av den pensionsgrundande
|6nen per ar under anstallningstiden. For dvriga i koncernled-
ningen géller ITP-planen eller motsvarande. For verkstallande
direktéren galler en uppségningstid om sex manader. Avgangs-
vederlag for verkstallande direktoren uppgar till 18 manadsléner
och fér 6vriga i koncernledningen till maximalt 12 manads-
|6ner. Avgangsvederlaget skall avrdknas mot andra inkomster.
Principerna for erséttning och anstéllningsvillkor &r oférandrade i
jamférelse med vad som géllde under 2018.
Styrelsen gor arligen en uppféljning av att vid arsstémman
beslutade riktlinjer for ersattning till koncernledningen efterlevs.
Styrelsens forslag till arsstamman for riktlinjer 2020 &r
desamma som fér 2019.

Utsikter infor 2020

Wihlborgs affarsmodell bygger pa tillvaxt genom projektutveck-
ling och fastighetsforvaltning. Projektportféljen ar fortsatt stor
med flera nyproduktioner och stérre ombyggnationer. Balans-
rakningen ar stark och malsattningen &r att férvarva fler fastig-
heter inom befintliga delomraden. Liksom tidigare ar kommer
nettouthyrningen att vara i fokus &ven under 2020.

Forslag till vinst-
disposition m m

Till arsstdmmans férfogande finns i moderbolaget féljande
vinstmedel:

3 839 845479
1908 658 537

Balanserat resultat
Avrets resultat

Summa, kr 5 748 504 015

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras enligt féljande:

691710552
5056 793 463

Till aktiedgarna utdelas 4,50 kr per aktie
I ny rakning balanseras

Summa, kr 5748 504 015

Wihlborgs har registrerat 153 713 456 aktier. Om antalet
utestdende aktier &ndras innan avstdmningsdagen kommer
utdelningsbeloppet om 691 710 552 kr att justeras.

Styrelsens yttrande avseende
foreslagen vinstutdelning

Motivering

Koncernens egna kapital har beraknats i enlighet med de av EU
antagna IFRS-standarderna och tolkningarna av dessa (IFRIC)
samt i enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets egna kapital
har berdknats i enlighet med svensk lag och med tillampning

av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridiska personer.

Den féreslagna vinstutdelningen &r baserad pa 50 procent
av det I6pande forvaltningsresultatet i koncernen respektive
50 procent av realiserat resultat fran fastighetsforséljningar
reducerat med en schablonskatt om 21,4 procent, vilket
anknyter till Wihlborgs utdelningspolicy.

Styrelsen finner att full tackning finns f6r bolagets bundna
egna kapital efter den féreslagna aktieutdelningen.

Styrelsen finner dven att den féreslagna utdelningen till aktie-
agarna ar forsvarlig med hansyn till de parametrar som anges i
17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen; verk-
samhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsens bedémning &r att bolagets och koncernens eget
kapital &ven efter den féreslagna utdelningen &r tillrackligt stort
for att kunna ta vara pa framtida affarsmojligheter och kunna
fullgéra sina forpliktelser. Styrelsen beaktar i sammanhanget
bland annat bolagets och koncernens soliditet, investerings-
planer och konjunkturlaget.
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Konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i évrigt
Styrelsen har féretagit en allsidig bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning och dess mojligheter att
infria sina ataganden. Foreslagen utdelning utgér 3,9 procent
av koncernens och 11,6 procent av moderbolagets egna
kapital. Det uttalade malet fér koncernens kapitalstruktur med
en soliditet om l&gst 30 procent och en réntetackningsgrad

om minst 2,0 uppfylls dven efter den féreslagna utdelningen.
Bolagets och koncernens kapitalstruktur &r god med beaktande
av de férhallanden som rader i fastighetsbranschen. Mot denna
bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen har goda
férutsattningar att tillvarata framtida affarsmajligheter och dven
tala eventuella forluster. Planerade investeringar har beaktats
vid bestdmmandet av den féreslagna vinstutdelningen. Derivat-
instrument och andra finansiella instrument har vérderats till
verkligt vérde enligt 4 kap 14 a § arsredovisningslagen. Effekten
av denna vérdering har paverkat det egna kapitalet positivt med
13 Mkr (37).

Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka
bolagets och koncernens férmaga att i ratt tid infria sina betal-
ningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till
likviditetsreserver i form av bade kort- och langfristiga krediter.
Krediterna kan lyftas med kort varsel, vilket innebar att bolaget
och koncernen har god beredskap att klara savél variationer i
likviditeten som eventuella ovantade handelser.

Styrelsen har évervagt alla kdnda férhallanden som kan ha
betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stallning
och som inte beaktats inom ramen fér det ovan anférda. Darvid
har ingen omstandighet framkommit som gér att den féreslagna
utdelningen inte framstar som forsvarlig.

Risker och
osakerhetsfaktorer

Wihlborgs resultat, kassafléde och finansiella stéllning paverkas
av ett antal faktorer som &r mer eller mindre direkt paverk-
bara genom bolagets egna handlingar. Genom att belysa och
analysera vilka risker och osékerhetsfaktorer som koncernen star
infor finns majlighet att begrénsa dem, dels genom Wihlborgs
strategiarbete pa lang sikt och dels genom rutiner och vagled-
ningar i det dagliga arbetet. | manga fall kan risker och oséker-
heter dven ses som mojligheter.

Den riskvardering som koncernledningen gjort under 2019
har bland annat inneburit att beskrivningen av de operativa
riskerna kompletterats och fortydligats.

| féljande avsnitt beskrivs de risker och osakerhetsfaktorer
som bedéms som mest vasentliga for Wihlborgs. | Hallbar-
hetsbilaga 2019 (wihlborgs.se/hallbarhet) finns beskrivning av
ytterligare hallbarhetsrelaterade risker.

Hyresintikter

Hyresintakterna ar avgérande for kassaflédet for den I6pande
verksamheten, och har stor paverkan pa savél resultat och nyckel-
tal som vérderingen av fastigheterna. Fallande hyresnivaer och
okade vakanser leder till Iagre fastighetsvarde.

RISK FOR FALLANDE HYRESNIVAER

Beskrivning av risk

Det ar framst efterfragan pa lokaler som styr hyresnivaerna,
vilken i sin tur styrs av tillvaxten pa olika delmarknader. P3 orter
med ekonomisk tillvaxt forvéntas dkad efterfragan pa lokaler
och dérmed en mgjlighet till stigande hyror och utrymme fér
nyproduktion. En konjunkturnedgang eller pressade hyresnivaer
pa grund av dverproduktion kan leda till 6kade av- och omflytt-
ningar med 6kade vakanser samt fallande hyror som foljd.
Hyresmarknaden ligger traditionellt sett sent i konjunkturcykeln.

Riskhantering

Eftersom kontraktstiden pa hyresavtalen vanligtvis &r mellan tre
och fem ar innebér férandringar i marknadshyrorna inte nagon
omedelbar effekt pa hyresintékterna. | Wihlborgs hyresavtal
med |6ptid tre ar och langre finns i de flesta fall indexklausuler
som innebar arliga hyresjusteringar baserat antingen pa férénd-
ringar i konsumentprisindex eller pa en fast procentuell hdjning.
Langsiktigt krévs attraktiva och hallbara fastigheter for att kunna
bibehalla eller hoja hyresnivaerna.

Utfall

Intdkterna i lika bestand vid utgangen av 2019 har dkat med

3,2 procent jamfort med samma tidpunkt féregaende ar.
Okningen beror frimst p& nyuthyrningar men &ven pa KPI och
fast procentuell indexdkning per ar. Hyresnivaerna ligger relativt
stabilt trots den 6kade konkurrensen i framfér allt Malmé. Den
genomsnittliga 16ptiden for Wihlborgs hyreskontrakt uppgick vid
arsskiftet till 3,8 ar (3,8). | nedanstaende tabell visas avtalstidens
slut for lokalhyreskontrakten.

Lokalhyreskontraktens I6ptider

Antal avtal Mkr Andel, %
2020 1025 619 21
2021 530 467 16
2022 466 506 17
2023 610 391 13
2024 119 269 9
2025 50 219 7
>2025 104 495 17
Summa 2904 2 967 100

RISK FOR VAKANSER

Beskrivning av risk

Uthyrningsgraden i bestandet &r till stor del beroende av
bolagets egna insatser men paverkas dven av konjunkturcykler.
Koncentration till enstaka marknader ger manga méjligheter
genom narhet till kunder och kunskap om marknaden, men kan
ocksa vara en risk vid storre strukturella féréndringar som paver-
kar en viss stad eller region. Produktionen av nya kontorsytor
ar fortsatt hdg i Malmé vilket ger 6kad konkurrens om hyres-
gasterna. Pa Ideonomradet i Lund &r vakanserna relativt hdga,
samtidigt som det dven hér produceras och planeras fér nya
kontorsytor, framst i anslutning till centralstationen och utefter
sparvégen som tas i bruk 2020.


https://www.wihlborgs.se/hallbarhet
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Riskhantering

Oresundsregionen bedéms som langsiktigt stark avseende

lage, befolkningstillvéxt, sysselsattning och allménna kommu-
nikationer. Genom lokalkédnnedom, aktivt engagemang samt
hog servicegrad hos personalen som skéter fastigheterna och
kontakten med hyresgasterna, skapas langsiktiga hyresférhallan-
den och dérigenom minskad risk fér nya vakanser. En viss niva av
vakanser ger méjligheter i form av nyuthyrningar och flexibilitet
gentemot befintliga hyresgaster som behdver 6ka eller minska
sina ytor. Mycket fokus laggs i den I6pande verksamheten pa att
gobra befintliga hyresgéster nojda, samtidigt som delaktighet i,
och utveckling av, de omraden Wihlborgs verkar i ar viktig for
att fortsatta véxa.

Utfall

Aven 2019 redovisas en rekordhdg nettouthyrning, se diagram
nedan. Férdelat pa region visar alla utom Lund positiv netto-
uthyrning och aktiviteten pa marknaden bedéms fortsatt hog.
Vakansen i kronor uppgick under 2019 till 261 Mkr. Per den

1 januari 2020 uppgick vakanserna exklusive projekt och mark
till 231 Mkr pa arsbasis och uthyrningsgraden var vid samma
tidpunkt 93 procent (94).

KUNDBEROENDE/KUNDFORLUSTER

Beskrivning av risk

| en lagkonjunktur &kar risken fér konkurser och utflyttningar.
Nar en hyresgést flyttar ut finns risk fér att det tar tid innan en
ny hyresgast flyttar in, vilket paverkar savél hyresintékter och
kassafléde som fastighetsvérdering. | de flesta fall krévs dess-
utom stérre eller mindre anpassningar av lokalerna innan en
ny hyresgast flyttar in.
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Riskhantering

Genom en bred kontraktsstock med hyresgéster fran olika
branscher och féretag, stora som sma, minskar risken for stora
férandringar i vakanser och kundférluster. Uthyrning till stat,
landsting och kommuner ger mindre risk fér kundférluster. Vid
all nyuthyrning gors kreditbedémningar av hyresgaster och vid
behov kompletteras hyresavtalet med borgen, hyresdeposition
eller bankgaranti. Samtliga hyror betalas kvartals- eller manads-
vis i férskott.

Utfall

Wihlborgs har cirka 2 900 lokalhyresavtal férdelat pa kontor,
butik, logistik/produktion, utbildning/vard samt hotell. De tio
storsta hyresgasterna star fér 20 procent (21) av hyresintékterna
per 1 januari 2020. 21 procent (21) av intékterna vid samma
tillfalle kommer fran kommuner, landsting och myndigheter.
Kundférlusterna fér 2019 uppgick till 0,2 procent (0,2) av de
totala intakterna, vilket motsvarar 7 Mkr (6).

Rantekostnader

Beskrivning av risk

Rantekostnaderna, inklusive kostnad for rantederivat, kreditavtal
m m, &r Wihlborgs enskilt stérsta kostnadspost. Férandringar i
rantenivaer samt rantemarginal till bankerna far stor inverkan pa
saval kassafléde som resultat och nyckeltal. Hur mycket och hur
snabbt en ranteforandring far genomslag i resultatet beror pa
vald rantebindningstid fér lanen.

Riskhantering

Under 2018 antogs en ny finanspolicy av styrelsen. Wihlborgs
anvénder sig av en kombination av rérliga réntor och utnyttjande
av rantederivatinstrument for att anpassa réntebindningstid och
ranteniva sa att malen for finansieringsverksamheten nas med
begransad rénterisk och utan att lanen behdver omférhandlas.
Rantederivaten vérderas till verkligt varde. Om avtalad ranta fér
derivatet avviker fran den framtida férvéntade marknadsréntan
under I6ptiden uppkommer en véardeférandring som paverkar
féretagets balans- och resultatrakning, men inte kassaflodet.
Den minskade risken i rénteutbetalningarna genom langa
rantebindningar ger ofta en storre risk i derivatvardet pa grund
av tidsfaktorn. Se not 2 for ytterligare beskrivning av Wihlborgs
finansiella riskhantering.
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Utfall

| fjarde kvartalet 2018 gjordes en omstrukturering av koncer-
nens ranteriskhantering. | samband med detta ingicks nya
rantederivat som lett till lagre réantekostnader 2019 jamfért med
tidigare ar. Den genomsnittliga réntan, inklusive kostnad foér
kreditavtal och effekten av rantederivaten, uppgick vid arsskiftet
till 1,28 procent (1,40). Pa grund av réntegolv i kreditavtal har
Wihlborgs ingen méjlighet att dra full nytta av negativa mark-
nadsréantor. Lanens genomsnittliga rantebindningstid, inklusive
effekter av réantederivat, uppgick till 3,5 ar (3,5) vid arsskiftet.
Vardeférandringen pa Wihlborgs derivat har paverkat resultatet
positivt med 13 Mkr (37).

Fastighetskostnader

Beskrivning av risk

Storre kostnadsposter inom driften utgérs av taxebundna
kostnader fér varme, el, vatten och sophantering. Darutéver
tillkommer kostnader for fastighetsskatt, fastighetsskotsel,
reparation och underhall samt administration. Manga av hyres-
avtalen innebar att merparten av dessa kostnader vidaredebite-
ras till hyresgasten. Paverkan vid féréndring av dessa kostnader
ar darmed relativt begransad. Oférutsedda och omfattande
reparationer kan paverka resultatet negativt och risken, for detta
Skar om det I6pande underhallet ar eftersatt. Klimatférandringar
Skar risken fér storm- och vattenskador i framtiden.

Riskhantering

Ménga av Wihlborgs miljémal &r kopplade till energieffektivi-
sering for att begransa kostnadsdkningar samt miljopaverkan.
Arbetet pagar bade internt och tillsammans med hyresgas-
terna, da det oftast ar dessa som star for driftskostnaderna, for
att fa storst genomslag. Wihlborgs arbetar kontinuerligt med
planer for underhallsatgarder och reparationer for att bibehalla
fastigheternas skick och standard. Vikten av kostnadseffektiv
forvaltning ar ocksa i fokus i samband med férvérv. Samtliga
fastigheter &r forsékrade mot storre averkan pa grund av skada.
Slutavrakning av driftskostnader gentemot hyresgasterna sker
arligen med hjélp av ett egenutvecklat system kopplat till saval
hyres- som ekonomisystem.

Utfall

Fastighetskostnaderna ékade med 100 Mkr jamfért med fore-
gaende ar. Av dkningen avser 48 Mkr driftskostnader som framst
ar hanfoérbart till 6kat bestand och 44 Mkr avser fastighetsskatt
till féljd av 6kade taxeringsvarden efter den allmanna fastighets-
taxeringen som genomfdrdes 2019.

Kénslighetsanalys
forvaltningsresultat

Variationer i ovanstaende riskfaktorer far samtliga direkt
paverkan pa férvaltningsresultatet. Hur stor effekten pa
férvaltningsresultatet blir i Mkr framgar av féljande tabell:

Kénslighetsanalys férvaltningsresultat

Forandring  Arlig resultat-

effekt, Mkr

Ekonomisk uthyrningsgrad +/=1 %-enhet +/-33
Hyresintakter +/-1% +/-30
Fastighetskostnader +/-1% +/-8
Marknadsrénta +/=1 %-enhet —66/+35

Virdeforindringar fastigheter

Beskrivning av risk

Vérderingen av fastigheterna ger direkt paverkan pa saval
resultat som nyckeltal. Hur stora vardeférandringarna blir beror
dels pa Wihlborgs egen férmaga att, genom férandring och
féradling av fastigheter samt avtals- och kundstruktur, héja fast-
igheternas marknadsvérde, dels pa yttre faktorer som paverkar
efterfragan och utbudet pa Wihlborgs fastighetsmarknader.

Riskhantering

For information kring uppskattningar och bedémningar vid fastig-
hetsvérderingen se sid 86-87. Vid férvarv gor transaktionsavdel-
ningen analyser av den aktuella fastigheten for att bedéma vardet
samt framtida méjligheter och risker. Generellt sett &r fastighets-
vérden mindre volatila fér koncentrerade bestand av fastigheter

i goda lagen. Wihlborgs bestand ar val koncentrerade till olika
delomraden inom Malmé, Helsingborg, Lund och Képenhamn.

Utfall

Wihlborgs vérdeforandringar 2019 uppgick till 1 479 Mkr
(1 312) varav ungefér hélften ar hanforlig till projektutvecklingen
och resterande del till lika delar 6kat driftnetto och sénkta
avkastningskrav for férvaltningsfastigheterna.

Tabellen nedan visar Wihlborgs resultat och stéllning om
fastighetsvardet skulle féréndras +/-5-10 procent.

Kénslighetsanalys viardeférandring fastigheter

-10% -5% 0 5% 10%

Resultat fore skatt, Mkr -1 285 991 3267 5543 7819
Soliditet, % 341 364 384 40,3 420
Belaningsgrad fastigheter, % 57,7 54,6 51,9 494 47,2
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Projekt och forvirv

PROJEKTUTVECKLING

Beskrivning av risk

Wihlborgs har som mal att fortsatta véxa, vilket kraver investe-
ringar i saval nya som befintliga fastigheter. Det finns en risk for
att ny-, till- eller ombyggnadsprojekt blir dyrare &n berédknat,
inte &r uthyrt vid fardigstéllandet eller blir férsenade. Om detta
sker paverkas saval vardering som kassafléde negativt. Om
investeringsobjekten &r fa och inte anses I6nsamma kan till-
véxten hdmmas.

Riskhantering

Vid alla nyférvarv gors kalkyler fér beréknad kostnad och avkast-
ning vilka godkénns enligt faststallda interna rutiner. Projekt
over 10 Mkr godkanns av styrelsen. | de egna projekten, som
drivs av egna erfarna projektledare, begrénsas riskerna for kost-
nadsoékningar dels i avtal gentemot entreprendrer, dels genom
regelbunden uppfdljning internt mot budget for att upptécka
och hantera eventuella avvikelser i tid. Genom att vara engage-
rade i vara delmarknader, och dérmed delaktiga i att utveckla
nya omraden, skapar vi mojligheter for tillvaxt.

Utfall

Wihlborgs projektavdelning har aldrig haft sa mycket att géra
som under 2019. Under aret investerades 1 659 Mkr (1 239) i
befintliga fastigheter och av vardedkningen i fastighetsport-
foljen star projektutvecklingen for 618 Mkr (243). Vid arsskiftet
fanns beslutade investeringar i pagaende projekt om 1 585 Mkr,
varav 640 Mkr var investerade vid slutet av perioden. Fér mer
information kring projekten se sid 54-59.

FORVARV

Beskrivning av risk

Wihlborgs har som mal att fortsatta vaxa, vilket bland annat
kan ske genom férvérv av fastigheter. Vid forvarv av fastighe-
ter utgors risken framst av ovéntade vakanser eller kostnader
som uppkommer i fastigheten efter férvarvet och som inte &r
reglerade i avtalet. Om férvarv sker via bolag finns dven risker
kopplade till bolaget, till exempel moms och skatter.

Riskhantering

Vid alla nyférvarv gors kalkyler f6r beréknad kostnad och
avkastning vilka godkénns enligt faststéllda interna rutiner. Vid
férvarv av fastigheter/bolag begrénsas riskerna genom att due
diligence genomfors med hjalp av personer savél internt som
externt med relevant kompetens.

Utfall

Under 2019 har atta fastigheter, varav tva projektfastigheter,
férvarvats. | saval projektfastigheterna som évriga férvarv finns
utvecklingspotential under kommande ar. Fér mer information
kring férvérvade fastigheter se sidan 29.

Finansiering

Beskrivning av risk

Wihlborgs ar beroende av externa lan for att kunna fullfélja sina
ataganden och genomféra afféarer. Oron pa kreditmarknaderna
under de senaste aren visar hur férutséttningarna fér, och
tillgangen till, krediter snabbt kan férandras. Om Wihlborgs
inte kan férlanga eller ta upp nya lan eller om villkoren &r
valdigt oférmanliga, begrénsas mdojligheterna att kunna fullfélja
ataganden och genomféra afférer.

Riskhantering

Finanspolicyn godkanns av styrelsen arligen. Finanspolicyn
definierar malsattning samt anger riktlinjer och risklimiter fér
finansverksamheten, sdsom organisation och ansvarsférdelning,
riktlinjer och risklimiter fér hantering av finansiella risker samt
finansverksamhetens uppfdljning och rapportering. Bland annat
anges att férdelningen av lan mellan olika kreditinstitut ska
vara sadan att det finns minst tre huvudsakliga kreditgivare vars
andel av den totala lanestocken ej bor dverstiga 50 procent
vardera. Wihlborgs ska &ven efterstréva en jamn forfallostruktur
pa laneskulden. Fér 6vriga finansiella mal och finansiell risk-
hantering hanvisas till not 2.

Utfall

Vid arets slut uppgick belaningsgraden till 51,9 procent (54,1)
och det fanns nio huvudsakliga kreditgivare, varav den stérsta
motsvarar 16 procent (19) av den totala lanestocken. For att
minska beroendet gentemot bankerna lanar Wihlborgs pengar
pa obligationsmarknaden, dels via det deldgda bolaget Svensk
FastighetsFinansiering, och dels genom egna saval sékerstéllda
som icke-sakerstéllda obligationer. Andelen obligationslan

(inkl Svensk FastighetsFinansiering) uppgar till 24 procent

(23) procent och resterande 76 procent (77) avser banklan.
Lanens forfallotider samt outnyttjat laneutrymme framgar av
diagrammet nedan. Fér redovisning av andel kortfristiga rénte-
barande skulder i finansiella rapporterna, se not 26.
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Operativa risker

RUTINER OCH REGELEFTERLEVNAD

Beskrivning av risk

Risken att drabbas av férluster pa grund av bristfalliga rutiner
i det dagliga arbetet eller pa grund av okunskap om nya lagar
och regler som paverkar verksamheten.

Riskhantering

Wihlborgs arbetar kontinuerligt med att 6vervaka, utvérdera
och férbattra féretagets interna kontroll. God intern kontroll

i vésentliga processer, andamalsenliga administrativa system,
kompetensutveckling samt palitliga varderingsmodeller och
principer & metoder fér att minska de operativa riskerna. Samt-
liga medarbetare genomgar regelbundet utbildningar for att
bibehalla och utveckla sin kompetens inom relevanta omraden.

Utfall

Under 2019 har en genomgang gjorts av leverantorsfaktura-
rutinen och arbetet med att genomféra de forbéattringar och
effektiviseringar som beslutats har pabérjats. Dessutom har
upphandling av nytt fakturahanteringssystem inletts i slutet
av aret.

ETIK OCH ANTIKORRUPTION

Beskrivning av risk

Risk fér oetiskt agerande finns savél i Wihlborgs egen verksam-
het som i leverantérsrelationerna. Korruptionsrisk finns framst

i affarsenheterna projekt/utveckling och férvaltning samt den
centrala inkdpsfunktionen da de relativt sett ar mest expone-
rade pa grund av att de kdper in varor och tjanster till Wihlborgs
verksamhet.

Riskhantering

Wihlborgs koncernledning varderar arligen korruptionsrisken i
verksamheten. Systematiska upphandlingsprocesser med flera
personer involverade dkar transparensen och minskar risken for
individuell paverkan. Ramavtalsleverantérer férbinder sig att
félja Wihlborgs etiska riktlinjer liksom leverantérerna i projekt-
upphandlingar. Alla nyanstéllda genomgar en utbildning i
affarsetik. Misstankar om korruption och liknande missférhallan-
den kan anmalas via Wihlborgs whistleblower-funktion.

Utfall

Wihlborgs arbete med etik och antikorruption beskrivs pa sidan
63-65 och i Hallbarhetsbilaga 2019 (wihlborgs.se/hallbarhet). |
hallbarhetsbilagan finns ocksa en mer utférlig riskbeskrivning.

INFORMATIONS- OCH IT-SAKERHET

Beskrivning av risk

Tillgangen till information och fungerande IS/IT-system &r central
i hela Wihlborgs verksamhet, saval affarsverksamhet och drift av

fastigheter som rapportering for att uppfylla regel- och lagkrav.
Forlust av kritisk information, stérningar eller intrang i IS/IT-
system och informationslackage é&r risker som kan innebara bade
ekonomiska férluster och skadat fértroende fér bolaget.

Beskrivning av risk

Wihlborgs arbetar |6pande med att sakerstélla att vi har en hég
sakerhet i de olika IS-/IT-systemen. Bade det tekniska och det
ménskliga perspektivet ar viktigt. Genom att I6pande informera
och utbilda vara medarbetare i beteenden och informationshan-
tering samt uppmana dem vara uppmarksamma minimerar vi
riskerna for intrang och exponering av affarskritisk data.

Utfall

Under 2019 har fa incidenter avseende informations- och
IT-sakerhet intraffat. Vi har haft en stabil IT-drift och inte utsatts
fér nagra IT- intrang eller skadlig kod. Vi har som manga andra
blivit utsatta fér bedrageriférsok via e-post men dessa har stop-
pats genom uppmarksamma anvéndare, snabbt agerande och
snabb kommunikation till anvédndarna. Nagra fall av forsék till
kontokapning som &r kopplade till anvédndarbeteende har skett,
men dessa upptécktes och hanterades innan nagon skada skett.

LEVERANTORSRISK

Beskrivning av risk

| leverantorskedjan finns risk for olyckor pa arbetsplatser, brister
i arbetsmiljo, etik, kvalitet och krankning av manskliga rattig-
heter nar det géller exempelvis I6ner och andra arbetsvillkor.
Dessa risker finns bade vid arbete pa Wihlborgs uppdrag och
vid tillverkning av material och byggvaror/artiklar. Det finns
ocksa risk fér odnskad miljo- och halsopaverkan fran material
som kops in av entreprenérer och underleverantorer. Dessa
risker medfér i sin tur risk for negativ inverkan pa egen perso-
nal eller hyresgéster. Indirekt paverkas ocksa vart varumarke
negativt om vi anlitat en leverantdr som inte agerar pa ett affars-
méssigt och ansvarsfullt satt. Om en leverantér inte kan fullgéra
sina leveranser finns risk for ekonomiska forluster eller 6kade
kostnader fér Wihlborgs samt negativ paverkan pa kvaliteten i
var service gentemot hyresgaster.

Riskhantering

| de ramavtal som tecknas specificeras vara krav pa leveranto-
rerna bland annat nar det galler miljé och arbetsmiljé. De ska
exempelvis verka for minsta méjliga miljdpaverkan och valja
de tjanster och produkter som ar bast utifran miljésynpunkt. |
avtalet specificeras ocksa att entreprendren har ansvar fér sina
anstalldas och sina underentreprenérens anstélldas arbetsmiljé
och att de ska félja Wihlborgs arbetsmiljdplan. For att minimera
risken for brott mot ménskliga rattigheter stéller vi ocksa krav
pa att leverantérerna ska ha kollektivavtal for sina anstallda.
Vid tecknande av avtal gérs ocksa en noggrann kontroll av
leverantérens ekonomiska stabilitet. Samtidigt genomférs en
granskning av leverantérer med fler an anstéllda mot Wihlborgs
uppférandekod inom miljd, kvalitet, arbetsmiljé och etik.

Var policy &r att ramavtalsleverantorer alltid ska anlitas i
forsta hand, vilket minskar leverantorsrisken da ramavtalen
stéller tydliga krav pa leverantérerna.


https://www.wihlborgs.se/hallbarhet
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Utfall

Wihlborgs arbete med inkdp och leverantérer beskrivs pa sidan
63-65 och i Hallbarhetsbilaga 2019 (wihlborgs.se/hallbarhet). |
hallbarhetsbilagan finns ocksa en mer utférlig riskbeskrivning.

Miljo,/klimat

framtagna styrdokument och handlingsplaner. Under 2019 har vi
haft fokus pa klimatpaverkan fran projektverksamheten - se vidare
under Leverantdrsrisk. samt i Hallbarhetsbilaga 2019 pa
wihlborgs.se/hallbarhet.

All nybyggnation och stérre ombyggnationer certifieras enligt
Miljdbyggnad och en stérre andel av dven det befintliga bestan-
det kommer att certifieras framéver. Grona hyreskontrakt &r
standard for nya hyresgaster.

Beskrivning av risk

Utfall

Miljé- och klimatrisker kopplade till Wihlborgs verksamhet kan
omfatta savél negativ paverkan pa miljé och klimat fran var verk-
samhet som ekonomiska och andra konsekvenser fér Wihlborgs
beroende pa faktorer inom miljo- och klimatomradet.

Successiva klimatférandringar, exempelvis intensivare skyfall,
okade grundvattennivaer eller fler kraftiga stormar, innebér risk
for 6kade kostnader for fukt- och skadereglering och missnéjda
hyresgéster pa grund av brister i lokalerna. Varmare temperaturer
innebar risk for 6kade kostnader for kyla i lokaler och fér hante-
ring av mogel- och fuktskador. Langsiktigt finns det ocksa risk fér
Skade investeringskostnader for att férebygga skador pa grund
av klimatférandringar.

Var verksamhet paverkar miljé och klimat, exempelvis genom
utslapp fran vara fastigheter och fran inkdpta varor och tjénster.
Att inte arbeta med att minska denna paverkan innebar risk
for lagbrott, minskad efterfragan fran hyresgaster, bristande
fértroende och negativ inverkan pa vart varumarke. Detta i sin
tur kan gora det svarare att attrahera investeringskapital. Pa sikt
kan utokade miljéskatter inforas for koldioxidutslapp, vilket kan
paverka var I16nsamhet om inte utsldppsnivaerna systematiskt
minimeras.

Miljérisker finns ocksa i leverantérskedjan, se vidare under
Leverantérsrisk. Fordjupande information om miljérisker finns i
Hallbarhetsbilaga 2019 pa wihlborgs.se/hallbarhet.

Riskhantering

Wihlborgs arbetar proaktivt fér att minska negativ miljé- och
klimatpaverkan med utgangspunkt i FN Global Compacts prin-
ciper samt Wihlborgs etiska riktlinjer och miljépolicy. Under aret
har vi utvecklat var affarsstrategi for langsiktig hallbar tillvaxt. En
delstrategi &r att vi ska integrera miljdmassig hallbarhet, social
hallbarhet och bolagsstyrning (ESG) i affaren. Som ett led i detta
har beslut tagits om att starka organisationen med en ESG-con-
troller vars roll inkluderar samordning och uppféljning av miljé-
och klimatrisker.

| interna analyser och riskbedémningar belyses hur vi minskar
vara miljé- och klimatutslapp — bade direkta och indirekta — men
ocksa hur ett férandrat klimat och vader paverkar vart hyresgas-
terbjudande, finanser och vara tillgdngar d.v.s. fastigheterna.
Under aret har vi genomfért en utredning av hur vi kan tillampa
ramverket Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) for att framgent anpassa vart arbetssatt.

Ett miljdledningssystem styr det interna miljdarbetet och
tydliga miljémal finns uppsatta. En lagbevakningstjanst anvands
for kontroll och uppdatering mot géllande miljélagstiftning. En
miljdaspekt- och risklista med atgardsplan utvérderas av koncern-
ledningen pa arsbasis. Klimatutslapp till luft fran olika paverkande
gaser ar ett av vara mest prioriterade omraden, vilket paverkar

Wihlborgs arbete inom miljé- och klimatomradet beskrivs pa sidan
66-69 och i Hallbarhetsbilaga 2019 (wihlborgs.se/hallbarhet).
| hallbarhetsbilagan finns ocksa en mer utférlig riskbeskrivning.

Skatter

| den verksamhet Wihlborgs bedriver finns ett flertal omraden
som beskattas. Férutom inkomstskatt som belastar de i koncer-
nen ingaende bolagen finns bland annat fastighets-, mervérdes-,
stdmpel- och energiskatter. Politiska beslut sasom féréandringar

i foretagsbeskattning, skattelagstiftning eller dess tolkningar
kan leda till att Wihlborgs skattesituation féréndras saval positivt
som negativt.

Inkomstskatt

Den nominella bolagsskatten uppgick 2019 till 21,4 procent (22) i
Sverige och 22 procent (22) Danmark.

Nya skatteregler fér foretagssektorn

Den 1 januari 2019 traddde nya skatteregler for féretagssektorn i
kraft, som bland annat innehaller ranteavdragsbegransningar i
enlighet med EU:s direktiv.

De nya reglerna innebér i korthet féljande:

- Rénteavdraget maximeras till 30 procent av skattemassigt
EBITDA

— Sankt bolagsskatt i tva steg till 20,6 procent till ar 2021.
Under aren 2019-2020 21,4 procent déarefter 20,6 procent.

— Priméravdrag inférs som innebér att 12 procent av ny-
producerade hyreshus anskaffningsvarden hanforlig till
byggnad far dras av inom en sexarsperiod fran fardigstal-
landet. For investeringar gjorda under aren 2017 och 2018
far primaravdrag goras fér den delen av sexarsperioden fran
fardigstallandet som aterstar den 1 januari 2019.

For Wihlborgs innebéar de nya reglerna ett dkat beskattnings-
underlag samtidigt som den nominella skattesatsen sénks.
Ranteavdragsbegransningarna innebar inte en 6kad betald skatt
de narmaste aren for Wihlborgs.

Aktuell skatt

Wihlborgs aktuella skatt uppgick 2019 till 54 Mkr (39). | det skat-
tepliktiga underlaget ingar inte vardeféréndringar pa fastigheter
och orealiserade vérdeférandringar derivat. Resultat vid bolags-
forséljning ingar inte heller da detta normalt inte &r skattepliktigt/
avdragsgillt. Vidare finns mojlighet att skjuta upp beskattningen
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genom skattemassiga avskrivningar och direktavdrag. Utéver
detta finns underskottsavdrag att nyttja. | not 11 pa sid 104 fram-
gar hur det skattepliktiga resultatet framréknats.

Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skatten beraknas pa nettot av temporara skillna-
der mellan tillgangar och skulders redovisade och skattemassiga
vérden samt underskottsavdrag. | resultatrékningen redovisas
skatten pa arets férandring av den uppskjutna skatteskulden.

Skattemassiga avskrivningar

Investeringar i fastigheter férdelas i Sverige pa byggnad, mark-
anlaggning, fastighetsinventarier och mark. Wihlborgs tillampar
foljande skatteméssiga avskrivningssatser for de olika delarna:

Byggnad 2-5 % (Kontor 2 %, Logistik/Prod 4 %)
Markanlaggning 5%

Fastighetsinventarier 25 %

Mark 0%

Avskrivningarna pa byggnad och markanlaggning beréknas

pa ackumulerat anskaffningsvérde och avskrivningarna pa
fastighetsinventarier pa skattemassigt restvarde vid arets

ingang justerat for arets investeringar och avyttringar. Vid nybygg-
nation utgor fastighetsinventarierna ofta en betydande

del av investeringen. Fran och med 2019 finns dven mgjlighet att
gobra primaravdrag, se tidigare avsnitt avseende nya skatteregler.

| Danmark sker férdelningen pa féljande avskrivningsklasser:

Byggnad 0-4 % (Kontor 0 %, Logistik/Prod 4 %)
Installationer 4%

Fastighetsinventarier 25 %

Mark 0%

Méjlighet finns i Danmark att géra en extra initial avskrivning for
byggnader och installationer under investeringsaret.

Skattemdssiga direktavdrag fér mindre ombyggnationer

For hyresgastanpassningar, komponentbyten och mindre
ombyggnationer medges omedelbart avdrag skattemassigt
dven om atgérderna &r vardehdjande och aktivering skett i
redovisningen.

Férséljning av fastigheter via bolag

Vid férséljning av fastigheter via bolag ar vinsten skattefri och
eventuell forlust ej avdragsgill. Detta galler aktier som ar
néringsbetingade.

Underskottsavdrag

De underskottsavdrag som har beaktats vid berakning av upp-
skjuten skatt uppgar till 2 946 Mkr (3 169).

Fastighetsskatt

Fastighetsskatt betalas fér nastan alla koncernens fastigheter.
Skattefrihet géller for specialbyggnader, till exempel kommunika-
tionsbyggnad samt utbildnings- och vardbyggnader. Fér dvriga
fastigheter beror skattesatsen pa typ av byggnad och mark. Fér

kontorsfastigheter ar skatten 1 procent av taxeringsvérdet och for
industri och lager 0,5 procent. | Danmark varierar skattesatserna
beroende pa vilken kommun fastigheterna &r beldgna i. Erlagd
fastighetsskatt uppgick f6r koncernen 2019 till 199 Mkr (155).

Mervardesskatt

Fastigheter &r undantagna fran obligatorisk momsplikt. Om
uthyrning av lokal sker till hyresgast som stadigvarande bedriver
momspliktig verksamhet, kan fastighetsagare frivilligt registrera
sig for mervardesskatt och pa sa sétt fa avdrag fér ingaende
moms pa saval driftskostnader som investering. Fér uthyrning till
stat och kommun finns inget krav pa momspliktig verksamhet.
Inget avdrag kan ske av ingdende mervérdesskatt avseende drifts-
kostnader eller investeringar i lokaler som inte registrerats for
frivillig skattskyldighet fér moms. Ej avdragsgill ingdende moms
pa driftskostnaderna uppgar for ar 2019 till 8 Mkr (8), denna skatt
redovisas som en driftskostnad i arsbokslutet. Ej avdragsgill inga-
ende moms pa investeringar uppgar for ar 2019 till 4 Mkr (6) och
redovisas som investering i fastighet.

Stiimpelskatter

Vid omsattning av fastighet i Sverige utgar en stampelskatt
(lagfartsavgift) pa 4,25 procent berdknat pa det hogsta av kdpe-
skilling och taxeringsvérde. | Danmark ar skatten 0,6 procent och
berdknas pa liknande satt. Vid koncerninterna fastighetstransak-
tioner finns mojlighet att erhalla uppskov med stdmpelskatten
till dess fastigheten lamnar koncernen. Om fastigheter kdps eller
séljs via bolag (sa kallad paketering) utgar ingen stampelskatt.
Under ar 2019 erlades 1 Mkr (7) i stdmpelskatt pa de transaktioner
Wihlborgs medverkade i. Utdver detta utgar dven stampelskatt
med 2 procent (1,5 procent i Danmark) vid uttag av pantbrev i
fastigheter. Fér 2019 uppgick denna skatt till 47 Mkr (18).

Energiskatter

Wihlborgs képte ar 2019 energi for 193 Mkr (182) att anvandas i
fastigheterna framst for uppvarmning, kyla, ventilation och belys-
ning. Av detta belopp avser 29 Mkr (23) energiskatter. Wihlborgs
arbetar aktivt for att minska energiférbrukningen, vilket pa sikt
och med oféréndrad skattesats och fastighetsbestand innebar en
lagre kostnad for energiskatter.

Sammanfattning

Wihlborgs verksamhet genererade 2019 sammanlagt 342 Mkr
(250) i olika slag av skatter, vilka beskrivits ovan och specificeras
i tabellen nedan.

Specifikation betalda skatter (Mkr) 2019 2018
Inkomstskatt 54 39
Fastighetsskatt 199 155
Mervardesskatt 12 14
Stampelskatt 48 19
Energiskatt 29 23
Summa betalda skatter 342 250

Wihlborgs har, utéver betalda skatter, skulder avseende skatter
vars betalning skjutits upp. Uppskjuten inkomstskatt uppgar till
3 582 Mkr (3 295) och stampelskatt till 27 Mkr (30).
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Varderingsprinciper
fastigheter

Marknadsvardering

Wihlborgs koncernredovisning uppréttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och vi har
valt att redovisa vara fastigheter till verkligt varde, det vill sdga
marknadsvardet. Fastigheternas redovisade varde uppgick per
den 31 december 2019 till 45 519 Mkr (42 146), vérdedkningen
var 1 479 Mkr (1 312) under aret.

For samtliga férandringsposter, se tabell nedan.

Forandring av fastigheternas redovisade vérde 2019

Forandringspost Koncernen totalt, Mkr

Redovisat vérde 1 januari 2019 42 146
Forvarv 2881
Investeringar 1659
Avyttringar -2764
Vardeférandring 1479
Valutaomrékningar 118
Redovisat vérde 31 december 2019 45519

Exklusive fastighetsadministration uppgar direktavkastningen
for forvaltningsfastigheterna, exklusive projekt och mark, till
5,3 procent (5,4). Nedbrutet per fastighetskategori blir den
5,1 procent (5,2) for kontorsfastigheterna och 7,0 procent (6,7)
for logistik- och produktionsfastigheterna.

Extern marknadsvirdering

Wihlborgs har vid vardetidpunkten 2019-12-31 Iatit goéra en
extern vardering av hela fastighetsbestandet, dér de individu-
ella marknadsvardena beddémts. Det svenska bestandet har
vérderats av, utav Samhallsbyggarna auktoriserade véarderare,
pa Malmébryggan Fastighetsekonomi AB, medan det danska
bestandet ar vérderat av Newsec Advisory A/S. Varderingen ar
utférd i enlighet med International Valuation Standards. Den
gangse anvanda definitionen av marknadsvarde i Sverige ar:

"Sannolikt pris vid férséljning pa den allmanna
fastighetsmarknaden”.

Denna definition férutsatts vara innefattad i och leda till samma
varderingsresultat som tillampning av IVSC:s (International
Valuation Standards Committee) definition:

“The estimated amount for which an asset or liability should
exchange on the valuation date between a willing buyer and a
willing seller in an arm’s length transaction, after proper marke-
ting and where the parties had each acted knowledgeably,
prudently and without compulsion.”

Som underlag fér vérderingarna har bl a anvants kvalitetssékrad
kontrakts- och fastighetsrelaterad information fran Wihlborgs,
uppgifter som hamtats ur offentliga kallor och relevant
marknadsinformation. Samtliga bebyggda fastigheter har
besiktigats under 2017-2019.

Férandring av fastigheternas redovisade vérde
samt uthyrbar yta 2015-2019
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Virderingsmetoder

Vid vérderingen tillampas en kombination av avkastningsbaserad
metod (marknadssimulering) och ortsprismetod dér analyser av
genomférda transaktioner pa berérda delmarknader utnyttjas
for att kalibrera parametrarna i den avkastningsbaserade meto-
den (kassaflédesmetod). Bland de marknadsparametrar som
harleds ur analyser av salda jamférbara objekt aterfinns bland
annat direktavkastningskraven, vilka inkluderar relevant risk-
premie. Marknadsvardet bedéms motsvara det avkastningsvarde
som berdknas ur — i normalfallet 5-ariga — kassaflédesanalyser.

| de fall dér det bedéms motiverat med hansyn till langsiktiga
hyreskontrakt anvénds langre kalkylperioder. Pagaende nybygg-
nadsprojekt varderas som om objektet vore fardigstéllt, reduce-
rat med budgeterad aterstaende projektkostnad. Fér obebyggda
fastigheter och foradlingsobjekt uppskattas ett nybyggnadsvérde
i en framtida markanvéndning, med beaktande av sanerings- och
exploateringskostnader, baserat pa géllande planférutsattningar
och prisnivaer fér liknande férsalda objekt.

Redovisat virde per fastighetskategori samt per omrade 2019

Redovisat virde Redovisat virde

per fastighetskategori per omrade
Logjistik/ Projekt & Mark Képenhamn Malmé
Produktion 7/ 3 % 18 % 48 %
14 % N /
N

(

83 % 17 %

Kontor/Butik Lund

~ 22%
Helsingborg
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Fastighetsvérdena paverkas av de antagna marknadsparame-
trarna som anvands. Genom att variera ett antal parametrar
erhalls ett matt pa kansligheten i vérderingen. Till exempel

ger en sénkning av direktavkastningskravet pa 0,25 procent

en hojning av avkastningsvardet om 4,1 procent pa de svenska
bebyggda fastigheterna. En motsvarande héjning innebar en
sankning av avkastningsvardet om 3,6 procent. Se tabell nedan
for kanslighetsanalys.

Aggregerad kanslighetsanalys, bebyggda svenska fastigheter

Parameter Antagen Avkastningsvarde

andring, % andring, %
Marknadshyresniva 10 10,2
Marknadshyresniva -10 -9,9
Drift- och underhallskostnader 20 -5,8
Drift- och underhallskostnader -20 5,9
Direktavkastning, restvarde 0,25 -3,6
Direktavkastning, restvarde -0,25 41

Kélla: Malmdbryggan Fastighetsekonomi AB

Alla antaganden som ligger till grund for vardebedémningen
speglar marknadsférhallanden kanda vid vardetidpunkten.

@ Efter hyreskontraktens utgang har hyresnivan marknads-
anpassats samtidigt som hansyn har tagits till en objekts-
specifik, langsiktig vakansrisk. Den langsiktiga hyresutveck-
lingen for kontors- och verksamhetslokaler i befintligt skick
beréknas till hégst inflationen.

@ Drift- och underhallskostnader bedéms 6ka med 0,5 procent-
enheter mer an inflationen under kalkylperioden. | vérde-
beddémningen anvands, med hansyn till objektets speciella
egenskaper, normaliserade drift- och underhallskostnader.
Uppskattningen av dessa baseras pa analyser av historiska
utfall och budgeterade kostnader pa saval objektsniva som
pa aggregerad niva for berérda marknadssegment och
objektstyper.

@& Under kalkylperioden bedéms KPI félja Riksbankens lang-
siktiga mal om tva procent.

Bedémda kalkylréntor och direktavkastningskrav

Omrade Kalkylranta for Direktavkastnings-
nuvérdesberakning krav fér berékning
av driftnetton, % av restvarde, %
KONTOR/BUTIK
Malmo Dockan 4,5-6,5 4,0-5,0
Malmé City Séder 4,5-6,7 4,0-5,5
Malmé City Norr 5,7-6,6 4,0-4,75
Malmo Yttre 6,5-8,4 5,0-7,0
Helsingborg Centrum 4,5-71 4,5-5,5
Norra Helsingborg 6,9-8,2 5,25-6,5
Sédra Helsingborg 5,5-7.7 5,5-6,25
Lund Ideon 4,5-6,6 4,5-5,0
Lund Centrum/Gastelyckan 5,9-7,5 4,25-6,25
Képenhamn - 5,25-8,0
LOGISTIK/PRODUKTION
Malmd Yttre 6,5-8,2 5,5-7,0
Norra Helsingborg 7,3-7,9 5,75-6,50
Sédra Helsingborg 7,0-8,1 6,25-6,75
Lund Centrum/Gastelyckan 7,5-8,1 6,25-7,0
Képenhamn - 6,0-8,0
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P-huset Dockan (Skrovet 4) fardigstalldes 2009 och har en fasad av corténplat och glas med
utvandig vaxtlighet. Har finns cirka 500 parkeringsplatser inklusive laddplatser fér elbilar.
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RESULTAT OCH TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Arets resultat hanforbart till:
Moderbolagets aktiedgare 2933 2403
Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Belopp i Mkr Not 2019 2018
1-3

Hyresintakter 4 2983 2 684
Fastighetskostnader 5-6 -843 -743
Driftséverskott 2140 1941
Ovriga intéakter 3 0
Central administration och marknadsféring 6-8 -75 -65
Ranteintakter 14 12
Réantekostnader -336 -482
Tomtrattsavgald -5 -
Nedskrivning andelar i andra féretag 0 -1
Andel i joint ventures resultat 34 1
Férvaltningsresultat 1775 1406
Vardeforandring forvaltningsfastigheter 9 1479 1312
Vérdeférandring derivat 10 13 964
Fortidsinlost vardeférandring derivat 10 0 -927
Resultat fére skatt 3267 2755
Aktuell skatt 11 -54 -39
Uppskjuten skatt 11 -290 313
Arets resultat 2923 2403

=

9| Ovrigt totalresultat 12

E Poster som kommer att aterforas till arets resultat

g Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 41 105

[ Arets sikring valutarisk i utlandsverksamheten -36 -102

= Skatt hanforligt till poster som kan komma att aterforas till arets resultat 5 12

§ Arets dvrigt totalresultat 10 15

2] Arets totalresultat 2933 2418

2

4

Arets totalresultat hanforbart till:
Moderbolagets aktiedgare 2933 2418
Innehav utan bestdmmande inflytande - -

DATA PER AKTIE (UTSPADNINGSEFFEKT FINNS EJ, DA INGA POTENTIELLA AKTIER FOREKOMMER)

Vinst per aktie, kr 19,02 15,63
Utdelning per aktie (2019, féreslagen utdelning) 4,50 3,75
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 153,7 153,7

Genomsnittligt antal aktier, miljoner 153,7 153,7
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FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Belopp i Mkr Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anl3ggningstillgadngar

Forvaltningsfastigheter 13 45519 42 146
Nyttjanderéttstillgangar 14 169 -
Inventarier 15 33 19
Andelar i joint ventures 16 75 20
Fordringar hos joint ventures 17 200 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 0 21
Langfristiga fordringar 19 80 291
Summa anldggningstillgangar 46 076 42 497
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 20 63 12
Ovriga fordringar 75 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 63 41
Likvida medel 22 280 183
Summa omséttningstillgangar 482 245
Summa tillgangar 46 558 42 742

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital 192 192
Ovrigt tillskjutet kapital 2178 2178
Reserver 12 88 78
Balanserat resultat inklusive arets resultat 15429 13082
Eget kapital hénforligt till moderbolagets dgare 17 887 15 530
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 17 887 15 530

Langfristiga skulder
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Uppskjuten skatteskuld 24 3582 3295
Andra avséattningar 25 46 46
Langfristiga rantebarande skulder 26 22 558 19 584
Leasingskuld 14 164 -
Derivatinstrument 27 81 26
Forutbetald intakt 14 14
Ovrig langfristig skuld 9 7
Summa langfristiga skulder 26 454 22972

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 26 1070 3230
Leasingskuld 14 10 -
Leverantdrsskulder 292 273
Aktuella skatteskulder 53 24
Ovriga skulder 241 258
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 551 455
Summa kortfristiga skulder 2217 4 240
Summa eget kapital och skulder 46 558 42 742

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualfrpliktelser, se not 29.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Ovrigt Totalt Innehavutan ~ Summa
Aktie- tillskjutet Balanserat eget bestdammande eget
Belopp i Mkr Not kapital kapital Reserver resultat kapital inflytande kapital
12,23 ——  héanforligt till moderbolagets aktieigare ~———
Eget kapital 1 januari 2018 192 2178 63 11 159 13 592 - 13592
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 2403 2403 - 2568
Ovrigt totalresultat - - 15 - 15 - 15
Arets totalresultat - - 15 2403 2418 - 2418
Transaktioner med koncernens dgare
Lamnad utdelning - - - —-480 —-480 - —-480
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -480 -480 - -480
Eget kapital 31 december 2018 192 2178 78 13 082 15 530 - 15530
Arets totalresultat
Avrets resultat - - - 2923 2923 - 2923
Ovrigt totalresultat - - 10 - 10 - 10
Arets totalresultat - - 10 2923 2933 - 2933
Transaktioner med koncernens dgare
Ladmnad utdelning - - - -576 -576 - -576
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -576 -576 - -576
Eget kapital 31 december 2019 192 2178 88 15 429 17 887 - 17 887
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KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Belopp i Mkr Not 2019 2018
LOPANDE VERKSAMHETEN

Driftséverskott 2140 1941
Ovriga intékter 3 0
Central administration -75 -65
Ej kassflodespaverkande poster 12 4
Erhallen ranta 7 11
Erlagd rénta -341 -500
Betald inkomstskatt -25 -14
Kassafléden fére férindring av rérelsekapital 1721 1377

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Foérandring av rorelsefordringar -135 54
Férandring av rérelseskulder 98 58
Summa férandring av rérelsekapital -37 112
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1684 1489

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvary av fastigheter 13 -2 881 -900
Investeringar i befintliga fastigheter 13 -1 659 -1239
Avyttring av fastigheter 13 2764 195
Investeringar i inventarier -19 -12
Foérandring andra langfristiga fordringar 11 -30
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1784 -1986

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
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Ldmnad utdelning -576 —-480
Upptagna lan 30 10 229 5601
Amortering laneskuld 30 -9 455 -3705
Okning andra langfristiga skulder -1 12
Fortidsinlésen derivat - -927
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 197 501
Forandring likvida medel 97 4
Likvida medel vid periodens bérjan 183 179

Likvida medel vid periodens slut 22 280 183
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 2019 2018
1-2

Nettoomsattning 31 192 162
Rérelsekostnader 6,8, 31 -195 -176
Rérelseresultat -3 -14
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 32 1571 1246
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 33 256 399
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 34 -330 -586
Vérdeférandring derivat 10 -55 964
Fortidsinlésen derivat 10 0 -927
Resultat efter finansiella poster 1439 1082
Bokslutsdispositioner 35 548 156
Resultat fore skatt 1987 1238
Skatt pa arets resultat 11 -78 -18
Arets resultat 1909 1220
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

Arets resultat 1909 1220
Arets vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 1909 1220
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 2019 2018
TILLGANGAR 1-2

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 15 (K 13
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 36 9 591 9 860
Fordringar hos koncernféretag 13 399 12008
Andelar i joint ventures 16 43 22
Fordringar hos joint ventures 17 217 17
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 0 21
Andra langfristiga fordringar 19 13 212
Uppskjuten skattefordran 37 203 280
Summa finansiella anléggningstillgangar 23 466 22 420
Summa anléggningstillgangar 23 477 22 433
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 0 1
Ovriga fordringar 8 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 23 9
Kassa och bank 22 116 1
Summa omséttningstillgangar 147 112
Summa tillgangar 23 624 22 444
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 192 192
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3840 3196
Arets totalresultat 1909 1220
Summa fritt eget kapital 5749 4416
Summa eget kapital 5941 4 608
Obeskattade reserver 0

Avséttningar

Avséttningar till pensioner 25 18 17
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 26 15516 13040
Skulder till koncernféretag 1997 2752
Derivatinstrument 27 81 26
Summa langfristiga skulder 17 594 15 818
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 26 - 1933
Leverantdrsskulder 7 11
Ovriga skulder 9 6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 55 51
Summa kortfristiga skulder 71 2001
Summa eget kapital och skulder 23 624 22 444
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FORANDRING | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundna Fritt Summa

Belopp i Mkr Not  Aktiekapital reserver  eget kapital  eget kapital
23

Eget kapital 1 januari 2018 192 0 3676 3868
Ldmnad utdelning - - —-480 —-480
Arets resultat/Arets totalresultat - - 1220 1220
Eget kapital 31 december 2018 192 0 4416 4 608
Eget kapital 1 januari 2019 192 0 4416 4 608
Ldmnad utdelning - - -576 -576
Arets resultat/Arets totalresultat - - 1909 1909
Eget kapital 31 december 2019 192 0 5749 5941
KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
Belopp i Mkr Not 2019 2018
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -3 -14
Avskrivningar 3 2
Erhallen ranta och utdelning 1606 1576
Erlagd rénta =279 -505
Kassafléden fére férandring av rérelsekapital 1327 1059
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Forandring av rérelsefordringar =21 8
Foérandring av rorelseskulder 2 -1
Summa féréndring av rérelsekapital -19 7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1308 1066
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av anlaggningstillgangar -1 -10
Lamnade aktiedgartillskott samt nyemissioner -243 -397
Forvarv av andelar i koncernféretag -729 —433
Forsaljning andelar i koncernféretag 1445 71
Okning fordringar pa koncernféretag -1377 -352
Kassafléde fran investeringsverksamheten -905 -1121
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Lédmnad utdelning -576 -480
Upptagna lan 30 7 571 3990
Amortering laneskuld 30 -7 077 -2743
Okning 6vriga langfristiga skulder och avsattningar -755 41
Fortidsinlosen rantederivat - -927
Erhallna koncernbidrag 548 156
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -289 37
Forandring likvida medel 115 -18
Likvida medel vid periodens bérjan 1 19
Likvida medel vid periodens slut 22 116 1
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Noter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 | Visentliga redovisningsprinciper

Allméan information

Koncernredovisningen och arsredovisningen fér Wihlborgs Fastigheter AB
(moderbolaget) for réakenskapsaret 2019 har godkants av styrelsen och
verkstallande direktéren fér publicering den 12 mars 2020 och férelaggs
arsstamman den 28 april 2020 for faststallande. Moderbolaget ar ett svenskt
aktiebolag (publ) med sate i Malmé. Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor som dven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget

och koncernen.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee sadana de
antagits av EU. Vidare har koncernredovisningen upprattats i enlighet med
Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets arsredovisning ar uppréattad
i enlighet med Arsredovisningslagen och med tillimpning av Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Awvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar i avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper” nedan.

Grunder fér redovisningen
Tillgangar och skulder &r redovisade baserat pa anskaffningsvarden, férutom
forvaltningsfastigheter samt derivatinstrument som vérderas till verkligt varde.

Anvindning av bedémningar och uppskattningar

For att kunna upprétta redovisningen i enlighet med IFRS maste foretagsled-
ningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden som paverkar redo-
visade tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt
lamnad information i évrigt. Dessa bedémningar baseras pa erfarenheter och
de olika antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under
rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar
om andra antaganden gérs eller om férutsattningarna éndras.

Redovisningen &r sarskilt kénslig fér de bedémningar och antaganden som
ligger till grund fér varderingen av férvaltningsfastigheter samt uppskjuten
skatteskuld. Ytterligare information om vérderingsunderlag och varderingsme-
toder gallande fastighetsvarderingen finns pa sidan 86-87 i denna arsredo-
visning, se &ven not 9 och 13. Vid vérdering av underskottsavdrag har en
beddémning gjorts av sannolikheten att underskotten kan utnyttjas. Faststallda
underskott som med hég sékerhet kan nyttjas mot framtida vinster utgor
underlag for berakning av uppskjuten skattefordran.

Vésentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, savida
inte nagot annat anges nedan.

Nya redovisningsregler

Nya standarder och tolkningar fran 1 januari 2019

IFRS 16 Leasingavtal ersatte IAS 17 Leasingavtal, inklusive IFRIC 4 samt

SIC 27, fran och med 1 januari 2019. Wihlborgs tillampar inte standarden
retroaktivt. Koncernens intékter omfattas av reglerna for leasegivare i IFRS
16, vilka &r i princip oférandrade jamfért med IAS 17, och har inte inne-

burit nagon effekt pa redovisningen av hyresintékterna. Fér Wihlborgs som
leasetagare innebar inférandet av IFRS 16 att i stort sett samtliga leasingavtal
ska redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning, varderade till nuvéardet av
framtida leasinginbetalningar. Med undantag fér ingdngna tomtrattsavtal ar
Wihlborgs leasetagare endast i begrénsad omfattning avseende hyreskontrakt
for lokaler (fran 1 december 2019) samt mindre leasingavtal fér bl.a bilar. Per
den 31 december 2019 uppgick nyttjanderattstillgangen till 169 Mkr varav
146 avsag tomtratter. Ovriga mindre leasingkontrakt redovisas pa raden for
inventarier. Samtliga leasingavtal ingar i leasingskulden som omvarderas vid
férandringar i bl.a. leasingperioden, restvardegarantier och ev. férandringar i
leasebetalningar. Kostnaden for tomtrattsavgalder, 5 Mkr har redovisats som
en finansiell kostnad, vilket &r en skillnad mot tidigare da denna redovisades
som en driftskostnad. Ovriga kostnader for leasingtillgdngarna redovisas
som avskrivningar och réntekostnad. Korta leasingkontrakt (12 manader eller
kortare) och leasingavtal dér underliggande tillgang uppgar till lagt varde
behover inte redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning. Dessa redovisas

i rorelseresultatet pa samma satt som tidigare operationella leasingavtal.
Wihlborgs bedémer att inga 6vriga av EU godkénda nya och andrade
standarder samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committe
paverkar resultat eller finansiell stéllning i vasentlig omfattning.

Moderféretagets redovisningsprinciper

Foérandringar under 2019 i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer har inte
haft nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter 2019
férutom vissa upplysningskrav.

Definition av segment

Wihlborgs redovisar fyra geografiska marknadsomraden: Malmé, Helsingborg,
Lund och Képenhamn. Varje marknadsomrade motsvarar ett rorelsesegment
vars intékter och kostnader f6ljs upp regelbundet genom rapportering till
verkstéllande direktéren som &r koncernens hégsta verkstéllande besluts-
fattare. Koncernledningen fljer upp driftsresultatet samt vardeféréndringar

i fastigheter, dvriga resultatposter fordelas ej per marknadsomrade. Pa
tillgangssidan sker uppféljning av investeringar i fastigheterna samt deras
verkliga vérden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Wihlborgs Fastigheter AB och
samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande
inflytande. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska férdelar. Koncernredovisningen bygger pa redovisningshandlingar
upprattade for samtliga koncernbolag per 31 december och har upprattats
enligt férvarvsmetoden. De koncernbolag som férvéarvades i december 2004
tas i denna koncern upp till de varden de redovisats till i Fabegekoncernen
enligt reglerna om gemensam kontroll.

Koncernens utlandsverksamheter har som funktionell valuta den valuta i
vilken respektive koncernenhet bedriver sin affarsverksamhet. Resultat- och
balansrakningar for utlandsverksamheter omréknas till SEK, vilket innebér att
tillgangar och skulder raknas om till balansdagens kurs. Resultatrakningarna
omraknas till periodens genomsnittskurs. Den omrékningsdifferens som
uppstar vid omrakning till SEK redovisas i 6vrigt totalresultat.

Forvérv av fastigheter via bolag

Ett bolagsférvarv kan betraktas som antingen ett tillgangsférvarv eller ett
rorelseforvary. Bolagsforvary vars primara syfte ar att komma dver det képta
bolagets fastigheter och dar bolagets eventuella forvaltningsorganisation
och administration har en underordnad betydelse for férvarvets genomfor-
ande, behandlas som tillgangsférvarv. Bolagsférvérv dar det kopta bolagets
férvaltningsorganisation och administration har stor betydelse for forvarvets
genomférande och vérdering, behandlas istéllet som rérelseférvarv.

Vid tillgdngsférvarv redovisas ingen uppskjuten skatt pa fastigheternas
overvarde, eventuell rabatt hanférbar till den uppskjutna skatten minskar
istéllet fastighetsvardet. Vid vardering till verkligt vérde férsta gangen efter
forvarvstillfallet paverkas varderingen inte langre av skatterabatten.

Samarbetsarrangemang
Bolag dér Wihlborgs har ett langsiktigt &garengagemang, och tillsammans
med en eller flera samarbetspartner har ett bestdmmande inflytande, delas
upp i joint venture eller gemensamma verksamheter beroende pa om
koncernen har direkt ratt till tillgangar och ataganden i skulder (gemensam
verksamhet) eller inte (joint venture). Bedémningen utgar fran strukturen pa
investeringen, den legala formen, avtalsméssiga 6verenskommelser samt
6vriga faktorer och omstandigheter. Joint venture redovisas i koncernens
resultat- och balansrakningar enligt kapitalandelsmetoden vilket innebar
att i koncernens rapport ver resultat redovisas arligen Wihlborgs andel av
resultatet. | balansrékningen justeras vérdet av andelarna med resultat-
andelen samt med eventuella utdelningar. Fér gemensamma verksamheter
ingar Wihlborgs direkta del av tillgangar, skulder, intakter och kostnader i
koncernredovisningen. De tillgangar, skulder, intékter och kostnader som
inte kan férdelas direkt pa delagarna fordelas utifran dgarandelen. | koncernen
sker eliminering av interna mellanhavanden motsvarande dgarandelen.
Redovisningen avseende samarbetsarrangemang baseras pa senast till-
géngligt bokslut for respektive bolag justerad fér eventuella avvikelser
i redovisningsprinciper.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor med valuta-
kursen vid transaktionstidpunkten. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta omréknas till balansdagens kurs, varvid kursdifferenser resultatbokférs.
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Kursdifferenser avseende rérelsefordringar och -skulder redovisas i rorelse-
resultatet, medan kursdifferenser hénférliga till finansiella tillgangar och
skulder redovisas som resultat fran finansiella poster.

Sékring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet

For att reducera valutarisker avseende nettotillgangar i utlandsverksamheter
har lan upptagits i utlandsk valuta. Vid bokslutstillfallena omréknas tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagskurs. Den effektiva delen av
periodens valutakursférandringar avseende sékringsinstrumenten redovisas

i vrigt totalresultat for att méta omrakningsdifferenserna avseende netto-
tillgangarna i utlandsverksamheterna. | de fall sékringen inte &r helt effektiv
redovisas den ineffektiva delen i arets resultat. De ackumulerade omréknings-
differenserna fran bade nettoinvestering och sakringsinstrument léses upp och
redovisas i arets resultat nér utlandsverksamhet avyttras.

Intakter

Intakter i fastighetsforvaltningen aviseras i forskott och resultatfors i den
period som de avser. Intakterna fordelas i hyresintakter och serviceintakter.

| det férstnamnda ingar sedvanligt utdebitering av hyra inklusive index samt
tillaggsdebitering for investeringar samt fastighetsskatt. | serviceintakterna
ingar all annan tillaggsdebitering sasom till exempel el, varme, vatten

och service till hyresgésterna. | de fall hyresgast under viss tid medges en
reducerad hyra och under annan tid en hégre hyra, periodiseras denna under-
respektive dverhyra linjart dver kontraktets 16ptid savida hyresreduktionen ej
beror pa successiv inflyttning eller liknande. Inkomster i samband med fértids-
inldsta hyreskontrakt intaktsférs omgaende om inga kvarstaende forpliktelser
finns gentemot hyresgasten.

Intakter fran fastighetsforséljningar redovisas pa kontraktsdagen savida
det inte féreligger sarskilda villkor i képekontraktet. Resultatet fran fastighets-
forséljning redovisas som vardeférandring och avser skillnaden mellan erhallet
forsaljningspris efter avdrag fér forséljningsomkostnader, och redovisat varde i
senaste kvartalsrapport med justering fér nedlagda investeringar dérefter. | de
fall férsaljning av fastighet sker via bolag redovisas den del av resultatet som
ar hanforbar till uppbokad uppskjuten skatt i resultatet pa raden for skatt pa
arets resultat.

Tomtréatter och avtal som leasetagare

For Wihlborgs som leasetagare innebér inférandet av IFRS 16 den 1 januari
2019 att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapporten éver
finansiell stéllning, vérderade till nuvérdet av framtida leasinginbetalningar.
Tidigare har samtliga leasingavtal hanterats som operationella leasingavtal.
Med undantag fér ingangna tomtrattsavtal ar Wihlborgs leasetagare endast

i begransad omfattning avseende hyreskontrakt fér lokaler (fran 1 december
2019) samt mindre leasingavtal for bl.a bilar. Tomtrattsavtal samt hyresavtal
redovisas som nyttjanderéttstillgang och 6vriga mindre leasingkontrakt redo-
visas pa raden for inventarier i rapporten dver finansiell stéllning. Samtliga
leasingavtal ingar i leasingskulden som omvérderas vid férandringar i bl.a.
leasingperioden, restvérdegarantier och ev. férandringar i leasebetalningar.
Kostnaden for tomtréttsavgéalder redovisas fran och med 2019 som en finan-
siell kostnad, vilket &r en skillnad mot tidigare da denna redovisades som en
driftskostnad. Ovriga kostnader for leasingtillgdngarna redovisas fran och med
2019 som avskrivningar och rantekostnad. Korta leasingkontrakt (12 manader
eller kortare) och leasingavtal dar underliggande tillgang uppgar till lagt vérde
behdver inte redovisas i rapporten dver finansiell stéllning. Dessa redovisas i
rorelseresultatet pa samma satt som tidigare operationella leasingavtal.

Erséattning till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av |6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
med mera redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller fsrmansbestamda planer. Ataganden betraffande de avgiftsbestimda
planerna fullgérs genom premier till fristaende myndigheter eller féretag
vilka administrerar planerna. Ett antal anstallda i Wihlborgs har ITP-plan med
fortldpande utbetalningar till Alecta. Denna ska enligt IFRS klassificeras som
férmansbestdamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da det inte féreligger
tillrécklig information fér att redovisa dessa som férmansbestamda redovisas
dessa som avgiftsbestamda planer.

Samtliga anstallda i Sverige erhaller andelar i Wihlborgs Vinstandelsstif-
telse, som ar en fran Wihlborgs helt fristdende stiftelse. Anstallda i Danmark
erhaller medarbetaraktier i Wihlborgs Fastigheter AB. Avsattningen saval i
Sverige som Danmark beslutas arligen av styrelsen och forutsatter att vissa
kriterier for koncernens resultat uppnatts. Ersattningen redovisas som en
personalkostnad i den period som vinstandelarna ar hanférbara till.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter avser ranteintékter och resultatférs i den period de avser.
Aven utdelning pa aktier redovisas som finansiella intékter i den period ratten
att erhalla betalning bedéms som saker.

Finansiella kostnader avser ranta och andra kostnader som uppkommer

da pengar lanas. Kostnader fér uttagande av pantbrev betraktas ej som

en finansiell kostnad utan aktiveras som varderingshéjande fastighetsin-
vestering. Finansiella kostnader resultatférs i den period de hanfor sig till.
Finansiella kostnader inkluderar &ven réntekostnader for rantederivatavtal.
Betalningsstrommar fran réntederivatavtal resultatférs fér den period de
avser. Finansnettot paverkas ej av marknadsvardering av ingangna rantede-
rivatavtal vilka istéllet redovisas som vardeférandringar under sarskild rubrik.
Den del av rantekostnaden som avser ranta under produktionstiden for storre
ny-, till- eller ombyggnader aktiveras. Réntan beréknas utifran genomsnittlig
upplaningskostnad fér koncernen. Pantbrev kostnadsférs inte utan aktiveras
som fastighetsinvestering.

Forvaltningsresultat

1 1AS 1 féreskrivs vilken information som ska redovisas i rapporten dver
resultat och i bilaga beskrivs hur densamma kan stéllas upp. Emellertid ar
vare sig det som foreskrivs eller det som beskrivs uttémmande eller inriktat
pa hur ett fastighetsférvaltande foretag i Sverige har utvecklats, och en
ganska tydlig tendens kan ses. Med hansyn till detta redovisas férvaltnings-
resultat i ett avsnitt och vardeférandringar pa fastigheter och derivat i ett
eget avsnitt mellan férvaltningsresultat och resultat fére skatt.

Skatter

Skatt pa arets resultat inkluderar saval aktuell som uppskjuten inkomstskatt
for svenska och utlandska koncernenheter. Aktuell skatt baseras pa arets
skattepliktiga resultat, vilket skiljer sig fran arets redovisade resultat genom
att det justerats for e] skattepliktiga intékter, ej avdragsgilla kostnader samt
for forandring av temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
vérden for tillgangar och skulder. Koncernens aktuella skatt har beraknats
utifrén de skattesatser som géllt pa balansdagen.

Vid berakning av uppskjutna skatter tillampas balansrékningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och fordringar for alla tempo-
réra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden for tillgangar och
skulder samt for Svriga skatteméssiga avdrag eller underskott. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar berdknas utifran den férvantade skatte-
satsen vid tidpunkten fér aterféring av den temporara skillnaden. Vid varde-
ring av skatteméssiga underskottsavdrag gérs en bedémning av sannolikheten
att underskotten kan utnyttjas. | underlaget for uppskjutna skattefordringar
har underskott behaftade med betydande osakerhet exkluderats.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om de
avser inkomstskatt till samma skattemyndighet och om koncernen kan reglera
skatten med ett nettobelopp. Saval aktuell som uppskjuten skatt redovisas
i resultatrakningen som intékt eller kostnad utom i de fall da underliggande
transaktion bokas i 6vrigt totalresultat. | dessa fall redovisas dven skatten i
ovrigt totalresultat.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige ger méjlighet att skjuta upp skattebetalning
genom avsattning till obeskattade reserver i balanrakningen via resultatrak-
ningsposten bokslutsdispositioner. Lagstiftningens avskrivningsregler majlig-
gor avskrivningar utéver avskrivningar enligt plan. | koncernredovisningen
redovisas dock inte bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. | koncer-
nens balansrékning har de obeskattade reserverna delats upp i uppskjuten
skatteskuld respektive eget kapital. Eliminering av eget kapital sker dérefter
sa att endast intjanat eget kapital efter forvarvstillfallet kvarstar. | koncernens
resultatrékning fordelas avsattning till eller upplésning av obeskattade
reserver mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Férvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter i koncernen klassificeras som férvaltningsfastigheter da
de innehas i syfte att generera hyresintakter eller vardedkning eller en kombi-
nation av dessa. Wihlborgs férhyr kontor i Képenhamn, Lund och Helsingborg
i egna fastigheter och kontoret i Malmé fran extern part fran och med

1 december 2019. Hyresvérdet fér den egna férhyrningen utgor i samtliga fall
en icke vasentlig del av respektive fastighets totala hyresvarde, varfér nagon
klassificering som rérelsefastighet fér dessa fastigheter ej gjorts. Forvalt-
ningsfastigheterna redovisas till verkligt vérde i balansrékningen i enlighet
med IAS 40 vilket innebar att nagra avskrivningar inte redovisas i resultat-
rékningen. Vardeférandringen redovisas pa sarskild rad i resultatrakningen
och beréknas utifran varderingen vid periodens slut jamfért med varderingen
fran féregaende ar, alternativt anskaffningsvardet om fastigheten férvarvats
under aret, med tillagg for under aret aktiverade tillkommande utgifter. Varde-
férandringen for avyttrade fastigheter framgar av redovisningsprinciperna fér
intakter fran fastighetsforsaljningar.

Forvaltningsfastigheterna varderas kvartalsvis enligt en intern véarderings-
modell. Varderingen av férvaltningsfastigheterna har kategoriserats som till-
hérande niva 3 i verkligtvardehierarkin, da ej observerbara indata som anvants
i varderingen har en vasentlig paverkan pa bedémt vérde. Vid arsskiftet
vérderas samtliga fastigheter genom oberoende externa varderingsman
med erkénda och relevanta kvalifikationer. Pa sid 86-87 samt i not 13 finns
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ytterligare information om vérderingen av fastighetsbestandet och redo-
gorelse fér dess redovisade varden.

For fastigheter som férvarvats genom tillgangsforvary har verkliga vardet
justerats ner med ett belopp lika med den eventuella rabatt man erholl fér
den uppskjutna skatten vid férvarvstillfallet. Vid efterféljande véardering tas
ingen hénsyn till skatterabatten.

Tillkommande utgifter i samband med om- och tillbyggnader laggs till
det redovisade véardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar férknippade med tillgangen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgorande for bedémningen nér en tillkommande utgift laggs till det redo-
visade vardet &r om utgiften avser utbyten av hela eller delar av identifierade
komponenter, varvid utgifterna aktiveras. Aven utgifter for helt nya kompo-
nenter laggs till det redovisade vardet. | stérre projekt aktiveras rantan under
projekttiden. Utgifter for reparationer kostnadsfors i den period som de
uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar bland
tillgangarna likvida medel, hyresfordringar, 6vriga fordringar och laneford-
ringar, samt bland skulderna réntederivatinstrument, leverantérsskulder,
o6vriga skulder och laneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde, motsvarande anskaff-
ningsvarde, med tilldgg for transaktionskostnader, med undantag fér katego-
rin finansiella instrument redovisade till verkligt varde via resultatrakningen
dér transaktionskostnader inte ingar. Efterféljande redovisning sker darefter
beroende pa hur klassificering skett enligt nedan. Finansiella transaktioner
sasom in- och utbetalning av rantor och krediter bokférs pa kontoférande
banks likviddag, medan 6vriga in- och utbetalningar bokférs pa kontoférande
banks bokféringsdag. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver
den. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgjorts eller pa annat s&tt utslackts.

Likvida medel
Likvida medel utgérs av tillgodohavande pa bank per bokslutsdagen och
redovisas till nominellt varde.

Fordringar

Finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststéll-
bara betalningar och som inte noteras pa en aktiv marknad, redovisas som
fordringar. Finansiella tillgangar klassificeras som upplupet anskaffningsvarde,
verkligt vérde via resultatrékningen eller verkligt varde via dvrigt totaltresultat
baserat pa karaktaren hos tillgdngens kassafldde och pa den affarsmodell
som tillgangen omfattas av.

Samtliga finansiella tillgangar som inte &r derivat uppfyller kriteriet for
kontraktsenliga kassafléden och innehas i en affarsmodell vars syfte &r att
inkassera dessa kontraktsenliga kassafléden. Fordringarna redovisas darmed
till upplupet anskaffningsvarde. | koncernen finns hyresfordringar, évriga
fordringar dar sistnamnda avser framst moms- och skattefordringar samt ford-
ringar hanforligt till salda fastigheter. Fordringar har efter individuell vardering
upptagits till det belopp varmed de beréknas inflyta, vilket innebér att de
redovisas till anskaffningsvérde med reservering for osakra fordringar.

For koncernens fordringar utom likvida medel anvands den férenklade model-
len for kreditreserveringar. Det gors I6pande bedémning av kreditreserve-
ringar baserat pa historik samt nuvarande och framéatblickande faktorer.

Pa grund av fordringarnas korta 16ptid uppgar reserverna till ovésentliga
belopp. Koncernen definierar fallissemang som fordringar som ar férfallna
med mer &n 90 dagar och i de fallen gérs en individuell bedémning och reser-
vering. For likvida medel bedéms reserven baserat pa bankernas sannolikhet
for fallissemang och framatblickande faktorer. P& grund av kort 16ptid och hég
kreditvardighet uppgar reserveringarna till ovasentliga belopp.

Skulder

Skulder avser krediter och rérelseskulder sasom t ex leverantérsskulder.
Merparten av kreditavtalen &r langfristiga. | de fall kortfristiga krediter upptas
som técks av outnyttjade langfristiga kreditavtal anses dven dessa vara
langfristiga. Krediterna redovisas i balansrékningen pa likviddagen och upptas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupna ej betalda rantor redovisas under
posten upplupna kostnader. Skuld redovisas néar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet att betala féreligger, &ven om faktura &nnu inte motta-
gits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura mottagits. Leverantdrsskulder
och andra rérelseskulder med kort [6ptid redovisas till nominellt vérde.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor med den for
transaktionstillfallet aktuella valutakursen. Monetara tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagens kurs.

Derivat

Rantederivat utgdr en finansiell tillgang eller skuld som varderas till verkligt
vérde med vardeféréndringar via resultatrakningen. Fér att hantera expone-
ring mot fluktuationer i marknadsrantan i enlighet med beslutad finanspolicy
har koncernen ingatt réntederivatavtal. Vid anvéndning av rantederivat
uppstar vardeférandringar beroende pa framst férandringar av marknads-
rantan. Réntederivat redovisas initialt i balansrékningen till anskaffningsvérde
pa affarsdag och vérderas darefter till verkligt vérde med vérdeférandringar
i resultatrakningen. Lépande betalningsstrémmar under avtalen resultatfors
fér den period de avser.

Inventarier

Tillgangarna upptas i balansrakningen till ackumulerade anskaffningsvéarden
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan samt nedskrivningar.
Arlig avskrivning sker linjart med 20 procent pa anskaffningsvardet.

Aterkép av egna aktier

Vid aterkop av egna aktier reduceras eget kapital med den betalda képe-
skillingen inklusive transaktionskostnader. Likvid fran avyttring av egna aktier
redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader
redovisas direkt mot eget kapital.

Moderbolagets redovisningsprinciper

De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer féranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till féljd av lagbestammelser i framst arsredovisningslagen
samt med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Koncernbidrag redovisas i enlighet med alternativregeln i RFR2. Alternativ-
regeln innebér att saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott redovisas hos givaren som 6kning av
aktier i dotterbolag och hos mottagaren som &kning av fritt eget kapital.
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NOT 2 | Finansiell riskhantering

Verksamheten finansieras med eget kapital och skulder, dar huvuddelen av
skulderna utgérs av rantebarande skulder. Relationen mellan eget kapital och
skulder avgérs dels av vald finansiell riskniva, dels av mangden eget kapital for
att tillgodose langivarnas krav for att erhalla lan pa rimliga villkor. Malen fér
kapitalstrukturen satts for att tillgodose avkastning pa eget kapital, majlighet
att erhalla erforderlig lanefinansiering och sékerstélla utrymme fér investe-
ringar. Malen &r att uppvisa en soliditet om lagst 30 och hégst 40 procent

och réntetackningsgrad om lagst 2,0 ganger. Per den 31 december 2019 var
soliditeten 38,4 procent (36,3) och rantetackningsgraden 6,2 ganger (3,9).

Finanspolicy
Styrelsen faststéller arligen finanspolicyn som styr Wihlborgs finansverksamhet.
Syftet med finanspolicyn &r att definiera malsattning samt ange riktlinjer och
risklimiter for finansverksamheten inom Wihlborgskoncernen. Finanspolicyn
anger aven Svergripande ansvarsférdelning samt hur rapportering och
uppfdljning av de finansiella riskerna skall ske. Finansfunktionen hos moder-
bolaget ar en koncernfunktion med ansvar fér koncernens finansiering, rante-
riskhantering, likviditetsplanering och hantering av 6vriga finansiella risker.
Rapportering sker till styrelsen kvartalsvis i enlighet med faststallda riktlinjer
i finanspolicyn. De 6vergripande malen for finansfunktionen &r att:
- Sakerstélla en god betalningsberedskap fér att vid var tidpunkt kunna
mdta Wihlborgs betalningsférpliktelser
- Uppna béasta mgjliga tillforlitlighet och diversifiering bland Wihlborgs
finansieringskallor
- Uppna béasta mojliga finansnetto inom ramen for beslutad riskniva
och givna risklimiter
- Identifiera och sékerstélla en god hantering av de finansiella risker som
uppstar i Wihlborgs
— Sékerstélla att finansverksamheten utférs med en god intern kontroll.

Hantering av finansiella risker
Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang
till, eller endast mot en vésentligt 6kad kostnad ha tillgang till medel for
refinansieringar, investeringar och 6vriga betalningsférpliktelser. Wihlborgs ska
kunna genomféra affarer nar tillfélle ges och alltid kunna méta sina ataganden.
Finansieringsrisken 6kar om bolagets kreditvardighet férsamras eller en stor
del av skuldportféljen forfaller vid ett eller nagra enstaka tillfallen.
Likviditetsrisken hanteras dels genom regelbundna likviditetsprognoser
och dels genom en likviditetsreserv i form av tillgang till krediter eller likvida
medel som kan lyftas med kort varsel. Checkrakningskrediten uppgick vid
arsskiftet till 340 Mkr (289), varav 53 Mkr (101) var utnyttjade.
Finansieringsrisken begrénsas av att finanspolicyn ger riktlinjer om
godkanda motparter vid tecknande av kreditléften, stravan efter en jamn
forfallostruktur pa laneskulden inklusive omférhandlingar av kreditmarginal-
villkor, begrénsning i genomsnittlig avtalsmassig kreditléptid pa skulden
samt riktlinjer om antal langivare géllande banklan. Ingen enskild langivare
bor sta fér mer &n 50 procent av den totala utestdende volymen av banklan
och antalet langivare skall vara minst tre. Finanspolicyn anger ocksa maximal
férdelning av olika upplaningsformer. Vid arsskiftet fanns 9 (6) huvudsakliga
kreditgivare, varav den stdrsta motsvarar 16 procent (19) av lanestocken.
Utbver dessa har Wihlborgs obligationslan motsvarande 24 procent (23) av
totala lanen. Wihlborgs har gett ut icke sékerstallda obligationer i ett Medium
Term Note program uppgaende till 2 651 Mkr (1 289). Vid ingangen av aret
fanns dven egna sékerstéllda obligationer om 785 Mkr som férfallit och ater-
betalts under 2019. Darutdver har obligationer uppgaende till 2 943 Mkr
(3 030) getts ut via det delagda finansbolaget Svensk FastighetsFinansiering.
Merparten av de rantebarande skulderna, som vid arsskiftet uppgick till
23 628 Mkr (22 814), ar upptagna i moderbolaget mot stéllande av saker-
heter i form av reversfordringar pa dotterbolagen, med déri pantférskrivna
fastighetsinteckningar. Sékerheterna kompletteras i merparten av fallen med
villkor i avtalen med kreditgivarna om belaningsgrad och rantetackningsgrad,
sa kallade finansiella covenanter. Covenanterna till kreditgivarna ar utfardade
med betryggande marginal till Wihlborgs mal for kapitalstruktur. Wihlborgs
har ett totalt kreditutrymme om 26 734 Mkr (23 754), varav 23 628 Mkr
(22 814) var utnyttjat per 31 december 2019. Genom langfristiga kreditloften
har Wihlborgs tillgang till finansiering sékerstéllts. Den genomsnittliga kapital-

bindningstiden inklusive laneldfte uppgick till 5,7 ar (6,0). | nedanstdende
tabell visas de kreditfaciliteter som fanns vid arsskiftet.

| rapport 6ver finansiell stallning har kortfristig del av réntebérande skuld
reducerats med outnyttjade langfristiga kreditavtal, se not 28.

Kreditfaciliteter, Mkr

2019-12-31 2018-12-31
Belopp Utnyttjat Belopp Utnyttjat
Langfristiga bindande
laneavtal i bank 19 481 16 662 17 221 17 053
Kortfristiga bindande
laneavtal i bank 4262 4262 4170 3586
Checkkredit 340 53 289 101
Summa laneavtal 24 083 20 977 21680 20740
Obligation sakerstalld 0 0 785 785
Obligation icke-
sakerstalld, ram 4 000 2651 2651 1289 1289
26734 23 628 23 754 22 814
Forfallostruktur kreditramavtal, Mkr
2019-12-31 2018-12-31
Avtal Utnyttjat Avtal Utnyttjat
0-1ar 4262 4262 4170 3586
1-2 ar 8520 7 015 7738 7 471
2-3ar 7 023 5422 5395 5 306
3-4ar 431 431 0 0
4-5 ar 0 0 0 0
>5ar 6498 6498 6451 6451
26734 23 628 23754 22 814

Rénterisk
Rantekostnaderna ar en av de stdrsta kostnadsposterna for Wihlborgs. Hur
mycket och hur snabbt en ranteférandring far genomslag i resultatet beror pa
vald rantebindningstid. En kanslighetsanalys avseende rantekostnaderna visar
att vid en 6kning respektive minskning av marknadsréntan med 1 procentenhet
skulle rantekostnaderna 6ka med 66 Mkr (85,1) respektive minska med 35 Mkr
(43,6). Med rénterisk avses risken for att utveckllingen pa rantemarknaden ger
negativa effekter pa Wihlborgs resultat. Ranterisken paverkar Wihlborgs dels
genom |6pande rantekostnader for 1an och derivat och dels genom marknads-
vardeférandringar pa derivat. Malsattningen med ranteriskhanteringen ar
att uppna 6nskad stabilitet i koncernens samlade kassafloden for att framja
fastighetsinvesteringar samt uppfylla krav och férvéntningar som kreditgivare
och andra externa parter har pa Wihlborgs. Vid val av ranteriskstrategi ska
hénsyn tas till hur kansligt Wihlborgs samlade kassafléde ar for utvecklingen pa
rantemarknaden &ver en flerarig tidshorisont. Rénteriskstrategin uttrycks i form
av en normportfélj som beskrivs som en forfallostruktur for réantebidningen i
laneavtalen kombinerat med derivatinstrument. Enligt finanspolicyn ska rante-
tackningsgraden alltid Sverstiga 2,0 ganger, per arsskiftet var rantetacknings-
graden 6,2 ganger (3,9).

Nedanstaende tabeller visar ranteforfallostruktur per 31 december 2019
respektive 2018.

Rénteférfallostruktur 2019-12-31, Mkr

Exkl Rénte- Netto Snitt-

derivat derivat rénta, %

2020 21838 -11222 10 616 1,05
2021 0 2130 2130 1,02
2022 0 1630 1630 1,13
2023 0 2130 2130 1,38
2024 0 1288 1288 1,53
>2024 1790 4044 5834 1,67
23 628 0 23 628 1,26
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Rénteforfallostruktur 2018-12-31, Mkr

Framtida likviditetsfléden krediter, berdknade per 2018-12-31, Mkr

Exkl Rante- Netto Snitt- Forfall Ranta Ranta Totalt
derivat derivat ranta, % krediter krediter derivat

2019 19 843 -9 352 10 491 1,11 2019 3586 208 79 3873
2020 1257 1630 2887 0,85 2020 7 471 169 77 7717
2021 0 1630 1630 1,19 2021 5306 112 70 5488
2022 0 1130 1130 1,39 2022 0 75 62 137
2023 0 1130 1130 1,57 2023 0 75 55 130
>2023 1714 3832 5546 2,21 >2024 6451 923 140 7 514
22 814 0 22814 1,39 22 814 1562 483 24 859

Under fjarde kvartalet 2018 gjordes en omstrukturering av koncernens rante-
riskhantering varmed samtliga undervarden i den befintliga réntederivatport-
foljen fortidslostes till ett varde av 927 Mkr. Samtidigt ingicks nya rantederivat
vilket har medfért lagre réantekostnader under 2019 jamfort med tidigare ar.
Undervérdet pa Wihlborgs rantederivatportfolj uppgick vid utgangen av aret
till 81 Mkr (26). Vid arsskiftet omfattar réntederivatportfljen sammanlagt 12,9
Mdkr (9,4) fordelat pa 28 (22) olika rénteswappar. For mer detaljerad informa-
tion om rantederivatportféljen, se nedanstaende tabell.

Réntederivatportfolj

Rénteswappar
Slutforfall Belopp, Mkr Ranta, %
2020 1630 -0,04
2021 2130 0,05
2022 1630 0,16
2023 2130 0,41
2024 1288 0,56
2025 788 0,82
2026 1252 0,96
2027 752 1,05
2028 752 1,12
2029 500 0,12
12 852 0,39

Framtida likvidtetsflode hanférligt till krediter framgar nedan. Vid berakningen
av krediter samt de rérliga benen i rénteswapparna har stiborrantan per
bokslutsdagen anvénts. Utestaende laneskuld och kreditmarginal har antagits
vara desamma per bokslutsdagen fram till respektive kredits forfall, da de
antagits slutamorterats.

Framtida likviditetsfléden krediter, berdknade per 2019-12-31, Mkr

Forfall Ranta Ranta Totalt

krediter krediter derivat
2020 4262 246 48 4 556
2021 7015 175 48 7 238
2022 5422 68 48 5538
2023 431 49 42 522
2024 0 48 33 81
>2024 6498 671 68 7 237
23 628 1257 287 25172

Foérutbetald intakt avser parkeringsintakt till och med ar 2036. Leverantérs-
skulder och 6vriga skulder &r kortfristiga och forfaller inom ett ar. Wihlborgs
ataganden kopplade till de finansiella skulderna méts till stérsta delen av
hyresintékter som i huvudsak férfaller kvartalsvis.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken att motpart inte kan fullgéra leverans eller
betalning. | finansverksamheten uppstar motpartsrisk framférallt vid place-
ring av likviditetsdverskott, i derivataffarer samt i kreditl6ftesavtal. For att
reducera motpartsrisken anges i finanspolicyn att Wihlborgs ska stréva efter
att sprida motpartsriskerna. Fér att reducera riskerna far endast godkénda
motparter anvandas. Betraffande Wihlborgs kundfordringar genomférs
sedvanliga kreditprévningar innan en ny hyresgést accepteras och vid behov
kompletteras hyresavtalet med borgen, hyresdeposition eller bankgaranti. Pa
motsvarande satt prévas kreditvardigheten pa de eventuella reversfordringar
som uppstar i samband med avyttring av fastigheter och bolag. Den maximala
kreditexponeringen avseende kundfordringar och reversfordringar motsvaras
av dess redovisade varde, se not 20 fér aldersférdelning kundfordringar.

Valutarisk/omrakningsexponering

Med valutarisk avses risken fér paverkan pa Wihlborgs resultat- och balans-
rakning till féljd av férandrade valutakurser. Valutariskexponeringen avser

icke sékrade nettopositioner dvs. skillnaden mellan tillgangar och skulder
samt skillnaden mellan in- och utfléden i utlandsk valuta. Fér att begrénsa
valutaexponeringen skall Wihlborgs investeringar i utlandsk valuta i sa stor
utstrackning som méjligt finansieras i lokal valuta, darefter i forsta hand valuta-
sékras genom externa moderbolagslan i lokalvaluta och i andra hand genom
derivatinstrument. Sakringsgraden i relation till nettotillgangarnas verkliga
vérde ska uppga till minst 80 procent och hégst 100 procent. Wihlborgs dger
fastigheter i Danmark via Wihlborgs A/S. Wihlborgs exponering i danska
kronor per balansdagen bestar dels av nettotillgangar i den danska delen

av koncernen uppgaende till 1 828 miljoner DKK (1 558), dels av utlaning till
densamma pa 440 miljoner DKK (707) och slutligen av banklan i danska kronor
i svenska koncernbolag pa 2 000 miljoner DKK (1 922) som upptagits for

att valutasakra nettoinvesteringen och utlaningen. Nettoexponeringen blir
268 miljoner DKK. En valutakursféréndring med 1 procent skulle paverka
ovrigt totalresultat med 13 Mkr (8) inklusive skatteeffekter. | not 12 framgar
beloppen fér omrakning av nettoinvestering samt sakringen av valutarisk.

Operativ risk

Med operativ risk i finansiella verksamheter avses risken att dsamkas forluster
pa grund av bristfalliga rutiner, bristfélliga system, handhavandefel och/eller
oegentligheter. Genom att |6pande sékerstalla god intern kontroll, &ndamals-
enliga administrativa system och processer, rutinbeskrivningar, kompetens-
utveckling och tillgang till palitliga vérderings- och riskmodeller minskas de
operativa riskerna. Wihlborgs finansfunktion arbetar kontinuerligt med att
Svervaka bolagets administrativa sakerhet och kontroll.
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NOT 3 | Rorelsesegment

Koncernens verksamhet &r koncentrerad till kommersiella fastigheter i Oresundsregionen. | den interna rapporteringen till koncernledningen f5ljs verksamheten
upp per marknadsomrade vilket utgér koncernens enda uppdelning i segment. Marknadsomradena & Malmé, Helsingborg, Lund och Képenhamn.

Redovisning av segment

Marknadsomraden Malmd Helsingborg Lund Képenhamn Totalt
Poster fordelade per segment 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Hyresintakter 1026 957 646 554 472 378 539 545 2683 2434
Serviceintakter 106 96 50 41 65 50 78 64 300 250
Fastighetskostnader -287 -273 -178 -160 -162 -118 -215 -192 —-843 -743
Driftséverskott 845 780 518 435 375 309 402 417 2140 1941
Tomtréttsavgald -1 - -4 - 0 - 0 - _5 _
Vérdeférandring fastigheter 1101 489 196 133 48 356 134 334 1479 1312
Segmentsresultat 1945 1269 710 568 423 665 536 751 3614 3253
POSTER EJ FORDELADE PER SEGMENT
Central administration - - - - - - - - -72 -65
Réntenetto m m - - - - - - - - -322 471
Vardeférandring derivat - - - - - - - - 13 37
Resultatandel i joint venture - - - - - - - - 34 1
Skatt pa arets resultat _ _ _ _ _ _ B - 344 352
Nettoresultat - - - - - - - - 2923 2403
FASTIGHETSVARDEN OCH INVESTERINGAR PER SEGMENT
Fastigheter 19747 18 411 10 054 8198 7 826 7738 7 892 7799 45519 42 146
Arets fastighetsférvary 92 0 1313 59 1260 675 216 166 2881 900
Ovriga investeringar i fastigheter 863 683 347 285 180 170 269 101 1659 1239
Ytterligare information om respektive marknadsomrade finns pa sid 30-53.
Intékter och fastighetsvarde per land
Hyresintakter Fastighetsvarde

2019 2018 2019 2018
Danmark 617 609 7 892 7799
Sverige 2 366 2075 37 627 34 347

2983 2 684 45 519 42 146

Wihlborgs har ingen hyresgést vars hyra utgér 10 procent eller mer av
koncernens totala hyresintakter.

NOT 4 | Intakter

Koncernen
2019 2018
Hyresintakter, brutto 2936 2 663
Hyresintakter, outhyrt -253 -229
Serviceintakter, brutto 308 258
Serviceintakter, outhyrt -8 -8
2983 2 684

Koncernens intékter bestar av hyresintakter och serviceavgifter. | hyresintékterna
ingar aven fastighetsskatt och hyresrabatter. Serviceintékter avser vidare-
debitering av kostnader fér bland annat uppvéarmning, elektricitet och VA.

Av hyresintakterna utgér 55 Mkr (51) omsattningsbaserade lokalhyror. Hyror
och hyresrabatter som endast debiteras under viss del av ett kontrakts 16ptid
har periodiserats linjart dver respektive kontrakts hela 16ptid.

Hyres- och serviceintakterna grundar sig pa hyresavtal som &r att betrakta

som operationella leasingavtal dar koncernen ar leasegivare. De framtida icke
uppséagningsbara betalningarna avseende hyres- och serviceintakter férdelade
pa forfallotid ar som foljer:

Koncernen
2019 2018
Inom ett ar 2845 2579
Mellan 1 och 5 ar 6342 5825
Senare an 5 ar 2471 2784
11 659 11188

Av ovan redovisade framtida icke uppségningsbara betalningar avseende
hyres- och serviceintékter avser 590 Mkr (771) hyreskontrakt vilka tecknats
fore arets utgang men med inflyttning vid ett senare tillfalle nastféljande ar.
Pa sidan 27-28 finns ytterligare information om hyror och hyreskontrakt.
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NOT 5 | Fastighetskostnader

Koncernen

2019 2018

Varme, elektricitet och VA 208 199
Ovriga driftskostnader 219 180
Reparation och underhall 94 88
Fastighetsskatt 199 155
Tomtrattsavgald - 5
Fastighetsadministration 123 116
843 743

| 6vriga driftskostnader ingar bland annat kostnader fér fastighetsskotsel,
renhallning, férsakringar, larm och bevakning samt hyresférluster. Fér 2019
uppgick hyresférlusterna till 7 Mkr (6), vilket motsvarar 0,2 procent

av intékterna.

Under aret har en allmén fastighetstaxering genomférts i Sverige vilket
medfért hogre taxeringsvarden med hojd fastighetsskatt som f6ljd. Stor del
av fastighetsskatten faktureras vidare till hyresgasterna varmed resultat-
effekten for koncernen blir begransad.

Fran och med 2019 redovisas tomtratter som nyttjanderattstillgang
och tomtréttsavgélderna redovisas som en finansiell kostnad istéllet for en
fastighetskostnad.

| fastighetsadministration ingar indirekta kostnader for I6pande fastig-
hetsférvaltning sdsom kostnader fér férvaltningsorganisationen, uthyrningar,
hyressystem, hyresférhandlingar, hyresdebiteringar samt marknadsféring
kopplade till fastigheterna.

NOT 6 | Anstillda, personalkostnader
och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstéllda varav varav
2019 man 2018 man
Moderbolaget, Sverige 115 73 108 72
Dotterféretag, Sverige 8 0 8 1
Dotterféretag, Danmark 81 53 57 39
Koncernen totalt 204 126 173 112
Kénsférdelning Styrelse Ledande befattningshavare
2019 2018 2019 2018
Man 4 4 2 2
Kvinnor 3 3 3 3
Totalt 7 7 5 5
Léner, andra erséttningar och Koncernen Moderbolag
sociala kostnader 2019 2018 2019 2018
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Verkstallande direktor
Grundlon — Anders Jarl - 1,0 - 1,0
Grundl6én - Ulrika Hallengren 4,0 2,3 4,0 2,3
Formaner — Anders Jarl - 0 - 0
Férmaner — Ulrika Hallengren 0 0 0 0
Ovriga ledande befattningshavare
Grundlon 6,9 6,4 6,9 6,4
Formaner 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga anstéllda 113,2 91,5 49,6 52,6
Summa 1245 1014 60,9 65,0
PENSIONSKOSTNADER
Verkstallande direktér — Anders Jarl - 3.2 - 3.2
Verkstéllande direktér — Ulrika Hallengren 1,2 0,8 1,2 0,8
Ovriga ledande befattningshavare 1,7 1,9 1,7 1,9
Ovriga anstéllda 16,2 12,9 10,2 9,3
SOCIALA KOSTNADER 29,6 25,3 28,0 24,2

Summa 48,6 44,1 39.4 39.4

Erséttning till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdammans
beslut. Styrelsens ordférande erhaller 350 tkr (250) och 6vriga ledaméter,
forutom verkstallande direktdren, 165 tkr (150) vardera. Under 2018 erholl Erik
Paulsson 83 tkr i arvode for sin tid som styrelseordférande fram till 25 april.
Darefter erhdll Anders Jarl 167 tkr i styrelsearvode som styrelseordférande,
samt 1,5 Mkr sasom sarskilt arvode for att bista foretagsledningen. Erséattning
till Anders Jarl for sarskilt arvode fér att bista bolagsledningen uppgér 2019 till
1,5 Mkr. Jan Litborn erholl 2018 100tkr i styrelsearvode for tiden fran arsstam-
man da han valdes som ny styrelseledamot. Ersattning till verkstallande direkto-
ren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, évriga férmaner
och pension. Under 2018 erholl Anders Jarl i sin roll som vd en extra pensions-
premie uppgaende till 2,6 Mkr. Med andra ledande befattningshavare avses
koncernledningen, som férutom vd bestar av ekonomi & finanschef, kommuni-
kationschef, chef fér projekt och utveckling samt HR-/CSR-chef. Till koncernled-
ningen utgar inga sarskilda rérliga eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Erséttningar och évriga férmaner under éret

Ovriga formaner avser tjanstebil och sjukvard. Pensionskostnad avser den kost-
nad som paverkar arets resultat. Pensionsaldern for verkstallande direktdren ar
65 ar. Kostnader for verkstallande direktérens pension utgar med en premie om
35 procent av den pensionsgrundande |6nen under anstéllningstiden. Fér andra
ledande befattningshavare géller ITP-plan eller motsvarande och pensions-
aldern ar 65 ar.

For ett antal tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestéamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering
av ITP-planer som finansieras genom férsékring i Alecta, &r detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2019 har
bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfdrt att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas
déarfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbestamda alders-
och familjepensionen &r individuellt beraknad och &r bland annat beroende
av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgéringstid.
Foérvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP2-frsakringar som ar tecknade
i Alecta uppgar till 5,2 Mkr (4,1). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena
beraknade enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att héja
det avtalade priset fér nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av
2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
148 procent (142).

Avgangsvederlag

For verkstéllande direktéren géller en 6msesidig uppsagningstid om sex mana-
der. Vid uppsagning fran Wihlborgs sida har vd ratt till ett avgangsvederlag
motsvarande 18 manadsléner. Avgangsvederlaget avrdknas mot andra inkom-
ster. Vid uppséagning fran verkstéllande direktérens sida utgar inget avgangs-
vederlag. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en
Smsesidig uppsagningstid om 4-6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida
erhalls ett avgangsvederlag upp till 12 manader. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Vid uppségning fran évriga ledande befattningshavares
sida utgar inget avgangsvederlag.

Beredningsunderlag

Erséttningar till verkstallande direktéren for verksamhetsaret 2019 har beslutats
av styrelsen. Andra ledande befattningshavares ersattningar har beslutats av
verkstéllande direktéren.

Vinstandelsstiftelse

Wihlborgs har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstéllda. Avsatt-
ningen till vinstandelsstiftelsen kan maximalt uppga till ett prisbasbelopp per
anstalld och ar och baseras pa en kombination av Wihlborgs resultat exklusive
vardeférandringar pa fastigheter och derivat, avkastningskrav pa eget kapital
samt utdelning till aktiedgare. Vinstandelsstiftelsen ska placera sina tillgangar i
aktier i Wihlborgs Fastigheter AB. Utbetalning till de anstallda sker i enlighet
med faststéllda stadgar i stiftelsen. Anstallda i Danmark erhaller medarbetaraktier
i Wihlborgs Fastigheter AB med belopp motsvarande ett danskt prisbasbelopp.
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Avséttningen saval i Sverige som i Danmark beslutas arligen av styrelsen och
forutsatter att kriterierna for avsattningen ar uppfyllda. | personalkostnader for
2019 ingar avsattningar om totalt 7,9 Mkr (6,4) varav 5,6 Mkr (4,9) i Sverige.

NOT 7 | Central administration
och marknadsféring

Avser kostnader for koncernledning och koncerngemensamma funktio-
ner fér ekonomi och finans, personal, IT, investor relations samt central
marknadsforing och andra kostnader for att vara ett publikt bérsnoterat
bolag. Fastighetsrelaterad administration ingar inte utan redovisas bland
fastighetskostnaderna.

NOT 8 | Arvode och kostnadsersattning
till revisorerna, tkr

Koncernen Moderbolag
2019 2018 2019 2018
Deloitte
Revisionsuppdrag 2527 2586 2233 2157
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 290 377 290 250
Skatteradgivning 19 98 19 98

Andra uppdrag

Arvoden for svenska dotterbolag faktureras moderbolaget.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direkto-
rens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
Sverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter.

NOT 9 | Virdeférandring
forvaltningsfastigheter

Arets vardeférandring ar hanforbar till saval salda fastigheter som till
fastighetsbestand vid arets slut.

Koncernen
2019 2018
Vardefoérandring salda fastigheter 50 19
Vérdeférandring fastighetsbestand 31 dec 1429 1293
1479 1312

For att faststélla varje periods vardeférandring varderas fastigheterna varje
kvartalsskifte. Intern vérdering sker per 31 mars, 30 juni och 30 september.
For att sakerstalla den interna véarderingen vid dessa tidpunkter varderas ett
mindre urval av fastigheterna externt. Urvalet av fastigheter gors med fokus
pa fastigheter med stora féréndringar i hyresnivaer, vakansgrader eller med
omfattande investeringar. Vid varje arsskifte véarderas alla fastigheter externt.
Av Samhallsbyggarna auktoriserade véarderare pa Malmébryggan Fastighets-
ekonomi AB har per 2019-12-31 genomfért vardering av Wihlborgs samtliga
fastigheter i Sverige. Fastigheternas véarden &r individuellt bedémda att
motsvara verkligt vérde for respektive fastighet. | Danmark har fastigheterna
varderats av Newsec Advisory A/S. Ytterligare information lamnas i not 13.

P& sid 86-87 finns en redogdrelse &ver varderingsmetoder, varderings-
underlag, marknadsparametrar med mera som anvénts vid vérderingen av
fastighetsbestandet.

NOT 10 | Vardeférandring derivat

Derivat ar finansiella instrument som i enlighet med IFRS 9 varderas till verkligt
varde i balansrakningen. Vardeférandringar pa rantederivat redovisas pa

sarskild rad efter forvaltningsresultatet i resultatrakningen. Principerna for var-
dering av derivat framgar av not 1. Undervérdet pa derivatportféljen uppgick
vid arets slut till 81 Mkr (26).

I slutet av 2018 gjordes en omstrukturering av koncernens rénteriskhantering
varvid samtliga undervarden i den befintliga réantederivatportfoljen fortidsinlostes
och nya rantederivatavtal ingicks.

Koncernen Moderbolag
2019 2018 2019 2018
Vérdeférandring
- Réntederivat -55 964 -55 964
— Ovriga finansiella poster 68 - 0
- Fortidsinlésen rantederivat - =927 - =927
Summa 13 37 -55 37

NOT 11 | Skatt p4 &rets resultat

Koncernen Moderbolag
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt pa arets resultat -54 -39 0 -
Justering aktuell skatt tidigare ar 0 - - -
Summa aktuell skatt -54 -39 0 0
Uppskjuten skatt -290 -313 -78 -18
Summa skatt -344 -352 -78 -18
Nominell skatt pa resultat fére skatt -679  —606 -425 =272
Skatteeffekter justeringsposter
- Utdelning fran koncernbolag - - 292 268
- Nedskrivning/reversering andelar - - -114 -6
i koncernbolag
- Forsaljning fastighet via bolag 282 12 - -
- Effekt av sénkning nominell skattesats - 210 - -19
- Resultat foérséljning dotterbolag - - 158 12
— Omvardering tidigare reservering 32 34 - -
- Just. ingdende temporara skillnader 1 - 10 -
och underskottsavdrag
- Resultatandel intressebolag 7 - - -
- Ovriga justeringsposter 4 -2 1 =1
Summa skatt exkl. aktuell
skatt tidigare ar -343 -352 -78 -18
Justering aktuell skatt tidigare ar -1 - - -
-344 -352 -78 -18

Utdver vad som redovisats ovan finns i koncernen en skatteintékt hanférbar till
komponenter i vrigt totalresultat uppgaende till 5 (12).
Den nominella skatten ar 21,4 procent (22) i Sverige och 22 procent

(22) i Danmark. Den aktuella skatten beréknas pa de i koncernen ingaende

bolagens skattepliktiga resultat. Detta &r lagre &n koncernens redovisade

resultat fére skatt.Detta beror framst pa att:

- Vardeférandring avseende forvaltningsfastigheter inte ingér i det skatte-
pliktiga resultatet.

- Vardeférandringar avseende derivat inte ingar i det skattepliktiga resultatet
utom for fortidsinlésta derivat.

- Skattemassigt avdragsgilla avskrivningar fér byggnader, markanlaggningar
och fastighetsinventarier ej belastar koncernresultatet.

- Skattemassigt direkt avdragsgilla belopp avseende vissa ombyggnads-
investeringar pa fastigheter ej belastar koncernresultatet.

- Skatteméssigt utnyttjade underskottsavdrag ej belastar koncernresultatet.
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Beré&kning aktuell skatt pa

arets resultat i koncernen 2019 2018
Resultat fére skatt 3267 2755
Vérdeférandringar —-1492 -1349
Fortidsinlésen derivat - -927
Skattemassiga avskrivningar fastigheter -859 —-401
Direktavdrag hyresgastanpassningar =311 -251
och komponentbyten m m

Skattepliktigt resultat fastighetsforsaljningar 102 34
Resultatandel intresseféretag -34 -1
Ej avdragsgilla réntekostnader -16 -
Ovrigt -41 36
Skattepliktigt resultat fére underskottavdrag -616 -104
Underskottsavdrag, ingaende balans -3169 -2779
Justering ingadende underskott for -145 -109
omvérdering och forvérv

Underskottsavdrag, utgaende balans 2945 3169
Skattepliktigt resultat 247 177
Aktuell skatt pa arets resultat -54 -39

NOT 12 | Redogérelse for dvrigt
totalresultat samt férandring reserver

Omrakningsreserven innefattar alla valutadifferenser som uppstar vid omrék-
ning av finansiella rapporter fran utlandska dotterbolag som har upprattat
sina finansiella rapporter i annan valuta &n den valuta koncernens finansiella
rapporter presenteras i.

Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av skulder och annat som upptagits som sakringsinstrument av
en nettoinvestering i utlandsk verksamhet. Da utlandskt dotterbolag avvecklas
eller saljs dverférs dess del av omrakningsreserven till arets resultat. | eget
kapital redovisas reserver som en sarskild post. Olika reserver kan férekomma
men for nérvarande omfattar posten reserver enbart omrékningsreserven.

Arets férandring Overfort

Ingaende omraknings- till arets Utgaende
2019 Balans reserv resultat Balans
Omrékning netto-
investeringar i
utlandska verksamheter 234 41 - 275
Sakring av valutarisk i
utlandsverksamheten -165 -36 - -201
Skatt hanforligt till
ovanstaende poster 9 5 - 14

78 10 - 88
Arets férandring Overfort

Ingaende omraknings- till arets Utgaende
2018 Balans reserv resultat Balans
Omrékning netto-
investeringar i
utlandska verksamheter 129 105 - 234
Sakring av valutarisk i
utlandsverksamheten -63 -102 - -165
Skatt hanforligt till
ovanstaende poster -3 12 - 9

63 15 - 78

| syfte att minimera den paverkan valutakursférandringar har pa omrakning
av utlandska verksamheters nettotillgangar till svenska kronor har historiskt
anvants saval terminsaffarer i valuta som lan i utlandsk valuta. For narvarande
anvands enbart lan i utlandsk valuta fér denna sakring.

NOT 13 | Forvaltningsfastigheter

Wihlborgs samtliga fastigheter har klassificerats som férvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att generera hyres-
intakter eller vérdedkning eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastig-
heter redovisas i rapport éver finansiell stallning till verkligt varde.

Wihlborgs férhyr kontor i Képenhamn, Lund och Helsingborg i egna fastig-
heter och fram till 1 december 2019 &ven i Malmd. Hyresvardet for den egna
férhyrningen utgér i samtliga fall en obetydlig del av respektive fastighets
totala hyresvérde varfér nagon klassificering som rérelsefastighet for dessa
fastigheter ej gjorts.

Wihlborgs innehar ingen fastighet som férvarvats eller byggts om for att i
néra anslutning dartill séljas, varfor ingen fastighet redovisas som lagerfastighet.

Beslutade investeringar uppgar till 1 585 Mkr (2 295), varav 640 Mkr
(1 083) var nedlagt vid arsskiftet.

Av fastigheternas redovisade varden beraknas 148 Mkr (168) avse akti-
verade laneutgifter. Vid berakning av laneutgift att aktivera har en rante-
sats baserad pa den genomsnittliga réntan pa laneportféljen anvants. Per
2019-12-31 uppgick rantesatsen till 1,66 procent (2,64).

Fastighetsbestandets skatteméssiga restvarde uppgick vid arets slut
till 20 405 Mkr (19 022).

Vid bestammandet av verkligt varde har utgangspunkten varit den maximala
och bésta anvandningen.

Verkligt vérde har faststallts med en kombinerad tillampning av ortspris-
metod, utifran redovisade jamférelsekép, och avkastningsmetod. Avkastnings-
metoden &r baserad pa nuvérdesberakning av framtida faktiska kassafléden
som successivt marknadsanpassats, under normalt 5 ar, samt nuvérdet av
bedémt restvérde vid kalkylperiodens slut. Varderingen av férvaltningsfastig-
heterna har kategoriserats som tillhérande niva 3 i verkligtvardehierarkin, da
ej observerbara indata som anvénts i varderingen har en vésentlig paverkan
pa bedémt varde. Fastigheternas vérden ar individuellt bedémda att motsvara
verkligt varde fér respektive fastighet. Fér obebyggda fastigheter uppskattas
ett nybyggnadsvarde i en framtida markanvandning med beaktande av
sanerings- och exploateringskostnader, baserat pa géllande planférutsatt-
ningar och prisnivaer for liknande sélda objekt.

Verkligt vérde av forvaltningsfastigheter har bedémts av externa,
oberoende fastighetsvéarderare, med relevanta, professionella kvalifikationer
och med erfarenhet av saval aktuella marknadsomraden som typ av fastig-
heter som vérderats. | Sverige har varderingarna utférts utav av Malmé-
bryggan Fastighetsekonomi AB. | Danmark har fastigheterna véarderats
av Newsec Advisory A/S. Ytterligare information kring varderingarna av
fastighetsinnehavet finns pa sid 86-87.

Arets férindring av redovisat virde

Koncernen

2019 2018
Redovisat varde arets ingang 42 146 38612
Fastighetsforvarv 2881 900
Investeringar 1659 1239
Avyttrade fastigheter -2764 -195
Vardeférandring 1479 1312
Valutaomrakningar 118 278
Redovisat véarde 45 519 42 146

Aggregerad kénslighetsanalys, bebyggda svenska fastigheter

Parameter Antagen Avkastnings-
andring, % varde andring, %

2019 2018

Marknadshyresniva 10 10,2 9.9
Marknadshyresniva -10 -9.9 -9.8
Drift- och underhallskostnader 20 -5,8 -5,7
Drift- och underhallskostnader -20 5,9 58
Direktavkastning, restvarde 0,25 -3,6 -3,6
Direktavkastning, restvarde -0,25 4,1 41

Kélla: Malmobryggan Fastighetsekonomi AB
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Sammanfattning virderingsantaganden

2019-12-31
45 519 Mkr

2018-12-31
42 146 Mkr

Vardetidpunkt
Verkligt vérde

Kalkylperiod | normalfallet 5 &r for de svenska fastigheterna och
10 ar fér de danska fastigheterna. For vissa fast-
igheter har dock andra kalkylperioder motiverats

med hénsyn till kontraktsléngderna.

Bedémt direktavkast-
ningskrav, restvarde

Mellan 4,0 procent (4,25) och 8,0 procent (8,5).

Kalkylrénta Mellan 4,5 procent (4,5) och 8,2 procent (8,5).
Langsiktig vakansgrad

Drift- och
underhallskostnader

Normalt mellan 3 procent (3) och 12 procent (12).

| vardebedémningen normaliseras drift- och
underhallkostnader med hansyn till aktuella
fastighetstyper, vérdear och lage.

KPI bedéms félja Riksbankens langsiktiga mal
om tva procent

Inflationsantagande

NOT 14 | Leasing enligt IFRS 16

Nyttjanderattstillgangar IB/UB per leasingklass

Tomtritter  Kontorslokaler Bilar
Oppningsbalans 2019-01-01 146 - 6
Nya leasingavtal 0 23 2
Avskrivningar 0 0 -3
Omvérderingar 0 0 0
Termineringar 0 0 0
Utgaende balans 2019-12-31 146 23 5

Tomtratter samt kontorslokaler redovisas pa raden for nyttjanderéttstillgangar
och bilar redovisas som inventarier.

Forfallotidpunkter leasingskuld

Forfallotidpunkt upp till 1 ar fran balansdagen 10
Forfallotidpunkt mellan 1 och 5 ar fran balansdagen 18
Forfallotidpunkt senare &n 5 ar fran balansdagen 146
Summa 174
—varav langfristig del 164
—varav kortfristig del 10

174

Belopp redovisade i Resultatrdkningen

2019
Avskrivning pa nyttjanderéttstillgangar -3
Rantekostnader for leasingskulder -5
Kostnader for leasingavtal av lagt varde samt korttidsleasingavtal -1
Summa -9
Framtida leasingbetalningar

2019
Ar1 14
Ar2-5 34
Senare an 5 ar 93
Summa 141

NOT 15 | Inventarier

Koncernen Moderbolag

2019 2018 2019 2018
Ingadende anskaffningsvérde 57 47 22 14
Justering IB - leasinginventarier 6 - - -
Investeringar 17 12 1 10
Férséljningar och utrangeringar 0 -2 0 -2
Utgédende anskaffningsvérden 80 57 23 22
Ingaende avskrivningar -38 =36 -9 -9
Forsaljningar och utrangeringar 0 2 - 2
Arets avskrivning -9 -4 -3 -2
Utgéaende avskrivningar -47 -38 -12 -9
Redovisat varde 33 19 11 13

NOT 16 | Andelar i joint ventures och
innehav i gemensamma verksamheter

| enlighet med IFRS 11 ska samarbetsarrangemang bedémas vara antingen
gemensam verksamhet eller joint venture beroende pa om koncernen har
direkt ratt till tillgangar och atagande i skulder (gemensam verksamhet) eller
inte (joint venture). Bedémningen utgar fran strukturen pa investeringen, den
legala formen, avtalsméassiga dverenskommelser samt &vriga faktorer och
omstandigheter. Fér Wihlborgs del innebéar detta att Dockan Exploatering AB
och Svensk FastighetsFinansiering AB klassificeras som gemensamma verk-
samheter vilket fatt till féljd att Wihlborgs andel av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader i dessa bolag konsolideras in i koncernredovisningen. Joint
ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. For ytterligare beskrivning av

redovisningsprinciperna se not 1.
Fastighets AB ML4 har under 2019 omklassificerats till Joint Venture fran

att tidigare ha redovisats som ett icke-konsoliderat strukturerat foretag. Resul-
tateffekten av omklassificeringen uppgar till 34 Mkr.

Koncernen Moderbolag

2019 2018 2019 2018

Redovisat véarde vid arets ingang 20 19 22 22
Omklassificering 21 - 21 -
Forvarv 0 - - -
Resultatandel 34 1 - -
Redovisat vérde vid arets utgang 75 20 43 22
Kapital- Moder-

Namn/Org nr Sate andel, % Koncernen bolag

Dockan Exploatering AB
556594-2645 Malmé 33,3 - 17
Halsostaden Angelholm

Holding AB/556790-5723 Angelholm 33,3 19 5
Medeon AB

556564-5198 Malmd 40,0 1 0
Ideon AB

559033-2598 Lund 66,6 0 0
Ideon Open AB

556862-4026 Lund 60,0 1 -
Fastighets AB ML4 Lund 50,0 54 21

556786-2155

75 43
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Beskrivning av andelar klassificerade som joint ventures

- Halsostaden Angelholm AB &r ett joint venture mellan Region Skane,

Peab och Wihlborgs. Bolaget &ger, utvecklar och férvaltar fastigheterna
inom Angelholms sjukhusomréade. Vid &rsskiftet fardigstélldes Parkhuset i
Lindhagaparken med Angelholms kommun som hyresgast. Har bedrivs en
korttidsverksamhet for vard och omsorg. Detaljplanearbetet fér ett nytt
halsohotell &r férsenat men planbeslut vantas i bérjan av 2020. Under 2019
har Hélsostaden férvarvat en fastighet i anslutning till norra sjukhusomradet
for framtida utveckling. Ett hyresavtal har traffats med Region Skane fér en
ny vardbyggnad pa norra omradet sa att lokalerna pa sédra sjukhusomradet
ska kunna avvecklas senast 2022. Darefter kan utvecklingen av en helt ny
stadsdel pabérjas, néra centrum och kollektivtrafik.

- Medeon AB marknadsfér Medeon Science Park, en forskningspark i Malmé
med inriktning pa life science (ldkemedel, medicinteknik, bioteknik och
halsovard).

- Ideon AB som &gs tillsammans med Castellum har till uppgift att marknads-
féra Ideon-omradet. | forvarvet av Nya Vattentornet 2 och 4 AB i februari
2019 ingick Vasakronans andel (33,3%) av Ideon AB.

- Ideon Open AB, som &gs tillsammans med Lunds Universitets Innovations-
system AB och Lunds kommun ska starka och utveckla Ideon som en kreativ
och aktiv forskningsby i néra kontakt med universitet och hégskolor.

- Fastighets AB ML4 ska utveckla, dga och férvalta fastigheten i Lund dar
forskningsanlaggningen MAX IV uppférts som Wihlborgs dger tillsammans
med Peab Sverige AB. Hyreskontraktet med Lunds Universitet som hyr MAX
IV-anlaggningen |6per till 2040. Under 2019 har bolaget skrivit ett 20-arigt
hyresavtal med Lunds Universitet om férhyrning av en ny forskningsanlagg-
ning "Comparative Medicine Unit” (CMU) om ca 4 000 kvm. Byggnationen
har pébdrjats under aret och inflyttning beréknas till slutet av 2021. Finan-
sieringen av saval CMU- som MAX IV-anlaggningen sker genom Nordiska
Investeringsbanken (NIB). Innehavet klassificerades 2018 som “Andra
langfristiga vardepappersinnehav”.

Beskrivning av innehav klassificerade som gemensam verksamhet

- Dockan Exploatering AB bedriver exploateringsverksamhet inom
Dockanomradet i Malmé. Bolaget har till uppgift att férse delagarna
med byggbar mark.

- Svensk FastighetsFinansiering AB &r ett finansbolag som emitterar obliga-
tioner pa den svenska kapitalmarknaden via ett sakerstallt MTN-program
om 12 000 Mkr. Obligationerna &r sakerstallda med pantbrev i fastigheter
och noteras pa Nasdaq Stockholm. SFF &gs till lika delar av de noterade
fastighetsbolagen Catena AB, Diés Fastigheter AB, Fabege AB, Platzer
Fastigheter Holding AB och Wihlborgs Fastigheter AB. Syftet ar att bredda
basen fér bolagets upplaningsstruktur i ett Iage dar kapitalmarknaden har
stor efterfragan pa obligationer. Vid arets slut hade obligationer emitterats
for 8 852 Mkr (9 446), varav Wihlborgs andel uppgick till 2 943 Mkr (3 030).

Sammandrag av joint venture bolagens resultat och stéllning (100 %)

Resultat 2019 2018
Rérelseintakter 230 105
Rérelsekostnader -80 -57
Finansnetto =51 =15
Auvskrivningar =79 -32
Skatt -5 1
Resultat 15 2
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3118 1061
Omsattningstillgangar 66 83
3184 1144

Skulder och eget kapital

Eget kapital 169 60
Langfristiga skulder 2845 1031
Kortfristiga skulder 170 53

3184 1144

NOT 17 | Fordringar hos joint ventures

Koncernen Moderbolag
2019 2018 2019 2018

Forfallotidpunkt mellan
1-5 ar fran balansdagen - - 17 17
Forfallotidpunkt senare an

5 ar fran balansdagen 200 - 200 -
Redovisat véirde 200 - 217 17

NOT 18 | Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Redovisat virde 75 20

Koncernen Moderbolag
2019 2018 2019 2018
Ingaende vérde 21 21 21 21
Omklassificering till andelar i JV =21 =21
Redovisat véirde 0 21 0 21

NOT 19 | Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolag
2019 2018 2019 2018

Forfallotidpunkt mellan

1-5 ar fran balansdagen 48 64 - -
Forfallotidpunkt senare &n

5 ar fran balansdagen 32 297 13 212
Redovisat varde 80 291 13 212

Av fordringarna ovan ar 10 Mkr (210) i koncernen och 0 Mkr (212) i moderbolaget
rantebarande fordringar. Fordran om 200 Mkr till Fastighets AB ML4 har under 2019
omklassificerats till fordringar hos Joint Ventures. Se not 17.

NOT 20 | Analys av kreditriskexponering
i kundfordringar

Koncernen

Aldersfordelning - forfallna kundfordringar 2019 2018
Kundfordringar som &r varken forfallna

eller nedskrivna 23 4
Kundfordringar som &r forfallna

1-30 dagar 13 3
31-60 dagar 2 2
61-90 dagar 3 1
>90 dagar 40 20
Varav reserverat (exklusive moms) -18 -18
Summa 63 12

Totalt uppgick arets kostnad fér konstaterade och befarade kundférluster till 7 Mkr (6).
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NOT 21 | Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderbolag

2019 2018 2019 2018

Upplupna hyresintakter m.m 20 12 2 -
Upplupna ranteintakter 5 - 5 -
Forutbetalda kostnader 38 29 16 9
Summa 63 41 23 9

NOT 22 | Likvida medel

Likvida medel utgérs av banktillgodohavanden. Outnyttjade checkraknings-
krediter som ej ingar i likvida medel uppgar till 287 Mkr (189), varav i 200 Mkr
(166) i moderbolaget.

NOT 23 | Eget kapital

Antal registrerade och utestaende aktier

vid arets in- ocht utgang 153713456

Alla aktier har lika rostrétt, en rost per aktie. Kvotvarde per aktie ar 1,25 kr
(1,25). Under ar 2019 har aktiedgarna erhallit utdelning per aktie med 3,75 kr
(3,13) eller totalt 576 Mkr (480).

VINSTDISPOSITION

Styrelsen har foreslagit att till staimmans férfogande staende vinstmedel om
5748 504 015 ska disponeras enligt féljande; utdelning till aktiedgarna 4,50 kr/
aktie, totalt 691 710 552 kr och att i ny rékning &verféra 5 056 793 463 kr.

Utdelningen blir féremal fér faststallelse pa arstamman den 28 april 2020.

Den féreslagna utdelningen anknyter till utdelningspolicyn och &r baserad pa:
- 50 procent av férvaltningsresultatet belastat med 21,4 procent skatt.
- 50 procent av realiserat resultat fastighetsférsaljningar, det vill sdga
férsaljningspris minskat med totalt investerat kapital, belastat med
21,4 procent skatt.

| syfte att styra och forvalta féretagets kapital har ett antal finansiella mal

NOT 24 | Uppskjuten skatteskuld

Koncernen
2019 2018
Uppskjuten skatt har berdknats pa nettot av:
- Underskottsavdrag -607 -653
— Skillnad redovisat och skatteméssigt
vérde avseende fastigheter 4 249 3955
— Skillnad redovisat och skatteméssigt
varde avseende derivat -17 -5
— Andra temporéra skillnader -43 -2
3582 3295

De underskottsavdrag som har beaktats vid berakning av uppskjuten skatt
uppgar till 2 946 Mkr (3 169). Av dessa ar 1 993 Mkr (2 013) koncernbidrags-
eller fusionssparrade underskott.

Vid berakning av uppskjuten skatt pa outnyttjade underskottsavdrag,
har underskott beh&ftade med betydande osakerhet exkluderats. Ej beaktade
underskott uppgar till 213 Mkr (316)

NOT 25 | Andra avsattningar

Koncernen Moderbolag
2019 2018 2019 2018
Stampelskatt, fastighetsférvary 28 29 - -
Avséttningar till pensioner 18 17 18 17
Redovisat virde 46 46 18 17

Stampelskatteskulden har uppstatt da fastigheter salts internt inom koncernen.
Skulden férfaller till betalning férst da fastigheterna eller de koncernbolag
som &ger fastigheterna séljs till extern part.

NOT 26 | Rantebirande skulder

Koncernen Moderbolag
2019 2018 2019 2018

Forfallotidpunkt upp till

M . R o 1 &r fran balansdagen 4262 3586 2476 2289
stéllts upp som ska ge Wihlborgs en kapitalstruktur som ger aktiedgarna den Forfallotidpunkt mellan
basta avkastningen med beaktande av risk. Med kapital avses eget kapital. R
Se definitioner och berékningsunderlag pa sid 120-121. 1 och 5 ar frén balansdagen 12868 12777 10806 10479
Forfallotidpunkt senare &n
- - 5 ar fran balansdagen 6498 6451 2235 2205
Mal Utfall Genomsnitt
2019 2019 2015-2019 23628 22814 15516 14973
Réntabilitet pa eget kapital ska - varav langfristig del 22558 19584 15516 13040
Sverstiga den riskfria rantan med — varav kortfristig del 1070 3230 0 1933
minst sex procentenheter, % 5,6 17,5 22,5 23628 22814 15516 14973
Soliditet, % >30 38,4 34,9
B‘elanlr?‘gsgrad, % <60 51,9 54,0 | belopp ovan ingar utnyttjad del av checkrakningskredit med 53 Mkr (101)
Réntetéckningsgrad, ggr >2,0 6.2 4,0 for koncernen och fér moderbolaget med 0 Mkr (34). Beviljad kreditlimit for

Till langivarna har ldmnats garantier (financial covenants) gallande soliditet
och réntetackningsgrad. Det finns en betryggande marginal mellan nivan pa
lamnade garantier och uppstéllda mal respektive utfall 2019. Pa sidan 19 och
20 finns ytterligare information om koncernens finansiella mal, utdelnings-
policy med mera.

checkrakningskredit uppgar fér koncernen till 340 Mkr (289) och fér moder-
bolaget till 200 Mkr (200). Kortfristig del av lan har helt eller delvis reducerats
med outnyttjade langfristiga kreditavtal. | laneportféljen ingar férutom lan
fran banker och kreditinstitut &ven obligationslan upptagna via finansbolaget
Svensk FastighetsFinansiering AB med 2 943 Mkr (3 030) och egna obliga-
tionslan om 2 651 Mkr (2 074).
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NOT 27 | Derivatinstrument

Fordelning varde utifran derivatinstrumentens slutforfallotidpunkt

Koncernen Moderbolag
2019 2018 2019 2018

Mindre &n 1 ar fran balansdagen 2 - 2 -
Mellan 1 och 5 ar fran balansdagen 16 3 16 3
Senare an 5 ar fran balansdagen 67 23 67 23

81 26 81 26

varav redovisas som
Langfristig fordran
- Réntederivat, évervarde - - - -

Langfristig skuld
— Rantederivat, undervarde 81 26 81 26

Derivatinstrument klassificeras som langfristiga skulder i balansrakningen och
varderas |6pande i enlighet med IAS 39 till verkligt varde enligt niva 2. Under
det fjarde kvartalet 2018 gjordes en omstrukturering av koncernens rante-
hantering, varvid samtliga undervarden i den befintliga rantederivatportfdljen
fortidslostes och nya réntederivat har ingicks. Vardeférandringen pa fortids-
inlosta rantederivat uppgick till 0 Mkr (-<927) och redovisas pa en separat rad
i resultatrakningen. Arets vardefdrandring redovisas i resultatrakningen pa
separat rad bendmnd “Vardeféréndring derivat” och uppgar till 13 Mkr (964).

I not 2 - Finansiell riskhantering lamnas mer detaljerad information om
Wihlborgs derivatinstrument och vilka risker de avser att minimera.

NOT 28 | Upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolag
2019 2018 2019 2018
Forskottsbetalda hyror 396 316 - -
Réntekostnader 30 30 22 21
Tillkommande kostnader
salda fastigheter 17 10 - -
Ovrigt 108 99 33 30
551 455 55 51
NOT 29 | Stillda sakerheter
och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolag
Stéllda sékerheter 2019 2018 2019 2018
Fastighetsinteckningar 23086 21661 - -
Andelar i koncernféretag 3249 2625 1224 1349
Andel i JV/Andra andelar 21 21 21 21
Kapitalférsakring 13 12 132 12
Reverser - - 12885 13427
Bankmedel 9 9 _ _
26378 24328 14262 14809
Eventualférpliktelser
Borgensatagande for dotterbolag - - 4772 4325
Ovriga ansvarsforbindelser 342 341 342 341

342 341 5114 4666

Fyllnadsborgen fér Fastighets AB ML4

Som sakerhet fér samtliga lan i Fastighets AB ML4 till NIB har banken pant

i hyresavtalen med Lunds universitet samt i hyresinbetalningarna, pantratt i
forsékringsfordringar samt inteckning i tomtrétt och byggnader. For det fall att
Lunds universitet underlater att erlagga hyresbetalningar med hénvisning till
tvingande lagstiftning i Jordabalken/Hyreslagen har Wihlborgs ingatt en fyll-
nadsborgen for 50 procent av obetalda, férfallna betalningar avseende réntor
och amorteringar som Fastighets AB ML4 underlatit att betala. Vid arsskiftet
uppgick 50 procent av (obetald men ej forfallen) skuld till 724 Mkr (713).

NOT 30 | Avstamning av

rantebarande skulder

Koncernen Moderbolag
2019 2018 2019 2018

Lan vid arets ingang 22814 20653 14 973 13 623

Upptagna lan 10 229 5601 7571 3990

Amortering laneskuld -9455 -3705 -7 077 -2743
Summa kassaflédespaverkande poster 774 1896 494 1247
Omrakning lan i utlandska bolag 66 162 - -
Valutakursférandring lan

i utlandsk valuta 42 103 49 103
Ovrigt _68 _ - -
Summa ej

kassaflédespaverkande poster 40 265 103
Lan vid arets utgang 23628 22814 15516 14 973

NOT 31 | Nettoomsattning
och rorelsekostnader
Nettoomsattningen avser till storsta del moderbolagets vidaredebitering

av kostnader pa andra koncernbolag av framst fastighetsadministration,
fastighetsskotsel och andel av central administration.

Rérelsekostnader 2019 2018
Personalkostnader 125 116
Administrationskostnader 70 60

195 176

NOT 32 | Resultat fran andelar
i koncernforetag

Moderbolaget
2019 2018
Utdelning pa andelar 1366 1218
Nedskrivning andelar -533 -25
Resultat forséljning andelar 738 53
1571 1246

Nedskrivning av andelar i koncernféretag sker nar redovisat varde i moder-
bolaget dverstiger det verkliga vardet pa ett enskilt koncernféretag. | de fall
nedskrivna andelars varde dkat och dverstiger redovisat vérde i moderbolaget
reverseras dessa nedskrivningar helt eller delvis. Under 2019 har nedskrivning
av andelsvardet skett i 15 (5) koncernféretag.
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NOT 33 | Resultat fran &vriga virdepapper
och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Moderbolaget
2019 2018
Rénteintékter, koncernbolag 243 388
Ranteintakter, 6vriga 13 11
256 399
NOT 34 | Rintekostnader
och liknande resultatposter
Moderbolaget
2019 2018
Réantekostnader, koncernbolag 23 63
Rantekostnader, dvriga 307 523
330 586

NOT 35 | Bokslutsdispositioner

Avséttning till periodiseringsfond uppgar till 0 (-). Darutdver avser posten
erhallna koncernbidrag fran andra koncernbolag. Koncernbidrag redovisas
i enlighet med alternativregeln i RFR2. Alternativregeln innebar att saval
erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

NOT 36 | Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 12 220 11410
Forvary 729 433
Lémnade aktieagartillskott /nyemissioner 243 397
Forséljning -707 -20
Utgaende anskaffningsvarde 12 485 12220
Ingdende nedskrivningar -2 360 -2337
Forsaljning - 2
Arets nedskrivningar -534 -25
Utgaende nedskrivningar -2894 -2 360
Redovisat véarde 9 591 9 860
Dotterbolag Redovisat
Namn Org nr vérde
Balken 10 i Malmé AB 556705-3334 19
Bastionen Syd AB 556072-2042 115
Berga V5, AB 556742-9443 1
Bruksgatans Fastighets AB 556401-0675 32
Bunium Fastigheter AB 556700-5474 24
Exab Utvecklings AB 556353-2828 0
Fastighets AB Altimeter 556786-2213 6
Fastighets AB Bergakniven 556742-7454 1"
Fastighets AB Flygvérdinnan 5 556708-8512 20
Fastighets AB Fortet 556090-5621 2
Fastighets AB Hundstjarnan 556824-7679 18

Fastighets AB Kastrullen
Fastighets AB Kvavet
Fastighets AB Oxigenium
Fastighets AB Plinius
Fastighets AB Stillman
Fastighets AB Yxstenen
Fastighets AB Oresundsbron
Forsta Fastighets AB Ideon
Forvaltnings AB Haspen
Hilab Fastigheter AB
Hundlokan 10 i Malmé AB
Ishavet Malmé AB
Kalinehuset AB

Kniven 2 AB

Kolgafour AB

Lund Lagret 1 AB

M2 Fastigheter AB

Malmé Borshus AB

Medeon Fastigheter AB
Neptuninnan AB
Ringcentralen i Halsingborg Fastighets AB
Spillepengen Fastighets AB
Studentkaren 6 Fastighets AB
Tagarp 16:19 Fastighets AB
Utvecklings AB Kranen
Weraco AB

Wihlborg & Son AB
Wihlborgs A/S

Wihlborgs Ackumul 17 AB
Wihlborgs Ametisten 5 AB
Wihlborgs Armborstet 6 AB
Wihlborgs Benkammen 16 AB
Wihlborgs BG 6 AB
Wihlborgs Boplatsgatan 5 AB
Wihlborgs Borgeby AB
Wihlborgs Bronsdolken AB
Wihlborgs Bure 2 AB
Wihlborgs Bytarebacken AB
Wihlborgs Cinder AB
Wihlborgs Cityfastighet AB
Wihlborgs Cylindern 2 AB
Wihlborgs Erik Menved 37 AB
Wihlborgs Fastigheter i Helsingborg AB
Wihlborgs Fastigheter i Nordvéstra Skane AB
Wihlborgs Fisken 18 AB
Wihlborgs Flintan 3 AB
Wihlborgs Flounderone AB
Wihlborgs Forskaren 3 AB
Wihlborgs Fosieberg AB
Wihlborgs Gallerian AB
Wihlborgs Gimlett AB
Wihlborgs Gjuteriet 18 AB
Wihlborgs Gaseback AB
Wihlborgs Gangtappen 2 AB
Wihlborgs Havskryssaren AB
Wihlborgs Hermes 10 AB
Wihlborgs Holding AB
Wihlborgs Hordaland 1 AB
Wihlborgs Ideon Fastigheter AB
Wihlborgs Kalifornien 11 AB
Wihlborgs Karin 13 AB
Wihlborgs Karin 14 AB
Wihlborgs Kirseberg AB
Wihlborgs Kranen 10 AB
Wihlborgs Kranen AB

556754-8812
556222-8071
556754-8820
556033-6538
556082-1752
556691-4437
556096-7258
556233-7765
556466-2533
556112-0345
556730-4489
556928-0737
556129-5824
556706-9355
556627-7843
556730-3820
556101-4332
556115-8543
556034-1140
556743-5465
556115-9483
556107-5002
556730-3499
556692-9336
556286-9999
556509-6418
556298-1893
141250 43

556742-5813
556686-0457
556966-7081
559096-6213
559063-5545
556675-2449
556675-2639
556232-5919
559053-5372
556822-0171
556518-5732
556862-2848
559015-5023
556704-3699
556101-6295
556271-3924
556675-2357
556675-2647
556727-7909
556690-0667
556188-3223
556704-3632
556704-3681
556717-2282
556303-1326
556813-3572
556703-0613
556721-4225
556701-2827
556704-3731
556239-8718
556093-4944
556761-8987
559063-5511
556691-4874
556824-7703
556704-6387

208
23
46

842
13
19
36
15

130

35
119
109

31

96

67
129

117
58

820

262

417
424

150

20
129
50
181
127

149
43

194
109
118

33
112
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Wihlborgs Kroksabeln 12 AB 556654-0331 70
Wihlborgs Kunskapen 1 AB 559054-2741 6
Wihlborgs KV 9 AB 559063-5495 0
Wihlborgs Kérnan Sédra 9 AB 556824-7661 77
Wihlborgs Lénngatan AB 556704-3657 10
Wihlborgs Mobergsgarden Vastra 8 AB 556831-9130 29
Wihlborgs Motorseglaren AB 556703-0605 0
Wihlborgs MS 9 AB 559025-2598 0
Wihlborgs Muskéten 17 AB 559021-1081 18
Wihlborgs Masen 17 AB 556627-7835 2
Wihlborgs Nya Vattentornet 2 4 AB 556137-8562 694
Wihlborgs Nora 11 AB 556761-9001 209
Wihlborgs Obligation Holding AB 556240-3633 30
Wihlborgs Olsgard 8 AB 556775-6019 10
Wihlborgs Pajao 17 AB 559063-3821 0
Wihlborgs Pajao 22 AB 559155-7391 0
Wihlborgs Polisen 6 AB 559063-5529 0
Wihlborgs Polisen 7 AB 559063-5537 1
Wihlborgs Polisett AB 556703-0589 118
Wihlborgs Pulpeten 5 AB 556910-1016 3
Wihlborgs Raffinaderiet 3 AB 559117-8750 10
Wihlborgs Raffinaderiet 5 AB 559117-9923 6
Wihlborgs Riggen AB 556701-5028 202
Wihlborgs Ritaren 1 AB 556675-2605 1
Wihlborgs Rosengard AB 556699-7986 49
Wihlborgs Rubinen AB 556862-2855 4
Wihlborgs Skrovet 3 AB 556468-5385 170
Wihlborgs Skrovet 4 AB 556173-9417 5
Wihlborgs Skrovet 5 AB 556237-6268 146
Wihlborgs Skrovet 6 AB 556681-1898 283
Wihlborgs Spanien 5 AB 556710-4574 0
Wihlborgs Sparven 15 AB 556704-3624 292
Wihlborgs Spettet 11 AB 556761-9050 12
Wihlborgs Stattena 7 AB 559012-4995 0
Wihlborgs Stenaldern 7 AB 556120-9759 0
Wihlborgs Suffléren 3 AB 556704-3640 6
Wihlborgs Sunnana 12:27 AB 556766-4098 50
Wihlborgs Sunnana 12:53 AB 559063-5479 1
Wihlborgs Sunnana 12:54 AB 559063-5487 1
Wihlborgs Sydporten AB 556726-0202 36
Wihlborgs Tegelvagen 4 AB 556824-7653 0
Wihlborgs Terminalen 1 AB 556726-1663 78
Wihlborgs Terminalen 3 AB 556962-9859 64
Wihlborgs Tyfonen 1 AB 556692-2570 1
Wihlborgs Ursula 1 AB 559063-5503 190
Wihlborgs Uvenine AB 556695-2502 36
Wihlborgs Tower AB 556962-8695 4
Wihlborgs Vetskapen 1 AB 559163-3440 8
Wihlborgs Véktaren 3 AB 556743-6109 174
Wihlborgs Zirkonen 2 AB 556788-4852 17
Wihlborgs Ostersjén 1 AB 556637-7361 143
Wihlborgsporten AB 556630-3797 59
Wihlodia AB 556301-8109 2
WJ Bygg AB 556060-0529 0

9 591

Nedskrivning av andelar i koncernféretag sker nér redovisat varde i moderbola-
get dverstiger det verkliga vardet pa enskilt koncernféretag. | de fall nedskrivna
andelars varde 6kat och dverstiger redovisat varde i moderbolaget reverseras
dessa nedskrivningar helt eller delvis.

Av ovan redovisade dotterbolag utgér 12 st moderbolag i underkon-
cerner. Samtliga dotterbolag ar heldagda bolag och alla har sate i Malmé
utom Wihlborgs A/S som har sate i Kdpenhamn. Totalt finns i koncernen
165 (161) bolag.

NOT 37 | Uppskjuten skattefordran

Moderbolaget
2019 2018
Uppskjuten skatt har berdknats pa:

- Underskottsavdrag 134 223

- Skillnad redovisat och skattemassigt varde
avseende derivat 17 5
— Ovriga temporéra skillnader 52 52
203 280

Moderbolaget hade vid arets slut outyttjade underskottsavdrag uppgaende till
649 Mkr (1 083).
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NOT 38 | Kategorisering av finansiella instrument

Kundfordringar, évriga fordringar, kassa och bank, leverantérsskulder samt 6vriga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell
nedskrivning, varfor det verkliga vérdet bedéms Gverensstamma med redovisat véarde. Réantebarande skulder I6per i huvudsak med kort réntebindning
inneb&rande att upplupet anskaffningsvéarde éverensstammer med verkligt varde.

Redovisat varde fér finansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9.

2019-12-31

Koncernen

Moderbolaget

Upplupet Verkligt vérde via
anskaffningsvarde resultatrékningen

Upplupet
anskaffningsvarde

Verkligt vérde via
resultatrékningen

Finansiella tillgangar

Fordringar hos koncernféretag 13399
Fordringar hos Joint ventures 200 217
Andra langfristiga fordringar 80 13
Kundfordringar 63 0
Ovriga kortfristiga fordringar 75 8
Kassa och bank 280 116
Summa 698 0 13 753 0
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 23628
Skulder till koncernféretag 15516
Ovriga langfristiga skulder 9 1997
Leasingskulder 174 81
Derivatinstrument 81
Leverantorsskulder 292 7
Ovriga kortfristiga skulder 221 34
Summa 24 324 81 17 554 81
2018-12-31 Koncernen Moderbolaget
Upplupet Verkligt vérde via Upplupet Verkligt vérde via

anskaffningsvarde resultatréakningen

anskaffningsvarde

resultatrékningen

Finansiella tillgangar

Fordringar hos koncernféretag/joint ventures 12025

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 21 21

Andra langfristiga fordringar 291 212

Kundfordringar 12 1

Ovriga kortfristiga fordringar 9

Kassa och bank 183 1

Summa 516 0 12 260 0
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 22814 14 973

Skulder till koncernféretag 2752

Ovriga langfristiga skulder 7

Derivatinstrument 26 26
Leverantérsskulder 273 11

Ovriga kortfristiga skulder 276 26

Summa 23 370 26 17 762 26
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NOT 39 | Narstaende relationer NOT 40 | Handelser efter balansdagen

S betsarrang g Spridningen av covid-19 har under inledningen av 2020 redan fatt stor
Koncernen och moderbolaget har nérstaenderelation med joint venture- effekt pa varldsekonomin och hur stor paverkan pandemin far i det langre
féretag samt gemensamma verksamheter, se not 16. perspektivet &r svart att bedéma. Wihlborgs kontraktsstock ar bred och

endast en mindre del av kunderna finns inom de segment som drabbas
Koncernbolag negativt redan pa kort sikt, sasom hotell-, restaurang- och beséksnaringarna.
Moderbolaget har nérstdenderelation med sina dotterféretag, se not 36. Wihlborgs soliditet &r god liksom tillgéngen till finansiering. Wihlborgs féljer

situationen kontinuerligt och har beredskap for att vidta atgarder for att sa
Ledande befattningshavare langt méjligt minimera de negativa konsekvenserna fér bolaget.

Vad géller styrelse, vd:s och andra ledande befattningshavares l6ner och
ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande
férmaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 6. Under 2018 faktu-
rerade tva av styrelseledamdterna sina styrelsearvoden via bolagen InPower
AB respektive PEKE Konsult AB. Ingen fakturering har skett av styrelsearvode
under 2019.

Samtliga transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknads-
méssiga villkor.

Sammanstéllning éver nérstaendetransaktioner

Koncernen

TRANSAKTIONER MED SAMARBETSARRANGEMANG 2019 2018
Forsaljning till samarbetsarrangemang 4 2
Fakturering fran samarbetsarrangemang -17 -3
Forvarv av fastighet fran samarbetsarrangemang 0 15
Rénteintékter fran samarbetsarrangemang 1" 1
Rantekostnader till samarbetsarrangemang -20 -16
Fordran pa samarbetsarrangemang per 31 december 217 17
Skuld till samarbetsarrangemang per 31 december -3 144 -3215

Moderbolaget
TRANSAKTIONER MED SAMARBETSARRANGEMANG 2019 2018
Forsaljning till samarbetsarrangemang 3 1
Rénteintékter fran samarbetsarrangemang 11 1
Fordran pa samarbetsarrangemang per 31 december 217 17
TRANSAKTIONER MED KONCERNBOLAG
Forsaljning till koncernbolag 186 157
Inkép fran koncernbolag 9 6
Rénteintékter fran koncernbolag 243 388
Utdelning fran koncernbolag 1366 1218
Réntekostnader till koncernbolag -37 -63
Fordran pa koncernbolag per 31 december 13 399 12 008

Skuld till koncernbolag per 31 december -1997 -2752
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Arsredovisningens undertecknande

Koncernens rapport éver resultat och rapport 6ver finansiell
stéllning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststéllelse pa arsstamman den 28 april 2020.
Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder.

Malmé den 12 mars 2020

Anders Jarl Per-Ingemar Persson
Ordférande Vice ordférande
Jan Litborn Helen Olausson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning
och resultat.

Foérvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncer-
nen samt hallbarhetsredovisningen ger en réttvisande &versikt
over utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infér.

Tina Andersson Sara Karlsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Qviberg Ulrika Hallengren

Styrelseledamot vd

Var revisionsberattelse har lamnats den 18 mars 2020
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i

Wihlborgs Fastigheter AB (publ),
org.nr 556367-0230

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Wihlborgs Fastigheter AB (publ) fér rakenskapsaret
2019-01-01-2019-12-31 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 122-129. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 76-114 i detta dokument

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 122-129.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
styrelse i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,

dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av férvaltningsfastigheter
Beskrivning av risk
De mest betydande transaktionerna och tillgangarna i Wihlborgs
ar relaterade till forvaltningsfastigheter och deras vérdering.
Det redovisade vardet utgér 98 procent av totala tillgangar och
redovisas till verkligt vérde om 45 519 Mkr och arets varde-
féréandringar uppgar till 1 479 Mkr. Vérderingen bygger pa
beddmningar och antaganden av faktorer som den individuella
fastighetens typ, dess lokalisering, framtida avkastningsférmaga
och marknadens avkastningskrav. For projektfastigheter bedéms
dven aterstaende uppférandekostnader och for obebyggda
projektfastigheter ortspris. Dessa bedémningar och antagan-
den kan ge en betydande paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stéllning.

For ytterligare information hénvisas till avsnittet om risker och
osakerhetsfaktorer pa sid 79, koncernens redovisningsprinciper
pa sid 97, not 9 och not 13.

Véra granskningsatgérder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var

inte begrénsad till dessa:

* Vi har granskat och bedémt Wihlborgs rutiner fr att ta fram
indata till externa vérderingar, att rutinerna ar konsekvent
tillampade och att det finns integritet i processen.

* Vi har granskat indata pa fastighetsniva for ett urval fastig-
heter i de externa varderingarna och tagit del av dessa for att
sakerstalla att de ar fullstdndiga och korrekta.

° For ett urval av fastigheter har vi utvarderat de externa
vérderarnas antaganden kring underliggande parametrar av-
seende inflation, hyresutveckling, kostnadsutveckling, direkt-
avkastning och vakanser. Vi har dven utvarderat kompetensen
och objektiviteten hos de externa vérderarna.

* Vi har for ett urval av férvarvade och avyttrade fastigheter
granskat att dessa redovisats i enlighet med underliggande
avtal, géllande skatteregler och redovisningsprinciper.
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* Vi har granskat och bedémt Wihlborgs rutin for utveckling
och féradling av fastigheter, déribland processen fér inves-
teringsbeslut, attestinstruktioner och uppféljning av projekt-
utfall.

* Vi har granskat att andamalsenliga redovisningsprinciper
tilldmpas och att erforderliga upplysningar ldmnas i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.

Redovisning av skatt
Beskrivning av risk
Wihlborgs verksamhet beskattas pa ett flertal omraden, bl.a.
inkomstskatt och mervardesskatt, vilka kraver att bolaget gér
beddémningar av hur skatter skall beréknas, redovisas och klassi-
ficeras i aktuell och uppskjuten skatt. Den tid skattemyndigheter
har att géra sin slutliga bedémning i skattefragor kan vara
upp till fem ar och skattelagstiftningen samt dess tolkning &r
komplex och férandras 6ver tid. Det har i ar inférts nya skatte-
regler fér féretagssektorn som inkluderar nya rénteavdrags-
begréansningar. Felaktiga bedémningar och antaganden kan
vasentligt paverka koncernens resultat och finansiella stallning.
For ytterligare information hanvisas till avsnittet om risker
och osakerhetsfaktorer pa sidan 79, koncernens redovisnings-
principer pa sidan 97 och not 11.

Viéra granskningsatgérder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var

inte begrénsad till dessa:

* Vi har granskat och bedémt Wihlborgs rutiner f6r bedémning
av om betydande osakerhet i underskottsavdrag och andra
risker féreligger samt redovisning av aktuell och uppskjuten
skatt.

* Vi har detaljgranskat ett urval av de i koncernen legala
bolagens berékningar av aktuell och uppskjuten skatt mot
underlag och utvérderat berdkningarna mot géllande skat-
telagstiftning och som i &r paverkats av nya ranteavdragsbe-
gransningar.

* Vi har granskat att realiserade och orealiserade vinster och
forluster pa derivat och férvaltningsfastigheter hanterats
korrekt i skatteberdkningarna.

e | var granskning inkluderar vi vara egna skatteexperter for att
bista oss i att analysera antaganden och bedémningar som
Wihlborgs gjort baserat pa var kunskap och erfarenhet av
lokal lagstiftning och praxis.

e Vi har granskat att &ndamalsenliga redovisningsprinciper
tillampas och att erforderliga upplysningar lamnas i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-75 och 130-134. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den

kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamal-
senliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegent-
ligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
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anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

* inh&mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar en-
samt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som dérfér utgdr de fér revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen
savida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning for Wihlborgs Fastig-
heter AB (publ) for rékenskapsaret 2019-01-01-2019-12-31
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktéren ska skota den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgérder som &ar nédvandiga for att bola-
gets bokféring ska fullgéras i verensstammelse med lag och fér
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér

att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
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Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgéarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
fér verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen fér detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 122-129 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar féren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt &r i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.
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Deloitte AB utsags till Wihlborgs Fastigheter AB:s revisor av
bolagsstamman 2019-04-25 och har varit bolagets revisor sedan
2004-12-28.

Malmo den 18 mars 2020

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt
2019 2018 2017 2016 2015
Totalresultat, Mkr
Hyresintakter 2983 2684 2 351 2062 1968
Driftséverskott 2140 1941 1717 1518 1445
Forvaltningsresultat 1775 1406 1179 1035 975
Vardeférandringar 1492 1349 2052 2239 1884
Skatt -344 -352 -663 -298 -581
Arets resultat 2923 2403 2568 2976 2278
Arets totalresultat 2933 2418 2571 2990 2274
Finansiell stéllning, Mkr
Forvaltningsfastigheter 45519 42146 38612 32755 28 623
Ovriga anlaggningstillgangar 558 351 312 290 247
Kortfristiga fordringar 201 62 114 117 88
Likvida medel 280 183 179 252 75
S:a tillgangar 46 558 42742 39 217 33414 29033
Eget kapital 17 887 15530 13592 11463 8876
Uppskjuten skatteskuld 3582 3295 2989 2362 2199
Ovriga langfristiga skulder 22872 19 677 20 932 17 877 16016
Kortfristiga skulder 2217 4240 1704 1712 1942
S:a eget kapital och skulder 46 558 42742 39 217 33414 29033
Finansiella nyckeltal
Rantabilitet pa eget kapital, % 17,5 16,5 20,5 29,3 28,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 9.0 8,8 111 14,8 131
Soliditet, % 38,4 36,3 34,7 34,3 30,6
Rantetackningsgrad, ggr 6,2 3,9 3.4 3.3 3.2
Belaningsgrad fastigheter, % 51,9 54,1 53,5 53,6 56,8 -
Skuldsattningsgrad, ggr 1.3 1,5 1.5 1,5 1.8 %
E
Aktierelaterade nyckeltal >
Resultat per aktie, kr 19,02 15,63 16,71 19,36 14,82 g
Resultat fore skatt per aktie, kr 21,25 17,92 21,02 21,30 18,60 g
EPRA EPS, kr 10,53 8,06 6,84 6,77 6,30 4
Kassaflode fran I6pande verksamhet per aktie, kr 10,96 9,69 8,45 6,92 6,66 =
Eget kapital per aktie I, kr 116,37 101,03 88,43 74,58 57,75
Eget kapital per aktie Il, kr 139,67 122,47 107,87 89,94 72,05
EPRA NAV (langsiktigt substansvarde) per aktie, kr 140,20 122,64 114,00 97.38 77,77
Borskurs per aktie, kr 172,50 102,40 98,15 84,70 85,50
Utdelning per aktie, kr (ar 2019= féreslagen utdelning) 4,50 3,75 3,13 2,88 2,63
Aktiens direktavkastning, % 2,6 3,7 3,2 3,4 3,1
Aktiens totalavkastning, % 721 7.5 19,3 2,1 23,1
P/E-tal I, ggr 9.1 6,6 5,9 4,4 58
P/E-tal Il, ggr 16,4 12,7 14,4 12,5 13,6
Antal aktier vid periodens slut, tusental 153713 153713 153713 153713 153713
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713 153713 153713 153713
Fastighetsrelaterade nyckeltal
Antal fastigheter 312 310 308 282 276
Fastigheternas redovisade varde, Mkr 45519 42 146 38612 32755 28 623
Estimerad direktavkastning, % — Alla fastigheter 4,9 4,9 4,9 4,9 5,1
Estimerad direktavkastning, % — Exkl projektfastigheter 5,0 51 51 5,1 55
Uthyrbar yta, m? 2181359 2105 851 2 066 874 1848738 1745992
Hyresvarde, kr per m? 1508 1423 1322 1285 1302
Driftséverskott, kr per m? 1015 972 912 868 832
Ekonomisk uthyrningsgrad, % — Alla fastigheter 93 93 93 91 88
Ekonomisk uthyrningsgrad, % — Exk| projektfastigheter 93 94 94 92 91
Estimerad 6verskottsgrad, % 72 73 74 74 73
Medarbetare
Antal anstéllda vid periodens slut 221 187 149 132 122

For berakningsunderlag och definitioner till nyckeltal se sid 120-121
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Berakningsunderlag och definitioner
till koncernens nyckeltal

Wihlborgs presenterar vissa finansiella matt som inte definieras

enligt IFRS. Wihlborgs anser att dessa matt ger vardefull

kompletterande information till investerare och bolagets ledning

da de majliggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom

inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar

dessa inte alltid jgmforbara med matt som anvénds av andra

féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en ersatt-

ning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras

berakningsunderlag och definitioner pa matt som med nagot

undantag inte definieras enligt IFRS. For aktierelaterade nyckel-

tal har omrékning skett fér under maj 2018 genomférd split 2:1.

Berikningsunderlag

Belopp i Mkr om inget annat anges

2019-12-31 2018-12-31
Réntabilitet pa eget kapital
Periodens resultat 2923 2403
Eget kapital, 1B 15530 13592
Eget kapital, UB 17 887 15 530
Genomsnittligt eget kapital 16 709 14 561
Réntabilitet pa eget kapital, % 17,5 16,5
Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt 3267 2755
Réntekostnader (inkl vérdeférandring réntederivat) 349 445
Summa 3616 3200
Balansomslutning, IB 42 742 39217
Balansomslutning, UB 46 558 42 742
Ej rantebarande skulder och avséattningar, IB -4 383 -4 957
Ej réntebérande skulder och avsattningar, UB —4 856 -4 383
Genomsnittligt sysselsatt kapital 40031 36310
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 9.0 8,8
Soliditet
Eget kapital 17 887 15530
Balansomslutning 46558 42742
Soliditet, % 38,4 36,3
Réntetéckningsgrad
Forvaltningsresultat 1775 1406
Rantekostnader 341 482
Summa 2116 1888
Rantekostnader 341 482
Réntetéckningsgrad, ggr 6,2 3,9
Belaningsgrad fastigheter
Laneskulder 23 628 22814
Redovisat véarde forvaltningsfastigheter 45519 42 146
Belaningsgrad fastigheter, % 51,9 54,1
Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder 23816 22814
Eget kapital 17 887 15530
Skuldsattningsgrad, ggr 1,3 1,5

2019-12-31 2018-12-31
Resultat per aktie
Periodens resultat 2923 2403
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713
Resultat per aktie, kr 19,02 15,63
Resultat fére skatt per aktie
Resultat fore skatt 3267 2755
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713
Resultat fore skatt per aktie, kr 21,25 17,92
EPRA EPS
Forvaltningsresultat 1775 1406
Skatteméssiga avskrivningar, direktavdrag mm —1047 —649
Skattepliktigt férvaltningsresultat 728 757
Aktuell skatt pa dito -156 -167
Forvaltningsresultat efter avdrag for aktuell skatt 1619 1239
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713
EPRA EPS, kr 10,53 8,06
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie
Kassafléde |6pande verksamheten 1684 1489
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713
Kassafléde fran den I6pande 10,96 9.69
verksamheten per aktie, kr
Eget kapital per aktie |
Eget kapital 17 887 15530
Antal aktier vid periodens slut, tusental 153713 153713
Eget kapital per aktie I, kr 116,37 101,03
Eget kapital per aktie Il
Eget kapital 17 887 15530
Uppskjuten skatteskuld 3582 3295
Summa 21 469 18 825
Antal aktier vid periodens slut, tusental 153713 153713
Eget kapital per aktie II, kr 139,67 122,47
EPRA NAV (langsiktigt substansvarde)
Eget kapital 17 887 15530
Uppskjuten skatteskuld 3582 3295
Derivat 81 26
Summa 21550 18 851
Antal aktier vid periodens slut, tusental 153713 153713
EPRA NAV per aktie, kr 140,20 122,64
Aktiens direktavkastning
Féreslagen utdelning, kr 4,50 3,75
Borskurs vid arets slut 172,50 102,40
Aktiens direktavkastning, % 2,6 3,7
Aktiens totalavkastning
Borskurs vid arets borjan 102,40 98,15
Borskurs vid arets slut 172,50 102,40
Férandring aktiekurs under aret, kr 70,10 4,25
Lamnad utdelning under aret, kr 3,75 3,13
Aktiens totalavkastning, % 72,1 7.5
P/E-tal |
Borskurs vid periodens slut 172,50 102,40
Resultat per aktie 19,02 15,63
P/E tal I, ggr 9.1 6,6
P/E-tal Il
Bérskurs vid periodens slut 172,50 102,40
EPRA EPS per aktie 10,53 8,06
P/E tal Il, ggr 16,4 12,7
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Definitioner

Finansiella nyckeltal

I nyckeltal dar arets resultat eller eget kapital ingar avses
resultat eller eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande om inget annat anges.

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital,
exklusive innehav utan bestdmmande inflytande. Med genom-
snittligt eget kapital avses genomsnittet av ingdende och
utgadende varden for respektive period. Nyckeltalet visar
|[6nsamheten pa aktiedgarnas kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat fére skatt, med aterldggning av rantekostnader och deri-
vat, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt
kapital avses balansomslutning minskad med ej rantebarande
skulder och avsattningar. Med genomsnittligt sysselsatt kapi-

tal avses genomsnittet av ingaende och utgaende vérden for
respektive period. Nyckeltalet visar réntabiliteten oberoende av
finansieringen, det vill sdga hur det kapital som aktiedgare och
langivare tillsammans stéllt till férfogande forrantas.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen vid periodens slut.
Nyckeltalet &r ett matt pa den finansiella styrkan.

Réntetackningsgrad

Forvaltningsresultat 6kat med réntekostnader dividerat med
rantekostnader. Nyckeltalet ar ett matt pa hur mycket resultatet
kan sjunka utan att réntebetalningarna kommer i fara eller alter-
nativt hur mycket réntekostnaden kan 6ka utan att férvaltnings-
resultatet blir negativt.

Belaningsgrad fastigheter
Laneskulder i procent av fastigheternas redovisade varde.
Nyckeltalet visar hur hdgt/lagt fastighetsbestandet ar belanat.

Skuldséattningsgrad

Réntebéarande skulder dividerat med eget kapital. Rantebarande
skulder inkluderar laneskulder, leasingskulder samt eventuella
dvriga rantebarande skulder. Nyckeltalet visar relationen mellan
lanat och eget kapital och darmed havstangseffekt och finan-
siell styrka.

Overskottsgrad

Driftséverskott i procent av hyresintakterna. Nyckeltalet visar hur
mycket av hyresintakterna som kvarstar efter avdrag for fastig-
hetsférvaltningens kostnader.

Direktavkastning

Driftséverskott i procent av genomsnittligt redovisat varde pa
fastigheterna. Med genomsnittligt redovisat varde avses genom-
snittet av ingdende och utgaende varden for aret. Nyckeltalet
visar avkastningen pa fastighetsbestandet utan hansyn till
kostnader for dess finansiering.

Aktierelaterade nyckeltal

Arets resultat per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier. Definition enligt IFRS.

Resultat fére skatt per aktie
Resultat fére skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

EPRA EPS

Férvaltningsresultat med avdrag for beréknad aktuell skatt pa
skattepliktigt férvaltningsresultat, dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier. Med skattepliktigt forvaltningsresultat
avses forvaltningsresultat med avdrag fér bl a skatteméssiga
avskrivningar och direktavdrag. Effekt av underskottsavdrag
skall inte beaktats i berakningen.

Kassafléde fran I6pande verksamheten per aktie
Kassafléde fran den |6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie |
Eget kapital vid arets slut i forhallande till antal aktier vid
samma tidpunkt.

Eget kapital per aktie Il
Berdknat som eget kapital per aktie |, men utan belastning
av uppskjuten skatt. Eget kapital har dkats med redovisad
uppskjuten skatteskuld.

EPRA NAYV (langsiktigt substansvérde) per aktie
Eget kapital per aktie med aterlaggning av rantederivat och
uppskjuten skatt enligt balansrakningen.

Aktiens direktavkastning
Féreslagen utdelning i procent av bérskursen vid arets slut.

Aktiens totalavkastning
Aktiens kursutveckling plus faktisk utdelning i relation till
borskursen vid arets bérjan.

P/E-tal I, ggr
Borskurs per aktie dividerad med resultat per aktie.

P/E-tal Il, ggr
Borskurs per aktie dividerad med EPRA EPS.

DEFINITIONER

Genomsnittlig réntebindningstid
Aterstaende tid tills dess att hela den rantebarande skulden
i genomsnitt haft réntejustering.

Genomsnittlig Kapitalbindningstid
Aterstaende tid tills dess att hela den rantebarande skulden
i genomsnitt har refinansierats.

Fastighetsrelaterade nyckeltal*

Dessa nyckeltal &r baserade pa fastighetstabellen pa sidan 27.

Tabellen visar estimerade hyresvérden, hyresintékter och fastig-
hetskostnader pa helarsbasis vid oférandrad fastighetsportfdlj,
hyresintékter och kontraktsstock jamfért med senaste arsskifte.

Hyresvéarde
Hyresintékter plus bedémd marknadshyra pa outhyrda ytor.

Estimerad direktavkastning
Driftséverskott inkl fastighetsadministration i procent av fastig-
heternas redovisade vérde vid periodens slut.

Hyresvérde per m?
Driftséverskott inkl fastighetsadministration dividerat med
uthyrbar yta.

Driftséverskott per m?
Driftséverskott dividerat med uthyrbar yta.
Ekonomisk uthyrningsgrad

Hyresintékter i procent av hyresvérde.

Estimerad 6verskottsgrad
Driftséverskott i procent av hyresintakter.

*Dessa nyckeltal &r operationella och anses inte vara alternativa nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.
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Bolagsstyrningsrapport

Wihlborgs ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Svensk kod fér bolagsstyrning (koden) tillampas av
Wihlborgs. Denna rapport ingar ej i den formella arsredovis-
ningen utan utgdr en egen rapport. Wihlborgs bolagsstyrnings-
rapport ar granskad av bolagets revisorer.

Aktiedgarna paverkar bolagets styrning genom att delta
och utdva sin rostratt pa arsstdmman som &r Wihlborgs hégsta
beslutande organ.

Wihlborgskoncernens ledning och ansvar &r férdelat mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren enligt aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsordningen och
interna styrinstrument som styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstéllande direktéren och finanspolicyn.

Aktieagare

Wihlborgsaktien noterades pa Stockholmsbdrsen den 23 maj
2005. Wihlborgs aterfinns sedan januari 2016 pa Nordiska listans
Large Cap-segment. Vid arets utgang uppgick aktiekapitalet till
192 Mkr. Antal registrerade och utestaende aktier uppgick till
153 713 456 med ett kvotvarde om 1,25 kr per aktie. Varje aktie
berattigar till en rést och varje rostberattigad far vid bolags-
stdmman rosta for fulla antalet av denne dgda och féretradda
aktier. Samtliga aktier ager lika ratt till andel i Wihlborgs vinst.

AlticBgara

Walbsredning

Varkstéllande diraktdr

Projekt & Lhveckling

Den storsta agaren i Wihlborgs &r Erik Paulsson med familj,
privat och via bolag, som dger 10,3 procent av de utestaende
aktierna. De tio storsta dgarna dgde vid utgangen av december
2019 33 procent. Antalet aktiedgare uppgick till 26 634 vilket
ar ca 2 200 fler &n vid féregaende arsskifte. Andelen juridiska
personer av dgandet uppgar till 80 procent och fysiska personer
till 20 procent.

Andelen utlandska dgare uppgick vid utgangen av decem-
ber till 40 procent vilket &r en minskning med tre procentenhet
sedan forra arsskiftet.

Ytterligare information om aktien och aktiedgare kan utlasas
pa sid 20-21.

Bolagsordning

Wihlborgs bolagsordning dndrades senast vid arsstamman 2018.
| bolagets verksamhet ingar att férvarva, férvalta, foradla och
avyttra fastigheter i féretradesvis Oresundsregionen, samt att
bedriva darmed forenlig verksamhet. Styrelsen ska ha sitt sate

i Malmé. Bolagsordningen framgar i sin helhet pa webben;
wihlborgs.se/sv/investor-relations/bolagsstyrning.

Auriel slilaliges, par M dassrsbar
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Arsstimma 2019

Wihlborgs arsstamma dgde rum den 25 april 2019. Vid stamman
var 477 aktiedgare narvarande, personligen eller genom ombud.
Dessa representerade 43,8 procent av rosterna. Stimmoproto-
kollet finns tillgangligt pa www.wihlborgs.se.

De viktigaste besluten var i korthet:

Val av styrelseledaméter och revisorer — Antalet ledaméter
beslutades till sju stycken. Till styrelseledamoéter omvaldes
Tina Andersson, Anders Jarl, Sara Karlsson, Jan Litborn, Helen
Olausson, Per-Ingemar Persson och Johan Qviberg. Till styrel-
sens ordférande utsags Anders Jarl. Beslutades utse Deloitte
AB till revisor med Richard Peters som huvudansvarig revisor.

2116 AHE 20TF 2118 F Y

Valberedningen — En valberedning ska bildas genom att de tre
storsta aktiedgarna, minst sex manader fére arsstamma, utser
var sin ledamot. Om nagon av de tre storsta agarna skulle

avsta fran att utse en ledamot ska den dérpa i storleksordning
nastkommande aktiedgaren istallet ha ratt att utse en ledamot.
| valberedningen ska dven inga en ledamot som féretrader de
mindre aktiedgarna. Valberedningen kan dérutéver besluta att
bolagets styrelseordférande ska inga i valberedningen. Namnet
pa valberedningens ledam&ter samt de dgare som utsett dessa
ska offentliggdras senast sex manader fére arsstamma och
baseras pa det kdnda dgandet vid utgangen av augusti respek-
tive ar. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska
vara den ledamot som utsetts av den stdrsta aktiedgaren, om
inte valberedningen enas om annat.

Férvérv och Sverlatelse av egna aktier — Beslutades att ge
styrelsen bemyndigande att till nasta arsstdmma foérvarva och
Sverlata Wihlborgsaktier motsvarande maximalt tio procent av
utestaende aktier.

Nyemission — Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att till
nasta arsstdmma besluta om nyemission, motsvarande maximalt
tio procent av utestaende aktier.

Valberedningen och forslag infor
arsstamman 2020

Koden anger att arsstdmmans beslut om tillséttning av styrelse
respektive revisorer bor beredas genom en av dgarna styrd,
strukturerad och transparent process som ger alla aktiedgare
méjlighet att ge sin syn pa och lamna férslag i respektive fraga
och som skapar goda férutsattningar for val underbyggda
beslut. Valberedningen ar arsstdmmans organ for beredning av
stdmmans beslut i tillséttningsfragor. Valberedningen i Wihlborgs
har darfor arbetat med forslag till arsstammoordférande,
styrelseordférande, styrelseledaméter, arvoden till styrelsen
samt revisorer och deras arvode. Valberedningen har valt att
som mangfaldspolicy fér styrelsen anvanda avsnitt 4.1 i Svensk
kod fér bolagsstyrning, vilken anger att styrelsen ska praglas av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Dérutdver ska en jamn kénsférdelning efterstravas.

| enlighet med arsstammans beslut offentliggjordes namnen
pa valberedningens ledaméter i oktober 2019. | valberedningen
ingar Lennart Mauritzson som féretrader Backahill, Hans Ek
fran SEB Investment Management, Eva Gottfridsdotter-Nilsson
fran Lansférsakringar Fonder och Krister Eurén som represen-
tant fér de mindre aktiedgarna. Ledaméterna for de tre storsta
dgarna i valberedningen representerar 22 procent av rdsterna i
Wihlborgs. | valberedningen har Lennart Mauritzson utsetts till
ordférande.

Valberedningen har sammantratt tre ganger. Som underlag
for sitt arbete har valberedningen haft samtal med styrelsens
ledamoter samt moten med ordférande, och vd. Valbered-
ningen har informerats om bolagets strategi, riskhantering och
kontrollfunktioner. Valberedningen har ocksa tagit del av styrel-
sens egen utvardering, vilken genomférts i form av en enkat
som besvarats av samtliga styrelseledaméter.

Infér arsstamman den 28 april 2020 féreslar valberedningen
att styrelsen bestar av sju ledaméter. Valberedningen féreslar
omval av styrelseledamé&terna Tina Andersson, Sara Karlsson,
Helen Olausson, Anders Jarl, Per-lngemar Persson, Johan
Qviberg och Jan Litborn. Darutdver féreslar valberedningen att
Anders Jarl véljs till styrelseordférande.

Arvodet till styrelsen foreslas utga med totalt 1 565 000 kr
(2 395 000). Till styrelsens ordférande utgar ett arvode om
425 000 kr (350 000) och till vriga ledamoter 190 000 kr
(165 000). Vid arsstamman 2019 beslutades att styrelsens
ordférande erhaller 1 055 000 kr sasom sérskilt arvode for att
bista ledningen fram till nasta arsstamma. Inget sarskilt arvode till
styrelsens ordférande féreslas fér 2020.

Valberedningens forslag till revisor & omval av Deloitte AB
med huvudansvarig revisor, Richard Peters.
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Valberedningen infér arsstimman 2020

Styrelsens ledaméter, oberoende, antal sammantréden och nérvaro

Namn Foéretrader Andel av Andel av

Roster Roster

2019-08-31 2019-12-31

Lennart Mauritzson Backahill AB 10,3 10,3

Hans Ek SEB Investement 7,3 7,4
Management

Eva Gottfridsdotter-Nilsson Lansfoérsakringar 4,5 4,9

Fonder
Krister Eurén De mindre - -

aktiedgarna

Ovriga beslut infor
arsstamman 2020

Infér arsstémman den 28 april har styrelsen foreslagit:

- En utdelning om 4,50 kr per aktie med avstdmningsdag
den 30 april

— Riktlinjer fér ersattning till koncernledningen

— Bemyndigande for styrelsen att till nasta arsstamma forvarva
och 6verlata Wihlborgsaktier motsvarande maximalt tio
procent av utestaende aktier

— Bemyndigande for styrelsen att till nasta arsstdmma besluta
om nyemission, motsvarande maximalt tio procent av
utestaende aktier.

Styrelsen

Styrelsens dvergripande uppgift ar att for dgarnas rakning
férvalta bolagets angeldgenheter pa ett sadant satt att &garnas
intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa béasta
méjliga satt enligt en faststalld arbetsordning. Enligt Wihlborgs
bolagsordning ska styrelsen besta av minst fyra och hégst atta
ledaméter. Vid arsstdmman i april 2019 valdes Anders Jarl till
ordférande i styrelsen och i det efterfoljande styrelsemétet utsags
Per-Ingemar Persson till vice ordférande. Bolagets ekonomi- och
finanschef, Arvid Liepe, har arbetat som styrelsens sekreterare.

| Wihlborgs styrelse finns kompetens och erfarenhet fran
omraden som &r av stor betydelse fér att kunna stddja, félja och
kontrollera verksamheten i ett ledande fastighetsbolag i Sverige.
Bland ledaméterna finns djupa kunskaper om fastigheter, fastig-
hetsmarknaden, finansiering och affarsutveckling.

Det &r styrelsens och koncernledningens ansvar att arbetet
inom milj, arbetsmiljo, Gversyn av etiska riktlinjer, socialt ansvar
och hallbar ekonomisk utveckling efterféljs enligt de regler,
strategier och mal som satts upp.

Styrelsen uppfyller kodens och Stockholmsbérsens noterings-
krav att hogst en styrelseledamot far arbeta operativt i den
|6pande verksamheten. Majoriteten av styrelsen &r oberoende
i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Under 2019 har
styrelsen haft tolv styrelseméten inklusive konstituerande- och
per capsulam sammantraden. Av de tolv styrelsesammantradena
har sex sammantréden varit ordinarie.

Oberoende Oberoende av Antal s-méten/

av foretaget storre dgare deltagande
Anders Jarl, ordf nej ja 12av12
Per-Ingemar ja ja 12av 12
Persson, vice ordf
Tina Andersson ja ja 12av 12
Sara Karlsson ja nej 11av 12
Helen Olausson ja ja 11av 12
Johan Qviberg ja ja 12av 12
Jan Litborn ja ja 12av 12

Styrelsens arbete

januari Nr1  Prospekt for MTN-program

februari Nr2  Bokslutskommuniké, slutrevision, finansrapport,
projekt, beslut infér arsstdmman, anstallningsvillkor
for vd och féretagsledning

mars Nr3  Emission av obligationer

april Nr4  Kvartalsrapport 1, finansrapport och projekt

april Nr5  Konstituerande sammantréde

maj Nré  Garantifraga

juni Nr7  Strategi, hallbarhetsfragor, projekt, efterkalkyler,
férvary, finansrapport

juli Nr8  Pantsattning

augusti Nr 9  Kvartalsrapport 2, projekt, férvary och férséaljningar,
finansrapport, genomgang av arbetsordningen och
etiska riktlinjer

november Nr 10 Kvartalsrapport 3, finansrapport, utvérdering av vd:s
prestationer, planering av revisionen, principer for
ersattning till bolagsledningen

november Nr 11 Fastighetsforsaljning

december Nr 12 Budget, finansiella- och miljémal, marknad, finans-

rapport, delarsrevision, férvérv och férséljningar,
finanspolicy, utvérdering av styrelsens arbete

Kommittéer och utskott

Wihlborgs saknar sérskilda revisions- och ersattningsutskott
eftersom styrelsens fulla kompetens darmed kan tillvaratas
inom dessa fragor samtidigt som sammantradena effektiviseras.
Styrelsen i sin helhet, exklusive Anders Jarl, utgor alltsa revisions-
respektive ersattningsutskott.

Arbetsordning och instruktioner

Styrelsen féljer en arbetsordning innehallande instruktioner avse-
ende arbetsférdelning och ekonomisk rapportering. Arbetsord-
ningen, som utgdr ett komplement till aktiebolagslagens bestam-
melser och Wihlborgs bolagsordning &r foremal for arlig éversyn.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen tillse att verkstallande
direktdren fullgér sina aligganden. Verkstéllande direktorens
prestationer utvarderas arligen och jamfors da med faststéllda
lang- och kortsiktiga mal.

Styrelsen ska vidare fortlépande utvérdera Wihlborgs hand-
laggningsrutiner, riktlinjer for férvaltning och placering av bola-
gets medel. Styrelsen ska faststélla mal, vésentliga policies och
strategiska planer f6r Wihlborgs samt fortldpande 6vervaka
saval efterlevnaden av dessa som att de, efter rapport fran verk-
stéllande direktoren, blir féremal fér uppdatering och 6versyn.

Normalt ska fem ordinarie styrelseméten hallas per kalenderar,
utdver det konstituerande motet. Sammantrédena behandlar
bland annat ekonomiska rapporter, finansrapporter, férséljningar
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och investeringar, aktuella marknadsfragor samt personalfragor.
Extra méten kan hallas for verlaggning och beslut i drenden som
inte kan hanskjutas till ordinarie styrelsemé&ten.

Enligt arbetsordningen aligger det styrelsens ordférande att,
genom kontakter med verkstallande direktéren, félja Wihlborgs
utveckling och se till att styrelseledaméterna genom verkstal-
lande direktérens forsorg far den information som behévs.
Styrelsens ordférande ska &ven samrada med verkstallande
direktoren i strategiska fragor samt tillse att handlaggning av
arenden inte sker i strid med bestdmmelserna i aktiebolags-
lagen, bolagsordningen eller koden fér bolagsstyrning.

Koncernledningen

Verkstallande direktéren &r ansvarig for bolagets 16pande férvalt-
ning och att leda verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer,
instruktioner och anvisningar. | Wihlborgs arbetsordning fér styrel-
sen ingar en instruktion for verkstéllande direktéren som har att
tillse att styrelsen erhaller erforderligt informations- och besluts-
underlag infér styrelsemétena, att styrelsen halls informerad
mellan styrelsemdtena, samt att den ekonomiska rapporteringen
fullféljs pa ett sadant satt att styrelsen kan géra en valgrundad
beddmning. Vidare ingar en sarskild rapporteringsinstruktion

med angivande av tidplaner. | koncernledningen diskuteras och
beslutas dvergripande verksamhetsfragor inom omraden som
affarsutveckling, organisation, hallbarhet och digitalisering. Nar
det géller fragor inom hallbarhetsomradet tas dessa I6pande upp
pa koncernledningsmétena. Lépande rapportering och uppfélj-
ning i koncernledningen sker genom féredragningar av personer
ansvariga fér olika delomraden som miljs, inkép, HR, kommunika-
tion och finans.

Koncernledningen utgdrs av:

Ulrika Hallengren, vd

Andreas Ivarsson, projekt- och utvecklingschef

Arvid Liepe, ekonomi- och finanschef

Anna Nambord, HR- och CSR-chef

Karin Wittsell Heydl, kommunikations- och marknadschef

Principer for anstallningsvillkor
for vd och koncernledning

Enligt koden fér bolagsstyrning ska styrelsen pa arsstimman
presentera forslag till principer for erséattning och andra anstall-
ningsvillkor fér koncernledningen. Styrelsen i Wihlborgs foreslar
att ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara marknads-
maéssiga och konkurrenskraftiga. Ersattningen utgar med en fast
|6n fér samtliga i koncernledningen. Eventuell erséttning utdver
den fasta |6nen ska vara maximerad till halften av den fasta I16nen
och ska utges i kontanter. | férekommande fall ska erséttning
utéver den fasta l6nen vara baserad pa utfall i férhallande till
uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas intresse. Villko-
ren for évriga férmaner ska dar de férekommer utgéra en begran-
sad del av ers&ttningarna och utgéras i huvudsak av bilférman.
| Wihlborgs finns en vinstandelsstiftelse som omfattar alla
anstéllda. Avsattningen till stiftelsen &r hanforlig till avkast-
ningen pa eget kapital och &r maximerad till ett basbelopp per
ar och anstalld.

Pensionsaldern ar 65 ar fér samtliga i koncernledningen.
Kostnaden for verkstallande direktérens pension utgar med en

premie om 35 procent av den pensionsgrundande |6nen per ar
under anstéliningstiden. For 6vriga i koncernledningen géller ITP-
planen eller motsvarande. For verkstéllande direktéren och &vriga
i koncernledningen galler en émsesidig uppsagningstid om fyra
till sex manader. Avgangsvederlag for vd uppgar till 18 manads-
|6ner och for évriga i koncernledningen till upp till 12 manader.
Avgangsvederlaget ska avréknas mot andra inkomster.

Hela styrelsen, exklusive styrelsens ordférande, beslutar om
principerna for ersattning och anstéllningsvillkor fér koncern-
ledningen samt verkstéallande direktérens erséttning och anstall-
ningsvillkor. Principerna for anstallningsvillkoren &r oférandrade
mot tidigare.

Erséttningar och &vriga férmaner 2019, tkr

Lén Ovriga forméaner Pension Summa

Vd Ulrika Hallengren 4038 52 1196 5286
Ovriga i koncernledningen 6 950 221 1653 8824

Ovriga férmaner utgors av erséttning for bil, drivmedel och sjukvard.

Revision

Revisorn i bolaget ska enligt aktiebolagslagen granska bolagets
arsredovisning och I6pande bokféring samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning. Granskningen utmynnar

i att en revisionsberattelse avges efter rékenskapsarets slut

till arsstdmman.

Valberedningen lamnar férslag pa revisorer till arsstamman.

Vid arsstamman 2019 omvaldes Deloitte AB med huvud-
ansvarig revisor Richard Peters som Wihlborgs revisor fér en
period om ett ar och nasta val blir darfér i samband med ars-
stdmman 2020. Han saknar uppdrag i bolag vilka ar narstaende
till Wihlborgs stérre dgare eller verkstéllande direktor. Richard
Peters &r, vid sidan av Wihlborgs revisionsuppdrag, revisor i
féljande storre uppdrag: BRA Sverige AB, Dids Fastigheter AB,
Lindéngruppen, Mellby Gard AB, Midway Holding AB och
Lammbhult Design Group.

Vid styrelsesammantradet som behandlar bokslutet ar Richard
Peters personligen nérvarande och ldmnar en rapport éver den
slutliga granskningen av bolagets rékenskaper. Dessutom lamnar
revisorn fortlépande information till styrelsen éver de gransk-
ningar som genomférs under aret.

Forutom sitt revisionsuppdrag har Deloitte bistatt Wihlborgs
i uppdrag som rort skatt och redovisningsfragor.

Arvode och kostnadserséttning till revisorerna, tkr

Koncernen 2019 2018
Deloitte

Revisionsuppdrag 2527 2586
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 290 377
Skatteradgivning 19 98

Andra uppdrag - -

Koden for bolagsstyrning

Kodens dvergripande syfte ar att bidra till en férbattrad styrning
av svenska bolag sa att de uppfyller &garnas krav pa avkastning pa
det insatta kapitalet. De avvikelser som férekommer fran reglerna
i koden ska redovisas och motiveras enligt principen “f6lj eller
forklara”. Skalen for varje avvikelse ska tydligt redovisas.
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Styrelsen

Anders Jarl
Styrelseordférande sedan 2018,
invald 2004

Malmg, fédd 1956

Utbildning:
Civilingenjor, Lunds tekniska hogskola.

Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelseordférande i Wihlborgs.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Platzer Fastigheter
AB och Brinova Fastigheter AB.

Innehav i Wihlborgs: 1 033 422 aktier
i eget innehav och via bolag.

Tina Andersson
Styrelseledamot, invald 2014
Malmo, fodd 1969

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet.

Huvudsaklig sysselsattning:
Direktor, konsumentupplevelse,
Fiskars Group.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Alvsbyhus AB
och Malmé FF.

Innehav i Wihlborgs: 4 000 aktier
via bolag.

Sara Karlsson
Styrelseledamot, invald 2007
Bastad, fodd 1969

Utbildning: Gymnasieutbildning.

Huvudsaklig sysselsattning:
Backahill AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Skistar AB,
Destination Bjare Holding AB
och Backahill AB.

Innehav i Wihlborgs: 15 767 936 aktier
med familj och via bolag.

Jan Litborn
Styrelseledamot, invald 2018
Stockholm, fodd 1951

Utbildning: Jur. kand. (advokat) vid Stockholms
universitet, Handelshogskolan i Stockholm
(ej examen).

Huvudsaklig sysselsattning: Managing Partner,
delégare och advokat, Advokatfirman Glimstedt

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Fabege AB, Logistea AB, I.A. Hedin Bil AB, Arena-
bolaget i Solna AB och Erlandsson Holding AB.
Styrelseledamot i Consensus Asset Management
AB, Profi Férvaltning AB och Anders Hedin
Invest AB.

Innehav i Wihlborgs: 5 000 aktier.

Helen Olausson
Styrelseledamot, invald 2007
Stockholm, fodd 1968

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga
tekniska hégskolan, EMBA, Handels-
hégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig sysselsattning: Vd Are-
hus AB, Vd Duved Framtid AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i AB Jamtsol och
Fastighetsaktiebolaget Palindromet.
Styrelseledamot i Skarvangens
Bymejeri m fl.

Innehav i Wihlborgs: 2 000 aktier.

Per-Ingemar Persson
Vice styrelseordférande, invald 2010
Lund, fédd 1956

Utbildning: Civilingenjér, Lunds
tekniska hogskola.

Huvudsaklig sysselsattning:
Egen radgivningsverksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Northern Environmental
and Water Solutions och ELU Konsult
AB. Styrelseledamot i Fabege AB och
Finja Prefab AB. Medlem i intern-
styrelser inom Veidekke-koncernen.

Innehav i Wihlborgs: 4 000 aktier
i privat kapitalférsakring.

Johan Qviberg
Styrelseledamot, invald 2004
Stockholm, fédd 1981

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig sysselsattning: Vd Quinary
Investment AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Ework Group AB
och Svolder AB.

Innehav i Wihlborgs: 1 560 000 aktier.
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Wihlborgs avvikelser har varit féljande:

Nagot sarskilt revisionsutskott har ej inrattats utan hela
styrelsen férutom Anders Jarl har fullgjort revisionsutskottets
arbetsuppgifter.

Nagot sarskilt ersattningsutskott har ej inréttats utan hela
styrelsen férutom Anders Jarl har fullgjort ersattningsutskottets
arbetsuppagifter. Vid behandling av dessa &renden har inte
nagon fran féretagsledningen varit nérvarande.

Styrelsens motiv till att inte inrdtta nagot revisions- och
ersattningsutskott &r att styrelsens fulla kompetens ddrmed kan
tillvaratas samtidigt som sammantradena effektiviseras.

Intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Enligt aktiebolagslagen och svensk kod fér bolagsstyrning
ansvarar styrelsen fér den interna kontrollen. Wihlborgs
tillampar COSO, Internal Control - Integrated Framework, som
ar ett internationellt erként och vedertaget ramverk for att
beskriva bolagets kontrollstruktur. COSO beskriver den interna
kontrollen som uppdelad pa fem komponenter: kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppféljning.

Kontrollmiljén utformas av styrelsen, koncernledningen och
bolagets personal i syfte att uppna att bolaget tillampar lagar
och férordningar, har en effektiv organisation och att bolaget
har en god finansiell rapportering.

Kontrollmiljén — har en stark betydelse for organisationen
och ar grunden fér en god intern kontroll.

For att kunna sékerstélla en god intern kontroll och géra
en korrekt riskbedémning finns en arbetsordning. Av denna
framgar ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren for att uppna en effektiv bedomning av risker i verk-
samheten och den finansiella rapporteringen. En arlig uppda-
tering sker av arbetsordningen och de etiska riktlinjerna som
géller for styrelsen och bolagets anstallda.

Styrelsen har i sin arbetsordning klarlagt beslutsdelegeringen
till ledningen fér den finansiella rapporteringen. Organisations-
strukturen hos Wihlborgs méjliggér en effektiv intern kontroll.
Bolagets organisation i férvaltningsomraden med en fastighets-
chef i ledningen har ett definierat ansvar med befogenheter.
Detta har beskrivits i en instruktion fér tecknande av hyresavtal,
attestregler och projektanmaélningar. Koncernrapporteringen for
Wihlborgs cirka 160 dotterbolag &r standardiserad.

Internredovisningen stdéms av mot den externa redovisningen vid
varje rapporttillfélle. | enlighet med Wihlborgs personalpolicy har
medarbetare som jobbar med ekonomiska fragor individuella
utbildningsplaner for att sékerstélla kompetensen inom omradet.

(")vergripande policies finns for finans, IT, information, inkop,
jamstélldhet och personal.

Wihlborgs har signerat FN:s Global Compact vilket innebar
att bolaget skrivit under tio principer inom omradena mansk-
liga rattigheter, arbetsratt, miljé och bekdmpning av korrup-
tion. Signeringen innebér att bolaget arligen rapporterar om
nulédget i den sa kallade Communication On Progress. Wihlborgs
har valt att hallbarhetsredovisa enligt GRI (Global Reporting
Initiative). Hallbarhetsredovisningen sker enligt GRI Standards
pa tillampningsnivan Core avseende verksamhetsaret 2019.
Redovisningen &r integrerad med den redovisning som kravs fér
Global Compact.

Riskbedémning — Wihlborgs genomfér fortldpande en riskbe-

démning kring den finansiella rapporteringen. En riskanalys visar

att den interna kontrollen ar sarskilt betydande avseende:

- Rutiner fér hyresdebitering inklusive tillaggsdebiteringar till
hyresgasterna

- K&p och férsaljning av fastigheter, savél enskilda som i bolag

- Fastighetskostnader framst energi

- Finansiering, rantor och derivat

- IT-funktionen

- Fastighetsvarderingen

- Projektverksamheten

— Skatter

| samrad med ledningen och revisorerna bedéms riskerna arligen.

Kontrollaktiviteter — syftar till att skapa metoder for bolaget

att hantera risker. Avsikten ar att aktiviteterna ska férebygga,
notera och rétta till fel som kan uppkomma. Aktiviteterna ska
sakra intakterna och tillgdngarna, kontrollera riktigheten och
tillforlitligheten i de finansiella rapporterna men aven sakerstélla
att faststallda regelsystem efterfdljs.

Rapportering sker kvartalsvis fran verksamheten. Uppfdljning
sker av det ekonomiska utfallet i jamférelse med budget. En
gang i kvartalet tréffas ocksa projektledare och férvaltnings-
organisationen for att samordna fragor i om- och nybyggnads-
arenden med den |6pande férvaltningen. Regelbundet under
kvartalet tréffas koncernledningen och ledningen fér fastig-
hetsférvaltningen for att rapportera om avvikelser och stérre
nyuthyrningar och uppségningar.
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Kvartalsvis upprattar en central enhet koncernredovisning samt
finansiell rapportering. Vid dessa tillfallen uppréttas ocksa en
fastighetstabell som belyser hyresvérde, |6pande hyresintékter,
vakanser, driftséverskott, fastighetsvardering och avkastning
vid denna tidpunkt.

Information och kommunikation — Kommunikationsavdelningen
ansvarar for att den externa informationen bedrivs enligt bérs-
kontraktet. | bolagets informationspolicy beskrivs bland annat
hur den finansiella rapporteringen ska ske.

Styrelsen far information om risker fér fel i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen fran revisorerna i
samband med helarsbokslutet samt delarsrevisionen.

Genom intranatet far Wihlborgs medarbetare kontinuerlig
information kring uppdatering av riktlinjer och policies.

Wihlborgs hemsida uppdateras kontinuerligt for att
anpassa och férbattra den externa informationsgivningen
till marknadens krav.

Koncernledning

Ulrika Hallengren
Verkstallande direktor

Lomma, fédd 1970

Anstélld i Wihlborgs sedan 2010

Utbildning: Hégskoleingenjér bygg,
Lunds Tekniska Hégskola.

Innehav i Wihlborgs: 118 900 aktier
privat och via bolag.

Karin Wittsell HeydI
Kommunikations- och marknadschef
Lomma, fédd 1972

Anstélld i Wihlborgs sedan 2014

Utbildning: Fil. kand. i kommunika-
tionsvetenskap, Orebro universitet

Innehav i Wihlborgs: 10 128 aktier
via bolag.

Arvid Liepe

Ekonomi- och finanschef
Falsterbo, fodd 1967

Anstélld i Wihlborgs sedan 2013

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm

Innehav i Wihlborgs: 118 900 aktier
privat och via bolag.

Uppféljining — For att garantera kvaliteten pa kontrollsystemet
sker uppfdljning och utvardering kontinuerligt. Lépande upp-
féljning sker per delmarknad till ledningen och eventuella brister
som da har uppstatt i den interna kontrollen atgérdas.

Koncernledningen rapporterar till styrelsen i enlighet med
instruktionerna fér den ekonomiska rapporteringen. Bolagets
revisorer granskar den finansiella rapporteringen avseende
helarsbokslutet samt gor en &versiktlig granskning av bokslutet
for tredje kvartalet. Revisionen lamnar arligen minst tva ganger
sin bedémning om bolagets interna kontroll till styrelsen.

Intern revision — Kontinuerligt pagar, som ett komplement till
den externa revisionen, ett arbete med egna utvarderingar av
den interna kontrollen i de viktigaste rutinerna i bolaget. Nér
dessutom organisationen ar enkel och verksamheten geografiskt
begransad har styrelsen funnit att tillsdttande av en intern-
revision inte &r nédvandig.

Andreas lvarsson

Projekt- och utvecklingschef
Helsingborg, fodd 1977
Anstélld i Wihlborgs sedan 2017

Utbildning: Fastighetsutveckling,
organisation, ledarskap, marknads-
féring, Hogskolan i Kalmar, Kungliga
tekniska hégskolan, Malmé universitet.

Innehav i Wihlborgs: 10 128 aktier
via bolag.

Anna Nambord

HR- och CSR-chef

Lomma, fodd 1973

Anstalld i Wihlborgs sedan 2013

Utbildning: Fil. kand. i handelsratt,
Lunds universitet.

Innehav i Wihlborgs: 10 128 aktier
via bolag.
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Bolagsstyrningsrapportens
undertecknande

Malmé den 12 mars 2020
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GRI-index

Wihlborgs har sedan 2011 redovisat sitt hallbarhetsarbete
enligt GRI (Global Reporting Initiative). Denna Ars- och hallbar-
hetsredovisning 2019 med tillhérande Hallbarhetsbilaga 2019
utgdr Wihlborgs hallbarhetsredovisning fér 2019 enligt GRI
Standards, niva Core. Hallbarhetsredovisningen omfattar perio-
den 1 januari-31 december 2019 och innehaller inga vésentliga
férandringar i omfattning, avgransning eller matmetoder jamfért
med tidigare redovisningar. Rapporteringen avser hela koncer-
nen, inklusive samtliga dotterbolag (165 st) om inte annat anges.
Joint ventures ingar inte. Wihlborgs Fastigheter AB &ger inga
fastigheter utan dessa aterfinns inom dotterbolagen.

Informationen &r inte granskad av extern part. Dock konsul-
teras externa miljo- och hallbarhetsexperter, med sérskild
GRI-expertis, for att verifiera GRI-rapporteringen.

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

Nedanstaende GRI-index visar var de olika upplysningarna
finns. Har ingar generella standardupplysningar, specifika
standardupplysningar samt branschspecifika indikatorer for
bygg- och fastighetsbranschen (Construction and Real Estate
Sector Disclosures). Beteckningen HB anger att vissa
upplysningar finns i Wihlborgs hallbarhetsbilaga 2019
pa wihlborgs.se/hallbarhet.

Féregaende hallbarhetsredovisning, som avsag 2018,
publicerades den 3 april 2019. Nésta hallbarhetsredovisning
publiceras i april 2021.

Kontaktperson fér hallbarhetsredovisningen:
Anna Nambord, HR- och CSR-chef.
anna.nambord@wihlborgs.se, 040-690 57 54.

ORGANISATIONSPROFIL SIDA
102-1 Organisationens namn 76
102-2 Viktigaste varumarken, produkter och tjanster 6-7
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 76
102-4 Lander organisationen har verksamhet i 76
102-5 Agarstruktur och bolagsform 21,97
102-6 Marknader dér organisationen ar verksam 26-27
102-7 Organisationens storlek 6-7
102-8 Personalstyrka 70-71, HB
102-9 Organisationens leverantérskedja 16, 63-64
102-10 Vasentliga foérandringar i organisationen och dess leverantérskedja 29
102-11 Tillampning av férsiktighetsprincipen HB
102-12 Externa initiativ 62
102-13 Medlemskap i organisationer 69, HB
STRATEGI

102-14 Uttalande fran vd 9-10
ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Varderingar, principer, standarder och uppférandekoder 63-65
BOLAGSSTYRNING

102-18 Bolagsstyrning, inkl. kommittéer samt styrelseansvar for ekonomisk, miljdmassig och social paverkan 122-129


https://www.wihlborgs.se/hallbarhet
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INTRESSENTENGAGEMANG

102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med HB
102-41 Andel av personalstyrkan med kollektivavtal HB
102-42 Identifiering och urval av intressenter 61, HB
102-43 Tillvdgagangssétt vid intressentdialog HB
102-44 Viktiga omraden och fragor som lyfts i kommunikationen med intressenter och hur organisationen hanterat dessa fragor 61-62, HB

REDOVISNINGSMETODIK

102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen samt om nagra av dessa inte ingar i hallbarhetsredovisningen 130
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall samt var paverkan sker HB
102-47 Vasentliga aspekter identifierade i processen for att definiera innehall HB
102-48 Effekten av och orsaken till omrakning av data/information som lémnats i tidigare redovisningar 130
102-49 Vasentliga forandringar i redovisningen 130
102-50 Redovisningsperiod 130
102-51 Datum fér férra redovisningens publicering 130
102-52 Redovisningscykel 130
102-53 Kontaktperson fér fragor angaende redovisningen 130
102-54 Val av rapporteringsniva enligt GRI Standards 130
102-55 GRI-index 130-132
102-56 Extern granskning 130
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VALDA ASPEKTER OCH SPECIFIKA INDIKATORER

ASPEKT STYRNING/INDIKATOR SIDA
201 Ekonomisk prestanda 103-1 Forklaring av den vésentliga aspektens paverkan samt dess avgransningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 63, HB
(2016) 103-3 Utvérdering av styrning
201-1 Ekonomiskt varde HB
204 Lokala inkép 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 73,HB
(2016) 103-3 Utvérdering av styrning
204-1 Andel inkép fran lokala leverantorer 73
205 Antikorruption 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 65, 83, HB
(2016) 103-3 Utvérdering av styrning
205-2 Kommuniaktion och utbildning kring policys och arbetssatt med avseende pa antikorruption HB
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 65
302 Energi 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 65-69, HB
(2016) 103-3 Utvérdering av styrning
302-1 Energiférbrukning i den egna organisationen HB
302-3 Relativ energiférbrukning HB
302-4 Energibesparing HB
305 Utslapp till luft 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 66-67, HB
(2016) 103-3 Utvérdering av styrning
305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) 66-67, HB
305-2 Totala indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) HB
305-3 Ovriga indirekta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 3) HB
305-4 Relativa utslapp fran byggnader HB
305-5 Atgarder for att minska utsléapp av véxthusgaser 66-69, HB
Certifierade byggnader 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 68, HB
(2016) 103-3 Utvérdering av styrning
CRE8 Andel certifierade byggnader 68, HB
308 Miljopaverkan hos 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 63-64, HB
leverantorer 103-3 Utvérdering av styrning
-1 Andel nya leverantorer som utvarderats utifran miljomassiga kriterier
(2016) 308-1 Andel nya | 5 ard ifran miljismassiga kriteri HB
403 Arbetsmiljo, halsa 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 71, HB
och sakerhet 103-3 Utvérdering av styrning
(2018) 403-1 Ledningssystem for hélsa och sakerhet 71, HB
403-2 Identifiering av faror, risker och héandelseutredning 71, HB
403-3 Halsovard 71, HB
403-4 Medarbetares deltagande, samrad och kommunikation i halso- och sékerhetsfragor 71, HB
403-5 Utbildning fér medarbetare i hélsa och sakerhet 71, HB
403-6 Framjande av medarbetares hélsa 71, HB
403-7 Férhindrande och begrénsning av paverkan pa halsa och sékerhet kopplad till affarsrelationer 63-64, 66-69, HB
403-8 Arbetstagare som omfattas av ett halso- och sékerhetsledningssystem HB
403-9 Arbetsrelaterade skador HB
404 Kultur och kompetens/ 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 70, HB
utveckling av anstallda 103-3 Utvérdering av styrning
(2016) 404-3 Procentandel av medarbetarna som fatt regelbundna medarbetarsamtal, per kén och HB
anstallningskategori
Egen indikator: Andel medarbetare som skulle rekommendera Wihlborgs som arbetsgivare/rekommendera HB
Wihlborgs produkter och tjanster
405 Jamstalldhet 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 71, HB
och mangfald 103-3 Utvérdering av styrning
(2016) 405-1 Mangfald i styrelsen, ledningsgrupp och bland anstallda 70-71, HB
414 Sociala forhallanden 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 55, 63-64, HB
hos leverantérer 103-3 Utvéardering av styrning
(2016) 414-1 Andel nya leverantdrer som utvérderats utifran sociala kriterier HB
Socialt engagemang 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 72, HB
(egen aspekt) 103-3 Utvérdering av styrning
Egen indikator: Andel sponsringsinitiativ direkt kopplade till socialt engagemang/samhéllsengagemang 72
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FN Global Compact

I juli 2010 signerade Wihlborgs FN:s Global Compact. Initiativet e inkorporera Global Compacts principer i sin féretags strategi
till Global Compact lanserades i samband med World Economic och arbeta for att principerna blir en del av féretagskulturen
Forum (Davos 1999). Davarande generalsekreteraren Kofi Annan i det dagliga arbetet
uppmanade féretagsvérlden att ansluta sig till initiativet. Tanken e offentligt sta upp fér Global Compact och dess principer
med Global Compact &r att géra féretag uppmaérksamma pa, e |&mna en arlig rapport (Communication on Progress) dar
och ta ett aktivt ansvar fér, tio internationellt erkanda féretaget redogor for sitt arbete med principerna och
principer inom de fyra omradena manskliga rattigheter, arbets- redovisar uppnadda resultat.
ratt, miljé och bekampning av korruption. De féretag som
ansluter sig till Global Compact, atar sig att: | juni 2019 Idmnades den senaste Communication on Progress
e foretagets vd gor ett arligt uttalande om att bolaget fort- i enlighet med riktlinjerna fér Global Compact.
satter att stddja Global Compact och arbetar i linje med Beteckningen HB innebér att uppgiften aterfinns i Hallbar-
dess principer hetsbilaga 2019 pa wihlborgs.se/hallbarhet
PRINCIP SIDA

MANSKLIGA RATTIGHETER

1. Féretagen ombeds att stddja och respektera skydd for internationella manskliga rattigheter inom den sfar som de kan paverka; och 60-61, 70-71

2. férsakra sig om att deras eget foretag inte ar delaktiga i brott mot ménskliga réttigheter. 63-65, HB

ARBETSVILLKOR

3. Féretagen ombeds att uppratthalla féreningsfrihet och ett faktiskt erkdnnande av ratten till kollektiva férhandlingar; HB t:)
4. avskaffa alla former av tvangsarbete; 63-64,70-71 %
5. avskaffa barnarbete; och 63-64,70-71 8
6. avskaffa diskriminering vid anstallning och yrkesutévning. 63-64, 70-71 g
MILJO g
7. Féretag ombeds att stédja forsiktighetsprincipen vad galler miljérisker; HB E
8. ta initiativ for att framja storre miljdomassigt ansvarstagande; och 55, 66-69

9. uppmuntra utveckling och spridning av miljévéanlig teknik. 55, 66-69

ANTIKORRUPTION

10. Féretag bor motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning. 65, HB
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Hallbarhetsrapportering enligt
arsredovisningslagen

Enligt arsredovisningslagen ska féretag av en viss storlek att visa var upplysningar kopplade till arsredovisningslagen
uppratta en hallbarhetsrapport. Wihlborgs rapporterar enligt aterfinns. Beteckningen HB innebér att uppgiften aterfinns
GRI Standards niva Core, med vart eget ramverk som utgangs- i Hallbarhetsbilaga 2019 pa wihlborgs.se/hallbarhet

punkt fér redovisningens struktur. Nedanstdende index ar avsett

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Wihlborgs Fastigheter AB (publ), International Standards on Auditing och god revisionssed i
org.nr 556367-0230 Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

LAGKRAVSOMRADE SIDA MANSKLIGA RATTIGHETER SIDA
Beskrivning av affarsmodell 14-16 Risker 83, HB
MILI® Hantering av risker 83, HB
Risker 8384, HB  |olicy 83, HB

o= Hantering av risker 83-84, HB Resultat av policy HB

IJ:“ Policy 83-84, HB Granskningsférfaranden HB

[ .

g Resultat av policy 66-69, HB Indikatorer HB

A

ﬁ Granskningsférfaranden 66-69, HB ANTIKORRUPTION

%‘ Indikatorer 66-69, HB Risker 82, HB

> e . .

3 PERSONAL OCH SOCIALA FORHALLANDEN Hantering av risker 82, HB

=_°u| Risker g3 mp  olicy 65, 82, HB

5 Hantering av risker 83, HB Resultat av policy 65, HB

E Policy 83, HB Granskningsférfaranden 65, HB

z Resultat av policy HB Indikatorer 65, HB

=

§| Granskningsférfaranden HB

;’ Indikatorer HB
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grund fér vart uttalande.
Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for Uttalande
ar 2019. Féretaget har definierat hallbarhetsredovisningens En hallbarhetsrapport har upprattats.
omfattning pa sidan 134 i arsredovisningen.
Malmé den 18 mars 2020
Granskningens inriktning och omfattning Deloitte AB
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort Richard Peters
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Auktoriserad revisor
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Bilaga till Wihlborgs
Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Wihlborgs Ars- och hallbarhetsredovisning 2019 utgér,
tillsammans med denna hallbarhetsbilaga, Wihlborgs hallbar-
hetsredovisning fér 2019 enligt GRI Standards, niva Core.

Denna bilaga ska ldsas som ett komplement till ars- och hallbar-
hetsredovisningen och innehaller framst upplysningar som inte
finns i den. Bilagan innehaller ocksa information om vasentliga
aspekters paverkan, avgrénsningar, styrning och utvardering.
Den kompletterar dven var rapportering av hallbarhetsrelaterade
verksamhetsrisker. Rapporten har samma avgransningar och
omfattning som tidigare ar, om inte annat anges i samband med
rapportering av specifika indikatorer. Rapporteringen avser hela
koncernen om inte annat anges. Informationen &r inte granskad
av extern part. Dock konsulteras externa miljé-och hallbarhets-
experter, med sarskild GRl-expertis, for att verifiera var
GRI-rapportering.
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Generella upplysningar

Organisationsprofil

Se dven sid 70-71 i Ars- och héllbarhetsredovisning 2019.

102-8 Personalstyrka

405-1 Mangfald i styrelse, ledningsgrupp och bland anstéllda
Nyckeltal Medarbetare per region
Antal medarbetare per 2019-12-31 234 Malmo 74
Antal heltidstjanster per 2019-12-31 191 Helsingborg 31
Andel heltidsarbetande medarbetare, % 82 Lund 26
Andel deltidsarbetande medarbetare, % 18 Képenhamn 103
P | attning, %* Totalt 12,6

ersonalomséttning, % Sveorige 26 Totalt 234

Danmark 18,9

Medelalder, ar 43
* Personalomséattning beréknas som antalet avgangar i procent av det genomsnittliga
antalet anstéllda.
Aldersférdelning Kénsférdelning % Antal
Under 30 ar 21 % Kvinnor 39 % 91
30-49 ar 42 % Man 61 % 143
Over 50 3 37 %

veroT e ° Totalt 100 % 234

102-41 Andel av personalstyrkan med kollektivavtal

Samtliga medarbetare pa Wihlborgs i Sverige omfattas av kollektivavtal. De danska medarbetarna omfattas inte av kollektivavtal.

102-13 Medlemskap i organisationer

Manga av Wihlborgs medarbetare dr engagerade i externa styrelser och forum dér de & med och driver fragor som
rér exempelvis stadsutveckling. Vi har styrelserepresentanter i Fastighetsdgarna Syd, Fastighetsféreningen Lund City,

Malmé Citysamverkan, Lund Citysamverkan, Helsingborg Citysamverkan, Medeon, Ideon, och @resundsinstituttet.

Inom miljé- och hallbarhetsomradet &r vi verksamma i nétverk som Sweden Green Building Council (SGBC),
Tankesmedjan Miljo, Klimatsamverkan Skane, Klimatallians Lund, Natverket for Hallbart Naringsliv (NMC),

Global Compact Sweden, Solar Region Skane, CSR Skane och Sustainable Talks i Helsingborg.
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Intressentengagemang
Redovisningsmetodik

102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med.
102-42 Identifiering och urval av intressenter.

102-44 Viktiga omraden och fragor som lyfts i kommuni-
kationen med intressenter och hur organisationen hanterat
dessa fragor.

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall
samt var paverkan sker.

102-49 Vasentliga férandringar i redovisningen.

Intressentdialog och viisentlighetsanalys

Arbetet med prioriteringen av de mest vasentliga aspekterna
pabdrjades 2014 med en omfattande intressentdialog och det
var da som Wihlborgs évergripande hallbarhetsramverk togs
fram, enligt davarande GRI G4.

Intressentdialogen bestod av intervjuer med representanter
fran vara olika grupper av nyckelintressenter. Féljande grupper
var representerade: langivare, hyresgéaster, leverantorer,
samarbetspartners, investerare och styrelse. Urvalet av nyckel-
intressenter har gjorts utifran storlek och tillganglighet samt
langsiktiga relationer. | intervjuerna bad vi respektive intressent
att resonera kring vilka aspekter de sag som hdgst prioriterade
fér Wihlborgs. Resultaten fran dessa intervjuer vdgdes samman
med information fran andra dialogtillfallen sasom kundunder-
sékningar och medarbetarundersdkningar — och med vara egna
prioriteringar och strategier. Med detta som grund identifierade
vi ett antal vasentliga aspekter, se 6versikt pa sidan 5. Dessa
aspekter delade vi in i fyra huvudomraden som sedan dess utgor
vart hallbarhetsramverk:

e Ansvarsfulla affarer

e Hallbara fastigheter

e Attraktiv arbetsgivare

e Engagemang fér region och samhélle

Ramverket ger en god &versikt och en tydlig koppling mellan
GRI och var verksamhet. Malet med att prioritera utvalda aspekter
ar ocksa att fa en storre effekt av de insatser som gors och att bli
mer stringenta i var rapportering och kommunikation.

| GRI:s bruttolista finns ocksa aspekter som handlar om lagefter-
levnad. For Wihlborgs &r det en sjélvklarhet att folja och arbeta
i enlighet med gallande lagar — och utifran detta beslutades att
de aspekter som kan kopplas till lagefterlevnad ska anses som
prioriterade dven om vi inte satter mal och I6pande rapporterar
pa dessa enligt GRI. | de fall eventuella lagévertradelser sker
kommer vi att rapportera om dessa.

Det finns sjalvklart fler viktiga omraden och initiativ, och de som
inte redovisas enligt GRI informerar vi om pa var webbplats och i

mer direkt dialog med vara intressenter.

Tabellen pa sidan 6 visar vilka aspekter vi valt att rapportera

Wihlborgs hallbarhetsramverk

ENGAGEMANG
FOR REGION
OCH SAMHALLE

HALLBARA
FASTIGHETER

ANSVARSFULLA
AFFARER

REGIONS-
BYGGARE

enligt GRI och vilka vi valt att informera om, exempelvis pa var
webbplats.

Uppdatering och komplettering av intressentdialoger
Efter den intressentdialog som gjordes 2015, och som ligger
till grund fér vart nuvarande ramverk, har vi kompletterat och
uppdaterat med fler intressentdialoger. Ett omtag gjordes i
samband med var évergang till GRI Standards ar 2017. Under
2017 genomfordes ocksa en intern workshop med sarskilt fokus
pa hallbarhetsrisker och vara méjligheter till positiv paverkan.
Detta ledde till att vi 6kade fokus pa leverantérsbedémningar
avseende miljé och ménskliga rattigheter och darfér rapporterar
vi sedan dess dven pa GRl-aspekterna 308 Miljépaverkan hos
leverantorer och 414 Sociala férhallanden hos leverantérer.

Under 2018 valde vi att ha ytterligare dialog, denna gang med
sarskilt fokus pa representanter fran de kommuner dér vi har
fastigheter. Att bidra till regionen, dess méanniskor och miljéer,
ar var mest centrala hallbarhetsfraga och vi valde darfor att med
utgangspunkt i de globala malen féra en specifik dialog med
dessa intressenter. Har framkom att man uppskattar att Wihlborgs
tar en aktiv roll i stadsutvecklingen, i exempelvis byggherre-
dialoger och andra forum. Det fanns ocksa férvantningar pa

att vi ska arbeta aktivt och samverka kring sociala fragor samt
trygghets- och sakerhetsfragor. Detta bekréaftar for oss att
“engagemang for region och samhalle” dven fortsatt ska vara
ett prioriterat fokusomrade. Intressenterna lyfte ocksa fram att
de garna ser att vi ar delaktiga i initiativ kring delningsekonomi
och mobilitetslésningar.

Vi genomfér kundnéjdhetsundersdkningar vartannat ar. Den
senaste gjordes 2018 och da tillfragades kunder i bade Sverige
och Danmark. Har framkom att hallbarhet inte &r ett av de hégst
prioriterade omradena initialt nar kunder véljer lokal, men att
det finns héga férvantningar pa att vi haller en hég standard nar
kunden val &r pa plats. Svaren visade ocksa héga férvantningar
pa oss som hyresvérd nér det géller att arbeta med hallbarhets-
fragor, exempelvis med fragor som kallsortering, laddstolpar,
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socialt engagemang och energieffektivisering. Hyresgésterna i
Danmark uttrycker dock inte férvéntningar inom hallbarhets-
omradet i samma héga utstrackning — har handlar det framst om
kallsortering.

| slutet av 2018 genomférde vi en workshop med malet att

ta vart hallbarhetsarbete till nésta niva. | workshopen deltog
koncernledningen och representanter fran alla regioner och
specialistfunktioner. Dar identifierades prioriterade omraden for
arbetet framat. Under 2019 har vi fortsatt samla kunskap om
vara intressenters prioriteringar inom hallbarhetsomradet. Istéllet
fér riktade dialoger vid specifika tillfallen f6r vi numera I6pande
dialoger kring hallbarhetsfragorna med alla intressentgrupper.
Detta kommer numera naturligt in i den dagliga verksamheten
eftersom samtliga vara intressentgrupper sjalvmant lyfter
hallbarhetsfragor pa olika satt och i olika sammanhang. Sarskilt
tydligt ar det 6kade fokuset pa hallbarhetsfragor fran investerare
och langivare som staller bade fragor och krav pa oss som bolag.

102-43 Tillvdgagangssatt vid intressentdialog

Medarbetarnas uppfattningar fangas upp i den arliga
medarbetarundersékningen och héar &ar hallbarhet i stort och vart
bidrag till regional utveckling i synnerhet fortsatt viktiga.

| borjan av 2019 hade vi en leverantdrsdag dit vi bjod in vara
avtalsleverantorer for att forklara varfor hallbarhetsfragorna ar
viktiga fér oss och samtidigt fanga upp hur leverantérerna ser pa
hallbarhetsfragorna.

Utifran insikten att kommunerna dér vi verkar har férvantningar
pa vart engagemang i stddernas och regionens utveckling har vi
prioriterat att engagera oss i initiativ som LFM30 (lokal fard-
plan for klimatneutral bygg- och anldggningssektor i Malma),
stadsméssan H22 i Helsingborg dar stort fokus kommer att ligga
pa hallbarhet. Vi finns ocksa representerade i den kommitté som
arbetar fér en metro mellan Malmé och Képenhamn, for att
ndmna nagra exempel.

Exempel pa intressentgrupper och mer formaliserade dialoger som gérs med vara nyckelintressenter pa regelbunden basis.

Nyckelintressenter Dialogform

Tidpunkt/intervall

Hyresgéster Kundnéjdhetsundersokning Vartannat ar
Wihlborgs Kontaktyta Tva ganger per ar
Dialog med ansvarig fastighetsvard/férvaltare Lépande
Avstdmning gréna hyresavtal Anpassas efter hyresgéstens dnskemal

Aktiedgare Arsstamma En gang per ar
Investerarmoten Flera ganger arligen

Medarbetare Medarbetarsamtal En gang per ar
Medarbetarundersokning Vartannat ar
Manadsméten (resp. kontor) Varje manad
Arbetsmiljogrupp Fyra ganger per ar
Miljdledningsgrupp Fyra ganger per ar

Langivare Méten med respektive bank Flera ganger arligen
Finansiell rapportering/Presentation av kvartalsrapporter Kvartalsvis
Insamling, enkéater och dialog om Wihlborgs hallbarhetsstyrning Flera ganger arligen

Leverantorer Upphandlingsprocess Lopande for olika omraden
Arlig avtalsrevidering Arligen
Revidering av hallbarhetsarbetet i samband med Lopande
omférhandling/omtecknande av avtal
Wihlborgs Kontaktyta Tva ganger per ar
Uppféljningsméten under/efter byggprojekt Lopande

Samhille

Offentlig sektor
Idéburen sektor
Diversity Index m.fl.

Dialogforum i samband med stadsplanering, byggherredialoger m.m.
Styrelse- och styrgruppsméten med FC Rosengard, Drivkraft,

Vid inbjudan fran kommun
Flera ganger per ar

Universitet och hégskolor

Medlemsméten i Citysamverkan Malmg, Lund och Helsingborg.
Partnergruppsmoten och arbetsmarknadsdagar
Foredrag for studenter samt erbjuder projekt-/examensarbeten

Flera ganger per ar
Nagon/nagra ganger per ar
Vid foérfragan, normalt flera ganger arligen

Styrelse

Styrelsemdten

Sex ganger per ar
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Valda aspekter och specifika indikatorer

102-47 Vasentliga aspekter identifierade i processen for att definiera innehall

Rapportera (enligt GRI)

<
-
(]
£
=
L
=

Ansvarsfulla
affirer

201 EKONOMISK PRESTANDA
201-1 Ekonomiskt varde.

205 ANTIKORRUPTION

205-2 Kommunikation och utbildning
kring policys och arbetssatt med
avseende pa antikorruption.

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter
och vidtagna atgarder.

308 MILJOPAVERKAN HOS
LEVERANTORER

308-1 Andel nya leverantérer som
utvarderats utifran miljdmassiga
kriterier.

414 SOCIALA FORHALLANDEN
HOS LEVERANTORER

414-1 Andel nya leverantdrer som
utvérderats utifran sociala kriterier.

Klagomalshantering/Whistleblowing

Hallbara
fastigheter

CERTIFIERADE BYGGNADER
CRE8 Andel certifierade byggnader.

302 ENERGI
302-1 Energiférbrukning i den egna
organisationen.

302-3 Relativ energiférbrukning.
302-4 Energibesparing.

305 UTSLAPP TILL LUFT
305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser
(Scope 1).

305-2 Totala indirekta utslapp av
véxthusgaser (Scope 2).

305-3 Ovriga indirekta utslapp av
véxthusgaser (Scope 3).

305-4 Relativa utslapp fran byggnader.

305-5 Atgarder fér att minska utslapp
av vaxthusgaser.

Avfall
Biologisk méangfald
Materialanvandning

Attraktiv
arbetsgivare

403 ARBETSMILJO, HALSA OCH
SAKERHET

403-8 Arbetstagare som omfattas av ett
hélso- och sékerhetsledningssystem.

403-9 Arbetsrelaterade skador.

404 KULTUR OCH KOMPETENS/
UTVECKLING ANSTALLDA
404-3 Procentandel av medarbetarna

som fatt regelbundna medarbetarsamtal.

Egen indikator: Andel medarbetare
som skulle rekommendera Wihlborgs.

405 JAMSTALLDHET

OCH MANGFALD

405-1 Mangfald i styrelsen, lednings-
grupp och bland anstallda.

Icke-diskriminering
Rattvisa anstéllningsvillkor

Engagemang for

region och samhiille

SOCIALT ENGAGEMANG

Egen indikator: Andel sponsrings-
initiativ direkt kopplade till socialt
engagemang/samhéllsengagemang.

LOKALA INKOP
204-1 Andel inkdp fran lokala
leverantarer.

Kunders halsa och sakerhet
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Ansvarsfulla affarer

For Wihlborgs ar det en sjalvklarhet att varumarket ska sta for
sunda vérden. Vi har ett engagemang i samhallsutvecklingen och
arbetar aktivt med hallbarhetsomradets olika delar. Wihlborgs
ska ha en affarsmodell for tillvaxt och vara ett av de ledande och
mest [6nsamma fastighetsbolagen pa Stockholmsbérsen. Genom
var verksamhet paverkar vi de samhallen vi verkar i. Malen for
vart hallbarhetsarbete maste integreras med de ekonomiska
malen, eftersom de bada aspekterna paverkar varandra.

Affarsmodell och ekonomiska mal faststélls av Wihlborgs
styrelse. Ansvaret for foretaget férdelas mellan styrelse och vd
enligt aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, noterings-
avtalet med Nasdaq, bolagsordningen samt interna styrinstrument
som styrelsens arbetsordning och instruktion fér vd. Wihlborgs
uppférandekod med tillhérande policies och riktlinjer utgor
styrdokument fér saval Wihlborgs som fér vara leverantérer

och entreprendrer.

201 Ekonomisk prestanda

Se &ven sid 63 i Ars- och héllbarhetsredovisning 2019.

103-1 Forklaring av den vésentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar
103-2 Beskrivning av styrning

103-3 Utvérdering av styrning

201 - EKONOMISK
PRESTANDA

Beskrivning och avgréansning

Denna aspekt handlar om att Wihlborgs behéver vara ett [6nsamt foretag for att vi ska kunna fullfolja véra strategier och
na vara mal. Vi maste na de ekonomiska malen for att kunna satsa pa ett hallbart arbetssatt. Men vi maste ocksa arbeta
hallbart for att i langden kunna uppna vara ekonomiska mal. En stabil ekonomisk grund &r ocksa en férutséttning for att
Wihlborgs ska kunna vara en stabil affarspartner for sdval kunder som leverantérer. Denna aspekt omfattar Wihlborgs
resultat, vilket i sin tur paverkar foretagets aktiedgare och det omgivande samhallet.

Det ekonomiska vérde vi skapar kommer olika grupper till del; medarbetare, langivare, samhélle och leverantorer. Vara
aktiedgare far del av vardet genom utdelning. Nér alla intressenter fatt sin del aterstar det som bolaget behaller for att
stérka verksamheten, skapa nya projekt och férvarva nya fastigheter med malet att skapa en hallbar tillvaxt.

Risker

Riskbeskrivning: Det finns saval externa som interna risker som kan paverka Wihlborgs ekonomiska resultat. De
huvudsakliga riskomradena ar minskade hyresintékter, 6kad vakansgrad, kundberoende, kade rantekostnader, 6kade
fastighetskostnader, vardeférandringar pa fastigheter, risker i projekt eller nyférvarv och bristande tillgang pa extern
finansiering. Dessa risker beskrivs utférligt i foérvaltningsberattelsen i arsredovisningen fér 2019, sidan 79-82.

Riskhantering: Hantering av ekonomiska risker beskrivs i férvaltningsberéattelsen i arsredovisningen for 2019, sidan 79-84.

Styrning

Ledningen och ansvaret for Wihlborgs ar férdelat mellan styrelsen och verkstallande direktéren enligt aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm, svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsordningen
samt interna styrinstrument som styrelsens arbetsordning och instruktion for verkstallande direktoren.

Wihlborgs 6vergripande ekonomiska mal faststélls och foljs kontinuerligt upp av styrelsen. Den operativa fastighets-
férvaltningen ar organiserad i fyra geografiska regioner med totalt tio férvaltningsomraden vilka alla har mal fér
exempelvis intakter, resultat och nettouthyrning.

Mal

Overgripande finansiella mal:

Rantabilitet pa eget kapital som &verstiger den riskfria rantan med minst sex procentenheter
Soliditeten ska vara lagst 30 procent

Rantetéckningsgraden ska uppga till minst 2,0

Belaningsgraden ska uppga till hdgst 60 procent

Mal per region och férvaltningsomrade fér exempelvis intakter, resultat och nettouthyrning

Uppfélining

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde
Arsredovisning och delarsrapporter
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201-1 Ekonomiskt varde

Skapat och férdelat
ekonomiskt varde, Mkr

2019

2018

Kommentar

Direkt tillskapat varde

Skapat och férdelat

Intakter

Vérdeférandringar
fastigheter

Vardeférandringar derivat

Ovriga intakter

2983

1479

13

48

2684

1312

37

Véra hyresintakter kommer
fran féretag och organisa-
tioner som ar verksamma

i var region. Vara lokaler
skapar férutsattningar

fér dem att bedriva och
utveckla sina respektive
verksamheter.

En god langsiktig férvalt-
ning av vara fastigheter
samt investeringar i, och
uthyrning av dessa, driver
véardeutvecklingen av
fastighetsbestandet.

Vardet pa ranteséakringar
paverkas av férandringar
i marknadsrantorna.

Inkluderar ranteintakter
och resultatandelar.

Summa direkt
tillskapat varde, Mkr

4523

4046

ekonomiskt varde, Mkr 2019 2018 Kommentarer

Férdelat ekonomiskt varde

Medarbetare 185 152  Inkluderar I6ner och sociala
avgifter till vara anstallda i
Malms, Helsingborg, Lund
och Képenhamn.

Langivare 336 482 Rantekostnader till vara
langivare som primért ar de
storre nordiska bankerna
samt investerare i vara
féretagsobligationer.

Samhallet 550 515 Inkluderar bokférda skatter,
fastighetsskatt och moms.
| tillagg till detta betalar
Wihlborgs dven energi-
skatter och stampelskatter.

Leverantdrer 527 492  Wihlborgs leverantdrer
finns i stor utstrackning
pa de lokala marknader
dér vi verkar. Férutom de
kostnader som betalas till
leverantdrer investerar vi
&ven betydande belopp
i véra fastigheter, under
2019 totalt 1 659 Mkr. Aven
dessa inkdp sker till stor del
fran lokala leverantdrer.

Agarna 576 480 Utdelning till de ca 27 000
aktiedgarna.

Summa 2174 2121

férdelat varde, Mkr

Kvar i verksamheten 2349 1925

Avkastning pa 17,5 16,5

eget kapital i procent

Mal i procent 6,1 6,1




Bilaga till Wihlborgs drs- och héllbarhetsredovisning 2019 9

205 Antikorruption

Se &ven sid 65 och 83 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2019.

103-1 Férklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgransningar
103-2 Beskrivning av styrning

103-3 Utvardering av styrning

205 - ANTI- Beskrivning och avgrénsning
KORRUPTION

Denna aspekt handlar om att motverka korruption och oetiskt agerande, vilket &r en forutsattning for ett langsiktigt
|6nsamt och hallbart féretag. Aspekten berér styrelseledaméter och medarbetare inom Wihlborgs samt medarbetare
hos leverantérer och entreprenérer som anlitas av Wihlborgs. Wihlborgs whistleblowerfunktion kan anvéandas av saval
anstéllda som personer utanfér foretaget, exempelvis medarbetare hos entreprendrer/leverantérer, som vill rapportera
om oetiskt/olagligt beteende i ndgon form.

Risker

Risker kopplat till korruption och affarsetik beskrivs i férvaltningsberattelsen i arsredovisningen for 2019, sidan 83.

Styrning

Wihlborgs etiska riktlinjer beslutas av styrelsen och revideras arligen. Dessa utgér generella riktlinjer fér styrelseleda-
moter, medarbetare, leverantérer och entreprenérer. Wihlborgs inkdpschef ansvarar for att nya leverantérer informeras
om Wihlborgs etiska riktlinjer i samband med att ramavtal tecknas samt att de signerar Wihlborgs uppférandekod och
darigenom férbinder sig till att folja etiska riktlinjer och andra policies. Aven i FN:s Global Compact finns riktlinjer for
detta omrade. Interna attestregler forebygger att oetiskt agerande eller otillborlig paverkan inte férekommer.
HR-avdelningen ansvarar fér att utbilda personal géllande etik och antikorruption.

al
Ma

Samtliga nyanstallda ska genomga utbildning i affarsetik och antikorruption
Inga fall av korruption ska férekomma inom Wihlborgs

Uppféljning

205-2 Kommunikation och utbildning kring policys och arbetss&tt med avseende pa antikorruption
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgéarder
Utvérdering av fall inkomna via whistleblowerfunktion

205-2 Kommunikation och utbildning kring policys och arbetssdtt med avseende pa antikorruption
Under aret har alla nyanstéllda i bade Sverige och Danmark utbildats i affarsetik och antikorruption.
Samtliga medarbetare har tillgang till Wihlborgs guide fér affarsetik och etiska riktlinjer, bland annat
via intranatet.
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308 Miljopaverkan hos leverantorer

Se &ven sid 55 i Ars- och héllbarhetsredovisning 2019.
103-1 Forklaring av den vésentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar

103-2 Beskrivning av styrning

103-3 Utvérdering av styrning

308 - MILJO-
PAVERKAN HOS
LEVERANTORER

Beskrivning och avgréansning

Denna aspekt handlar om att Wihlborgs ska stélla krav pa leverantérer och entreprenérer att minimera miljépaverkan i sin
verksamhet. For att uppna detta gér Wihlborgs bedémningar av leverantdrer bland annat nér det géller miljopaverkan.
Wihlborgs eget miljéarbete beskrivs i avsnittet Hallbara fastigheter i Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2019.

Risker

Riskbeskrivning: Om Wihlborgs inte staller krav pa leverantdrerna finns risk for odnskad miljépaverkan vilket &r negativt
fér miljén och dessutom innebér det en risk f6r negativ paverkan pa Wihlborgs anseende och varumarke om vi anlitat en
leverantdr som inte agerar pa ett ansvarsfullt satt.

Om Wihlborgs anlitar leverantérer som vi inte har ramavtal med, och som darmed inte har signerat Wihlborgs uppférande-
kod, finns risk for stérre miljdpaverkan &n om vi anvénder leverantdrer som vi har ramavtal med och som darmed férbundit
sig att folja var uppférandekod. Detta kan i sin tur fa ekonomiska konsekvenser och &ven riskera en negativ paverkan pa
Wihlborgs anseende och varumarke om det visar sig att leverantdrerna inte agerar pa ett miljémassigt ansvarsfullt satt.

Riskhantering: Nar Wihlborgs anlitar entreprendrer eller andra leverantdrer har dessa miljdansvar for sin egen verksamhet.
Men som ansvarstagande aktér stéller Wihlborgs krav pa att de féljer Wihlborgs uppférandekod med malet att vara leve-
rantérer, liksom Wihlborgs, ska agera pa ett langsiktigt hallbart satt. Vi forutsatter ocksa att vara leverantorer fér vidare
vara férvantningar och miljokrav mot sina partners och underleverantdrer. Pa sa vis bidrar vi som fastighetsbolag till en
positiv effekt langre bak i vardekedjan, bade lokalt och globalt.

Styrning

Wihlborgs har en uppférandekod som alla vara ramavtalsleverantérer inom den svenska férvaltnings- och projektverksam-
heten behdver ta del av samt godkanna. Wihlborgs inkdpschef ansvarar for att nya ramavtalsleverantérer i den svenska
verksamheten signerar uppférandekoden. Genom signeringen bekréftar leverantérerna att de har tagit del av vara
policys samt att de férbinder sig att félja dessa under avtalstiden. | uppférandekoden ingar bland annat miljépolicy med
leverantdrskrav inom miljdomradet. De leverantdrer som har fler an 20 anstéllda fyller dessutom i en egendeklaration
som beskriver hur de arbetar internt med styrning av bland annat miljéfragor. Uppférandekod och egendeklaration ar
implementerade i den svenska verksamheten sedan ett antal ar. | Danmark har implementation av Wihlborgs uppférandekod
och egendeklaration pabérjats under 2019 och véntas vara genomférd under 2020. | den danska verksamheten ansvarar
den administrativa direktéren for att sakerstalla att leverantérerna uppfyller Wihlborgs krav.

Genom att uppmarksamma, granska och bedéma miljéaspekter hos vara leverantérer kommunicerar vi till vara samarbets-
partners att dessa fragor ar viktiga fér var verksamhet. Vi sékerstaller ocksa att det finns en struktur och systematik i
hur vara leverantérer exempelvis hanterar sin miljéstyrning. | vissa upphandlingar stélls ocksa direkta miljokrav utifran
den tjanst/produkt som ska anskaffas. Fér miljokraven finns det ocksa bedémningskriterier fér hur miljéprestanda ska
utvarderas i relation till pris och funktion.

For att 6ka kontrollen av materialanvandningen i leverantdrskedjan férséker Wihlborgs paverka materialval och faljer
utvecklingen nar det géller certifieringar och bedémningssystem fér material. Wihlborgs &r medlem i Byggvarubedémningen
som tillhandahaller ett digitalt verktyg dar byggvarors miljdprestanda granskas och bedéms. | var mall fér anbud och
avtal stélls numera krav pa att vara leverantdrer ska anvanda av Wihlborgs godkanda byggvaror utifran Byggvaru-
bedémningens grundkriterier (godkéant alternativt acceptabelt).

al
Mal

Samtliga leverantérer som vi tecknar ramavtal med ska signera Wihlborgs uppférandekod.

Uppféljning

308-1 Andel nya leverantérer som utvarderats utifran miljokriterier

308-1 Andel nya leverantérer som utvérderats utifran miljékriterier
Av de nya leverantérer som Wihlborgs tecknat ramavtal med under 2019 har samtliga (100 procent) utvarderats utifran miljokriterier

(genom Wihlborgs uppférandekod och egendeklaration). Denna siffra géller den svenska verksamheten, da uppférandekoden &nnu

inte &r implementerad i den danska verksamheten. | nulaget sker ddrmed ingen systematisk granskning av leverantérer inom milj6-

omradet i Danmark. | augusti 2019 pabérjades implementering av uppférandekoden i Danmark.



Bilaga till Wihlborgs drs- och héllbarhetsredovisning 2019 11

414 Sociala forhallanden hos leverantorer

Se &ven sid 55 i Ars- och héllbarhetsredovisning 2019.
103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar

103-2 Beskrivning av styrning

103-3 Utvérdering av styrning

414 - SOCIALA
FORHALLANDEN
HOS LEVERANTORER

Beskrivning och avgréansning

Denna aspekt handlar om att stélla att krav pa manskliga rattigheter, god arbetsmiljé och hég sakerhet hos de
leverantérer och entreprendrer som Wihlborgs anlitar. Genom stickprovskontroller bland leverantérer som signerat
uppférandekoden far vi ytterligare en kontroll av att de arbetar i linje med Wihlborgs uppférandekod nér det géller
exempelvis ménskliga rattigheter. Under Attraktiv arbetsgivare behandlas denna aspekt nar det galler Wihlborgs egna
medarbetare.

Risker

Riskbeskrivning: Om Wihlborgs inte stéller krav pa leverantdrerna finns risk for exempelvis olyckor pa arbetsplatser och
att leverantdrerna kranker sina medarbetares méanskliga rattigheter som anstandiga arbetsvillkor, rimliga |6ner, ratten
till féreningsfrihet osv. Detta &r sjalvfallet tragiskt fér de som eventuellt drabbas och innebar pcksa en risk fér negativ
paverkan pa Wihlborgs anseende och varumarke kopplat till att vi anlitat en leverantér som inte agerar pa ett ansvars-
fullt satt. | leverantérskedjan finns det ocksa risk for krankningar av manskliga rattigheter vid tillverkning av material och
byggvaror/artiklar.

Om Wihlborgs anlitar leverantdrer som vi inte har ramavtal med, och som darmed inte har signerat Wihlborgs upp-
férandekod, finns stérre risk for en otillfredsstéallande arbetsmiljé och darmed storre olycksrisk hos leverantérens
medarbetare &n om vi anvander leverantérer som vi har ramavtal med och som darmed férbundit sig att félja var upp-
férandekod. Detta kan i sin tur fa saval méanskliga som ekonomiska konsekvenser och aven riskera en negativ paverkan
pa Wihlborgs anseende och varumarke om det visar sig att leverantérerna inte agerar pa ett ansvarsfullt satt.

Riskhantering: Det férsta steget for att minska risken for sociala missférhallanden &r att alltid anlita leverantérer som
Wihlborgs har ramavtal med och som darmed férbundit sig att félja var uppférandekod. N&r Wihlborgs anlitar entrepre-
norer eller andra leverantérer har dessa arbetsmiljéansvar for sina anstallda. Som ansvarstagande aktor staller Wihlborgs
krav pa att de aven foljer Wihlborgs uppférandekod med malet att vara leverantérer, liksom Wihlborgs, ska agera pa ett
langsiktigt hallbart satt.

For att 6ka kontrollen av materialanvandningen i leverantérskedjan forséker Wihlborgs paverka materialval och féljer ut-
vecklingen nar det géller certifieringar och bedémningssystem fér material. Wihlborgs &r medlem i Byggvarubedémningen
som i sitt bedémningsunderlag samlar in information om hur leverantérer presterar nar det galler social hallbarhet.

Styrning

Wihlborgs har en uppférandekod som alla vara ramavtalsleverantdrer inom den svenska férvaltnings- och projektverk-
samheten behdver ta del av samt godkanna. Wihlborgs inképschef ansvarar for att nya ramavtalsleverantdrer signerar
uppférandekoden. Genom signeringen bekréftar leverantérerna att de har tagit del av vara policys samt att de férbinder
sig att folja dessa under avtalstiden. | uppférandekoden ingar bland annat arbetsmiljépolicy. De leverantérer som har
fler &n 20 anstallda fyller dessutom i en egendeklaration som beskriver hur de arbetar internt med styrning inom bland
annat arbetsmiljdomradet. | den danska verksamheten ansvarar den administrativa direktoren for att sékerstalla att
leverantdérerna uppfyller Wihlborgs krav.

Genom att uppmaérksamma, granska och bedéma vara leverantérer inom dessa fyra omraden kommunicerar vi till vara
samarbetspartners att dessa fragor ar viktiga for var verksamhet. Vi sékerstéller ocksa att det finns en struktur och
systematik i hur vara leverantdrer exempelvis hanterar sitt arbetsmiljdarbete och arbetet med manskliga rattigheter.

al
Mal

Samtliga leverantérer som vi tecknar ramavtal med ska signera Wihlborgs uppférandekod.

Uppféljning

414-1 Andel nya leverantérer som utvarderats utifran sociala kriterier

414-1 Andel nya leverantérer som utvarderats utifran sociala kriterier
Av de leverantérer som Wihlborgs tecknat ramavtal med under 2019 har samtliga (100 procent) utvarderats utifran sociala kriterier

(genom Wihlborgs uppférandekod och egendeklaration). Denna siffra géller den svenska verksamheten, da uppférandekoden &nnu

inte ar implementerad i den danska verksamheten. | nuldget sker ddrmed ingen systematisk granskning av leverantérer utifran sociala

kriterier i Danmark. | augusti 2019 pabérjades implementering av uppférandekoden i Danmark.
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Wihlborgs uppforandekod

Nar Wihlborgs tecknar ramavtal med leverantérer férbinder
leverantérerna sig att félja Wihlborgs uppférandekod. Genom
att signera uppférandekoden bekraftar vara leverantérer att
de har tagit del av Wihlborgs riktlinjer och policys samt att de
férbinder sig att folja dessa under avtalstiden. Har ingar etiska
riktlinjer, miljdpolicy, kvalitetspolicy, arbetsmiljépolicy och
inkdpspolicy. Leverantérer med 20 anstéllda eller farre behover
endast signera uppférandekoden och far da riskklassificeringen
U, vilken betyder godkénd signering av uppférandekod. De
leverantérer som har fler &n 20 anstallda ska dessutom fylla i

en egendeklaration som beskriver hur de arbetar internt med
styrning inom miljd, kvalitet, arbetsmiljé och etik. De ska &ven
bifoga handlingar som styrker deras svar. Utifran detta underlag
g6r Wihlborgs en riskbedémning av leverantéren pa en skala
fran U, 3, 2, 1, till 1+. Se beskrivning och utfall nedan.

Dessa uppgifter avser leverantdrer i den svenska fastighets-
férvaltningen. Arbetet med att implementera uppférandekoden
i den danska verksamheten inleddes under 2019 och planeras

var slutfért under 2020.

Signering av uppférandekod - leverantérer i Sverige*

Riskklassificering

Andel av ramavtals-

leverantérer
Beskrivning

Leverantdrer med 20 anstéllda eller farre u Godkénd signering av uppférandekod 17 %
- endast signering av uppférandekod
Leverantdrer med fler an 20 anstéllda 3 Endast signerad uppférandekod. Ledningssystem 1%
- signering av uppférandekod samt ifylld och policys kan finnas men ar inte kompletta enligt
egendeklaration Wihlborgs krav.
2 Leverantéren har som minimum framtagna policys 66 %
inom miljo, kvalitet och arbetsmiljé.
1 Som niva 1+ men Global Compact &r inte formellt 10 %
signerad och leverantéren kan ha ledningssystem som
inte ar externt certifierade.
1+ Leverantérens ledningssystem inom miljo, 1%

kvalitet och arbetsmiljo ar externt certifierade och
leverantéren har signerat FN:s Global Compact

*5 procent av leverantérerna saknar bedémning pé grund av att de t.ex. &r statliga myndigheter.

(482 leverantoérer)
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Hallbara fastigheter

Arbetet med hallbara fastigheter fokuserar pa féljande aspekter:
klimat, resursoptimering, miljécertifierade byggnader samt cirkulart
perspektiv och livscykelperspektiv. Arbetet styrs av miljévision,
miljépolicy, koncernens miljémal och miljdprogram samt vart
miljéledningssystem (baserat pa standarden ISO 14001). Var
verksamhet styrs ytterst av svensk och dansk lagstiftning dar
férsiktighetsprincipen &r en grundldggande regel. Vi omfattas
inte av anmélnings- eller tillstandskrav fér miljéfarlig verksam-
het. Miljdrapporteringen avser hela koncernen om inget annat
anges. For miljobokslutet ar 2019 anvénds ett digitalt verktyg
fran leverantéren Position Green fér insamling, berékningar och
visualisering av miljédata. Syftet &r att kvalitetssakra informationen
och fa en 6kad sparbarhet kopplat till datakéllor och brukare.

I Wihlborgs miljéledningssystem finns lagkrav, information och
manualer samlade. Dessa beskriver hur verksamheten inom var
férvaltning ska ta hansyn till och félja upp olika miljéaspekter
samt instruktioner for det dagliga miljéarbetet. Systematik for

302 Energi

Se &ven sid 67 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2019.

egenkontroller &r infért under aret baserat pa ett digitalt verk-
tyg. | detta verktyg har vi kontroll och verifikat ver att styrande
lagstiftning inom miljdomradet hanteras i respektive fastighet.
Vi har ocksa specifika styrdokument inom milj6 fér vara projekt.
Vart projektspecifika miljdprogram ar ett exempel pa detta.
Wihlborgs ar ocksd medlem i féreningen Byggvarubedémningen
och vi anvander deras verktyg fér miljé- och hélsobedémningar
vid inkdp av byggvaror i vara projekt. Vart systematiska miljdarbete
i vardagen &r en forutsattning for att uppna vara langsiktiga
miljémal och néjda kunder i vara lokaler.

Vi arbetar ocksa med att paverka bade leverantérer och hyres-
géster utifran var position i vardekedjan. | var inkdpsprocess
stéller vi miljokrav och riskbedémer vara leverantorer. | samverkan
med hyresgésterna arbetar vi med gréna hyresavtal som en
plattform fér gemensamma miljéambitioner. Wihlborg &ar ocksa
engagerade i flera nationella och lokala klimatinitiativ.

103-1 Férklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar

103-2 Beskrivning av styrning
103-3 Utvardering av styrning

Beskrivning och avgréansning

bransleférbrukning.

Aspekten beskriver hur energiférbrukningen (képt energi) foljs upp for vara fastigheter dar Wihlborgs férvaltar avtalet
mot energileverantérerna for bade Danmark och Sverige. Underlaget baseras pa uppgifter som tillhandahalls pa ars-
basis fran vara energileverantérer. Sammanstalld energistatistik jamfors och kvalitetsgranskas déarefter mot Wihlborgs
egna insamlade uppgifter i energiuppfdljningssystemet. Viss férnybar energi produceras lokalt pa utvalda byggnader

i Wihlborgs fastighetsbestand via solceller eller geoenergi. Var egen lokalproducerade el tillgodoraknas i statistiken
genom ett minskat behov av képt energi fér berérda fastigheter. Merparten av hyresgésterna i Sverige och Danmark har
egna avtal for sin verksamhetsel — denna ar exkluderad i statistiken.

Vi fokuserar ocksa pa att sékerstalla att transporter med vara service- och tjanstebilar ar resurseffektiva med lag

Risker

Riskbeskrivning: Om Wihlborgs inte anvander farnybar energi finns risk fér 6kade operativa kostnader pa grund av nya,
framtida energi- och miljéskatter. Det finns ocksa risk for att vi inte lever upp till férvantningar och krav fran intressenter
som investerare och hyresgéaster géllande resurseffektivitet, inomhusklimat och energiprestanda.

Riskhantering: Genom att arbeta aktivt med att optimera var energianvandning, och genom att s langt som majligt
vélja energi fran férnybara kallor, sakerstaller vi att Wihlborgs uppfyller géllande och framtida lagkrav inom miljé- och
energiomradet. Samtidigt avvérjer vi dkade operativa kostnadsnivéer for nya energi- och miljdskatter. Vi starker ocksa

férmagan att efterleva de forvantningar och krav som kommer fran investerare samt hyresgaster gallande resurseffektivitet,
inomhusklimat och energiprestanda.

I de fall vi tillfér lokalproducerad, férnybar energi fran egenproducerad sol- eller geoenergi i en fastighet minskar vi sar-
barheten i byggnaden da elleveransen blir mindre beroende av en extern leverantér. Omradet kan utvecklas ytterligare
nar tekniken utvecklas och kostnadsbilden for t.ex. batterilagring blir mer attraktiv. Lokalproducerad el kan ocksa bidra
till att reducera risken for effektbrist regionalt.
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302 - ENERGI
(FORTS)

Styrning

Aspekten styrs via miljdlagstiftning, signeringen av FN Global Compact, Wihlborgs etiska riktlinjer samt var miljépolicy.
Wihlborgs miljdprogram innehaller mal géllande minskad energiférbrukning. | vart miljdledningssystem har vi tagit
fram instruktioner fér energiuppféljning i var férvaltning pa manadsbasis. Vi arbetar ocksa med att sakerstalla att vara
energideklarationer (lagkrav) &r uppdaterade och genomfér energikartlaggningar vid behov. Fér att kunna minska var
energiférbrukning i linje med miljdprogrammet genomfor vi ocksa I6pande insatser kopplat till el, varme och kyla for
att optimera var energiprestanda. Via Wihlborgs projektanpassade miljoprogram sakerstéller vi att vi bygger energi-
effektivt och képer in energioptimerade produkter vid ny- och ombyggnation. Svenska Boverkets byggregler (BBR) och
malnivaer for energiprestanda i vara miljocertifieringar styr ocksad omradet.

Vi har en tjénstebilspolicy som styr val av service- och tjanstebilar. Regelverket &r satt sa att el, hybrid och gasbilar premieras.
Med ett évre gransvarde pa 70 gram koldioxidutslapp per kilometer (géller ej gasbilar). Fokus &r pa branslesnala bilar
med hég energieffektivitet.

Wihlborgs miljéchef ar ansvarig fér mélstyrning, samordning och uppfdljning av energiprestandan tillsammans med
koncernledning, fastighetschefer, projektledare och driftsansvariga. Wihlborgs fastighetschefer &r ansvariga for
optimering och hushallning av energiprestandan i sina respektive fastigheter.

Mal

Vi ska kontinuerligt arbeta fér att sénka energiférbrukningen och minska klimatpaverkan fran vara fastigheter och transporter.
Vi har tydliga mal och anvédnder modern teknik fér att mata och félja upp olika objekts energi- och miljdstatus. Malsatt-
ningen ar att styra var forbrukning mot ékad andel energi fran fornybara energikéllor samt sékerstélla en hog energi-
prestanda i relation till hyresgésternas komfortkrav i vara byggnader. Wihlborgs fastigheter férvaltas langsiktigt utifran
dokumenterade férvaltningsplaner baserat pa livscykelperspektiv.

Uppfdlining

302-1 Energiforbrukning i den egna organisationen
302-3 Relativ energiférbrukning i byggnader
302-4 Energibesparing

302-1 Energiférbrukning i den egna organisationen
302-4 Energibesparing

Total energiférbrukning, kWh (fastigheter)

El Fjarrvirme Olja
2017 62 894 349 2017 101 435 675 2017 0
2018 71 328 459 2018 119673136 2018 306 000
2019 83970615 2019 119917 041 2019 0
Fjarrkyla Gas Total yta Wihlborgs
2017 6857 818 2017 3897138 2 2017 1653584
2018 9495 315 2018 8 361 604 m 2018 2 105 851
2019 12038 982 2019 7 802 459 2019 2181 359
Energiférbrukning, kWh i procent
0,1%
Qlj
2,2 % 35,9 % 4,0 % " 839% 4,0% 34,2%
Gas p El Gas P El Gas ‘ , E

2017
Totalt kWh
175 084 980

/ N

58,0%

Fjarrvarme

3,9 %

Fjarrkyla

2018

Totalt kWh
209 164 514

N

4,5 %
Fjarrkyla

/
56,8%

Fjarrvarme

2019
Totalt kWh
223729 097

/ N

57,3 %

Fjarrvarme

4,5 %
Fjarrkyla
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302-3 Relativ energiférbrukning i byggnader

kWh per ort och kvadratmeter under 2019

598 000 v 604 000:.....
8,6:,.. 48 . 66 27 &, 58 4. Q0O

Kyla Gas Totalt Kyla Gas Totalt
O kWh/m2 9,6 kWh/m?2 kWh/m2 4 kWh/m?2 0,7 kWh/m?2 kWh/m?2

0 o
kWh/m2

268 000 .

90 E\l/\/h/m2 62 \k/\?.\?:};z 185

31 EVy\:z/mz 2,5 S\;‘l\/sh/m2 k&/o;?:wz

711 000 .

El Viarme
5 kWh/m?2 5 kWh/m?2 113

1 Gas Totalt
9 kWh/m? kWh/m?2

1 Kyla
D) kWh/m?2

Wihlborgs energiférbrukning i Sverige Wihlborgs totala energiférbrukning

férdelat pa 1 582 898 m? férdelat pa 2 105 851 m?

El 49,8 kWh/m? El 38,5 kWh/m?
Kyla 7,6 kWh/m? Kyla 5,5 kWh/m?
Varme 57,4 kWh/m? Vérme 55,0 kWh/m?
Gas 1,3 kWh/m? Gas 3,6 kWh/m?
Olja 0 kwh/m? Olja 0 kwh/m?

Totalt 116,1 kWh/m? Totalt 102,6 kWh/m?
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305 Utslipp till luft

Se &ven sid 66-67 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2019.
103-1 Férklaring av den vésentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar

103-2 Beskrivning av styrning

103-3 Utvérdering av styrning

305 - UTSLAPP
TILL LUFT

Beskrivning och avgréansning

Aspekten beskriver hur Wihlborgs direkt eller indirekt minskar klimatpaverkan fran var verksamhet och vilka klimat-
utslapp verksamheten genererar baserat pa definierade omraden utifran standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG).
En genomlysning av scope 3, som genomférts tillsammans med féretaget 2050 Consulting, har pavisat att redovisad
klimatdata inte &r komplett. Framfor allt &r det data for inkdp av byggvaror till vara projekt samt férvérv av befintliga
fastigheter som behdver utvecklas.

Baserat pa miljobokslutet genomfér Wihlborgs klimatkompenserande &tgarder under &r 2020 f6r de nettoutslapp for
scope 1-2 som uppstatt i den svenska férvaltningsverksamheten (projekt ar exkluderade). Beraknat till totalt 1 162 ton
CO,-ekvivalenter for ar 2019.

Klimatutslapp fran képt energi och utslapp fran kéldmedia samt transporter har historiskt varit de omraden i var verk-
samhet som statt for storst klimatpaverkan. Utslapp fran transporter av hyresgéasternas hushallsavfall ar inkluderade
(fran privata leverantorer) liksom utslépp i de fall Wihlborgs ansvarar fér samordning och avfallshantering exempelvis via
gemensamma miljérum. For hdmtning av hushallsavfall frdan kommunala leverantérer ar berakningen av klimatpaverkan
baserad pa schabloner. Det finns ocksa andra, mindre, klimatpaverkande omraden som t.ex. administration, flygresor,
tjanstebilar samt vattenférbrukning som ar inkluderade. Inkdpta varor, fastigheter eller byggprocessers klimatpaverkan
inom vara projekt ar inte inkluderade. Vi har dock bérjat identifiera volymer och ta fram schabloner fér att kunna méta
och pavisa indirekta utslépp fran vara projektinkép.

Risker

Riskbeskrivning: Var verksamhet paverkar miljé och klimat, exempelvis genom utslapp fran véra fastigheter och fran
inképta varor och tjanster. Att inte arbeta med att minska denna paverkan innebar risk fér lagbrott, minskad efterfragan
frén hyresgéaster, bristande fértroende och negativ inverkan pa vart varumarke. Detta i sin tur kan géra det svérare att
attrahera investeringskapital. Pa sikt kan utékade miljéskatter komma att inféras for koldioxidutslapp, vilket kan paverka
bolagets [6nsamhet om inte utslappsnivaerna systematiskt minimeras.

Riskhantering: Wihlborgs férebygger klimatrisker i samhéllet genom att ha fokus pa férnybara energislag och brénslen.
Vi sakerstaller ocksa uppfyllelse av géllande och framtida lagkrav samt avvérjer 6kade kostnader fér nya energi- och miljé-
skatter. Vi starker ocksa férmagan att efterleva de férvantningar och krav inom miljé- och klimatomradet som kommer
fran investerare, hyresgéster och andra intressenter.

Under 2019 har vi utékat och skarpt klimatkraven i vara nybyggnadsprojekt utifran vart fokus pa klimatneutrala fastigheter.

Styrning

Aspekten styrs via miljdlagstiftning, signeringen av FN:s Global Compact, Wihlborgs etiska riktlinjer samt var miljépolicy.
Wihlborgs har signerat initiativet Fossilfritt Sverige ar 2020, fardplanen fér en klimatneutral vardekedja i bygg- och
anldggningssektorn 2045 samt Malmds lokala fardplan LFM30. Vi har uppsatta mal fér att minska klimatpaverkan. |

vart miljoledningssystem finns rutiner fér minskad klimatpaverkan inom drift, forvaltning och underhall, exempelvis

via inkdpskrav pa férnybar energi och produkter. Via Wihlborgs projektanpassade miljoprogram sakerstéller vi att vi
bygger med liten klimatpaverkan och klimatanpassat vid ny- och ombyggnation. Da vi har Miljdbyggnad som standard
vid miljécertifiering kommer Wihlborgs med versionen 3.0 ocksa att berakna och bedéma klimateffekter utifran olika val
av byggvaror. Vara policies och riktlinjer for service- och tjanstebilar sakerstaller att vi uteslutande anvander fordon som
drivs av férnybara drivmedel. Var resepolicy har fokus pa hallbara alternativ som kollektivtrafik och cykel.

Wihlborgs miljéchef ar ansvarig fér malstyrning, samordning och uppféljning av klimatprestandan tillsammans med
koncernledning, fastighetschefer, projektledare och driftsansvariga per region. Wihlborgs koncernledning, fastighets-
chefer, inkdpsansvariga och projektledare &r ansvariga for att realisera atgarder som leder till minskad klimatpaverkan
och proaktiv klimatanpassning i sina respektive fastigheter eller projekt.

Under aret har vi genomfort en analys av hur vi efterlever ramverket Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD).
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305 - UTSLAPP mal
TILL LUFT (FORTS)

Vi ska kontinuerligt arbeta for att optimera hushallningen av vara resurser och minska klimatpaverkan i vara fastigheter,
projekt och transporter. Vi har tydliga mal och anvander modern teknik fér att méta och félja upp olika objekts energi-
och miljostatus. Malsattningen &r att styra var férbrukning mot 6kad andel energi fran férnybara energikéllor. Vara
fastigheter forvaltas langsiktigt utifrdn dokumenterade férvaltningsplaner baserat pa livscykelperspektiv. Var forvaltnings-
verksamhet i Sverige ska fran 2019 vara klimatneutral och var danska verksamhet fran ar 2022. Alla nya projekt och var
férvaltning ska vara klimatneutral (netto-noll) inom region Malmé fran ar 2030 och hela Wihlborgskoncernen fran ar 2045.

Uppfélining

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

305-2 Indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)
305-4 Relativa utslapp fran byggnader

305-5 Atgarder for att minska utslapp av vaxthusgaser

305-1 Direkta utsléapp av véxthusgaser (Scope 1) 305-5 Atgarder for att minska utslapp av vixthusgaser
305-2 Totala indirekta utslidpp av vixthusgaser (Scope 2) Tabellen nedan visar andelen férnybar energi i Sverige.
305-3 Ovriga indirekta utslépp av vixthusgaser (Scope 3) Las mer om vart arbete med att minska var klimatpaverkan

pa sidan 66-69 i arsredovisningen.

Wihlborgs totala koldioxidutslépp, ton CO,-ekvivalenter

Andel férnybar energi, Sverige'

Ar 2019 2018 2017
Energileverantér Fjarrvarme Fjarrkyla El Gas

Scope 1 Ton 1977 728 478

Scope 2 Ton 4 681 4764 3624 E.ON

Scope 3 Ton 581 268 64 Oresundskraft 100 %? 100 % 97 %* 100
Kraftringen

Totalt Ton 7 239 5760 4166
"Fornybart innebar allokerade brénslen i energiproduktionen (direkt paverkan) som inte

Se sid 18 fér beréknings- och redovisningsprinciper. ar baserade pa fossila branslen som kol, olja eller fossil gas.
?Fjarrvarmen i Helsingborg — Fjarrvarme Guld — &r klimatkompenserad av Oresundskraft
(innehaller 0,2 % fossilt bransle). | Wihlborgs klimatberakningar (scope 1-3) &r miljovardet
beraknat exklusive klimatkompensation.

305-4 Relativa utslépp fréan byggnader 3 Residualel képt i Lund (vid férvary) innan samtliga elavtal &r 6verflyttade till Wihlborgs

handelsavtal som &r baserat pa férnybar el.

Wihlborgs relativa koldioxidutslapp

Andel férnybar energi, Danmark’

Ort m?  kWh/m? CO, kg/m? CO, kg/m?
Totalt 2019 2018 Energileverantér Fjarrvarme Fjarrkyla El Gas
(Scope 1-2) (Scope 2)

Vestforbraending

o/2 o3

Malmé 710727 113,0 0,64 0,0 (storsta leverantdr) 0% N/A 8% 100
Helsingborg 604 170 89,2 2,78 0,0
Lund 268 001 184.9 262 05 " Fornybart innebar allokerade brénslen i energiproduktionen (direkt paverkan) som inte

! ! ! ar baserade pa fossila branslen som kol, olja eller fossil gas.
Totalt Sverige 1582 898 116,1 1,79 0,08
Képenhamn 598 461 66,7 6,02 7,6 2 Uppskattat varde, forbranning av blandat avfall + fossil gas.
(Danmark)

3 Residualel kdpt i Képenhamn (vid férvéry) innan samtliga elavtal ar 6verflyttade till
Wihlborgs handelsavtal som &r baserat pa fornybar el.

Totalt koncernen 2 181 359 102,6 3,05 2,3
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Beraknings- och redovisningsprinciper

for klimatpaverkan

For att sakerstalla att nyckeltalen i hallbarhetsredovisningen &r tillférlitiga sammanstalls nedan principer fér berdkning av véxthusgasutslapp.

Berakningarna gors likt redovisningsstandarden Green House Gas Protocol (GHG Protocol) och beréknas for Scope 1-3.

Scope 1 (direkta utslapp)

Servicebilar och formansbilar

Berdkningen av klimatpaverkan fran Wihlborgs bilar baseras pa

den arliga anvéandningen av bransle (bensin, diesel och biogas) i liter
eller kubikmeter som inrapporteras fran leverantdren Autoplan till
Wihlborgs personalchef. Volymen multipliceras med emissionsfaktorer
fran svenska Energimyndigheten for de koldioxidutslédpp som sker
fran bilens avgasror. Biobranslen beréknas ha noll klimatpaverkan i
Scope 1 pa grund av att de ar en del av den naturliga kolcykeln. Om
indirekta klimatpaverkande utslapp (utifran LCA) finns for brans-

len redovisas dessa i scope 3. Eldrivna bilar har inte inkluderats i
berékningarna.
https://www.energimyndigheten.se/fornybart/hallbarhetskriterier/
drivmedelslagen/vaxthusgasutslapp

Koldmedia

Klimatpaverkan fran den kéldmedia Wihlborgs anvander i Sverige
och Danmark (R407C, R410A, R404A, R408A, R134A, R417A, R22)
beréknas utifrén det lackage (utslapp Gver fem ton CO,e) som
uppmatts under aret vid incidenter eller servicekontroller.

Gas

| Sverige képer vi in biogas fér uppvarmning av ett fatal fastigheter.

| Danmark képer vi en stérre volym fossil gas (naturgas) f6r uppvarm-
ning av fastigheter. Leverantérernas miljovarden har anvénts. Gasfor-
brukningen redovisades tidigare ar i scope 2, men har i ar placerats

i scope 1.

Scope 2 (indirekta utslipp)

Energianvindning

Energianvéndningen omfattar el, vdrme och fjarrkyla som Wihlborgs
koper in och hanterar inom koncernen. Detta innebar energi dar
Wihlborgs star for fastighetsabonnemanget och ar avtalspart mot
energileverantéren (vilket ocksa kan inkludera hyresgéasternas verk-
samhetsel). Omrakningsfaktorerna fér energi utgar fran véarden som
erhalls fran energibolagen i Sverige och Danmark. Miljévérdet som
anvants for fjarrvarmen i Danmark bygger pa ett framraknat snitt frén
valda leverantorer.

Energiférbrukningen for energislagen el, fjarrvarme och fjarrkyla
multipliceras med omrakningsfaktorerna fran respektive energi-
leverantor for att fa fram utslépp av CO,-ekvivalenter. Miljovéarden
for valda energislag ar alltid baserade pa direkta koldioxidutslapp
kopplat till val av bransle i produktionen. (Fér de leverantérer som
rapporterar indirekta emissioner sald energi ar det ocksa inkluderat
men i scope 3).

For Helsingborg bokférs i ar inte klimatkompenseringen i miljévardet
for produkten Fjarrvéarme guld i vart miljdbokslut (tidigare anvandes
ett 0-varde per kWh/CO,ekv kopt fjarrvarme). Daremot bidrar
fjarrvarme guld som produkt totalt sett till minskad klimatpaverkan

i kommunen. L&s mer pa: https://www.oresundskraft.se/foretag/
fiarrvarme/fjarrvarme-guld

Nyckeltalen for elférbrukningen ar i Sverige 0 gram CO,ekv/kWh
utifran férnybara produktionskallor. Ursprunget ar vind- eller vatten-
kraft utifran intyg fran valda energileverantérer. En mindre andel

av elférbrukningen i Lund och Képenhamn har p.g.a. dgarbyte av
fastigheter under en tidsperiod inte varit knuten till ett handelsavtal
och har darfér ett miljévérde som s.k. residualmix (ar 2018).

Scope 3 (ovriga indirekta utsléipp)

Flygresor

Nyckeltalet fér utslépp av véxthusgaser fran flygresor i den svenska
verksamheten erhalls fran Wihlborgs affarsresebyra.

Privata bilar i tjanst

Utslapp fran anvandning av privata bilar i tjanst baseras pa personalens
inrapportering av antal kérda mil i Sverige och Danmark. Brénslet
antas vara fossilbaserat drivmedel f6r samtliga privata bilar i tjanst.
Strackan multipliceras med en emissionsfaktor pa 150 gram
CO,-ekv/km (Sverige) och 157 gram CO,-ekv/km i Danmark.
Emissioner for privata bilar i tjdnst har inte ett cirkulért perspektiv
(LCA\). Eldrivna bilar har inte inkluderats i berdkningarna.

Avfall

Vi har berédknat klimatpaverkan for transporten av avfall fran vara

fastigheter till atervinningscentral/uppléaggningsyta baserat pa den

totala vikten multiplicerat med emissionsfaktorer utifran miljéupp-

gifter fran Suez respektive Ragnsells i Sverige.

Avfallstransporter, Sverige 0,03 kg CO,-ekv/kg

Avfallstransporter, Danmark 0,05 kg CO,-ekv/kg
(hégre andel fossila
transporter)

Vatten

Dricksvattnets utslapp av CO,-ekvivalenter finns med i berékningarna,
bade fér Danmark och Sverige. For att uppskatta utslappen vid
dricksvattenrening har nyckeltal f6r en anldggning i Sverige anvants.
Nyckeltalet ar ett sa kallat cradle-to-gate-vérde, vilket innebar en

ej fullstandig kedja, da avloppsreningen inte réknas in, utan endast
dricksvatten till kran. Miljévardet &r baserat pa en LCA-studie som
genomforts ar 2017.

Dricksvattenrening till kran, Sverige 0,17 kg CO,-ekv/m?
Dricksvattenrening till kran, Danmark 0,17 kg CO,-ekv/m?
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Ink&p av energi scope 2 - emissionsfaktorer

Bolag Enhet El Fjarrvdrme Ursprungsmaérkt Fossil Fjarrkyla Biogas Olja
fjarrvdarme gas
Oresundskraft g CO,-ekv/kWh 0 47 0 0 2 0 0
E.ON g CO,-ekv/kWh 0 0 0 0 0 0 0
Kraftringen g CO,-ekv/kWh 250,8 0 0 0 0 0 0
(nordisk
residual)
Danmark g CO,-ekv/kWh 151 82,5 0 205,2 0 0 0

250,8 (nordisk
residual)




20 Bilaga till WihIborgs ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Certifierade byggnader

Se &ven sid 68 i Ars- och héllbarhetsredovisning 2019.
103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar

103-2 Beskrivning av styrning

103-3 Utvardering av styrning

CERTIFIERADE
BYGGNADER

Beskrivning och avgrénsning

Aspekten beskriver vilka byggnader som ar externt certifierade inom Wihlborgs. | Wihlborgs fastighetsbestand finns
nyproducerade och ombyggda aldre fastigheter som framst ar certifierade enligt BREEAM, LEED och Miljobyggnad. Vi
har ocksa pabérjat certifiering av befintliga fastigheter i mindre omfattning kopplat till byggnadens prestanda, drift och
férvaltning. Genom att miljécertifiera vara byggnader kvalitetssakrar vi miljoprestanda, tar hénsyn till hdlsoaspekter och
optimerar hyresgasternas inomhusklimat och arbetsmiljé. Vi minskar ocksa framtida afféarsrisker genom att ha fokus pa
optimerad energiférbrukning, dokumenterad efterlevnad av svenska BBR-krav och minimering av byggvaror med miljé-
och hélsorisker. Miljébyggnad som &r var huvudsakliga certifieringsstandard kréver aterkommande verifieringar for att
bibehalla certifikatet. Vart regelverk lyder att vid nyproduktion och ombyggnation ar Miljdbyggnad Guld malnivan. Alla
fastighetsprojekt (om- och tillbyggnationer, > 5 miljoner) ska hanteras i samrad med Wihlborgs miljochef (t.ex. fér val av
niva pa miljécertifiering).

Risker

Riskbeskrivning: Det finns manga miljé- och klimatrisker med att &ga och férvalta byggnader. Den mest elementéra ar
att miljolagstiftningen inte efterlevs (t.ex. krav pa egenkontroller) och darigenom &kar sannolikheten for ett tillbud eller
en olycka som paverkar markférhallanden, vattenresurser eller luft. Det finns ocksa risk att en byggnad férbrukar mer
energi och vatten &n vad som behovs fér att hyresgésterna ska vara tillfreds om vi inte har en vélfungerande uppféljning.
Indirekt bidrar Wihlborgs da, férutom kostnadsékningen, till verkonsumtion av naturresurser. Det finns ocksa risk att
miljé, arbetsmiljo och halsa hanteras utan samordning och helhetsperspektiv om vi saknar en val inarbetad systematik.
Att inte halla sig ajour med férandringar av lagstiftningen inom miljé- och energiomradet kan bli kostsamt och i vérsta
fall bli ett hinder for fortsatt verksamhetsutévning.

Kraven fran bade hyresgéster, finansiarer och investerare tenderar att 6ka géllande férvantningarna pa en 6kad andel
miljocertifierade fastigheter och lokaler. Idag ar det snarare en hygienfaktor &n en konkurrensférdel att erbjuda miljo-
certifierade byggnader.

Riskhantering: Genom att miljocertifiera fastigheter férebygger vi risker och skapar affarsméjligheter da certifieringen
har fokus pa resurseffektivitet (sanker driftskostnaderna), dokumenterad efterlevnad av BBR-krav samt kontroll éver
byggvarors miljé-, arbetsmiljé- och hélsorisker. Vi sakerstéller samtidigt uppfyllelse av géllande och framtida lagkrav samt
avvarjer 6kade kostnadsnivaer for nya energi- och miljoskatter. Vi starker ocksa férmagan att efterleva de férvantningar
och krav som finns fran hyresgaster, finansiarer och investerare inom miljé- och klimatomradet. Vi tryggar ocksa att vara
lokaler far ett gott inomhusklimat och att vara byggnader langsiktigt bibehaller en hég prestanda, vilket ver tid ocksa
styrks av tredje part (SGBC, externt).

Styrning

Aspekten styrs via miljélagstiftning, signeringen av FN Global Compact, Wihlborgs etiska riktlinjer samt var miljépolicy.

Vi har som mal att certifiera all nyproduktion enligt Miljdbyggnad Guld. Stérre om- och tillbyggnationer med en kostnad
som Overstiger 5 Mkr ska som regel ocksa miljocertifieras. Wihlborgs har ocksa tagit fram ett projektanpassat miljdprogram,
baserat pa svensk miljélagstiftning och egna utdkade miljdambitioner, vilket & miniminiva fér alla vara byggprojekt. |
detta program beskrivs ocksa val av miljocertifiering och hantering av denna. | vara gréna hyreskontrakt kommuniceras
vilken miljécertifiering en byggnad har eller kommer att fa till hyresgéasten.

Vi anvander Byggvarubedémningen dér vi bedémer byggvarornas miljé- och hélsoaspekter innan inkép vid projekt och
hyresgéstanpassningar. Har finns ocksad mojligheter att dokumentera volym och placering i en loggbok (grundkrav fér
alla vara miljocertifierade byggnader).

Wihlborgs miljéchef ar ansvarig fér malstyrning, samordning och uppféljning av miljécertifieringarna samt kontaktperson
gentemot Sweden Green Building Council. Wihlborgs fastighetschefer och projektledare &r ansvariga for att utveckla
och férvalta miljocertifieringarna i sina respektive fastigheter eller projekt.

Mal

All nyproduktion ska miljécertifieras (inriktning Miljdbyggnad, niva Guld). Vid om- eller tillbyggnationer ska alltid milj-
certifiering 6vervagas i samrad med Wihlborgs miljéchef. Vi har som mal att 80 procent av véra svenska kontorsbyggnader
ska vara miljocertifierade vid utgangen av ar 2022. Langsiktigt ar malet att 100 procent av fastigheterna i koncernen ska
vara miljocertifierade.

Uppféljning

CRE8 Andel certifierade byggnader
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CRE8 Andel certifierade byggnader

Status for miljécertifierade byggnader 2019-12-31

Ort Fastighet Miljobyggnad LEED BREEAM Status
Malmo Bure 2 Miljébyggnad Guld Certifierad 2019
Malmé Forskaren 1 Miljébyggnad Guld Registrerad
Malmé Gimle 1 Miljdbyggnad Guld Certifierad 2019
Malmé Gangtappen 2 Miljébyggnad Silver Certifierad 2013
Malmé Kranen 8 Miljébyggnad Silver Certiferad 2016
Malmé Kranen 9 - tillbyggnad Miljébyggnad Guld Certiferad 2018
Malmé Kranen 9 - befintlig Miljébyggnad Silver Certifierad 2019
Malmé Nora 11 Miljébyggnad Silver Certifierad 2016
Malmé Sirius 3 Miljdbyggnad Guld Certifierad 2018
Malmé Skrovet 3 Breeam In Use Certifierad 2018
Malmé Skaneland 1 Miljdbyggnad Silver Certifierad 2015
Malmo Uven 9 Miljébyggnad Brons Certiferad 2018
Lund Armaturen 4 Miljébyggnad Silver Certiferad 2015
Lund CMU - Flexenheten* Miljébyggnad Guld Certifierad 2019
Lund Diabasen 1 Miljébyggnad Silver Certifierad 2018
Lund Landstinget 2 Miljébyggnad Silver Certifierad 2015
Lund Raffinaderiet 5 Miljébyggnad Guld Certiferad 2018
Lund Kunskapen 1 Miljébyggnad Guld Registrerad
Lund Nya Vattentornet 2 LEED 2009 Certifierad 2014
Existing Buildings
Lund Nya Vattentornet 3 Breeam In Use Certifierad 2018
Lund Nya Vattentornet 4 LEED 2009 Certifierad 2015
Existing Buildings

Lund Posthornet 1 Miljébyggnad Guld Certifierad 2019
Lund Syret 3 Miljdbyggnad Guld LEED Platinum Certifierad 2013
Lund Ostra torn 27:12* Miljsbyggnad Guld Certifierad GB 2014,

(MAX IV - byggnad E, Certifierad Miljobyggnad 2014

kontor) Certifierad Breeam Design Stage 2015,

Certifierad Breeam As Built 2016

Lund Ostra torn 27:12* Miljébyggnad Guld Certifierad GB 2015,

(MAX IV - byggnad A-D) Certifierad Miljobyggnad 2015
Helsingborg Floretten 3 Breeam In Use Certifierad 2018
Helsingborg Floretten 4 Miljébyggnad Guld Certifierad 2014
Helsingborg Kalifornien 10 Breeam In Use Certifierad 2018
Helsingborg Muskoten 20 Miljébyggnad Guld Registrerad
Helsingborg Polisen 5 (tillbyggnad) Miljébyggnad Guld Certifierad 2017
Helsingborg Sadelplatsen 13 Miljébyggnad Brons Certifierad 2015
Helsingborg Terminalen 1 Miljébyggnad Guld Certifierad 2015
Helsingborg Ursula 1 Miljébyggnad Guld Registrerad

* Fastigheten &gs av Fastighets AB ML4, ett bolag som &gs gemensamt av Wihlborgs och Peab. Dessa fastigheter
ingar inte i berdkningarna av andelen miljécertifierade byggnader som redovisas i arsredovisningen.
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Var vision ar att vara den bésta arbetsplatsen i var bransch 2020.

For att na dit arbetar vi med flera delomraden, och vi rapporte-
rar inom féljande: arbetsmiljé, hélsa och sakerhet, organisation,
kultur och kompetens samt jamstélldhet och mangfald.
Styrelsen faststéller arligen den Gvergripande strategin och
koncernledningen ansvarar for att verkstalla det som beslutats.
Wihlborgs HR-avdelning leder verksamhetsutvecklingsprojekt

och driver det dagliga HR-arbetet i ndra samarbete med chefer,
arbetsmiljégrupper och medarbetare. Som ramverk och vagledning
finns lagar, policys, rutiner och riktlinjer (se nedan). Ledningsgrupp,
HR-avdelning och chefer har ansvar for att se till att dessa efterlevs.
Visionen foljer vi upp via Great place to Works arlig lista éver
Sveriges béasta arbetsplatser, dar vi ska vara det fastighetsbolag
som kommer hdgst pa listan i var kategori (medelstora foretag).

403 Arbetsmiljo, hilsa och siikerhet

Se &ven sid 71 i Ars- och héllbarhetsredovisning 2019.

103-1 Forklaring av den vésentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar

103-2 Beskrivning av styrning

103-3 Utvardering av styrning

403-1 Ledningssystem for hélsa och sidkerhet

403-2 Identifiering av faror, risker och handelseutredning

403-3 Halsovard

403-4 Medarbetares deltagande, samrad och kommunikation i hélso- och sidkerhetsfragor
403-5 Utbildning f6r medarbetare i hélsa och sékerhet

403-6 Framjande av medarbetares hélsa

403-7 Forhindrande och begransning av paverkan pa hélsa och sékerhet kopplat till affarsrelationer

Beskrivning och avgransning

Det ar viktigt att sékerstalla en god arbetsmiljé for vara medarbetare bade vad galler den fysiska och den psykosociala
miljén. Eftersom vi arbetar med att utveckla och férvalta fastigheter som utgér arbetsplatser och métesplatser for vara
kunder paverkar vi, och har ett ansvar for, deras arbetsmiljo. Vidare vistas vara leverantérer och entreprenérer ocksa i
och/eller vid vara fastigheter i samband med nybyggnadsprojekt, ombyggnationer eller vid leverans av tjanster i form av
service och drift. Detta gor att vi dven har ett ansvar kopplat till deras arbetsmiljo.

Det gar inte att dra en skarp grans for var vart ansvar borjar och slutar. For detta kapitel avgransas rapporteringen till
anstéllningsférhallandet och avser da vara anstéllda. Den fysiska arbetsmiljon begrénsas till fastigheterna vi dger, vara
kontor och resorna daremellan.

Hur vi arbetar férebyggande med vara hyresgésters halsa och sakerhet beskrivs i avsnittet Hallbara fastigheter pa sid
63-64 i arsredovisningen for 2019. Fér information om hur vi arbetar med leverantérers halsa och sakerhet se, avsnittet
Ansvarsfulla affarer pa sid 63-64 i arsredovisningen fér 2019 samt 414 Sociala férhallanden hos leverantérer pa sid 11
denna bilaga.

Vi féljer upp olycksstatistik separat fér entreprendrer som verkar i vara pagaende projekt dven om det formella ansvaret
da delegerats i totalentreprenaden, se sid 24 i denna bilaga.

Risker

Riskbeskrivning: Att inte arbeta proaktivt med hélsa, arbetsmiljé och sakerhetsfragor innebar risker for sjukskrivningar
eller i varsta fall dodsfall. Det &r bade kostsamt, ohallbart och olagligt. Risker som stigande sjukfranvaro, misstrivsel och
bristande fértroende kan generera en 6kad personalomsattning, vilket direkt skulle innebara bade kompetensbortfall och
ge direkta effekter pa det fértroende som vi byggt upp i vara relationer externt. Digitaliseringen och den majlighet till flex-
ibilitet som den medfér fér manga arbetsroller bidrar ocksa till risker som har med den psykosociala arbetsmiljon att gora.

Riskhantering: Som bas for vart arbete finns lagar och regler som syftar till att férebygga ohélsa och olycksfall i arbetet.
Vi féljer sjalvklart lagar och tillhérande férordningar och géllande regler fér samverkan mellan arbetsgivare och arbets-
tagare bade i Sverige och Danmark.

Risker som har med arbetsmiljé/hélsa och sakerhet att gora identifieras via riskinventeringar, arbetsmiljéronder, med-
arbetarsamtal, medarbetarundersdkningar och regelbundna hélsoundersékningar. Medarbetare och chefer rapporterar
incidenter och olyckor till HR och pa sa satt fangas dessa upp for utvérdering och eventuella atgarder.
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Riskhantering (forts.): Var medarbetarundersékning gors varje ar och vi arbetar kontinuerligt aktivt med de resultat och
insikter som svaren ger oss. Fokusomraden och aktiviteter formuleras pa ledningsniva, i arbetsmiljdgrupperna och i
respektive region for att hela tiden halla fragorna hégt pa agendan. Fér dem av vara medarbetare som vistas i och runt
de fastigheter vi dger finns det ocksa arbetsmiljérisker. Dessa identifieras och dokumenteras via arliga riskinventeringar
och féljs upp pa de arbetsmiljdmaéten som arbetsmiljégruppen har. Dar fattas ocksa beslut om atgéarder och uppféljning
samt om atgéarderna ska implementeras pa fler stéllen i verksamheten. | Danmark gérs motsvarande arbetsplatsutvardering
varje ar aven om lagen dar foreskriver att det ska gdras vart tredje ar.

Nar det galler risker som har med den psykosociala arbetsmiljon att géra identifieras och dokumenteras dessa via enkéat
och intervju vid den arliga halsoundersékning som féretagshalsovarden gér. Dessutom stalls fragor i medarbetarunder-
sékningen som rér bade fysisk och psykisk arbetsmiljé.

Vi arbetar systematiskt med det som identifieras i riskbedémningarna utifran olika perspektiv via vart systematiska arbets-
miljdarbete (SAM).

Styrning

Arbetsmiljdansvaret ligger ytterst hos vd men arbetsmiljdarbetet leds av HR-funktionen som formulerar mal och ramverk
fér omradet. Den operativa implementeringen genomférs av chefer i organisationen samt av arbetsmiljégrupper i Sverige
och Danmark dér samtliga arbetsgrupper ar representerade. Chefer och samtliga representanter i arbetsmiljégrupperna
har genomgatt arbetsmiljoutbildning som omfattar lagkrav, féreskrifter och rutiner fér systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) och hur vi arbetar med incidentrapportering.

Arbetet sker i enlighet med Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM). Styrdokument fér omradet bestar av:
e Arbetsmiljolag och Arbetsmiljoféreskrifter (ex. AFS 2015:4 och AFS 2001:1)

e Arbetsmiljopolicy

e Policy och handlingsplan mot krénkande sérbehandling

e Policy och handlingsplan mot riskbruk och skadligt bruk

e SAM i Sverige och Handlingsplan for arbejdsmiljggruppen i Danmark

Vi underséker, mater och féljer upp bade fysisk och psykisk arbetsmiljé via skyddsronder, ergonomironder, medarbetar-
samtal, medarbetarundersékning och hélsoundersékningar. De senare genomférs av féretagshélsovérden och innehaller
bade fysiska tester och individuella diskussioner kring halsosamma levnadsvanor, stress och balans mellan arbete och
fritid. Foretagshalsovarden ger ocksa radgivning och stdd vid arbetsrelaterade skador och sjukdomar och omfattar alla
anstallda.

Olyckor, arbetsrelaterad ohélsa och tillbud rapporteras till HR och behandlas i arbetsmiljogrupperna. Dar gors en
kompletterande riskbedémning utéver den som berérd medarbetare gjort. Arbetsmiljégruppen tar fram aktivitets-
planer for att minimera riskerna for att en liknande situation ska uppsta igen. Det kan till exempel vara att en taklucka
blast ner i huvudet pa en anstalld. Da gors en riskinventering fér dvriga takluckor. Detta mynnar sedan ut i justering av
arbetsrutiner som exempelvis séger att det alltid ska vara tva personer som gar upp pa ett tak tillsammans, man satter
upp en skriftlig instruktion och béattre lasanordningar for luckor installeras.

For att kontrollera att brister och risker blir atgardade sker en uppfdljning vid arbetsmiljométen (fran skyddsronder och
tillbuds/olycksfallrapportering) samt genom aterkommande undersskningar och ronder. Aterrapportering avseende
olycksfall och ohélsa rapporteras i koncernledningen och dar tas beslut om insatser fér att minimera framtida risker.

For att ytterligare framja medarbetarnas privata halsa och tillgang till vard erbjuder vi en kostnadsfri privat sjukvards-
férsakring som ger snabb tillgang till sjukvardsupplysning, radgivning, vardplanering och specialistvard vid bade
arbetsrelaterade och andra typer av sjukdomar och olycksfall. Det féorebyggande friskvardsarbetet innefattar ocksa i ett
friskvardsbidrag samt friskvardssatsningen Wihlborgsklassikern som beskrivs pa sidan 71 i arsredovisningen fér 2019.

Mal

Arbetsplatsen ska uppfattas som séker av vara medarbetare (100 procent i medarbetarundersékningen).

Vi ska ha en lag sjukfranvaro (under 3 procent).

Majoriteten av de anstallda ska anvanda friskvardsbidraget (kallat fitness- och massageordning i Danmark) och delta
i foretagets ovriga friskvardsinitiativ.

Uppféljning

403-8 Arbetstagare som omfattas av ett halso- och sédkerhetsledningssystem
403-9 Arbetsrelaterade skador

Fortroendeindex (Trust Index® enligt Great Place to Work)

Sjukfranvaro

Arbetsolyckor

Tillbud
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403-8 Arbetstagare som omfattas av ett halso- och
sdkerhetsledningssystem

100 procent av medarbetarna representeras i vara arbetsmiljo-
grupper som finns bade i Danmark och Sverige. Det finns
representanter fran bade kollektivanstallda och tjansteman och
representation fran alla grupper av anstéllda.

403-9 Arbetsrelaterade skador
Under 2019 uppgick sjukfranvaron i Sverige till 2,22 procent
(2,35) och i Danmark var motsvarande siffra 3,42 procent (2,98).

Under 2019 har vi haft 4 tillbud (5), 5 olycksfall/skada (5)
2 arbetsrelatera sjukdom (2) och inga dédsfall (0).

Arbetsrelaterade skador definieras som (fysisk eller psykisk)
skada eller sjukdom som uppstatt pa arbetsplatsen till féljd av
den fysiska eller psykosociala arbetsmiljén. Den vanligaste typen
av skador ar lattare fall- eller snubbelolyckor. De storsta riskerna
for allvarliga skador har identifierats som trafikrelaterade skador.

Arbetsskador hos leverantérer i férvaltningen

Under aret har tva tilloud som drabbat underleverantérer i vara
fastigheter rapporterats in till arbetsmiljogruppen i Sverige. |
bada fallen uppréttades en handlingsplan och vi har vidtagit
atgarder for att undvika framtida olyckor.

Arbetsskador hos leverantérer i projektverksamheten:

Nér det galler var projektverksamhet har vi under 2019 inte haft
nagra olyckor eller tillbud dar vi sjélva varit ansvariga for att
rapportera skadan.

Under 2019 har vara entreprendrer rapporterat tre tilloud/
héndelser i hyresgastanpassnings- och underhallsprojekt,

Ingen av dessa har foranlett allvarligare personskador. Till

detta kommer 68 inrapporterade tilloud/handelser i vara storre
nybyggnadsprojekt. Inte heller ndgon av dessa har féranlett
allvarligare personskador. | samtliga projekt dér det skett tilloud
har vi en uppfdljning kring var vi eller entreprendren brustit fér
att hela tiden utveckla vart arbetsmiljdarbete.

| de projekt vi driver alaggs alltid entreprendren det fulla ansvaret
for att vara Byggarbetsmiljésamordnare (BAS-U) vilket ocksa
innefattar ansvar for att géra arbetsmiljoplan och svara for saval
utbildning som uppféljning. Som bestallare &r vi mycket engage-
rade i arbetsmiljoarbetet och kommunicerar tydligt vara férvant-
ningar pa samarbetspartners och leverantérer. | véra stérre om-,
ny- och tillbyggnadsprojekt har vi &ven méten tillsammans med
respektive platsorganisation dér vi medverkar och presenterar
Wihlborgs syn pa arbetsmiljdarbetet. Aven om ansvaret for saval
rapportering som férebyggande arbete avilar entreprenéren,
féljer vi upp arbetsmiljén och jobbar kontinuerligt for att
forbattra forutsattningarna for en god arbetsmiljo i vara projekt.

404 Kultur och kompetens/utveckling av anstiillda

Se dven sid 70 i Ars- och héllbarhetsredovisning 2019.

103-1 Forklaring av den vésentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar

103-2 Beskrivning av styrning
103-3 Utvardering av styrning

Beskrivning och avgrénsning

Det ar viktigt att arbeta med foéretagskultur och engagemang for att sakerstélla att vi har ett klimat som framjar utveckling
och kompetenstillforsel for framtiden. Utveckling av personalens férmagor &r avgérande fér medarbetarna sjalva samt
for att kunna leverera god kvalitet till kunderna och skapa vérde f6r samhallet och regionen. Kompetensutveckling
handlar om hur vi tar till oss ny kunskap och omvandlar den till nya eller mer vélutvecklade férmagor.

Redovisningen avgrénsas till anstallningsférhallandet, &ven om vi inom flera omraden samverkar med andra aktérer for
att utvecklas gemensamt via exempelvis leverantérsdagar och kundnatverk.

Risker

Riskbeskrivning: Kompetens, férmagor och drivkraft (engagemang) att méta kunders behov, hitta ratt affarer, férhandla
och leverera rétt service pa ett effektivt satt ar viktiga konkurrensférdelar. Om vi inte vidareutvecklar dessa férmagor
skulle vi kunna riskera var marknadsposition, var Iénsamhet och i det langa loppet var existens. Att inte arbeta med
malsattningar, férvantningar, prioriteringar, feedback och aterkoppling skulle ocksa 6ka risken att medarbetare lamnar
Wihlborgs och gar till konkurrenter fér att fa en mer meningsfull och utvecklande arbetssituation.

Det finns ocksa afférsrisker kopplat till detta omrade. Om vi inte uppfattas som den expert och radgivare som vi vill
vara gentemot vara intressenter kan fértroendet for oss minska och dérmed kan vi ga miste om afférer eller riskera att
inte lyckas rekrytera kvalificerad kompetens pa den externa marknaden.

Riskhantering: Vi arbetar med kontinuerlig kompetensutveckling inom en rad definierade nyckelomraden. Detta visualiseras
i var digitaliserade Wihlborgsakademi — en kompetensportal med alla utbildningar som genomférs och planeras. Detta gér
ocksa att vi sékerstaller att alla certifikat (sdasom SBA, Heta arbeten och liftutbildning) ar aktuella och att de grundutbild-
ningar som alla ska genomga (inom miljé, GDPR och affarsetik m.m.) genomférs nar medarbetarna bérjar sin anstallning.
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Styrning

Arbetet med att sakra kompetenstillférsel och utveckla medarbetarnas férmagor inom olika omraden leds av koncern-
ledningen. Behoven identifieras via féretagets strategiprocess och via de arliga medarbetarsamtalen.

Verksamhetsplanen fér det kommande aret beslutas av koncernledningen och verkstélls av HR-avdelningen. Ramverk
och policys for arbetet finns pa intranétet, liksom rutiner fér néar och hur olika aktiviteter ska utforas. | strategiprocessen
satts mal pa region- och gruppniva, utifran foretagets 6vergripande mal, och varje chef ansvarar for att respektive
medarbetare har de resurser och de férmagor som krévs for att na sina resultat- och beteendemal.

Styrdokument: uppférandekod, etiska riktlinjer, guide for affarsetik, riktlinjer for medarbetarsamtal.
| medarbetarsamtalen finns bade resultatmal och beteendemal samt dokumentation av vilka behov medarbetaren
har fér att na dessa.

| var digitala kompetensportal — Wihlborgsakademin — kan varje medarbetare f6lja sitt larande och chefer kan fa en
Sversikt dver att beslutade utvecklingsinsatser genomférs.

Mal

Varje medarbetare ska ha ett medarbetarsamtal per ar (Q1) och aven erbjudas en uppféljning (Q3).
Vara medarbetare ska alltid/nastan alltid vilja rekommendera Wihlborgs produkter och tjanster/som arbetsgivare.
(> 90 %)

Uppféljning

404-3 Procentandel av medarbetarna som fatt regelbundna medarbetarsamtal, per kén och anstéllningskategori
Egen indikator: Andel medarbetare som skulle rekommendera Wihlborgs som arbetsgivare respektive rekommendera
Wihlborgs produkter och tjanster.

404-3 Procentandel av medarbetarna som fatt regelbundna Ambassadérskap (Egen indikator)
medarbetarsamtal, per kén och anstéllningskategori* Procentandel av medarbetarna som skulle rekommendera
Under 2019 har 98 procent av de tillsvidareanstéllda i Sverige Wihlborgs ofta eller nastan alltid till andra

och Danmark har haft medarbetarsamtal. Det ar de som varit

féraldralediga eller sjukskrivna under perioden som inte haft sina
samtal under perioden februari-april da samtalen genomférs.

2019 2018 2017 2016

Endast de som ér tillsvidareanstallda raknas med i denna statistik. Jag skulle rekommendera
Timanstillda och medarbetare med kortare vikariat har inte min arbetsgivare till andra. 96%  95%  9%6%  93%

denna typ av dokumenterade medarbetarsamtal.

Ofta/nastan alltid (4 eller 5)

* Vi beddémer det e] relevant att rapportera detaljer avseende frekvens eller nedbrutet Jag kan rekommendera véra

per kén/region/anstéllningskategori.

produkter och tjénster. 98 % 98 % 98 % 97 %
Ofta/nastan alltid (4 el 5)
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405 Jamstilldhet och mangfald

Se &ven sid 71 i Ars- och héllbarhetsredovisning 2019.

103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgransningar
103-2 Beskrivning av styrning

103-3 Utvirdering av styrning

Beskrivning och avgrénsning

Vi tror pa att mangfald av perspektiv, erfarenheter och kulturer berikar en organisation. Darfér arbetar vi pa olika satt
foér inkludering och for lika villkor inom féretaget. Vi mater mangfald utifran kénsférdelning och alder, men har i dags-
laget valt bort att m&ta mangfald utifran etnicitet. Utifran dataskyddsférordningen och integritetsfaktorer har vi gjort
en intresseavvagning och valt att inte dela personuppgifter (personnummer) med tredje part for att mata den typen av
mangfald.

Risker

Riskbeskrivning: Enkelsparighet i rekrytering riskerar att generera arbetsgrupper som blir alltfér homogena vilket kan
innebéra brist pa kreativitet och dynamik. Dessutom finns risk att man missar kompetenta kandidater om vi inte arbetar
aktivt med att férebygga diskriminering.

Riskhantering: Fragor om jamstélldhet och mangfald diskuteras I6pande i koncernledningen och i alla rekryteringsprocesser.
Att vi har egna policies inom omradet tydliggor fokus och inriktning inom omradet.

Styrning

Arbetet leds av koncernledningen och HR-avdelningen s&tter upp mal och aktiviteter. Vi arbetar i enlighet med géllande
lagstiftning sasom Jamstélldhetslag, AFS 2015:4 (mot diskriminering), Lov om ligestilling af kvinder og maend (DK).
Wihlborgs har dven egna policys sasom jamstélldhetspolicy och policy mot krankande sarbehandling.

Mal

Lika 16n fér lika och likvardigt arbete — 16nekartlaggning
Lika mojligheter till utveckling (i.e. konsférdelning chefer)

Uppféljning

405-1 Mangfald i styrelse, ledningsgrupp och bland anstéllda

405-1 Mangfald i styrelse, ledningsgrupp och bland anstéllda
Se sidan 3 i denna bilaga och sidan 70-71 i &rsredovisningen.
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Engagemang for region

och sambhaille

Inom detta omrade fokuserar vi pa tva aspekter: Lokala inves-
teringar och inkép samt Socialt engagemang. Ramarna fér
engagemanget for region och samhille faststalls av koncern-
ledningen. Det I6pande arbetet skots av inkdpschefen nar det

géller lokala investeringar respektive av den sponsringsansvarige
affarsutvecklaren tillsammans med HR- och CSR-chefen nar
det géller socialt engagemang. Lds mer under respektive
aspekt nedan.

204 Lokala inkop

Se &ven sid 73 i Ars- och héllbarhetsredovisning 2019.
103-1 Férklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar

103-2 Beskrivning av styrning

103-3 Utvardering av styrning

204 - LOKALA INKOP

Beskrivning och avgrénsning

Denna aspekt handlar om att Wihlborgs i sa stor utstrackning som méjligt ska premiera lokala inkép. Genom att anlita
lokala leverantérer bidrar vi till att naringslivet vaxer och utvecklas, vilket skapar nya affarsméjligheter fér Wihlborgs.
En positiv effekt kan ocksa vara minskade transporter.

Denna aspekt avgransas till Wihlborgs, leverantérer i den svenska verksamheten och samhallet i stort. Wihlborgs definition
av en lokal leverantor eller entreprendr &r att foretaget har ett kontor eller verksamhet i Oresundsregionen, men inte
nédvandigtvis ett huvudkontor.

Risker

Riskbeskrivning: Wihlborgs &r en stor aktdr och kdper in produkter och tjanster fér betydande belopp. Om vi inte valjer
lokala leverantérer riskerar vi i att indirekt bidra till en sémre utveckling av néringsliv och féretag i regionen. Det finns
ocksa en risk att transporter av varor och personer blir langre, vilket kan bli dyrare och ge en negativ miljdpaverkan.

Riskhantering: Genom att alltid i férsta hand vélja lokala leverantérer bidrar vi till utvecklingen av féretag och naringsliv
i regionen. Vi minskar ocksa risken fér langa transporter som kan bli dyrare och ge en negativ miljopaverkan.

Styrning

Inkdpschefen ansvarar for att sakerstalla att Wihlborgs i upphandlingar och vid tecknande av ramavtal i mesta mdjliga man
véljer lokala leverantérer. Inkdpschefen rapporterar till Wihlborgs vd och redovisar [6pande sitt arbete fér koncernledningen.

Andelen lokala leverantdrer ska vara éver 90 procent.

Uppfdljning

204-1 Andel inkdp fran lokala leverantérer, matt som andel lokala leverantérer med ramavtal
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Socialt engagemang (egen aspekt)

Se dven sid 72-73 i Ars- och héllbarhetsredovisning 2019.
103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar

103-2 Beskrivning av styrning

103-3 Utvardering av styrning

SOCIALT
ENGAGEMANG
(EGEN ASPEKT)

Beskrivning och avgréansning

Socialt fungerande stader och positiva och levande stadsmiljéer &r viktiga for att skapa en sund och hallbar utveckling
for bédde individer och féretag. Genom sponsring och andra typer av stdd gynnar vi initiativinom omraden arbete, ut-
bildning, mangfald, jamlikhet och regionsutveckling. Vi tar dven egna initiativ inom dessa omraden. Det ar ocksa viktigt
fér regionen att det finns goda forutsattningar fér nyféretagande och att entreprendrer far bra hjalp att starta livskraftiga
foretag. Aspekten avgrénsas till Wihlborgs och de partners som vi har samarbetsavtal med. Syftet ar att vara insatser
ska fa positiv paverkan pa samhéllet i stort.

Risker

Riskbeskrivning: Det ar viktigt att stalla tydliga krav pa vara samarbetspartners nar det géller etik, moral och varde-
grund. Sponsringssamarbeten dér sadana krav inte stélls riskerar att gynna osunda beteenden eller éka risken fér negativa
handelser som kan fa en negativ paverkan bade pa Wihlborgs och den aktuella féreningen/samarbetspartnern.

En annan aspekt ar att nya generationer stéller hogre krav pa arbetsgivaren nar det galler engagemang och varderingar.
Om vi inte tydligt kommunicerar vara varderingar och vilken typ av initiativ vi ger stéd och bidrag riskerar Wihlborgs att
bli mindre attraktiv som arbetsgivare.

Riskhantering: Genom en tydlig sponsringspolicy och tydlig uppfdljning inom omradet minskar vi risken att vi ger stod
till initiativ som inte &r inriktade pa socialt engagemang eller andra former av samhallsengagemang. Nar vi tecknar
samarbetsavtal med olika partners formulerar vi tydligt i avtalen vilken del organisationens verksamhet vart bidrag ska
anvandas till. | s& stor utstrackning som majligt fér vi ocksa in formuleringar som stéller krav pa samarbetspartnern nar
det géller etik och vardegrund.

Styrning

Wihlborgs sponsringspolicy utgor styrdokument fér detta omrade. Ansvaret ligger hos koncernledningen. Den sponsrings-
ansvariga affarsutvecklaren driver arbetet tillsammans med HR- och CSR-chef.

Mal

Malet &r att en majoritet av de investeringar vi gér i sponsringsaktiviteter ska vara direkt kopplade till socialt engagemang
och andra former av samhallsengagemang vid utgangen av ar 2022.

Uppfélining

Denna aspekt mats genom en egen indikator: "Andel sponsringsinitiativ direkt kopplade till socialt engagemang/
samhallsengagemang”.

Fran och med 2019 méter vi denna aspekt i ekonomiska termer, istéllet fér som tidigare i antalet initiativ.




Inbjudan till

arsstamma

Arsstamma i Wihlborgs Fastigheter AB (publ) dger rum tisdagen den

28 april 2020 klockan 16.00 pa Slagthuset, J6rgen Kocksgatan 7 A

i Malmé. Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman ska:

— vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen
den 22 april 2020

— anmala sitt och eventuella bitréddens deltagande senast klockan 16.00
onsdagen den 22 april 2020.

Anmilan om deltagande i arsstamman kan ske pa nagot av féljande séatt:

- post till: Wihlborgs Fastigheter AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm

- telefon: 08-402 91 54

— via Wihlborgs webbplats: www.wihlborgs.se, dar ytterligare information
om arsstdmman ocksa kan inhamtas.

Anmélda stimmodeltagare kommer att erhalla ett intrédeskort med
posten. Detta ska medtagas till inregistreringen vid stamman.

Vid anmélan ska aktiedgare uppge namn, personnummer/registrerings-
nummer, adress, telefonnummer och aktieinnehav. Aktiedgare som valt att
forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa deltaga i stamman tillfalligt
omregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Begéaran
om sadan registrering maste goras i god tid fére den 22 april 2020.

Ekonomisk information 2020
Wihlborgs arsredovisning och delarsrapporter finns tillgangliga pa webbplatsen, wihlborgs.se. Arsredovisningen trycks pa svenska
och distribueras till de aktiedgare som aktivt valt detta. Aktuella datum fér publicering av 2020 ars delarsrapporter ar:

Delarsrapport jan—-mars 28 april 2020
Delarsrapport jan—juni 6 juli 2020
Delarsrapport jan—-sept 23 oktober 2020

Malmé - Huvudkontor
Wihlborgs Fastigheter AB
Box 97, 201 20 Malméo

Besok: Stora Varvsgatan 11A

Telefon: 040-690 57 00

Helsingborg

Wihlborgs Fastigheter AB
Terminalgatan 1

252 78 Helsingborg
Telefon: 042-490 46 00

Lund

Wihlborgs Fastigheter AB
Ideon Science Park
Scheelevagen 17

22370 Lund

Telefon: 046-590 62 00

Produktion Wihlborgs i samarbete med Navigator. Fotografer Alexander Olivera, Josefin Widell Hultgren, Peter Westrup.
Tryckeri Exakta. Tryckt pa Svanenmérkt papper, licensnummer 341 140.

Danmark

Wihlborgs A/S

Mileparken 22A

DK-2740 Skovlunde, Danmark
Telefon: +45 396 161 57
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Rum for mer

Oresundsregionen fortsatter att vertyga och pa
Wihlborgs visar vi dagligen hur dkta narhet och engagemang
skapar rum for mer mojligheter. Foér vara hyresgaster.
| stad och kvarter. Och for hela var fantastiska region.
Vélkommen att upptécka mer med oss.

921 Wihlborgs

wihlborgs.se
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