


Aretisammandrag

Hyresintékterna ckade med 3 procent till 3 074 Mkr (2 983)
Driftsdverskottet okade med 4 procent till 2 222 Mkr (2 140)
Forvaltningsresultatet 6kade med 3 procent till 1 830 Mkr (1 775)
Periodens resultat uppgar till 2 222 Mkr (2 923), motsvarande ett
resultat per aktie om 14,46 kr (19,02)

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,25 kr (4,50) per aktie

Koncernens nyckeltal, Mkr 2020 2019

jan—dec jan—-dec
Hyresintakter 3074 2983
Driftséverskott 2222 2140
Forvaltningsresultat 1830 1775
Vardeférandringar fastigheter 826 1479
Vardeférandringar derivat -73 13
Avrets resultat 2222 2923
Resultat per aktie, kr 14,46 19,02
Overskottsgrad, % 72 72
Soliditet, % 41,3 38,4
Uthyrningsgrad, %* 91 93
EPRA NAV per aktie, kr 152,44 140,20

* Exklusive Projekt & Mark.
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Wihlborgs Fastigheter AB (publ) &r ett fastighetsbolag med fokus pd kommersiella fastigheter i Oresundsregionen. Bestandet finns i Malmg, Helsingborg,
Lund och Képenhamn. | Malmg, Lund och Helsingborg &r Wihlborgs det ledande fastighetsbolaget. Fastigheternas redovisade varde uppgar till 46,1 Mdkr
med ett arligt hyresvérde om 3,3 Mdkr. Wihlborgs &r noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

Omslagsbild och bild till vanster: Kontorshuset Prisma (Ursula 1) &r det forsta kontorshuset som fardigstélls i den nya stadsdelen Oceanhamnen i Helsingborg.



Ar 2020 inleds med ett frvarv av en fastighet som Wihlborgs dgt Pa Raffinaderiet 3, intill Lund C, pabérjar vi en total ombyggnad av
tidigare — kontorsfastigheten Banemarksvej 50 i Brandby. Den képtes fastigheten dar vi dven tillfér en ny huskropp. Totalt skapar vi 5 800 m?
forsta gangen 1999 och séldes med vinst tre ar senare. Storsta hyres- moderna kontor med industriell kansla och omtanke om historien.
gést i fastigheten ar nu, liksom da, Milestone System A/S.

Nybyggda kontorshuset Origo i Hyllie belonas i september | december flyttar techhubben Hetch in i nybyggda Prisma (Ursula 1) i
med Grona lansen — Malmé stads pris fér miljomassigt hallbart Helsingborg. Hetch erbjuder accelerator, startupcommunity, coworking,
byggande. Forvaltaren Ida Lejdstrém och projektledaren Rickard affarsradgivare och ett natverk och har visionen att Helsingborg ska bli
Berlin &r stolta dver priset. den ledande techstaden i Sverige.




Viktiga hindelser 2020

Den 1 januari 2020 férvérvas kontorsfastigheten Banemarksvej 50 i Brandby,
Danmark, om 19 500 m?2 uthyrningsbar yta for en képeskilling om 100 MDKK.

| Slagthuset 1 i Nyhamnen, Malmé, tecknar vi tva nya avtal. Coworkingféretaget
Mindpark skriver avtal om 1 300 m? och techbolaget Softhouse hyr 1 100 m2.

Vi 6kar vart hallbarhetsfokus genom ett nytt verksamhetsomrade — Hallbara
affarer — med representation i koncernledningen och Anna Nambord som chef.

Coronapandemins effekter bérjar markas for vissa hyresgéster och vi férséker
gemensamt hitta hallbara I6sningar. Wihlborgs bidrar till fortsatt utveckling
genom att fortsatta investera i regionen, kdpa och dela ut luncher m.m.

Wihlborgs har fullt uthyrt i centrala Lund och pabérjar planeringen av ett projekt
for att rusta upp och skapa 5 800 m? moderna och miljécertifierade kontor i
Raffinaderiet 3.

Region Skane tecknar ett 15-arigt hyresavtal om 3 700 m? i Kranen 2 i Dockan,
Malmé, fér Reproduktionsmedicinskt Center (RMC) och en logopedmottagning.

Kontorshuset Origo (Bure 2) i Hyllie, dar Ingka Services ar hyresgast, vinner
Gréna Lansen — Malmé stads pris for miljoméssigt hallbart byggande.

P& Medeon Science Park i Malmé star en ny byggnad med 4 000 m? nya kontors-
ytor klar. Galenica, som startade pa Medeon 1999, blir stérsta hyresgast i huset.

| Malmé séljer Wihlborgs 21 fastigheter i Arldv, Bulltofta och hamnen om totalt
124 000 m? med ett underliggande fastighetsvarde om 1,4 Mdkr.

| Fosie, Malm®, flyttar hyresgésten voestalpine Bohler weldCare AB in i en helt ny
logistik- och produktionsanldggning pa Stenaldern 7.

Wihlborgs férbattrar resultatet i GRESB:s arliga utvardering av hallbarhet i
fastighetssektorns hallbarhetsprestanda och kommer pa forsta plats i gruppen
Northern Europe/Diversified/Listed.

| december inleds inflyttningen i nybyggda kontorshuset Prisma i Oceanhamnen.
Forst pa plats ar techhubben Hetch, Assistansbolaget, KPMG och EY.
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Wihlborgs i korthet

Var verksamhet

Wihlborgs ar det ledande fastighetsbolaget i Oresundsregionen. Over 50 000 manniskor
har sin arbetsplats i vara lokaler. | Malmé, Lund, Helsingborg och Képenhamn méts
méanniskor i stadsrum skapade av oss. Och i styrelserum, féreningslokaler och samhalls-
forum &r vi med nar Oresundsregionen véxer i en mylla av urban mangfald och hallbarhet.
Det har &r fastighetsbolaget Wihlborgs. Regionsbyggaren.

1810 46,1 2,1

Hyresgaster Fastighetsvarde, Mdkr Miljoner kvadratmeter
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Var affarsidé

Wihlborgs ska utveckla, aga och i egen
regi forvalta kommersiella fastigheter,
med fokus pa valfungerande delmarknader
i Oresundsregionen.

Var hallbarhet

Wihlborgs ska agera fér en langsiktigt hallbar
utveckling av féretaget och regionen. Vi har
fokus pa ansvarsfulla affarer, engagemang
fér region och samhalle, attraktivitet som
arbetsgivare och hallbara fastigheter.

236 294 28

Heltidsanstallda Fastigheter Borsvarde, Mdkr
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I forandringar finner vi

nya mojligheter till framgang

Det var ett annorlunda ar.

Pandemin slog till och féréndrade tillvaron fér alla. Férutom
det manskliga lidandet med ett stort antal sjuka fick manga fére-
tag svart att halla igang sina verksamheter — med permitteringar,
uppsagningar och i varsta fall konkurser som f6ljd. Sjalvklart gor
vi vad vi kan fér att hjalpa vara kunder dar krisen drabbat som
hardast. Nar detta skrivs ser vi &nnu inte slutet pa pandemin,
men med fortsatta restriktioner och vaccinering kommer vi att ta
oss igenom den. Ingen vet i vilket tempo det kommer att ske —
men vi vet att det handlar om att ta avstamp mot framtiden med
en lyhérdhet och en nyfikenhet som ger oss nya svar och méjlig-
heter. Trots det annorlunda aret har vi med var starka position
i regionen inte latit pandemin hindra oss fran att investera och
utveckla nya idéer. Tvértom har vi 6kat vart engagemang och
tagit nya initiativ for att skaffa oss en @nnu battre position infér
framtiden. Utan att tappa fokus pa var karnverksamhet och var
intjaningsférmaga finns ett behov av nytankande baserat pa vara
samlade erfarenheter. Det ger oss ett forsprang déar vi kan vara
med och skapa nya spelregler for den tid som kommer.

Lusten att skapa nagot nytt

Var gemensamma drivkraft ar att arbeta nara vara kunder sa

att vi tillsammans kan skapa |8sningar som &r hallbara och
|dnsamma — bade for kunderna, for samhallet och for oss. Det
ar bara genom att finslipa oss sjélva och vara nyfikna som vi

kan dka var egen mangfald av kunskap och erfarenheter. Vi har
under aret genomfért en undersékning tillsammans med Navet
och Quilt Al for att skaffa oss mer kunskap om de situationer
som kan uppkomma i pandemins kélvatten. Hur ser manniskor
pa sin arbetsplats och sin arbetsmiljé — hur vill man jobba
framdver och hur vill man kombinera arbete pa flera platser?
Idag talas det om hybridarbetsplatser som en flexibel 16sning,
men exakt hur stora de har behoven ar och hur Iésningarna kan
gestaltas, ja det ska vi komma fram till i dialog med vara kunder.
Hittills har det inte funnits nagon framtid som vi inte klarat av
tillsammans med vara hyresgaster — och sa ténker vi fortsatta.
Med var grundtrygghet &r vi aldrig radda for att stimulera lusten
att hitta nya Iésningar i samklang med samhallet i dvrigt.

Hur gick aret som gick?
Det gick bra, till och med valdigt bra i flera avseenden.
Vi gér in i 2021 med en starkare finansiell stéllning dn nagonsin.
Vi tanker langsiktigt och var hallbara strategi gor att vi
fortsatter att leverera. Aven under 2020 hade vi en positiv
nettouthyrning under alla fyra kvartalen, och totalt 31 Mkr
fér helaret. Hyresintakterna dkade med 3 procent till 3 074
Mkr och driftséverskottet 6kade med 4 procent till 2 222 Mkr.
Forvaltningsresultatet 6kade med 3 procent till 1 830 Mkr och
arets resultat uppgick till 2 222 Mkr, vilket motsvarar ett resultat
per aktie om 14,46 kr. Framforallt har vi 6kat soliditeten och
minskat belaningsgraden och star dérmed starkare finansiellt 8n
nagonsin tidigare. Var storsta transaktion under aret ar férsélj-
ningen av 21 fastigheter i norra delen av Malmé till Blackstone
fér 1 430 Mkr. Fastigheterna omfattar kontor och logistik- och
produktionslokaler pa totalt 124 000 m?. Genom affaren renod-
lar vi vart fastighetsbestand ytterligare och far stérre majligheter
att lagga mer kraft pa de omraden i bland annat Malmé dér vi
ser en storre utvecklingspotential.

Nagra projekt stack ute lite extra

| Hyllie har vi nu dragit igang nasta stora byggprojekt —
Kvartetten — med 16 000 m? kontorslokaler som har fokus pa
manniska och miljé.

Stora ljusinslapp, bra inomhusklimat och en stor lummig
takterrass ger en miljé som ar latt att trivas i. | markplanet finns
en cykellounge med dusch och omklddningsrum fér den som
cyklar till jobbet. Kvartetten &r fér manga en framtidsdrém,
men nu blir den drémmen verklighet.

| Lund inleds nu ombyggnaden av det gamla sockerraffi-
naderiet mitt i centrum. | fastigheten Raffinaderiet 3 kombi-
neras 5 800 m? toppmoderna kontorslokaler med en historisk
charm férstérkt av materialval som lyfter fram kanslan av en
arbetsplats med en alldeles egen karaktér. Projektet &r ett
lysande exempel pa hallbart aterbruk — vi skapar kontor med
nyproduktionsstandard men behaller s& mycket vi kan av de
befintliga byggnaderna.
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| Helsingborg lyser det fantastiska kontorshuset Prisma nu
upp stadsmiljon pa ett unikt satt. Detta &r inte vilken byggnad
som helst. Ett nytt landmarke, en symbol for ett expansivt och
framatblickande Helsingborg. Men ocksa med en blick ut mot
resten av varlden tack vare ldget i nya Oceanhamnen, inte langt
fran det nyrenoverade Helsingborg C. | bottenplanet finns bade
restaurang och servicecenter och det gor Prisma till en vélkom-
nande métesplats for alla som arbetar och bor i Oceanhamnen.
| Képenhamn har vi under aret bland annat férvarvat
Baldersbuen 5 som ligger mellan Taastrup och Roskilde och
som omfattar 55 000 m?. Det &r ett fint logistiklage med snabb
tillgang till Storkdpenhamn och ligger i linje med var strategi att
fokusera pa bra kommunikationslagen. | bérjan av aret kopte vi
Banemarksvej 50, en fastighet som vi &gt en gang tidigare men
salde for cirka 20 ar sedan. Men redan da var Milestone System
A/S hyresgast, ett bolag som sedan dess vuxit kraftigt under
aren och nu hyr 12 200 m2.

Hallbarhet som helhet

Vem tar det langsiktiga ansvaret fér hallbarhet?

Det maste vi géra. Hallbarhet maste vara en integrerad del
i allt vi gor och for att géra det extra tydligt har vi samlat funk-
tioner som inkép, HR, affarsutveckling, strategiska partnerskap
och miljé i ett gemensamt affarsomrade som heter just Hallbara
affarer. Vi 6kar ocksa vart fokus pa styrning och uppfdljning av
hallbarhetsmal. Vi behdver se hur vi kan angripa hallbarhets-
fragorna utan skygglappar — hallbarhetsarbete far aldrig bara
vara en "gron fasad”. FN har definierat hallbar utveckling som
en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina
behov. Hallbarhet &r en viktig principfraga dar vi alla har ett indi-
viduellt ansvar — hur tar vi ansvar i vara affarer, vilka anstallnings-
former har vara leverantérer, hur kan vi bygga miljésmart, vad
kan aterbrukas, hur kan vi fa ner energiférbrukningen, hur kan vi
férmed|a vara varden till kunder och leverantérer — och hur kan
vi anvénda relationerna med vara samarbetspartners? Sjélvklart
fortsatter vi att stodja principerna i FN:s Global Compact men
tar ocksa initiativ fér samverkan med fler féretag och aktorer
fér en hallbar utveckling. Vi drivs av att méta framtiden pa ett
ansvarsfullt satt.

Den starka lagandan

Det blev lite stiltje i arbetet med integrationen i Oresundsregionen.
Inte sa konstigt med inreseférbud och oro f6r smittspridning.
Men tiden star inte stilla och arbetet med tankar och idéer som
kan utveckla Oresundsregionen fortsitter i oférminskad takt.
Intresset for Oresundsregionen &r fortsatt starkt bade bland
inhemska och internationella investerare och andra aktérer. Vi
ser ocksa att intresset for regionen &kar fran regeringshall, dar
till exempel infrastrukturministern uttalat att en fast férbindelse
mellan Helsingborg och Helsingér ar en nationell angeldgenhet
och att Oresundsregionens och Skénes utveckling ar viktig for
Sverige. Att SJ planerar for att Képenhamn blir samma hubb
fér skandinavisk tagtrafik som den ar for skandinavisk flygtrafik
ar ytterligare ett exempel pa intresset for regionen. Var egen
tro pa var region ar det forstas inget fel pa, inte heller hos det
dvriga néaringslivet eller hos beslutsfattarna i det offentliga.
Vi har néra till varandra och vi uppskattar alla positiva och
livgivande diskussioner. Vi ser oss sjélva som en regionsbyggare
dér vi med bade kunskap och natverk kan gynna utvecklingen i
ett perspektiv dér manga hjélps at. Framgangen fér var region
handlar forstds om matbara tal, men ocksa om samverkan, om
attityder, om arbetsgladje och om kanslan av att vi alla kan
bidra med nagot i ett stérre sammanhang. Vi ska standigt vara
i rorelse for att fanga upp nya tankar och idéer sa att vi kan
fortsitta utveckla Oresundsregionen. Ju stabilare vi stér, desto
mer kan vi paverka. Med en kombination av stabilitet, handlings-
kraft och nyfikenhet ska vi dven framéver vara en stark kraft i
regionens utveckling.

Ll My

Malmo, mars 2021
Ulrika Hallengren
Verkstallande direktor
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Mal och
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Affarsidé

Wihlborgs ska utveckla, dga och i egen regi forvalta kommersiella fastigheter, med fokus

pa valfungerande delmarknader i Oresundsregionen.

Var storlek ger oss méjligheter att erbjuda fler och attraktivare
miljéer &n nagon annan. Den ger oss ocksa méjlighet att erbjuda
valfrihet och flexibilitet for vara kunder nar det géller storlek,
ldge och utformning av sin arbetsplats. Men dven méjligheten
att kunna férandras 6ver tid.

Vi ténker langsiktigt och hallbart — vara fastigheter ska fung-
era bade idag och om femtio ar. | en féranderlig varld behéver
lokalerna kunna férandras efter kundens behov, och vi har ocksa
ett ansvar att se till att det gar att anpassa lokaler till nya kunder
istallet for att riva och bygga nytt.

Vi utvecklar nya fastigheter i egen regi, med utgangspunkten
att vi ska fortsatta &ga och forvalta fastigheterna under lang tid.
Dérfor satsar vi pa att skapa flexibla lokaler med hég kvalitet
i arkitektur, byggmaterial och tekniska installationer. Det gor
att vi kan ha en effektiv forvaltning, ett starkt hallbarhets-
fokus och erbjuda vara kunder goda arbetsmiljéer och laga

driftskostnader. Det &r ocksa en trygghet for kunden att veta att
vi bygger for att férvalta.

Men vi utvecklar inte bara fastigheter, stadsdelar och stader.
Vi &r ocks& med och utvecklar Oresundsregionen. Var dver-
tygelse om regionens unika férdelar och potential vaxer sig
starkare fér varje ar. Vi finns mitt i en tillvaxtregion i varldsklass,
med fyra miljoner invanare och 800 000 arbetsplatser inom en
timmes pendling — battre lage har vi svart att ténka oss.

Pandemins effekter paverkar férstas aven Oresundsregionen.
| tuffa tider &r det viktigare an nagonsin att vara med och bidra
till den fortsatta utvecklingen. Vi gor det genom att fortsatta
investera i nya projekt och dédrigenom medverka till att det
skapas jobb har. For vi ar 6vertygade om att har finns potential
for fortsatt utveckling. Och vi vill vara en del av den utveck-
lingen. Var storlek, vart engagemang och vara natverk ger oss
mojlighet att vara en kraft i utvecklingen — en regionsbyggare.
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Mal och strategier
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Strategier

Wihlborgs ska ha en affarsmodell f6r langsiktigt hallbar
tillvéxt och vara ett av de ledande och mest |dnsamma
fastighetsbolagen pa Nasdaq Stockholm. For att na
detta mal ska Wihlborgs:

Befésta marknadspositionen genom koncentration till
sarskilt attraktiva och utvecklingsbara delmarknader
dar vi kan bidra till en hallbar stadsutveckling.

Aktivt arbeta for att stirka Oresundsregionen som
ekonomisk tillvéxtzon.

langsiktigt perspektiv pa vardetillvaxt.

} Kontinuerligt forbattra fastighetsportféljen med ett
llll
Integrera miljdmassig hallbarhet, social hallbarhet och
“2  bolagsstyrning (ESG) i affaren.
Starka varumarket for att bli nya kunders férstahands-
val och skapa stolthet hos befintliga kunder och
medarbetare.

Aktivt bearbeta hyresmarknaden for att na nya kunder
och vara 6ppet for nya affarsmodeller.

Fortsatta att stérka kundrelationerna med en hdg
servicegrad och engagemang ocksa fér att utveckla
kundens affar.

Fokusera pa god kostnadseffektivitet i hela
verksamheten.

Affarsmodell

Wihlborgs har en affarsmodell fér langsiktigt hallbar tillvaxt.
Affarsmodellen bestar av tva delar: fastighetsférvaltning och
projektutveckling. Vi arbetar kontinuerligt for att forbattra

var fastighetsportfélj genom att féradla och utveckla befintliga
fastigheter, genomféra nya projekt samt forvérva och

sélja fastigheter.

Genom var afféar skapar vi méjligheter och utveckling for
oss sjalva, fér véra hyresgaster och for hela Oresundsregionen.
Med goda resultat méjliggér vi vardetillvéxt och utdelning till
vara aktiedgare.

Fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltningen &r kérnan i var verksamhet. Var ambition
ar att vara marknadsledande inom respektive delmarknad

vilket starker var affarsmodell, vart erbjudande och vara
utvecklingsméjligheter.

En viktig faktor som skapar vardetillvéxt i affarsmodellen &r
att Wihlborgs har en fastighetsportfélj med ett modernt bestand
som &r attraktivt fér nya och befintliga hyresgaster. Genom
att erbjuda moderna och flexibla lokaler i attraktiva ldgen och
mojlighet fér hyresgésterna att vaxa inom Wihlborgs bestand
mojliggor vi tillvaxt for de féretag som &r kunder hos oss.

All férvaltning skots av vara egna medarbetare som har
fokus pa en god kostnadseffektivitet, néjda kunder och en hdg
uthyrningsgrad. Detta &r en medveten och strategisk satsning
for att skapa goda kundrelationer och kunna vara lyhérda for
kundernas nuvarande och framtida behov. Personalen i respek-
tive delomrade har tydliga ansvarsomraden och en gedigen
kunskap om fastigheterna, vilket ger kontinuitet, trygghet och
kvalitet i var service till kunderna.

Projektutveckling

For att ha ett attraktivt erbjudande behdver vi utveckla och
féradla befintliga fastigheter genom om- och tillboyggnader. Vi
skapar ocksa tillvéaxt och nya méjligheter genom att férvarva och
bygga nya fastigheter. Men det handlar inte bara om utveckling
av enskilda fastigheter. Vi bidrar ocksa aktivt i utvecklingen av
stadsdelar och stader eftersom goda stadsmiljoer skapar attrakti-
vitet for vara kunder och bidrar till att det totala vérdet dkar.

Var portfélj med befintliga byggrétter skapar goda méjlig-
heter for oss att kunna utveckla nya projekt utifran befintliga och
potentiella kunders behov, men vi undersdker ocksa kontinuer-
ligt mojligheter till forvarv av ytterligare mark fér nya projekt.

Vi fokuserar pa mark i anslutning till olika kommunikations-
noder. For kontorshus handlar det om stationsnéra lagen och
for logistik- och produktionssegmentet &r narheten till de stora
europavagarna viktig, liksom anslutningar till Oresundsbron,
farjor och jarnvag.

Infor varje projektstart gérs en noggrann analys av marknads-
férutsattningarna, projektets storlek och tidpunkt fér byggstart.
Var nérhet till marknaden gér att vi har god kunskap om férand-
ringar i kundernas efterfragan. Denna narhet, tillsammans med
var starka finansiella stéllning, ger oss en stark genomférande-
kraft och férutsattning att skapa fortsatt tillvaxt och méjligheter
fér vara kunder.



Affarsmodell utfall 2020 Affarsmodell utfall 2016-2020
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Utfall 2020

For 2020 kan Wihlborgs redovisa ett forvaltningsresultat om
1 830 Mkr (1 775). Okningen av férvaltningsresultatet &r i
linje med 6kningen av intékterna. Fastighetskostnaderna var
nagot hoégre én féregaende ar medan rantekostnaderna var
nagot lagre.

Projektutvecklingen genererade under aret en vardetillvaxt
pa 311 Mkr (618). Wihlborgs har en stark projektportfélj som
kommer att vara vasentlig for var utveckling aven framover.

Hallbara affarer

| var strategi formuleras att vi ska fokusera pa langsiktigt hallbar
tillvaxt och att vi ska integrera miljdmassig hallbarhet, social
hallbarhet och bolagsstyrning (ESG) i affaren. Var utgangspunkt
ar att hallbarhetsfragorna ska vara sténdigt nérvarande i alla
vara beslut. Men en hallbar utveckling skapas inte av ett enskilt
foretag eller en enskild organisation. Att arbeta tillsammans
med andra &r centralt i vart arbetssétt. Genom att samarbeta
med vara kunder och andra féretag, stader, universitet, offent-
lig sektor och ideella verksamheter far vi kraft i den fortsatta
utvecklingen av Oresundsregionen.

Mal och strategier

| vart eget héllbarhetsarbete har vi fyra prioriterade omraden
som utgor vart hallbarhetsramverk: Ansvarsfulla affarer, Attraktiv
arbetsgivare, Engagemang for region och samhalle och Hallbara
fastigheter. Dessa har vi valt utifran var egen vésentlighets-
analys och utifran de férvantningar som vara intressenter har pa
oss. Vara framsta intressenter ar kunder, aktiedgare, langivare,
medarbetare, leverantérer, kommuner och regionen. Las mer
om dessa pa nasta sida.

Organisation

Var organisation avspeglar affarsmodellens tva delar och bestar
av fastighetsférvaltning, projekt- och utvecklingsavdelning
samt centrala funktioner som ekonomi/finans, IT, kommuni-
kation/marknad och hallbara affarer. Wihlborgs huvudkontor
ligger i Malmé.

Fastighetsforvaltningen &r uppdelad i fyra regioner: Malmg,
Lund, Helsingborg och Képenhamn. Varje region leds av en
regionchef och i varje region finns ett kontor som personalen
utgar ifran. Tatt kopplad till férvaltningen &r projektavdelningen
som driver om- och nybyggnadsprojekt i vara fastigheter.

Vid utgédngen av 2020 hade Wihlborgs 236 heltidstjanster,
varav 140 i Sverige och 96 i Danmark. | Danmark finns en relativt
sett stor andel servicepersonal som arbetar med restaurang-
service och utomhusmiljé.

Virderingar

Vi arbetar aktivt med arbetsmiljo, foretagskultur, medarbetar-
skap och ledarskap for att bygga ambassadérskap och skapa
tillit, fértroende och stolthet hos medarbetarna. Engagerade
och kunniga medarbetare som trivs ar det basta sattet att saker-
stélla en hog kundndjdhet och i férlangningen goda ekonomiska
resultat. Var kultur har fokus pa affarsméassighet och vara fyra
véardeord ska ligga till grund for vart agerande i alla situationer.
Vardeorden ar:

Kunskap

Vi ska alltid ha stérst och mest kunskap om regionen — om nutid
och framtid, vara kunders behov och en hallbar utveckling. Vara
hyresgaster ska kénna sig trygga i att vi driver var verksamhet
utifran stor kunskap om vad som éar bast fér dem, for oss, for
miljén och fér alla som bor och verkar i regionen.

Arlighet
Vi ar &rliga, raka och ansvarsfulla. Inte bara i vara affarer och hur
vi utvecklar regionen, utan dven mot varandra.

Handlingskraft

En platt organisation, korta beslutsvagar och geografisk narhet
till var marknad gor att vi kan vara handlingskraftiga och se till
att saker hander. Vi fattar vara beslut och genomfér affarer med
narhet och fokus pa kunderna och regionens utveckling.

Gemenskap

Genom att skapa och varda en stark gemenskap i var egen orga-
nisation sprider vi den kénslan vidare till hyresgaster, leveranté-
rer och andra. Stark gemenskap skapar delaktighet, stolthet och
battre resultat. Vi hjélps at, jobbar tillsammans och har en stark
servicekansla gentemot bade hyresgaster och kollegor.
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Affarsmodell och virdeskapande

Langsiktighet. Det ar ett ord med ambitioner, som visar att engagemanget star
stadigt, oavsett vart vindarna for tillfallet blaser. Fér Wihlborgs &r langsiktighet ett
bérande element, saval i férvaltning och utveckling av fastigheterna, som i alla vara
relationer. Var affarsmodell fér langsiktigt hallbar tillvaxt skapar méjligheter och
utveckling fr oss sjalva, fér vara hyresgaster och for hela Oresundsregionen.

KUNDER

Wihlborgs fastigheter forvaltas av vara egna

medarbetare, vilket gér att vi kan vara lyhérda for

kundernas behov och 6nskemal. Ofta férandras
behoven &ver tid och vi kan méjliggéra

utveckling genom anpassning eller utékning
av befintliga lokaler alternativt flytt till

en annan fastighet.

Skapat vérde:
Genom att erbjuda flexibla
lokaler med majlighet att véxa
inom vart bestand mojliggér
vi utveckling fér vara kunder.

LANGIVARE
Tillgang till kapital &r
avgorande for Wihlborgs
fortsatta utveckling. Vi

anvander oss av lan i

svenska och danska
banker samt emitterar
obligationer.

UTVECKLING

Fastighetsportféljen
utvecklas genom
nyproduktion, féradling
och transaktioner.

Skapat varde:
Foér langivarna skapas
ranteintakter och for
Wihlborgs méjliggors
fortsatt utveckling.

LEVERANTORER
Ansvarstagande leverantérer &r centralt

i bade den dagliga driften och i vara

ny- och ombyggnadsprojekt. Vi stéller

héga krav pa kvalitet, kompetens, miljo,

etik och service hos vara leverantérer.

Skapat varde:

Genom lokala inkép gynnar vi utvecklingen

av regionens naringsliv och bidrar till att skapa
arbetstillfallen. Genom vara krav kan vi ocksa

paverka leverantérerna i positiv riktning.

AKTIEAGARE

Vi driver var verksamhet med fokus pa langsiktigt
hallbar tillvaxt och stravar efter 6kad tillvaxt
och [6nsamhet.

Skapat vérde:
Genom att skapa goda ekonomiska
resultat mojliggor vi vardetillvaxt och
aktieutdelning for vara aktiedgare.

MEDARBETARE

Engagerade och kompe-
tenta medarbetare &r en
avgoérande faktor i bade den
dagliga verksamheten och
fér Wihlborgs langsiktiga
utveckling. Vi arbetar stra-
tegiskt med att utveckla
organisation, kultur och
kompetens.

FORVALTNING

Fastigheterna foérvaltas med
egen personal som har fokus
pa service, uthyrningsgrad
och kostnadseffektivitet.

Skapat varde:
Genom att ha fokus pa enga-
gemang, utveckling och trivsel
kan vi erbjuda vara medarbetare
en hallbar och stimulerande
arbetsplats.

STADER OCH REGION
Var stora marknadsandel i de stader
dér vi finns gor att vi har stor majlighet
att vara med och bidra till utveckling av
hela stadsdelar som ar levande dygnets
alla timmar. Vi vill ocksa vara en stark kraft
i utvecklingen av Oresundsregionen.

Skapat varde:
Med vélmaende stader och en stark region blir
det attraktivt for bade manniskor och féretag att
finnas hér, vilket mojliggér utveckling for bade
samhéllet och Wihlborgs.




Overgripande mal

Finansiella mal

Wihlborgs finansiella styrka ar en avgérande faktor foér var fort-
satta tillvéxt och for att bolaget ska vara en attraktiv investering.
En stark finansiell stallning ger oss mdjlighet att férvarva fastig-
heter och investera i nya projekt nar marknadslaget &r ratt. Den

Mal

Utfall

Mal och strategier

gor ocksa att vi star val rustade for att méta olika utmaningar

och férandringar i konjunktur och efterfragan. Vi har fyra over-
gripande finansiella mal som féljs upp kontinuerligt. Fér 2020

uppfyller vi val vara finansiella mal.

Kommentar

Avkastning pa eget kapital
Rantabilitet pa eget kapital som &verstiger den
riskfria rantan med minst sex procentenheter.

Soliditet
Soliditeten ska vara lagst 30 procent.

Réntetackningsgrad
Réantetackningsgraden ska uppga till minst 2,0.

Belaningsgrad
Belaningsgraden ska uppga till hégst
60 procent.

Avkastning pa eget kapital = Mal
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Réntabiliteten pa eget kapital uppgick 2020
till 11,9 procent. Den riskfria rantan var vid
arets ingang -0,18 procent, vilket ger ett mal
pa 5,82 procent fér 2020. Darmed 6verskrids
malet om att na sex procentenheter éver den
riskfria réntan med stor marginal. Det héga
utfallet ar paverkat av de positiva varde-
férandringarna pa vara fastigheter.

Soliditeten uppgick vid arets slut till
41,3 procent. Den hdga soliditeten har
paverkats av ett starkt resultat och av en
lagre laneskuld.

Réntetackningsgraden uppgick 2020 till

6,5 ganger, vilket &r nagot starkare &n under
2019. Férvaltningsresultatet har ékat och rante-
kostnaderna har sjunkit pa grund av en lagre
laneskuld. Den genomsnittliga réantenivan har
under aret stigit nagot.

Belaningsgraden uppgick vid utgangen av
2020 till 48,2 procent. En kombination av ett
Skat forvaltningsresultat, positiva vardefér-
andringar pa fastigheter samt fastighetsfér-
séljningar gor att belaningsgraden ar betydligt
lagre &n malet pa maximalt 60 procent.
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Mal och strategier

18

Affarsmal

Var affarsmodell bestar av tva delar: fastighetsforvaltning och
projektutveckling. Resultatet fran dessa tva delar &r tillsammans
med vardeférandringar pa fastigheter det som lagger grunden

Mal

Utfall

fér var ekonomiska stabilitet. Vi har formulerat tre évergripande
mal kopplat till var karnaffar. Fér 2020 levererar vi resultat som
uppfyller alla tre malen.

Kommentar

Forvaltningsresultat

Forvaltningsresultatet &r ett viktigt matt pa hur
vi utvecklar var verksamhet eftersom det i stor
utstrackning reflekterar det kassafléde som

var operativa verksamhet genererar. Malet

ar att ha en stabil arlig tillvaxt i férvaltnings-
resultatet for att kunna bade finansiera vara
projektinvesteringar och 6ka utdelningen till
vara aktiedgare.

Overskottsgrad

Fastighetsforvaltning &r kérnan i var verksam-
het. Effektiviteten i férvaltningen kan matas

i 6verskottsgraden, det vill saga driftséver-
skottet i forhallande till hyresintékterna. Vi
ska bibehalla en hog 6verskottsgrad genom
fokus pa saval hyresintékter som vakanser
och kostnadseffektivitet.

Projektinvesteringar
Projektinvesteringar skapar varde for
Wihlborgs bade genom potentiella projekt-
vinster och genom att ge férutsattningar for
dkade hyresintékter 6ver tid. Med beaktande
av marknadsférutsattningarna ska Wihlborgs
kontinuerligt investera i nya projekt som ger
god avkastning.

Tillvéxt i férvaltningsresultat
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Tillvaxten i férvaltningsresultatet uppgick
under 2020 till 3 procent. Ett hégre
driftsoverskott har, trots lamnade covid-
rabatter om 19 Mkr netto, tillsammans med
lagre rantekostnader bidragit till tillvéxten.
Fastighetsforsaljningar har samtidigt paverkat
tillvaxten negativt.

Overskottsgraden uppgick till 72 procent for
2020. Okningen av intékterna har varit ndgot
hégre an 6kningen av kostnaderna vilket lett till
en marginell férbattring av overskottsgraden.

Projektinvesteringarna uppgick under 2020 till
1 231 Mkr. Flera storre projekt har avslutats
under aret, men projektvolymen &r fortsatt
stor och beslut om ytterligare nyinvesteringar
fattades i slutet av aret.

Wihlborgs arliga kickoff genomférdes i anpassat format. Pa scen diskuterade (fr.v.) Peter Olsson, fastighetschef i Malmd, Maria Ivarsson, regionchef i

Lund och Magnus Lambertsson, regionchef i Helsingborg, framtidens affar och kunderbjudande med ekonomi- och finanschef Arvid Liepe.



Hallbarhetsmal

Vart hallbarhetsarbete innefattar fyra olika omraden dar tydliga
mal satts inom ramen for respektive omrade. For att skapa
tydlighet och fokus har vi ocksa valt ut fem 6vergripande mal

Mal

Utfall

Mal och strategier

som tacker in de centrala delarna i vart hallbarhetsarbete. Dessa
redovisas nedan. L4s mer om vara fokusomraden inom hallbar-
het samt mal och styrning for dessa pa sid 30-43 och 132-150.

Kommentar

Kunders rekommendationsvilja

Att vi har ndjda kunder skapar forutsattningar
for langsiktiga affarsrelationer och kan ge oss
goda ambassadérer. Ett viktigt matt pa kund-
ndjdhet &r rekommendationsvilja. Malet ar att
minst 75 procent av kunderna kan tanka sig att
rekommendera Wihlborgs till en kollega eller
affarsbekant, “i hog eller mycket hég grad”.

Engagerade medarbetare

Vara medarbetare &r en av vara viktigaste
resurser. Med engagerade och kompetenta
medarbetare kan vi halla hég kvalitet och hogt
kundfokus i verksamheten. Malet &r att ha ett
fértroendeindex om minst 85 procent enligt
Great Place to Works matmetod. Fértroende-
index ar ett matt pa medarbetarnas upplevelse
av tillit, stolthet och kamratskap.

Engagemang for region och samhille
Som regionsbyggare bidrar Wihlborgs till
regionens utveckling pa manga satt, bland
annat genom att stotta initiativ med fokus pa
arbete, utbildning, inkludering, méangfald och
regionsutveckling. | var sponsring prioriterar
vi engagemang med nagon form av samhalls-
inriktning. Malet &r att en majoritet av de
investeringar vi gor i sponsringsaktiviteter ska
vara direkt kopplade till socialt engagemang
och andra former av samhéllsengagemang vid
utgangen av ar 2022.

Miljscertifieringar

Wihlborgs har kontinuerligt fokus pa att
minska miljépaverkan och utveckla fastigheter
med hég miljdprestanda och god arbetsmiljo.
Miljécertifieringar ar ett satt att mata detta
arbete. Malet &r att 80 procent av lokalarean

i Wihlborgs kontorsbyggnader i Sverige ska
vara miljocertifierade vid utgangen av ar
2022. Langsiktigt ar malet att 100 procent

av vara fastigheter i koncernen ska vara
miljocertifierade.

Klimatpaverkan

Att bidra till minskad klimatpaverkan &r den
viktigaste miljdutmaningen i var verksamhet.
Ett av malen kopplad till denna &r att vara
koldioxidutslapp i scope 1-2* ska understiga
1,5 kg CO,-ekvivalenter per kvadratmeter vid
utgangen av ar 2022. Vi har ocksa satt ett mal
for vara totala koldioxidutslapp som godkénts
av Science Based Targets Initiative (SBTi), las
mer pa sid 40.

*Scope 1-2 innefattar direkta utslépp fran egen verksamhet
och indirekta utslapp fran inkdpt energi.
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Rekommendationsvilja méts i den kund-
undersékning som gors vartannat ar. Mat-
ningen som gjordes 2020 visade att 85 procent
av kunderna kan téanka sig att rekommendera
Wihlborgs i hég eller mycket hég grad.

Vid méatningen 2020 bytte vi undersékningsinstitut och gor
nu matningen tillsammans med Fastighetsbarometern. Vi
fragar fler kunder och fragorna ér lite annorlunda, vilket kan
ha paverkan pa resultatet. Resultaten fér 2014 och 2016

avser endast Wihlborgs i Sverige. Siffrorna fér 2018 och 2020
avser koncernen.

Medarbetarnas engagemang mats varje ar
genom den medarbetarundersdkning som

vi gor tillsammans med Great Place to Work.

1 2020 ars matning hade Wihlborgs ett genom-
snittligt fértroendeindex pa 87 procent.
Wihlborgs fanns dven 2020 med pa Great
Place to Works topplistor &ver Sveriges och
Danmarks basta arbetsplatser.

Vi har sponsringsaktiviteter med olika, och
ibland flera, syften. En majoritet ska ha inrikt-
ning pa socialt engagemang, men vi sponsrar
ocksa idrottsféreningar, kulturevenemang och
liknande som inte har nagra sérskilda initiativ
med samhallsinriktning. Under 2020 har vi upp-
daterat var sponsringspolicy och sett Gver den
samhallsinriktade sponsringen. Detta har med-
fort att resultatet for tidigare ar har justerats.
Utfallet for 2020 paverkas ocksa av ett antal
instéllda sponsringsaktiviteter under pandemin.

Vi har under 2020 omdefinierat vart mal fér
miljdcertifierade fastigheter och méater nu andel
kvadratmeter (lokalarea) som ar certifierade.
Jamfort med det tidigare méatetalet — andel av
fastighetsvardet — redovisar vi nu dverlag nagot
lagre utfall. Jamforelsen &r dock densamma
och vi certifierar allt fler kontorsfastigheter i
Sverige. Under 2020 har tre nya byggnader
certifierats enligt Miljdbyggnad, niva Guld, och
en befintlig byggnad har certifierats enligt den
nya standarden Miljébyggnad iDrift, niva Silver.

Omrékning till andel lokalarea har gjorts for samtliga ar.

Under 2020 har vi lyckats halvera vara utslapp
av vaxthusgaser i scope 1 och 2 till 1,4 kg per
kvadratmeter. Detta beror huvudsakligen pa de
atgarder vi vidtagit i Danmark med upphand-
ling av férnybar el och ett ékat inslag av bio-
gas fér uppvarmning. Vi har ocksa atergatt till
att anvanda allokerad spillvarme i Helsingborg,
vilken har en mycket begrénsad klimatpaver-
kan. Overlag har energianvéndningen under
2020 varit lagre &@n under 2019, vilket ocksa
bidragit till mindre utslapp av véxthusgaser.
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Akti

Wihlborgs aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm och aterfinns
pa Large Cap-listan i sektorn Real Estate. Wihlborgs borsintro-
ducerades 2005 sedan bolaget avknoppats fran Fabege. Sedan
dess har en aktiesplit med villkor 2:1 genomférts tre ganger,

varav den senaste genomférdes 2018. Vid vardera tillfallet har
en gammal aktie ersatts med tva nya aktier.

Kursutveckling

Kursutveckling 2016-2020

Kr* Omséttning miljoner aktier
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mmm Wihlborgs

mmm SX8600 OMX Stockholm Real Estate Pl
= OMX Stockholm PI

Omsattning, antal per ar
Nasdaq Stockholm, Turquoise, Chi-X, Bats

*Omrékning har skett for aktiesplit 2:1 i maj 2018.

Utdelning

Wihlborgs utdelningspolicy &r baserad pa att dels dverféra en

del av det resultat som fastighetsférvaltningen genererar, dels

overféra realiserade foradlingsvérden. | bada fallen reducerat

med en schablonskatt om 21,4 procent.

e Utdelningen ska utgéra 50 procent av resultatet fran
|6pande férvaltning.

e Harutdver ska 50 procent delas ut av realiserat resultat
fran fastighetsforsaljningar.

Styrelsens forslag till utdelning fér ar 2020 ar 5,25 kr (4,50).
Detta motsvarar en direktavkastning pa 2,8 procent baserat pa
aktiekursen vid arets slut. Bifaller arsstdmman styrelsens férslag
om dels 5,25 kr utdelning, dels att avstamningsdagen blir den
29 april, kommer utdelningen att utbetalas den 4 maj 2021.
Aktien kommer da att handlas inklusive utdelning till och med
arsstammodagen tisdagen den 27 april 2021.

Utdelning och direktavkastning

Kr %
6 6

2016 2017 2018 2019 2020

. Utdelning, kr/aktie =@ Direktavkastning, %

Wihlborgs som investering

Ett I6nsamt féretag

Wihlborgs har haft en stark och stabil I6nsamhetstill-
véxt under manga ar. Denna grundar sig bland annat
pa en hég kostnadseffektivitet samt kontinuerligt
fokus pa att 6ka driftséverskott och férvaltningsresul-
tat. Aven kassaflddet har 6kat stabilt Sver tid.

Stark finansiell stallning

Vi har ett starkt driftsresultat i forhallande till bela-
ningen. Rantekansligheten &r lag tack vare en kombi-
nation av rantederivatinstrument och rérliga réntor.

Vardeoékningar

Wihlborgs har under lang tid uppvisat en stark

och stabil 6kning av fastighetsvardena. Fastighets-
portféljens varde domineras av moderna, flexibla
fastigheter i basta lage och férbattras kontinuerligt
genom kép och férsaljningar. Wihlborgs har ocksa en
attraktiv portfélj av pagaende och planerade projekt.

Langsiktighet och hallbarhetsfokus

| var strategi ligger ett fokus pa langsiktigt hallbar
tillvaxt. Nar vi investerar och utvecklar var verksam-
het gor vi det med ett langsiktigt perspektiv. Det ger
oss mojlighet att satsa hallbart och vi tar hansyn till
ekonomi, manniska och milj¢ i alla vara beslut.

Koncentrerat fastighetsbestand

Wihlborgs ar marknadsledare i Malmé, Lund och
Helsingborg. Aven i Képenhamn &r vi en av de
storsta kommersiella fastighetsagarna. Fastigheterna
finns pa utvalda, stabila delmarknader med tillvaxt
och utvecklingsmajligheter. Vi har en attraktiv mix av
hyresgaster och uthyrningsgraden ar hdg Sver tid.

En attraktiv region

Vi verkar i en region med stark befolkningstillvaxt
och en 6kande sysselsattning. Satsningar pa utbild-
ning, forskning och infrastruktur gynnar utvecklingen
av naringslivet i regionen.

Engagemang for regionens utveckling

Vi kénner marknaden val tack vare att vi har vart
geografiska fokus och vart huvudkontor i regionen.
Vi férvaltar fastigheterna med egen personal som
med en hdg servicegrad och ett starkt kundfokus
skapar langsiktiga relationer med hyresgasterna.
Genom att engagera oss i allt fran stadsutveckling till
infrastruktur, kompetensférsdrjning och inkludering
bidrar vi till fortsatt utveckling av Oresundsregionen.




Mal och strategier

Agarstruktur Agarbild
De tio storsta dgarna i Wihlborgs dgde vid utgangen av 2020 Intresseorganisationer Finansiella
36 procent av det totala antalet aktier. Antalet aktiedgare var 0,6 % foretag
cirka 28 000, vilket &r cirka 1 400 fler &n vid féregéende N\ /— 0,1 %
arsskifte. Forsakring, —————

Andelen utléndska aktiedgare var 37 procent, vilket r en Pension,
minskning sedan forra arsskiftet med 3 procentenheter. Av det AP-fonder
utléndska dgandet svarar USA fér 44 procent, Storbritannien for 4‘,5 % LT~ Utlandska
25 procent, Luxemburg fér 12 procent, Belgien fér 4 procent agare
och Norge fér 4 procent. Fonder 37,3 %

23,8 %

Svenska / Svenska
juridiska privat-
personer _/ personer

14,5 % 19,2 %

De stérsta dgarna i Wihlborgs per 31 december 2020

Aktiedgare Antal aktier, Andel av
tusental  kapital och
roster, %
Erik Paulsson m familj, privat och via bolag 16 188 10,5
SEB Investment Management 11109 7,2
Lansférsakringar fondférvaltning 6617 4,3
Handelsbanken fonder 5120 3,3
Swedbank Robur fonder 4 957 3,2
Norges Bank 4119 2,7

Familjen Qviberg 3265 2,1
Livférsakringsbolaget Skandia 1564 1,0
Tibia Konsult AB 1533 1,0
Nordea fonder 1447 0,9
Ovriga aktiedgare registrerade i Sverige 44 537 29,0
Ovriga aktiedgare registrerade utomlands 53 257 34,6
Totalt utestaende aktier 153713 100,0
Aktien/Nyckeltal’ 2020 2019 2018 2017 2016
Borskurs vid arets slut, kr 185,40 172,50 102,40 98,15 84,70
Kursutveckling under aret, % 7.5 68,6 4,3 15,9 -0,9
Resultat per aktie, kr 14,46 19,02 15,63 16,71 19,36
EPRA EPS, kr 10,65 10,53 8,06 6,84 6,77
P/E-tal I, ggr 12,8 9,1 6,6 5,9 4,4
P/E-tal Il, ggr 17.4 16,4 12,7 14,4 12,5
EPRA NAV (langsiktigt substansvarde) per aktie, kr 152,44 140,20 122,64 114,00 97,38
Utdelning per aktie, kr (ar 2020 = féreslagen utdelning) 5,25 4,50 3,75 3,13 2,88
Aktiens direktavkastning, % 2,8 2,6 3,7 3,2 3,4
Aktiens totalavkastning, % 10,1 72,1 7,5 19,3 2,1
Antal aktier vid periodens slut, tusental 153713 153713 153713 153713 153713
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713 153713 153713 153713

" Omrakning har skett fér under maj 2018 genomford aktiesplit 2:1. Fér nyckeltalsdefinitioner se sidan 129-130.
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Oresundsregionen
- Nordens expansiva
mittpunkt

Oresundsbron ar den tydligaste symbolen for den expansiva
Oresundsregionen. Som en sammanbindande lank har bron
under sina 20 ar bidragit till att dverbrygga granser och ge férut-
sattningar for integration pa manga olika plan. Arbetsmarknad,
handel, utbildning och turism &r bara ndgra omraden som drar
férdelar av att Sydsverige och 6éstra Danmark kontinuerligt
knyter allt titare band. Aven om coronapandemin gett tillfalliga
bakslag i form av periodvis stdangda grénser finns de langsiktiga
férdelarna kvar.

Oresundsregionens geografiska lage innebér en naturlig
position som logistikknutpunkt fér transporter till och fran
de skandinaviska landerna vilket nu starks genom bygget av
Fehmarn Bélt-tunneln mellan Tyskland och Danmark som star
klar 2029. | Oresundsregionen finns dessutom Nordens storsta
life science-kluster och fler &n 70 huvud- och specialistkontor har
flyttat till Malmo sedan Oresundsbron invigdes &r 2000.

Hog kompetens

| Oresundsregionen bor cirka 4,1 miljoner invanare, vilket gér

den till Nordens mest tatbefolkade storstadsomrade. Tillvaxt-
takten ar hog, och befolkningen véntas 6ka till 4,3 miljoner till
2028. Som den storstadsregion Oresundsregionen &r attraherar
den unga och vélutbildade manniskor, vilket gynnar de manga
kunskapsintensiva féretag dar kompetens ar avgérande. Det
finns 13 universitet, universitetsfilialer och svenska hogskolor i
Oresundsregionen med 6ver 130 000 studenter. Inkluderas dven
danska hégskolor och yrkeshégskolor finns 19 laroséten med
173 000 studenter.

En viktig faktor for att bade attrahera och skapa kompetens &r
kvalificerad forskning. | Oresundsregionen finns forskningsinstitut
i varldsklass inom omraden som teknik och life science, dar
MAX IV och kommande European Spallation Source (ESS) med
anldggning i Lund och datacenter i Kdpenhamn kan ndmnas som
framstaende exempel.

Den viktiga infrastrukturen

En gemensam infrastruktur ar grundférutsattningen for en
gemensam region. N&r jobbpendling och godstransporter flyter
skapas ocksa férutsattningarna fér fungerande integration.
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Om en Oresundsmetro mellan Malmd och Képenhamn blir verklighet
planeras av en stationerna ligga i Vastra hamnen.

| Kdpenhamn pagar fram till 2025 utbyggnaden av den sa
kallade Letbanen som férbinder city med kranskommunerna.
Dessutom &r nybygget av Fehmarn Béltforbindelsen pabdrjad,
som nar den star klar 2029 ger en restid pa endast tre timmar
mellan Malmé och Hamburg. | Képenhamn finns ocksa Nordens
storsta flygplats, Copenhagen Airport, som efter den pagaende
utbyggnaden far kapacitet fér 40 miljoner passagerare om aret.
Pa den svenska sidan byggs fram till 2024 Sédra stam-
banan ut till fyrspar mellan Malmé-Lund, och i december 2020
Sdppnades Lommabanan fér passagerartrafik liksom Lunds
nya sparvag. Sparvagen gar langs kunskapsstraket och knyter
samman centrala Lund med Ideon, Science Village och Brunns-
hég. Strackan Lund-Héssleholm planeras dessutom vara en av
de forsta deletapperna i byggandet av nya stambanor i Sverige.

For att mota de 6kande trafikvolymerna, och undvika flaskhalsar,
understks forutsattningarna for fler fasta Oresundsférbindelser.
Saval en Oresundsmetro mellan Malmé och Képenhamn

som en fast férbindelse for bil och passagerartag mellan
Helsingborg-Helsingér utreds. | bérjan av 2021 presenterades
en gemensam dansk-svensk utredning som lagger grunden for
fortsatt arbete med HH-férbindelsen och visar att &tminstone
vagtunneln kan vara sjélvfinansierande.

Dessa satsningar kommer att bidra till regionens fortsatta
utveckling genom kortare restider som skapar nya mojligheter att
pendla, studera och arbeta och méjliggéra fler godstransporter
pa jérnvag vilket sammantaget frémjar hallbara transporter.

Samarbete okar potentialen

Det bedrivs ett aktivt samarbete mellan olika aktérer med
intressen i Oresundsregionen. Framst &r detta lokala aktorer,
men dven pa nationell niva paverkar aktérer sasom Nordiska
radet, Nordiska Ministerradet och Grénshinderradet utveck-
lingen i regionen. Greater Copenhagen Committee bestar av
85 kommuner och 4 regioner och ar ett politiskt samarbetsorgan
som arbetar for en hallbar och integrerad Oresundsregion.

Det finns ocksa ett antal natverksorganisationer som driver
olika fragor. Som exempel kan ndmnas @resundsinstituttet,
String, @resundmetro Executive, Medicon Valley Alliance och
Centrum foér Oresundsstudier. Gemensamt for dessa &r att de
vill bidra till att utveckla Oresundsregionens fulla potential, vilket
bade handlar om att bygga vidare pa den gemensamma vérde-
grunden och att se de kulturella olikheterna som tillgangar. Pa
sidan 26 ger representanter for tva av organisationerna sin syn
pa Oresundsregionen idag och dess utvecklingspotential framat.

danska styrelseposter och foretag
vd-jobb innehas av personer

folkbokforda i Sverige

arbetsplatser inom
en timmes pendling

styrelseposter i skanska
foretag ar tillsatta med
personer som bor i Danmark

studenter

miljoner invanare i Oresundsregionen

universitet
& hogre larosaten

forskare

av Sveriges och
Danmarks samlade BNP

dagliga pendlare 6ver bron
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destinationer fran CPH airport

Restider over sundet (tag):

g

v

13 min Malmé Hyllie — CPH airport
21 min Malmé C - CPH airport
36 min Malmé C - Képenhamn C

Gemensamma evenemang:

2021 World Pride och Eurogames i Képenhamn och Malmé
2023 Handbolls-VM i Sverige, Danmark och Norge

2025 Ishockey-VM i Danmark och Sverige

Utvecklingen pa hyres- och
transaktionsmarknaden

Coronapandemin har paverkat hela varlden under 2020 och

sa aven hyres- och fastighetsmarknaden. Nar det galler hyres-
marknaden ar den langsiktiga utvecklingen av efterfragan pa
kontorslokaler svar att dverblicka. Pa transaktionssidan blev 2020
ett starkt ar i bade Sverige och Danmark.

Hyresmarknaden

Trots coronapandemin redovisar Wihlborgs en positiv netto-
uthyrning fér 2020, bade i Sverige och Danmark.

Under pandemin har méanga arbetat pa distans vilket ur
féretagens perspektiv pa det stora hela har fungerat val. Fran
medarbetarnas sida har gladjen 6ver att i storre utstrackning
fa ihop livspusslet for manga dvergatt i frustration pa grund av
avsaknaden av sociala kontakter, bristande kreativitet och en
samre arbetsmiljo. De flesta &r verens om att arbetslivet kommer
att vara annorlunda efter pandemin, men det &r svart att sia om
vilka de langsiktiga konsekvenserna pa kontorsmarknaden blir.

Generellt ser vi att kundernas 6nskemal om en &kad flexibili-
tet i hyreskontakten har forstarkts ytterligare under 2020. En
viss 6kning av kontorsvakanser kan skénjas vilket kan bero pa en
kombination av pandemin, att vi redan innan 2020 befann oss i
en avmattning av konjunkturen och omfattningen av nyprodu-
cerade kontorsfastigheter. Dock ser vi en fortsatt efterfragan pa
moderna, kommunikationsmaéssigt vélbeldgna kontorslokaler. Las
mer om hur vi ser pa framtidens arbetsplatser pa sid 27-29.

Fastighetstransaktioner

Med fastighetstransaktioner om totalt 188 Mdkr var 2020 ett

av de starkaste transaktionsaren nagonsin pa den svenska
marknaden — trots pandemin. Internationella investerare stod for
cirka en fjardedel av volymen. Det mest attraktiva segmentet var
bostader féljt av logistikfastigheter.

Flygledaren 9 &r en av de 21 fastigheter som Wihlborgs salde
till Blackstone.

Aret praglades av miljardaffarer, inte minst inom logistik-
segmentet. Blackstone kdpte 21 fastigheter fran Wihlborgs. De
férvarvade ocksa ett paket om drygt 5 Mdkr fran Castellum och
ytterligare ett paket i februari 2021 om 4,8 Mdkr. Blackstone
kopte aven logistikfastigheter for drygt 2 Mdkr av Nyfosa.

Exempel pa en storre affér i sddra Sverige, primart Skane,
var Norama Real Estate Fund som avyttrade hela portféljen om
drygt 2 Mdkr till SLP, Brinova och Emilshus.

Inom bostadssegmentet kan namnas Samhallsbyggnads-
bolagets (SBB) forvarv av Sveafastigheter Bostad med 7 000
bostader i Oresundsregionen, Storstockholm och olika region-
stader. | Malmé kdpte Willhem 405 lagenheter av Hagagruppen.

| Danmark avslutades transaktionsaret éverraskande starkt
med ett antal riktigt stora afférer. Transaktionsvolymen var cirka
25 procent hégre an aret innan med totalt 70 miljarder DKK. Har
ingar svenska Heimstadens férvérv av HD Eiendomme A/S med
6 300 bostader och 183 000 m? kommersiella lokaler. Under 2020
tog ytterligare svenska fastighetsbolag, sasom K-Fastigheter och
Areim, klivet in pa den danska marknaden.

Kallor: Newsec, Fastighetsvarlden.
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“Oresundsregionen
tar niista steg”

@resundsinstituttet ar ett dansk-svenskt kunskaps-
centrum som verkar for att skapa okad kdnnedom
om utvecklingen i regionen. Johan Wessman &r vd
och anser att Oresundsregionen just nu befinner sig
i en brytpunkt:

— Vi har nu haft 20 ar med bron och har gatt fran ett visionart
lyckorus till vardag. Men en véldigt spannande vardag, dven om
coronapandemin tillfalligt hindrat rérligheten éver Oresund med
bade danska och svenska beslut om att delvis stdnga grénsen.
Att integrera en region handlar om langa perspektiv. | Oresunds-
regionen kommer snart nasta stora utvecklingssteg med hjélp

av nya fasta férbindelser 6ver Fehmarn Bélt och Oresund och en
béttre integration av den grénsregionala arbetsmarknaden.

Dynamiskt foretagsklimat

Aven om Oresundsregionen &r en allt mer integrerad region
kan man inte tala om ett gemensamt féretagsklimat. Danmark
och Sverige skiljer sig at, men enligt Johan Wessman &r detta
mest av godo:

- Potentialen i regionen bygger inte bara pa likheter, dyna-
miken skapas nér vi lér oss att dra nytta av varandras olikheter.

Johan Wessman, vd for @resundsinstituttet

Manga av de stora féretag som etablerar sig i Oresundsregio-
nen verkar i ett globalt féretagsklimat och ser synergierna i de
mixade sjallandska och skanska strukturerna. Exempelvis har
Malmé &kat sin rekryteringsbas av chefer pa hég niva, genom
att de kan bo i Képenhamn men arbeta i Sverige. Detta gynnar
dven forskning och innovation inom omraden som life-science
och telekom, som kan dra nytta av systemkunnandet pa bada
sidor sundet och de allt tatare personkontakterna som kan odlas
tack vare rérligheten i regionen.

”En framvaxande
° 2
megaregion

STRING a&r ett geografiskt omrade och en medlems-
organisation som bestar av 13 regioner och

storre stader, fran Hamburg i séder till Oslo i norr.
Samarbetet syftar till att skapa en megaregion som
attraherar investeringar fran framférallt den gréna
sektorn. Rebecca Rosenquist Elliott ar vice vd:

— Oresundsregionen blir annu starkare i det stérre samman-
hanget, det ar grundtanken bakom idén om att skapa en
megaregion. Och fér att kunna arbeta tillsammans som en enhet
ar det viktigt att infrastrukturen &r pa plats. Ett fokus de senaste
aren har darfor varit att etablera en fast férbindelse mellan Tysk-
land och Danmark vid Fehmarn Bélt. Nu ar arbetet med tunneln
inlett och nér den &r klar 2029
knyts regionen ihop ytterli-
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gare. Nér gods och ménniskor

st e

kan réra sig friare och snabb-
are finns ocksa forutsattning-
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arna och férdelarna med en
gemensam megaregion.
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Rebecca Rosenquist Elliott, vice vd for STRING.

Tyskland, Danmark, sydvéstra Sverige och sédra Norge. Denna ar
central for Nordeuropas ekonomier och hér sker ett omfattande
samarbete mellan saval landerna som olika samarbetsorgan.
Oresundsregionen r i sig en dynamisk plats, men dess potential
blir n stérre nér den agerar mittpunkt in en megaregion.

-1 denna framvéxande megaregion behéver man inte brottas
med de problem som belastar mdnga andra megaregioner,
sasom korruption, trafikkaos och lag levnadsstandard. Medlem-
marna ar var for sig vérldsledande i att utveckla gréna tekno-
logier, men har hittills inte samspelat fullt ut. En annu battre
infrastruktur och ett aktivt politiskt samarbete kommer att vara
katalysatorn som far norra Europas megaregion att blomstra,
sager Rebecca Rosenquist Elliott.
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Al-studie visar kluven instillning till hemarbete

Under coronapandemin har diskussionerna kring
framtidens arbetsplats intensifierats. For att skapa
forstaelse for trender och beteenden har Wihlborgs
tillsammans med Navet och Quilt Al gjort studien
"Kontorsmarknad i férandring” — en studie som ger
en tudelad bild. Utat visar de flesta en positiv bild
av sitt hemarbete, men samtidigt okar sékningarna
kopplat till psykosocial ohélsa, social samvaro och
effektivitetshantering.

Studien baseras pa data relaterat till hemma- och kontorsarbete
som analyserats med hjalp av artificiell intelligens (Al). Studien
omfattar 2 400 sociala medier-inlagg fran individer, 6 100 inlagg
fran féretag och 2 300 000 sékningar pa Google. Dessutom har
Over 25 rapporter och artiklar relaterat till &mnet analyserats.
Méngden innehall i analysen motsvarar en undersékning med
260 000 individer. Férdelen med denna typ av studie ar att den
ger en betydligt mer nyanserad bild eftersom den avspeglar
bade hur ménniskor uttrycker sig och hur man beter sig.

Bade for- och nackdelar med hemarbete

Analysen visar att 80 procent ar positiva eller neutrala till att
arbeta hemifran och preferensen fér att arbeta hemifran har

Okat med 170 procent. Men den visar ocksa tydligt att manga
upplever stora nackdelar med hemarbete. Man uttrycker
avsaknad av gemenskap och sékningarna relaterat till &mnen som
ror social samvaro och manskliga kontakter 6kar med 940 procent
enligt studien. Sdkningar kopplade till psykisk ohélsa har 6kat
med drygt 100 procent jamfért med tiden fére pandemin.

Manga upplever ocksa att de har svart att mata sin effektivi-
tet och hitta nya dagliga rutiner, ett omrade som vuxit med
400 procent. Man soker pa rad och metoder for att béattre
planera sin arbetsdag, att hantera distraktioner i hemma-
kontoret och metoder fér att skapa nya rutiner. Istéllet for att
kommunicera ansikte mot ansikte och fa naturliga mellanrum i
form av promenad till kaffemaskinen, férsnack i ett motesrum
eller smaprat i korridoren upplever man att arbetsdagen blir en
oavbruten digital strém.

Ergonomin i hemmakontoret &r ocksa bristfallig for manga,
vilket visar sig genom att s6kningarna kring fysiska problem 6kat
med 50 procent.

Viljan att sjalv dga sin tid, dvs att kunna styra hur, var och nar
man arbetar, har vuxit med runt 25 procent. En av slutsatserna i
studien &r att anstallda framéver sannolikt kommer att efterfraga
mer flexibilitet och m&jlighet att arbeta hemifran aven efter
pandemin. Samtidigt gér behovet av gemenskap, ergonomisk
utrustning och en stimulerande milj6 att man vill bibehalla
kontoret som en viktig arbetsmiljé och métesplats.

Dérmed uppstar férmodligen ett behov av hybridlésningar
och fér att vara en attraktiv arbetsgivare kommer det att vara
viktigt att erbjuda medarbetarna flexibilitet. Det kan innebara
att verksamheter som ett komplement till det traditionella
kontoret ocksa kan behéva erbjuda arbetsplatser nérmare
hemmet for anstéllda med langre pendling, exempelvis i form
av coworkinglésningar.

Ta del av hela rapporten pa wihlborgs.se
Hur ser Wihlborgs pa framtidens arbetsplats?
Las mer pa nasta sida.

| Al-studien “Kontorsmarknad i féréandring” visar det sig att manga saknar de férdelar som kontoret ger.
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“Kontoret kommer att fortsitta ha en viktig roll
for foretagskultur, innovation och utveckling”

Fastighetsbranschen har lange fragat sig hur tekniken
kommer att forma framtidens arbetsplats. Kanske
rentav revolutionera den med smarta byggnader och
artificiell intelligens.

- Vi kommer hela tiden tillbaka till att det &r ménniskornas behov
som maste fa styra utformningen av framtidens kontor. Har finns
en potential i att ta reda pa hur vara beteenden féréndras, och
skapa lokallésningar som kan anpassas efter dessa. Samma sak
géller for tekniken. Det kan verka som om teknikutvecklingen gar
snabbt, men min uppfattning &r att manniskors férvantningar pa
hur tekniken ska fungera 6kar &nnu snabbare, séger Wihlborgs
vd Ulrika Hallengren.

Foretagskultur och innovation

Sa hur kommer framtidens arbetsplats att se ut? Kommer det
ens att finnas behov av fysiska arbetsplatser, nu nar vi lart oss att
arbeta digitalt och pa distans?

— Det finns inte ett generellt svar pa den fragan. Svaret ar
istéllet att behoven &r varierande — verksamheter har olika behov
och olika férutséttningar. Ostért arbete och en lugn miljé kan
vara viktigt for en del, medan det for andra &r kreativitet och
moten som &r centralt. Men oavsett bransch, har de flesta fore-

tag behov av motesplatser utan digitala filter, dér medarbetarna
kan samverka och utvecklas.

- Under pandemin har vi lart oss att det gar att fa arbets-
dagen att fungera pa distans, men samtidigt har det ocksa blivit
tydligt att vart behov av samhérighet och utveckling inte bara
kan tillgodoses av digitala méten.

- Det manskliga motet ger néring at foretagskulturen och &ar
en katalysator for innovation. Den gemensamma arbetsplatsen
kommer &ven framéver att ha en viktig roll fér kulturbygge,
gemenskap, innovationskraft och utveckling. Vart fokus ar hur
ytorna béast ska utformas for att stédja framtidens arbetssétt,
sager Ulrika Hallengren.

Flexibilitet ger hallbarhet

| en féranderlig varld behéver framtidens arbetsplats vara flexibel.
Byggnader bér vara omstéllningsbara fér att kunna rymma flera
generationer hyresgaster efter varandra utan storre ingrepp.

— En generalitet i byggnadens utformning ger langsiktig hall-
barhet. Detta &r nagot vi lange har efterstravat, och i var dialog
med hyresgasterna ser vi att allt fler gérna véljer aterbruk av
lokaler och inredning. Att inte behdva kasta ut och bérja om pa
nytt vid varje skifte av hyresgast ar nagot som definitivt préaglar var
syn pa framtidens hallbara arbetsplats, avslutar Ulrika Hallengren.
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“Framtidens arbetsplats handlar mycket om att skapa
dynamik och méinskliga méten”

Ideon Science Park ar en plats dar innovativa féretag
inom bland annat life science, energi och connec-
tivity moter forskningen. En dynamisk smaltdegel dar
idéer fods, utvecklas och tas till marknaden. Ideon
Science Park var Sveriges forsta vetenskapspark vid
invigningen 1983, och har under alla ar haft kurs mot
framtiden. Mia Rolf &r vd pa Ideon AB, som stodjer
hela tillvaxtresan for de féretag som valt Ideon

som plattform:

Mia Rolf, vd pa Ideon AB

— Nar man idag talar om framtidens arbetsplats pekar man ofta
pa faktorer som vi pa Ideon hela tiden haft som grundpelare.
Samverkan och flexibilitet. Samverkan eftersom vi vet att detta
leder till 6kad innovations- och skapandekraft. Forskning visar
att chansen att lyckas 6kar med 30 procent nér man sitter bland
andra innovativa foretag. Flexibilitet da detta ar extremt viktigt
fér den typ av expansiva foretag vi vander oss till. Forutsattning-
arna kan snabbt &ndras och da géller det att kunna agera agilt
och anpassa verksamheten.

Korsbefrukta goda idéer

Pa Ideon far foretagen tillgang till en rad tjanster sasom utbild-
ningar, matchmaking och co-brandingaktiviteter, men ocksa
fysiska tjanster sasom en ny filmstudio dar man kan producera
filmer och poddar.

- Arbetsplatser behover vara i linje med det nya, digitala
arbetssattet — bade for att verksamheten ska utvecklas i rétt
riktning, och fér att attrahera nya medarbetare. Nér vi vl ska
tréffas fysiskt ar det viktigt att det finns kreativa métesplatser
dér man kan jobba ihop sig. Och nar vi fragar hyresgasterna pa
Ideon svarar mer an halften att de valt att finnas har bara fér att
det ar en science park, med allt vad det innebar av natverkande
och gemenskap. Framtidens arbetsplats handlar mycket om att
skapa sammanhang som stddjer det manskliga métet och den
dynamik som uppstar nér goda idéer korsbefruktar varandra,
avslutar Mia Rolf.

“Coworking ar ett
hallbart alternativ”

Collab &r ett féretag som &ger, driver och utvecklar
coworking spaces, dvs arbetsplatser dar hyresgés-
terna delar pa service och vissa ytor. Deras mest
kdnda koncept ar Mindpark i Malmd, Lund och
Helsingborg. Tankesattet att kontoret kan vara en del
i den framvaxande delningsekonomin ar inte ny, men
i Sverige har den hittills framst tagit fart i storstads-
regionerna dar det ibland rader brist pa lediga
kontor pa attraktiva lagen. Karsten Deppert ar en

av grundarna till Collab:

— For oss pa Collab ar coworking att ha ett hallbarhets-
perspektiv. Om foretag kan dela pa vissa servicefunktioner och
ytor kan man klara sig pa ett betydligt mindre hyreskontrakt.
Man kan exempelvis ha gemensam reception och gemensamma
mdtesrum, for att pa sa vis anvanda resurser och kvadratmeter
effektivare. Coworking dppnar ocksad upp for nya majligheter,
féretagen kan fa tillgang till funktioner i huset de inte priorite-
rar att ha i egen regi men som adderar vérde till personalen,
exempelvis ett gemensamt gym.

Behovsstyrd och flexibel 16sning

Ar d& coworking framtidens arbetsplats? Ja, for en del foretag
som ser fordelarna i ett flexibelt lokalupplagg. Inte nddvandigt-
vis billigare an ett traditionellt kontor, men mer flexibelt och
med andra mgjligheter. Sanna Kahlstrom &r dven hon en av
grundarna till Collab:

— Coworking handlar om ett nytt mindset, dar man gor saker
smartare, istéllet for att bara dka antalet kvadratmeter nar nya
behov uppstar. Vi ser ocksa att medarbetarna far ett 6kat fokus,
da det ar deras behov som styr vilka ytor och funktioner som
anvands vid varje givet tillfalle. Jag ar dvertygad om att i fram-
tidens kontor kommer coworking att ha en given plats - helt
enkelt for att det ar det smarta, hallbara alternativet.

Karsten Deppert och Sanna Kahlstrém, grundare av Collab.
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Langsiktigt
hallbar tillvixt

Wihlborgs ar en regionsbyggare och en relationsbyggare. Nar vi
investerar och utvecklar var verksamhet gér vi det med ett lang-
siktigt perspektiv. Det ger oss mojlighet att satsa hallbart och

ta hansyn till ekonomi, ménniska och miljé i alla vara beslut. Det
innebar ocksa att vi har en stabil grund att sta pa for att hantera
skiftningar i marknaden.

For oss som fér alla andra innebar 2020 féréndringar och
omstallningar pa flera satt och begreppet hallbara relationer fick
en ny dimension. Det innebar ocksa att vi till viss del andrade
vart fokus. Kunder i utsatta branscher drabbades av minskade
intakter och sdmre I6nsamhet som ett resultat av pandemin.
Manga av verksamheterna ar i grunden I6nsamma och genom
en nara dialog har vi hittat olika satt att hjélpa dem att Sverleva
- med fokus pa langsiktigt hallbara relationer och afférer. Det
har handlat om allt fran uppskov med hyresbetalning och hyres-
rabatter till att kopa luncher fran vara restauranghyresgéster
som vi delade ut till samhallshjéltar och utsatta grupper. Lds mer
om vart engagemang i regionen pa sid 38-39.

| var strategi ligger ett fokus pa langsiktigt hallbar tillvéaxt.

ESG-omradets alla tre delar — miljémassig hallbarhet, social

hallbarhet och bolagsstyrning — ska vara integrerat i var affar
och var verksamhet. Men en hallbar utveckling skapas inte

av ett enskilt foretag eller en enskild organisation. Att arbeta
tillsammans med andra och att vara néra vara kunder, som utgér
stora delar av regionens néringsliv, har alltid varit en del av vart
arbetssatt. Det &r i samverkan med andra - foretag, stader,
universitet, offentlig sektor och ideell sektor — som vi kan fort-
sitta utveckla Oresundsregionen.

Hallbarhetsramverk

Vi fokuserar vart hallbarhetsarbete pa de omraden dar vi har
storst paverkan och ddrmed stérst méjlighet att bidra till positiv
utveckling. Vi har darfér valt ut fyra fokusomraden som samman-
fattar vara ambitioner och insatser: Ansvarsfulla affarer, Hallbara
fastigheter, Attraktiv arbetsgivare och Engagemang for region
och samhélle. Dessa fyra omraden och de vasentliga aspekter
som vi redovisar utgor vart héllbarhetsramverk. Omradena har
valts utifran var egen vésentlighetsanalys och intressentdialoger
dér vi undersoker vilka férvantningar véra intressenter har pa
vart hallbarhetsarbete. Lds mer om vart ramverk, véasentlighets-
analys och intressentdialoger i den fordjupade hallbarhets-
informationen pa sid 132-148.
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Mal och styrning

Bland koncernens évergripande mal (se sid 17-19) finns fem mal
inom hallbarhetsomradet. Utdver detta har vi ytterligare mal
inom respektive omrade. Lds mer om dessa pa féljande sidor
och i den férdjupade héllbarhetsinformationen pa sid 130-148.
Under 2020 har vi ocksa satt ett mer langsiktigt, vetenskapligt
mal fér minskade klimatutslapp som godkants av Science Based
Targets Initiative (SBTi). Vart hallbarhetsarbete bidrar ocksa

pa manga satt till FN:s 17 globala hallbarhetsmal, |&s mer pa
nésta sida.

Vart eget ramverk, vara egna hallbarhetsmal och FN:s globala
hallbarhetsmal &r viktiga styrinstrument. Sjélvklart har vi ocksa
policies och instruktioner som miljdpolicy, kvalitetspolicy, etiska
riktlinjer, sponsringspolicy m.m. Dessa beskrivs i den fordju-
pade hallbarhetsinformationen pa sid 132-148. Riskanalys och
riskhantering &r andra viktiga delar i hallbarhetsarbetet och
under 2020 har vi gjort en férnyad analys dér vi prioriterat och
analyserat vara mest betydande risker, se vidare sid 84-89.

For att skapa 6kat fokus och starka kompetensen har vi under
2020 inrattat hallbara affarer som ett eget verksamhetsomrade
med representation i koncernledningen. Inom héllbara affarer
samlas funktioner som miljo, inkép, HR och strategiska partner-
skap. De ansvarar for att utarbeta mal, policies och handlings-
planer som beslutas i koncernledningen, och att driva respektive
omrade tillsammans med resten av organisationen.

Wihlborgs - relationsbyggaren

Vi har relationer med en lang rad intressenter som alla har olika
behov och olika férvantningar pa oss. Gemensamt fér dessa
relationer &r att vi prioriterar langsiktighet och ett stort engage-
mang. Vara framsta intressenter &r kunder, aktiedgare, langivare,
medarbetare, leverantérer samt kommuner och regioner. Las
mer pa sidan 16 om hur vi skapar varde for vara intressenter.
Intressenternas férvantningar forandras 6ver tid och darfér

har vi kontinuerliga dialoger med de olika grupperna. | den
férdjupade hallbarhetsinformationen pa sidan 130-148 beskriver
vi dessa.

De viktigaste intressenterna ar forstas vara kunder. Vi vill att
de ska kanna att vi finns néra och hjalper dem pa deras resa och
férandrade lokalbehov far aldrig sta i vagen fér verksamhetens
utveckling. Vara medarbetare &r nyckelpersoner i relationen
med kunderna. Darfér &r det viktigt att vi har stolta och enga-
gerade medarbetare som &r beredda att ta ansvar och géra det
lilla extra fér en kund eller kollega.

Att kunder och medarbetare &r beredda att rekommendera
Wihlborgs ar en styrka nar det géller att attrahera nya medar-
betare och nya kunder. Darfér mater vi regelbundet rekom-
mendationsviljan genom vara kund- och medarbetarundersok-
ningar. | kundundersékningen 2020 stallde vi ocksa fragor kring
hallbarhet och svaren visar att intresset for hallbarhetsfragorna
och férvantningarna pa Wihlborgs inom hallbarhetsomradet har
Okat markant. L&s mer om resultaten fran kundundersékningen
pa sid 34.

Vara leverantérer ar ocksa en viktig del i var vardekedja och
darfor staller vi héga krav dven pa dem nar det galler halsa,
sakerhet, milj6 och ett etiskt agerande.

Anna Nambord &r chef fér det nya verksamhetsomradet Hallbara affarer
som innefattar funktioner for HR, inkdp, miljé och strategiska partnerskap.

Wihlborgs - regionsbyggaren

Att Oresundsregionen utvecklas positivt dr avgdrande for
ménniskor och féretag som verkar har och ocksa fér Wihlborgs
fortsatta tillvéxt. Att vara regionsbyggare innebar fér oss att
bidra till en hallbar utveckling av regionen och att inspirera
andra till att géra detsamma. Vi gér det genom att utveckla
hallbara arbetsplatser, stadsdelar och stader, men ocksa genom
att ge majligheter for vara kunder att métas och skapa nya
affarsmojligheter.

Vi stottar ocksa initiativ med fokus pa arbete, inkludering
och utbildning fér att ge ungdomar méjligheter och motivation
till att utbilda sig sa att féretagen har tillgang till valutbildad
arbetskraft. Infrastruktur ar en central fraga fér regionens fort-
satta utveckling och vi engagerar oss darfér i utvecklingen av ny
infrastruktur, sdsom en fast férbindelse mellan Helsingborg och
Helsingdr och en Oresundmetro mellan Malmé och Képenhamn.

| allt vi gor har vi férstas ett ansvar att géra det med omtanke
om miljén. Bygg- och fastighetsbranschen star idag for drygt
en femtedel av Sveriges totala klimatpaverkan. Det gér att vi
har ett stort ansvar for att gora allt vi kan for att minska vart
klimatavtryck och ocksa inspirera andra till att géra viktiga
férandringar. Vi har under manga ar arbetat aktivt fér att minska
var klimatpaverkan, men det &r fortfarande en bra bit kvar. Har
behdver vi i branschen gemensamt hitta nya s&tt att arbeta och
darfor ar engagerade i flera olika branschinitiativ fér minskad
klimatpaverkan. Lds mer om dessa pa sid 40-43.

Hallbarhetsredovisning

Wihlborgs hallbarhetsredovisar enligt Global Reporting Initiative
(GRI Standards) niva core. Vi har dven beaktat EPRA Sustainability
Best Practices Recommendations (sBPR) och riktlinjerna utgivna
av Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Vi rapporterar ocksa arligen till FN:s Global Compact och Global
Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB). | den fordjupade
héllbarhetsinformationen pa sid 130-148 finns ytterligare hallbar-
hetsdata, information om intressentdialog, vasentlighetsanalys,
styrning och uppfdljning samt rapportering enligt GRI, EPRA

och TCFD.



Hallbara affarer

Wihlborgs hallbarhetsramverk

Ansvarsfulla affirer Hallbara fastigheter
Att ta ansvar i vara relationer med kunder, leverantérer Att vara fastigheter &r energieffektiva, har lag klimat-
och partners &r avgoérande for vart fértroende och paverkan och bidrar till en funktionell och god
fér var férmaga att skapa langsiktigt framgangs- arbetsmiljé &r viktigt. Det ar i och kring vara
rika affarer. Vi lagger stor vikt vid att sékerstalla fastigheter vi kan géra mest for att minimera var
en god ekonomisk stabilitet, ansvarsfulla paverkan pa omgivningen, och vi fokuserar pa
relationer i hela vardekedjan och att redovisa och forbéttra fastigheternas
prioriterar ocksa arbete med klimatpaverkan, miljdprestanda
etik och antikorruption. och energianvéndning.
Se vidare sid 34-35. Se vidare sid 40-44.
Engagemang for Attraktiv
region och samhiille REGIONS- arbetsgivare
BYGGARE
Att regionen ar attraktiv Att vara medarbetare

fér naringslivet ar en trivs, &r engagerade och

férutsattning for var utvecklas har en direkt
verksamhet. Vi bidrar till paverkan pa kundernas
regionens utveckling genom ATTRAKTIV upplevelse av relationen med
var karnverksamhet men ocksa ARBETSGIVARE Wihlborgs, liksom var férmaga
genom att engagera oss i initiativ som att leverera goda resultat. | var strévan
bidrar till att stérka regionen, sasom infra- att vara en attraktiv arbetsgivare prioriterar
struktur, innovation och utbildning. Att vélja lokala vi sarskilt aspekterna arbetsmiljé, kompetens-
leverantérer bidrar ocksa till regionens utveckling. utveckling, jamstalldhet och mangfald.

Se vidare sid 38-39. Se vidare sid 36-37.

%, 6LoBALA MALEN

FN:s globa]a hallbarhetsmal Zany™ o halbarutvecking

Som medlem i FN:s Global Compact arbetar vi férstas for att Vi ser att vi sarskilt kan bidra till sex av de globala malen

bidra till de 17 globala hallbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030. och vissa specifika delmal som 6verlappar med var egen

Maélen &r en gemensam malbild fér oss och de stader vi verkar hallbarhetsagenda. Harutdver bidrar vi indirekt till flera av de

i. Som foretag kan vi inte enskilt uppna de globala malen 6vriga malen i var dagliga affarsverksamhet och genom vart

utan fokus ligger pa att ta ansvar inom de omraden dar vi kan samhéllsengagemang. Mer information om detta framgar i den

paverka och att fa goda krafter att samverka. férdjupade hallbarhetsinformationen pa sidan 132-148.

Hallbar energi for alla Hallbar konsumtion och produktion
Omradet hallbar energi ar ett av de omraden dar Fastighetssektorn har en viktig roll att spela i att minska

R . . . HALLBAR e . L . . .

Wihlborgs har stora méjligheter att bidra till en positiv KONSUMTIONOCH miljébelastningen i vara samhéllen och bidra till en
férandring. Vi arbetar kontinuerligt med energieffekti- PRODUKTION mer hallbar och cirkular livsstil. P4 Wihlborgs arbetar
visering och anvander sedan ett antal ar nastan enbart vi strukturerat med ett miljdprogram som bland annat
férnybar energi i vara fastigheter i Sverige. ‘ N ’ syftar till att minska materialatgang och framja aterbruk
Delmal: 7.2, 7.3 i hela var verksamhet.

Delmal: 12.2, 12.5, 12.6

Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt Bekdmpa klimatférandringarna
ANSTANDIGA Att '\'/erlia for en mkluder?nde'och hallbar ekonomisk BEKAMPA KLIVAT- K.Ilmatforandr{.ngarna ar en av var tids w!ftlgaste utma-
ARBETSVILLKOR tillvaxt &r fundamentalt fér Wihlborgs och genomsyrar FORANDRINGARNA ningar som kréver att alla delar av samhallet samverkar.

OCHEKONOMISK var dagliga verksamhet. Vi skapar sunda och sékra P& Wihlborgs har vi ett tydligt mal att minska var
arbetsplatser i resurseffektiva fastigheter for saval klimatpaverkan i hela vérdekedjan och vi arbetar for att

TILLVAXT
/J vara medarbetare som hyresgaster och sakerstaller att @ successivt klimatanpassa alla vara fastigheter.
‘ anstandiga arbetsvillkor uppratthalls i hela vardekedjan. Delmal: 13.1

Delmal: 8.4, 8.8

Hallbara stéader och samhéllen Genomférande och globalt partnerskap

Hallbar stadsutveckling ligger oss givetvis varmt om
hjartat och har kan vi géra skillnad pa de orter dar vi
verkar. Vi stravar efter att utveckla fastigheter med lag
miljépaverkan i anslutning till kollektivtrafiknoder och
stodjer i olika sammanhang nya infrastruktursatsningar
som kan bidra till hallbara transporter.

Delmal: 11.6

. Forutsattningarna att forverkliga de globala malen

GENOMFORANDE OCH . . . . .
1 PARTNERSKAP Skar betydligt om olika parter och sektorer i samhéllet
samarbetar. Vi ser att Wihlborgs har en viktig roll att
spela i att vara relationsbyggare och méjliggérare
genom att delta i olika initiativ som framjar en hallbar
samhéllsutveckling.
Delmal: 17.7
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ENGAGEMANG
FOR REGION
OCH SAMHALLE

HALLBARA
FASTIGHETER

REGIONS-
BYGGARE

Fortroende ar avgorande for
en hallbar och framgangsrik affar.
Fortroende byggs upp 6ver tid och &r

resultatet av alla beslut och handlingar
i organisationen dar vi ska agera arligt
och med hdg affarsméssig moral. Att vara kunder har ett hogt
fértroende for oss &r grunden for fortsatt tillvaxt och goda
resultat. Nar vi levererar ett bra ekonomiskt resultat har vi ocksa
medlen och verktygen att verka som den drivkraft vi vill vara i
regionen. En livskraftig och attraktiv region kommer i sin tur att
fortsatta starka Wihlborgs affar och tillvéaxt.

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

Mal och styrning

Vara 6vergripande strategier sager att vi ska ha en affarsmodell
for langsiktigt hallbar tillvaxt och vara ett av de ledande och
mest |dnsamma fastighetsbolagen. Vi ska arbeta aktivt for att
stérka relationerna med vara kunder, ge dem god service och
visa engagemang i utvecklingen av kundens affar. Fokus pa
kostnadseffektivitet lagger grunden for fortsatt Idnsamhet.

Bland vara évergripande mal (se sid 17-19) finns finansiella
mal och affarsmal som anger att vi ska fortsatta vaxa med
bibehallen ekonomisk stabilitet, en arlig tillvaxt i férvaltnings-
resultatet och en hég dverskottsgrad. Vi ska ocksa kontinuerligt
investera i nya projekt som ger god avkastning. Har finns dven
dvergripande mal inom omradet hallbara affarer (se sid 19). Ett
av dem ar att minst 75 procent av kunderna ska kunna ténka
sig att rekommendera Wihlborgs i hég eller mycket hég grad.
Vi har ocksa ytterligare hallbarhetsmal for respektive fokus-
omrade. Alla nya ramavtalsleverantérer ska till exempel signera
Wihlborgs uppférandekod och dérmed granskas utifran bade
miljdaspekter och sociala kriterier. Vi har ett uttalat mal om
att anlita lokala leverantdrer i stérsta mojliga man. Inga fall av
korruption ska férekomma inom Wihlborgs.

Vart eget agerande styrs av vara etiska riktlinjer och var guide
for affarsetik. Vara vardeord ar kunskap, arlighet, handlingskraft
och gemenskap och dessa ska vagleda oss i allt vi gor.

Relationen med vara leverantérer styrs av var uppférandekod
och tillhérande etiska riktlinjer, miljdpolicy, arbetsmiljépolicy och
andra styrdokument.

En hallbar ekonomi

God I6nsamhet, en hdg soliditet och god tillgang till kapital

ar avgorande for att vi ska kunna ta tillvara méjligheter till nya
investeringar i form av fastighetsférvarv och ny- och ombygg-
nadsprojekt. God service till vara kunder och hég kvalitet pa
vara lokaler ger forutsattningar fér goda hyresintékter. Detta
tillsammans med en god kostnadseffektivitet lagger grunden
for ett bra ekonomiskt resultat. Hég kvalitet och goda intak-
ter har ocksa en direkt paverkan pa fastigheternas varde och
dérmed ocksa pa var tillgang till finansiering med fastigheterna
som sékerhet.

Finansiering
Vi finansierar var verksamhet med eget kapital, med lan fran
svenska och danska banker och genom att emittera obligationer

pa den svenska obligationsmarknaden. Wihlborgs har ocksa
tillgang till finansiering genom Svensk FastighetsFinansiering AB
(SFF) - ett finansbolag som &gs gemensamt av Wihlborgs och
fyra andra fastighetsbolag. Relationen till Wihlborgs langivare
ska préglas av transparens och forutsdgbarhet.

En del av Wihlborgs finansiering sker genom sa kallade gréna
Ian eller obligationer vilka kopplas till fastigheter med miljo-
certifiering eller andra miljémassiga prestanda.

Kundrelationer

Langsiktiga och nara relationer med vara kunder &r avgérande
fér Wihlborgs. Lokalfragan ar central i ett féretags utveckling
och vi vill erbjuda kunderna méjlighet att utveckla sin verk-
samhet utan att lokalernas storlek eller utformning blir en
begransning.

Egen forvaltning med egna fastighetsviirdar

For att kunna ha nara relationer till kunderna och effektivt
kunna fanga upp deras synpunkter och behov har vi valt att
sjalva foérvalta vara fastigheter. Vi har egna fastighetsvardar som
ansvarar for specifika fastigheter och traffar vara kunder varje
dag. Den direktkontakten &r ovarderlig for att bygga fortroende
och langsiktiga relationer. Sjalvklart erbjuder vi ocksa digitala
kontaktvagar sa att kunderna enkelt kan anmala fel och service-
arenden i var kundportal och fa aterkoppling kring dessa.
Systematisk hantering av &rendena hjélper oss ocksa att kart-
lédgga eventuella aterkommande fel eller brister i fastigheterna
sa att dessa kan atgérdas i syfte att hoja kvaliteten och undvika
aterkommande felanmalningar.

Kundundersokningar hjilper oss i kvalitetsarbetet

Vartannat ar genomfér vi en kundundersékning och under 2020
gjorde vi det for forsta gangen tillsammans med Fastighets-
barometern. Over 800 av véra cirka 1 800 hyresgéster i Sverige
och Danmark svarade pa undersdkningen som visade att hela
85 procent kan ténka sig att rekommendera Wihlborgs som
hyresvard. | en branschjamforelse har Wihlborgs ett totalt N&jd
kund-index (NKI) pa 77 fér kontor, att jamféras med bransch-
snittets 75. For kunder i samtliga lokaltyper ar NKI 75 for
Sverige och 70 fér Danmark.

Undersokningens svenska del visar att de flesta ar ndjda
med sin kontaktperson och med hur felanmalan fungerar.
En stor andel ser oss ocksa som en stabil och seris hyres-
vérd, ett kundorienterat féretag och en bra affarspartner.
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Forbattringspotential finns bland annat nér det géller proakti-
vitet och information fran Wihlborgs. Den danska delen visar
liknande resultat och det som far hogst betyg &r kontakt-
personer och kundservice samt fastigheternas lage och tillgang
till kommunikationer. En hel del har ocksa berémt var hantering
av situationen kring covid-19.

Ménga kunder uttrycker i undersékningen att de vill ha mer
samarbete med oss inom héllbarhetsomradet, framst fastighets-
relaterade fragor kring energiférbrukning, trygghet, klimat-
anpassning, hdlsosamma arbetsplatser och avfallshantering. Man
vill ocksa ha mer information om hur vi arbetar med hallbarhet
- bade generellt och i deras fastighet. | Danmark uttrycks dess-
utom 6nskemal om fler laddplatser fér elbilar.

Resultaten fran kundundersékningen ar en viktig del i vart
kvalitetsarbete. Resultaten bryts ner per fastighetsomrade och
utifran resultaten skapas atgérdsplaner i varje omrade fér att
ytterligare férbattra kundupplevelsen.

Leverantorsrelationer

Wihlborgs stéller héga krav pa de leverantérer vi anlitar. Vart
hallbarhetsfokus har blivit vasentligt tydligare och vi staller
hardare krav pa leverantérerna i linje med bade vara miljé- och
klimatambitioner och sociala aspekter som arbetsmiljé. Vi vill
forstas att alla som arbetar pa vart uppdrag ska ha rimliga
arbetsvillkor och en god arbetsmiljé. Det finns ocksa en tydligare
férvantan pa cirkularitet, aterbruk och miljéstatistik fran leveran-
térerna. Men vi stéller inte bara krav — vi hjalper dven gérna leve-
rantérer som inte uppfyller vara krav att utveckla sitt hallbarhets-
arbete. Genom att bjuda pa var kunskap kan vi bidra till positiv
paverkan och hjélpa dem att ta ansvar fér sin del i vérdekedjan.

Ménga av leverantdrerna utfor arbeten i vara fastigheter
vilket innebér att de ofta har direktkontakt med vara hyres-
gaster. Dérmed har deras agerande, kvalitet, varderingar och
affarsetik direkt paverkan pa Wihlborgs varuméarke och kunder-
nas upplevelse.

Systematiskt inkopsarbete sikerstiller kvalitet

Nér vi tecknar ramavtal med en leverantor maste foretaget
uppfylla kraven i Wihlborgs uppférandekod och alla nya ram-
avtalsleverantorer granskas med avseende pa miljopaverkan
och sociala férhallanden.

Utgangspunkten &r att vi alltid i férsta hand ska anlita leveran-
térer som vi har ramavtal med. For stérre ny- eller ombyggnads-
projekt gors oftast en separat upphandling, men dven dessa
entreprendrer signerar Wihlborgs uppférandekod. Vid inkép av
varor eller tjanster dar ramavtal saknas gérs en kreditupplysning
for att sékerstalla en lagstaniva dér vi ser att leverantéren har en
sund ekonomi och att det inte finns obetalda skatter eller
andra varningssignaler.

Uppférandekod for leverantorer

Wihlborgs uppférandekod beskriver ett antal krav som leveran-
téren ska uppfylla inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet samt etik och
antikorruption. Genom att signera uppférandekoden férbinder
leverantoren sig att folja dessa riktlinjer. De ska ocksa fylla i en
egendeklaration kring sin styrning inom miljo, kvalitet, arbetsmiljé
och etik, vilken ligger till grund for Wihlborgs riskbedémning
innan en ny leverantor accepteras. For att sékra ansvaret i varde-
kedjan stéller vi krav pa att vara leverantorer ska ta ansvar ocksa
for de underleverantérer de anlitar.

Hallbara affarer

Aven leverantérsrelationerna har paverkats av coronapandemin
och vi har haft kontakt med leverantérerna for att sakerstalla att
de foljer vara riktlinjer kring att halla avstand, ha god hand-
hygien och att stanna hemma vid symptom. Extra t&t dialog

har vi haft med de leverantérer som skéter lokalvarden i vara
fastigheter for att garantera att de har korrekt kunskap och vi
har ocksa utokat stadfrekvensen i de gemensamma utrymmena.
Genom att vi har ramavtal med flera leverantorer i varje kategori
minskar sarbarheten, vilket varit en férdel under pandemin som
ju Okat risken for sjukfranvaro.

Under 2020 har vi ocksa inlett en ny upphandling av bygg-
entreprendrer dér vi stéller tydligare krav pa bade social och
miljémassig hallbarhet eftersom vi vill bidra till 6kad kunskap
och tydligare fokus pa dessa fragor.

| var danska verksamhet pagar arbete med att systematisera
inkdpsarbetet och leverantérsrelationerna pa liknande sétt.
Wihlborgs verksamhet skiljer sig at mellan Sverige och Danmark,
bland annat genom att vi i Danmark driver egna restauranger i
ett antal av vara fastigheter. 2020 har alla restaurangerna fatt en
ekologisk méarkning och vi arbetar ocksa fér att ytterligare sékra
prisvéard och halsosam mat till vara kunder dar produktions-
kvalitet, halsa och begrénsat matspill &r i fokus.

Lokala inkop

For att stodja utvecklingen av det lokala naringslivet och bidra
till att skapa arbetstillfallen har prioriterar vi att gora inkép av
leverantérer som &r etablerade i regionen. Vid utgangen av
2020 stod lokala leverantérer fér 96 procent av vara ramavtal.

Etik och antikorruption

Som regionens ledande fastighetsbolag ska vi vara ett foredéme
nar det galler affarsetik och moral. For att undvika mutor och
korruption har vi en systematisk upphandlingsprocess och fér
transparensens skull deltar flera personer i varje upphandling.

Vi har etiska riktlinjer som géller fér medarbetare, styrelse,
leverantérer och entreprendrer. Som medarbetare ska man
diskutera eventuella etiska dilemman med sin chef eller med
HR-chefen. Det finns ocksa en whistleblowerfunktion som bade
medarbetare och utomstaende kan anvanda for att anonymt
anmaéla misstankar om korruption eller andra missférhallanden.

Vi har egna projektledare som ansvarar for vara ny- och ombyggnads-
projekt och ansvarar for avtal och kontakter med de leverantérer vi
anlitar. Cacke Larsson pa kontoret i Malmé &r en av dem.
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Attraktiv
arbetsgivare

Wihlborgs har en vision om att
vara den basta arbetsplatsen i bran-
schen. Hos oss &r varje medarbetare en

nyckelperson som far stort ansvar. Vi vill
att man ska trivas och ges férutsattningar till
utveckling bade professionellt och som individ. Vi vardesatter att
vara medarbetare provar, hjélps at, hittar |6sningar och kommu-
nicerar pa ett engagerat, arligt och genuint satt. Vi ér évertygade
om att engagerade och kunniga medarbetare leder till hég kvali-
tet och ndjda kunder, vilket i sin tur bidrar till goda ekonomiska
resultat. Att sténdigt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare
for vara medarbetare leder ocksa till att vi kan attrahera potenti-
ella medarbetare.

HALLBARA
FASTIGHETER

REGIONS-
BYGGARE

FOR REGION

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

Mal och styrning

Genom att arbeta aktivt med var arbetsmiljd, var kultur, vart
medarbetarskap och vart ledarskap vill vi bygga ambassadérskap
som nar utanfér Wihlborgs. Var kultur bygger pa affarsméassighet
och vara fyra vardeord, kunskap, arlighet, gemenskap och hand-
lingskraft, ska ligga till grund fér vart agerande i alla situationer.
Utdver detta har vi etiska riktlinjer och olika policyer som ramverk
for vart agerande.

Vi samarbetar sedan 2016 med Great Place to Work som
utvarderar tillit, stolthet och gemenskap bland medarbetarna
enligt en modell som bygger pa forskning kring vad som skapar
medarbetarengagemang. Det sammantagna resultatet i medar-
betarundersékningen presenteras i form av ett fértroendeindex
(Trust Index®) dar vart mal ar att ligga dver 85 procent. Detta
mal har vi dvertraffat varje ar sedan 2016 och vi har arligen blivit
certifierade som en utmaérkt arbetsplats. Undersékningen visar
ocksa att 92 procent av vara medarbetare skulle rekommendera
Wihlborgs som arbetsplats. Sedan nagra ar finns vi ocksa med
pa Great Place to Works listor éver Sveriges och Danmarks basta
arbetsplatser.

Aven var kundundersdkning ar ett viktigt instrument for att
styra vara prioriteringar. Néjda kunder &r avgérande for vart
resultat och darfér gar utvecklingen av Wihlborgs som arbetsplats
hand i hand med kundernas behov och férvantningar. Las mer om
denna pa sid 34.

Fértroendeindex (Trust Index®), koncernen M3l
%
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Halsa och arbetsmiljo

Hos oss ska bade spannande utmaningar och balans i livet harmo-
niera. Vi vill att Wihlborgs ska vara en hallbar arbetsplats och vi vill
dessutom inspirera bade kunder och leverantérer nar det galler
arbetsmiljé och utveckling av arbetsplatser Darfor jobbar vi aktivt
med fragor som ror arbetsmiljo, halsa och gemenskap.

Ett annorlunda ar

Wihlborgs véxer som bolag nar det géller bade vart fastighetsbe-
stand och antalet medarbetare. Detta beh&ver vi anpassa oss till
och darfér har vi under aret gjort insatser kring bade arbetsmiljé
och ledarskap. Bland annat har alla chefer utbildats i arbetsmiljé
och tillsammans har vi identifierat viktiga fokusomraden nér det
géller arbetsmiljon.

Under 2020 har pandemin gjort att vart arbetsmiljarbete
och vart ledarskap har utmanats nér medarbetarna delvis
arbetat pa distans. For att méta detta inforde vi tidigt pa varen
gemensamma livesdnda mandagsméten for alla medarbetare.
Genom dessa har vi kunnat sprida information, behalla en god
sammanhallning och fanga upp eventuell oro och fragor. Vi har
ocksa erbjudit vara chefer att delta i workshops kring att leda
medarbetare som finns bade pa plats och pa distans. Genom att
vi har verksamhet i bade Sverige och Danmark har vi dessutom
haft tva olika landers restriktioner att ta hansyn till och anpassa
oss efter.

Kultur och kompetens

Varje ar gor vi en rad aktiviteter fér att hoja kompetensen hos
vara medarbetare och for att starka samarbete och gemenskap.

Kultur

Vi ar stolta éver var kultur som vi ofta bendmner som Wihlborgs-
andan. Den har bidragit till var framgang och ndmns ofta av bade
kunder och medarbetare som en anledning att rekommendera
Wihlborgs. Den préglas av vardeorden handlingskraft, kunskap,
arlighet och gemenskap. Med detta menar vi att vara medar-
betare har hog yrkesméssig kompetens (kunskap) och leder
arbetet inom sitt ansvarsomrade (handlingskraft), de &r 6dmjuka,
omténksamma och samarbetsvilliga (gemenskap). Man star fér
sina asikter (arlighet) och behdver ha modet att kunna fatta
beslut. Var kultur &r resultatet av att vi aktivt arbetar med den
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Som fastighetsvérd har

jag ett roligt arbete med
omvaéxlande arbetsuppgifter.
Vi har en fin gemenskap
bland kollegorna och jag
uppskattar att man stéller
upp fér varandra om nagon
behéver hjalp.

Jeanette Blomkvist, fastighetsvard
i Helsingborgs Centrum
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Att jobba pa Wihlborgs

ar omvaxlande och det ar
néra till bade kollegor och
ledning. Vara medarbetare
ar lésningsorienterade och
vi hjélps at for att driva
foretaget och samhéllet
framat — med var fina
gemenskap som grund.

Tobias Nilsson, fastighetschef
for Malmo Yttre

bade i var vardag och genom olika evenemang, exempelvis var
arliga kickoff. | Sverige genomférde vi kickoffen i ett format som
var anpassat utifran situationen, vilket var mycket uppskattat.

Vi har ocksa skapat former for att stérka och utveckla var kultur
genom att motas digitalt, exempelvis genom en digital after work
och en digital julfest. Detta har starkt var sammanhallning och
skapat vélbehévlig gladje och inspiration.

Vi har ocksa visat vara medarbetare uppskattning, och samti-
digt stottat nagra av vara kunder, genom att arets julklapp till
medarbetarna i Sverige utformades som gavocheckar att anvanda
hos utvalda kunder som restauranger, hotell och butiker.

Kompetens

Kompetensutveckling sker inom ramen fér Wihlborgsakademin
som bade &r ett samlingsbegrepp fér all var kompetensutveck-
ling och ett system dar medarbetarna kan ta del av digitala
utbildningar, boka in sig pa kommande utbildningar och se vilka
utbildningar man har deltagit i. Vi vérdesatter vara medarbetares
vilja till att sjalva utvecklas och valkomnar gérna praktikanter och
lérlingar i bade Sverige och Danmark.

Under aret har arets fokus i den svenska verksamheten legat
pa utbildning fér vara fastighetsvardar. Fastighetsvardsrollen
ar under férandring i takt med 6kad digitalisering av fastig-
hetsdriften och 6kade krav inom héllbarhetsomradet, exem-
pelvis energieffektivisering och miljécertifieringar av befintliga
byggnader. Vara kundundersékningar visar ocksa att relationen
med fastighetsvarden ar mycket viktig fér kunder och for oss &r
det en konkurrensfaktor att vara bade personliga och professio-
nella. Vi har dven genomfért utbildningsinsatser for vara chefer.
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Som kock pa Wihlborgs
finns det utrymme fér
kreativitet, ekologi och
att anvanda hélsosamma
ravaror nar vi lagar mat
till vara hyresgaster. Det
ar harligt att ga till jobbet
varenda dag!

Nanet Mailind Groth, kock i
Wihlborgs restaurang pa Engholm
Parkvej 8 i Allerod

Hallbara affarer

| Danmark har vi gjort det i form av ett ledarprogram och i
Sverige som ledardagar pa olika teman.

Hosten 2020 fick vi Competensumpriset som delas ut till ett
foéretag i Skane som ar en forebild i sitt arbete med att skapa
vélmaende och konkurrenskraftiga organisationer. Ur motive-
ringen: " Vi ser en organisation med héllbarhet i sitt DNA och med
en imponerande palett av olika angreppssétt och arenor fér stan-
digt ldrande. | en stark ‘do-it" kultur sker tréning tillsammans och
integrerat i vardagen néra kund.” Priset &r ett kvitto pa att vart
arbete ger effekt och uppmarksammas &ven utanfér Wihlborgs.

For att skapa dnnu tydligare fokus pa hallbarhet, fa battre
effekt och 6ka kompetensen inom omradet startade vi i borjan
av 2020 verksamhetsomradet Hallbara afférer. Syftet &r att samla
kompetens for att fa storre effekt och vi har ocksa kompletterat
med specialister inom bland annat fastighetscertifieringar och
hallbarhetsrapportering. Genom att ha kompetensen inom bola-
get underlattas kunskapsoverféringen till dvriga medarbetare.

Jamstilldhet och mangfald

Inkludering &r en sjalvklarhet fér oss. Att gemenskap ar ett av
vara véardeord ar en tydlig symbol for detta. Vi vardesatter att
ménniskor har olika bakgrund och kompetenser och ser styrkan i
att fa ta del av olika perspektiv. Vi &r dessutom Svertygade om att
mangfald bland vara medarbetare hjélper oss att férsta vara olika
typer av kunder.

Medelaldern &r 43 ar och andelen kvinnor &r 42 procent
totalt. Vi har en jamn kénsférdelning bade bland chefer och i
koncernledning och styrelse. | flera ar har Wihlborgs funnits med
pa stiftelsen Allbrights lista éver de mest jamstallda borsbolagen.
Wihlborgs kom ocksa pa delad forstaplats i European Women on
Boards Gender Diversity Index dér 600 av de storsta europeiska
bolagen rankas nar det géller jamstélldhet i foretagsledning
och styrelse.

| de grupper dar kénsférdelningen ar fortsatt ojamn lagger
vi extra fokus dven framoéver och vi gér dven insatser for att
anstélla personer med olika bakgrund. Ett exempel pa detta ar
att vi under 2020 startat ett traineeprogram for fastighetsvardar
som syftar till att sékra kompetensen langsiktigt och éka mang-
falden nar det géller kén, alder och bakgrund.

Vi arbetar ocksa for 6kad mangfald i ett stérre perspektiv
genom att vara partner till mangfaldsinitiativ som Diversity Index
och Handelskammarens 100-lista.

Kénsférdelning

Man Kvinnor
%
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Styrelse Ledning Chefer Medarbetare
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Vi har ett starkt engagemang for

Oresundsregionen. Ett engagemang som
stracker sig genom affarslivets utveckling,
vara hyresgésters vardag, vara staders tillvéxt och till hela regio-
nens framtid. Vi har ett engagemang fér ménniskorna som lever
har och féretagen som utvecklas och ger jobb. Vi ser Wihlborgs
som en regionsbyggare och vi har bade méjligheter och ansvar
for att bidra till utvecklingen av Oresundsregionen. Eftersom vi
har hela var verksamhet har ar det avgérande for oss att regio-
nen fortsatter att utvecklas pa ett positivt satt.

Vi bidrar forstas till utveckling och arbetstillfallen genom var
karnaffar — att utveckla och férvalta fastigheter. Men vi engage-
rar oss ocksa i utvecklingen pa andra satt. Vi arbetar aktivt for ny
infrastruktur och vi samarbetar med naringsliv, kommuner och
regionen. Vi stéttar ocksa initiativ som frémjar arbete, utbildning
och inkludering.

Mal och styrning

Vart engagemang i regionen &r djupt rotat i var strategi som
sdger att vi aktivt ska arbeta for att bidra till Oresundsregionens
utveckling. Vi arbetar efter var évertygelse om att det som &r
bra for regionen ocksa &r bra fér Wihlborgs. Var sponsring styrs
av var sponsringspolicy som slar fast att sponsringen ska inriktas
pa initiativ med fokus pa arbete, utbildning och inkludering
samt av malet om att minst 50 procent av var sponsring ska vara
direkt kopplad till dessa tre omraden.

Sponsring med samhéillsinriktning

Wihlborgs stéttar en rad olika initiativ och verksamheter som
gor goda insatser i regionen. Vi har éver tid minskat andelen
traditionell sponsring, exempelvis av elitidrott, och prioriterar
istéllet initiativ med inriktning pa arbete, utbildning och inklu-
dering. Under 2020 har vi faststallt en ny sponsringspolicy som
fértydligar inriktningen att en majoritet av var sponsring ska ha
en tydlig samhéllsinriktning och anger riktlinjer f6r hur vi fattar
beslut om sponsring. Vi kommer ocksa att stalla tydligare krav
pa de organisationer vi stodjer att arligen redovisa vilka resultat
man uppnatt.

Sponsring med samhillsinriktning — M3l 2022
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Wihlborgs och Oresundskraft har tecknat ett samarbetsavtal med Hel-
singborgs IF som gett klubben méjlighet att starta en bred satsning pa
flickfotboll for olika aldrar, vilket man inte haft sedan 1970-talet.

For 2020 hade 41 procent (27) av var sponsring samhélls-
inriktning. Okningen har sin bakgrund i att vi under aret har
initierat ett antal nya samarbeten men ocksa avslutat vissa,
samtidigt som en del aktiviteter inte har genomférts som plane-
rat med anledning av pandemin. Vi har &ven fért férhandlingar
med ytterligare ett antal partners om att férstérka samhallsinrikt-
ningen i existerande samarbeten.

Utover att vi som foretag stottar en rad initiativ har vi en
férhoppning om att dven vara medarbetare ska vilja engagera
sig. | linje med FN:s héllbarhetsmal nummer 17, som handlar
om samarbete och partnerskap for hallbar utveckling, far varje
medarbetare fran och med 2021 investera upp till 17 timmar av
sin arbetstid per ar i samhallsinriktade aktiviteter, framst i nagot
av de initiativ vi stottar.

Aven om vi sponsrar elitidrott i mindre utstréckning &r vi
fortsatt engagerade i idrotten som har stor betydelse for inte-
grationen i samhallet och dérfér fortsatter vi stodja olika sociala
projekt inom idrottsrérelsen. FC Rosengard har exempelvis
en stor social verksamhet med fokus pa utbildning och arbete
kallad Boost by FC Rosengard som vi stottar sedan ett antal ar.

Under 2020 har vi férdjupat vart samarbete med MFF i
samhallet som bland annat driver karridrakademi och initiativet
Modiga ledare dar Wihlborgs vd deltagit som inspiratér. Tillsam-
mans med Malmé FF har vi ocksa undersékt hur man kan mata
samhéllseffekterna av att bedriva elitfotboll fér ungdomar.

Wihlborgs har sedan lange sponsrat Helsingborgs IF men
framover fokuseras sponsringen pa HIF:s nya satsning pa flick-
fotboll. Fér Wihlborgs ar det en sjalvklarhet att flickor och pojkar
ska ha lika goda méjligheter att utéva sin idrott.

Vi har ingatt partnerskap med Foo Café i Malmé kring
initiativet FooCoding som under sex manader |&r ut avancerad
programmering till nyanlanda med malet att studenterna ska fa
ett jobb inom IT-sektorn. Resultatet blev att 15 av de 30 férsta
deltagarna fick ett relevant jobb direkt efter kursen.

Aven i Danmark engagerar vi oss i det lokala férenings- och
naringslivet. Vi samarbetar ocksa med kommuner och lokala
arbetsférmedlingar kring praktikplatser och tar regelbundet



emot praktikanter och timanstallda for att hjalpa till att ge
arbetslivserfarenhet.

Pa sid 50-67 kan du lasa mer om vara engagemang i
respektive stad.

Egna forum och insatser

Wihlborgs Kontaktyta ar var egen plattform fér samverkan och
kunskapsutbyte. Har tar vi upp aktuella @mnen och bjuder in
kunder, samarbetspartners och beslutsfattare for att tillsammans
diskutera aktuella fragor. En barande del i evenemangen ar
personliga méten och vi har darfér valt att inte genomféra nagot
evenemang inom ramen for Wihlborgs kontaktyta 2020 da det
inte varit méjligt pa grund av radande restriktioner. Normalt har
vi ocksa andra forum dér vara kunder méts och far méjlighet att
knyta nya kontakter, bland annat under tennisens Nordea open i
Bastad och andra event kopplade till vara engagemang, men av
forklarliga skl har inte heller dessa genomférts under 2020.
Under 2020 har vi tagit initiativ till Framtidsmotet — ett nytt,
eget initiativ som syftar till att skapa framtidstro hos unga vuxna.
Tanken &r att vi ska koppla samman dem med vara hyresgas-
ter for att ge inspiration till utbildning och framtida arbets-
mdjligheter. Var férhoppning ar att starta detta under 2021.

Néringslivsutveckling

Innovations- och naringslivsklimatet i Oresundsregionen har stor
betydelse fér Wihlborgs och regionens fortsatta utveckling. For
att gynna innovationsklimatet stéttar vi Ideon Science Park och
Medeon Science Park dar vi ocksa ager fastigheter. Vi ar ocksa
aktiva och bidrar med stéd till nyféretagarcentrum, citysamver-
kan och liknande organisationer i vara stader.

Sedan 2019 &r vi partner till Malmé naringslivsgala eftersom
vi anser det vara ett viktigt initiativ fér att stimulera utvecklingen
av stadens naringsliv. Ett nytt engagemang fér 2020 ar vart part-
nerskap med Navet kring Battre affarer-dagen som syftar till att
sprida kunskap och inspiration kring hur Oresundsregionen kan
véxa sig mer hallbar och dérmed &nnu starkare.

Regions- och stadsutveckling

Utveckling av ny infrastruktur har stor betydelse fér naringsliv
och sysselsattning i regionen. Under 2020 har vi fortsatt vart
engagemang i Oresundsmetro Executive — ett svenskdanskt
forum som arbetar f6r en metro mellan Malmé och Képenhamn
- dar Wihlborgs vd Ulrika Hallengren ingar. Vi engagerar oss
ocksa i arbetet for en fast forbindelse mellan Helsingborg och
Helsingor. | slutet av 2020 presenterade Wihlborgs och Helsing-
borgs stad ett gemensamt forslag om framtida utveckling for
omradet runt Helsingborg C som visar hur man kan underlatta
foér en fast forbindelse mellan Helsingborg och Helsingor och
samtidigt skapa en attraktiv stadsdel med nya kontor, bosta-
der och en hallbar livsmiljé dar det idag ar farjeterminal och
jarnvéagsspar. | Helsingborg ar vi partner till H22 — en stadsmassa
som ska utveckla morgondagens I6sningar fér en dkad livskvali-
tet i en smartare och mer hallbar stad. Lds mer om vart engage-
mang under H22 pa sid 61.

Genom véra partnerskap med Oresundsinstituttet och
Sydsvenska Handelskammaren far vi fakta och kunskap om regi-
onen och stottar deras arbete med utveckling och information
om regionen.

Hallbara affarer

Engagemang under pandemin

Under 2020 har vart engagemang i utveckling av regionen sett
lite annorlunda ut. Vart viktigaste bidrag &r forstas att vi har
fortsatt investera i var region. Det gor vi for att vi ar dvertygade
om att vi genom vara investeringar langsiktigt skapar varden fér
bade oss och vara hyresgaster. Men investeringarna bidrar ocksa
till den ekonomiska aktiviteten och eftersom vara leverantérer
till mycket stor del finns lokalt skapar vara investeringar jobb har
i Oresundsregionen.

Men vi har ocksa gjort olika insatser for att stotta kunder
som haft det tufft pa grund av pandemin och samtidigt stottat
utsatta grupper. Nagra exempel pa detta beskrivs hér. Vi har
ocksa gett uppmuntran till vara anstallda i form av erbjudanden
hos utvalda hyresgaster.

Kultur i tomma butikslokaler

For att ge mojligheter till kulturupplevelser utomhus fyllde
Urban Window Gallery tomma butikslokaler i Malmé city med
konst och kulturinstallationer. Wihlborgs bidrog med att upplata
tre tomma butikslokaler till konstinstallationer.

Luncher till behovande

Bland Wihlborgs hyresgaster finns restauranger som under 2020
sag antalet matgéaster minska kraftigt samtidigt som manga
utsatta i samhallet drabbades extra hart av pandemins effekter.
Under tre manader bestéllde vi drygt 3 500 lunchlador fran
nagra av vara restauranger som levererades till Stadsmissio-
nens och Fryshusets verksamheter i Malma. Pa sa satt stottade
vi nagra av vara restauranger och sag samtidigt till att utsatta
grupper kunde &ta god och véllagad mat.

Luncher till samhéllshjaltar

Vi genomférde dven ett initiativ dar vi bjod olika grupper av
samhéllshjaltar pa lunch fran restauranger som hyr lokaler hos
oss. Bland mottagarna fanns exempelvis sjukhuspersonal, frivil-
ligorganisationer, blaljuspersonal och lokalvardsverksamheter.

Under varen 2020 lat vi vara foljare i sociala medier nominera samhalls-
hjaltar som man tyckte var varda att bli bjudna pa lunch. Har tar med-
arbetare pa neonatalavdelningen i Malmé emot lunch till arbetslaget.
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Det &r i var karnverksamhet

ATTRAKTIV — att utveckla och forvalta

- fastigheter — som vi har var storsta
miljdpaverkan. Darmed ar det ocksa
har vi har stérst méjlighet att géra skillnad,

bade genom att féréndra vart eget agerande, paverka i var
véardekedja och genom att vara med och utveckla branschen.
Vi har egna, ambitiésa mal men det ar forst nar aktorer och
branscher gar samman som de riktigt stora féréandringarna
kommer. Darfér deltar vi i flera branschinitiativ som arbetar fér
en klimatneutral bygg- och anldggningssektor och &ven andra
initiativ inom miljdomradet.

Mal och styrning

Inom klimatomradet har vi tva prioriterade mal. Det ena malet
innebér att vara utslapp i scope 1-2 (direkta utslapp och utslapp
fran inkdpt energi) vid utgangen av 2022 ska vara lagre én 1,5 kg
CO,-ekvivalenter per kvadratmeter.

Det andra malet innebaér att vi till 2030 ska halvera vara
koldioxidutslépp i scope 1-2 jamfort med 2018 vilket innebér att
vi ska minska vara koldioxidutsldpp med 2 750 ton CO,-ekviva-
lenter. For scope 3 (indirekta utslapp i vardekedjan) ska vi utéka
mé&tningen och successivt minska utslappen aven fér dessa delar.
Vara mal har godkants av Science Based Targets Initiative (SBTi)
som driver utveckling av vetenskapligt férankrade klimatmal och
som vi anslét oss till under 2020.

For miljocertifieringar har vi malet att 80 procent av vart
bestand av kontorsfastigheter i Sverige ska vara certifierat, matt
i lokalarea, vid utgangen av 2022. Langsiktigt &r malet att alla
vara fastigheter ska vara miljocertifierade.

Utover dessa mal har vi ocksa mal nar det géller bland annat
resursoptimering och energianvandning. Dessa beskrivs i den
férdjupade hallbarhetsinformationen pa sid 148.

Vart miljdarbete styrs av var miljépolicy och vara milj6- och
klimatmal men ocksa av vart ansvar kopplat till FN:s globala
mal samt deltagande i externa initiativ som Fossilfritt Sverige,
LFM30 - lokal fardplan fér en klimatneutral bygg- och anlégg-
ningssektor i Malmé 2030 med flera.

Koldioxidutslapp, scope 1-2, kg/m2 == Mal 2022, max
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Klimatpaverkan

Wihlborgs gér insatser for att minska koldioxidutslappen inom en
rad omraden. Utslappen fran fastighetsforvaltningen redovisas i
scope 1 (direkt paverkan) och scope 2 (inkép av energi). Har finns
goda forutsattningar att komma ner till mycket laga koldioxid-
utsldpp inom Sverskadlig tid. Vi har 6ver tid tydligt minskat dessa
utsladpp samtidigt som var verksamhet vuxit, tack vare kontinuer-
liga energieffektiviseringar och inkép av férnybar energi.

Sedan 2019 har vi som mal att var svenska férvaltning ska
vara klimatneutral och det malet nar vi dven 2020 genom
att klimatkompensera for var nettoskuld i bade Sverige och
Danmark. Vi klimatkompenserar genom att kdpa certifikat
baserat pa Gold Standard. Sjalvklart fortsatter vart arbete med
att minska vara egna operativa utslapp sa att klimatkompense-
ringen med tiden blir en mindre del i att uppna klimatneutralitet.

Under 2020 lyckades vi halvera vara klimatutslapp i scope 1
och 2 och ligger redan nu strax under malet fér 2022. Den huvud-
sakliga anledningen till denna kraftiga minskning &r att vi valt
férnybara energiprodukter dven i Helsingborg och Képenhamn,
samt att vi haft mindre lackage fran vara kylanlaggningar.

Var stérsta klimatpaverkan kommer fran scope 3 (indirekt
paverkan) genom aktiviteter som sker inom var vardekedja,
exempelvis nybyggnadsprojekt och hyresgéstanpassningar i vara
fastigheter dar byggnationen utférs av upphandlade leveranto-
rer. Det finns stora utmaningar nar det géller att folja upp denna
paverkan, men vi har de senaste aren utvecklat var méatning och
redovisning, vilket gor att vi nu har béttre kunskap om var paver-
kan och darmed ocksa om vilka insatser vi behéver géra.

Under 2020 6kade vara redovisade klimatutslépp i scope 3
betydligt jamfért med det vi rapporterade fér 2019. Det beror
pa att vi har tagit in ny métdata i var redovisning, déribland data
kopplat till var projektverksamhet samt klimatpaverkan fran vara
hyresgésters kopta el. An sé lange anvands schabloner for detta,
men det ger 8nda en bild dver den klimatpaverkan som uppstar i
byggfasen och fran materialanvéandning.

Se sid 142 och 148 for en detaljerad redovisning av vara
koldioxidutslapp.

Klimatpaverkan fran var egen verksamhet (scope 1)

Nér det galler klimatutslapp fran var egen verksamhet har vi
gjort en rad insatser som innefattar allt fran att vi endast koper
el-, hybrid- och gasbilar till att vi bygger om kylanldggningar och
staller om till férnybar biogas.

Koldioxidutslapp, scope 1-2, totalt == Mal 2030, max
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Kylanldggningar med minskad klimatpaverkan

Lackage fran kéldmedia star for en betydande andel av klimat-
utsldppen. Sedan nagra ar utvecklar vi darfor egna kylanlégg-
ningar dar vara driftsansvariga samarbetar med vara leverantérer.
Vi byter gamla kylmaskiner mot nya med naturlig kéldmedia
(propan), som har en mycket liten klimatpaverkan vid ett eventu-
ellt lackage jamfért med traditionell kéldmedia.

For att fa kraft i arbetet att na en klimatneutral férvaltning ar
kompetensutveckling och engagemang avgérande. Under 2020
skapade vi darfor en intern tévling i samband med Vérldsnatur-
fondens tavling Earth Hour Challenge. Alla fastighetsomraden
fick lamna forslag pa atgérder for att minska koldioxidbelast-
ningen fran kéldmedia i vara fastigheter. Manga forslag kom in
och redan under 2020 har flera av forslagen blivit verklighet.
Under &ret har vi installerat nya kylmaskiner i bland annat Oster-
sjon 1, Dockporten 1, Skaneland 1, Bronsdolken 3, Sparven 15
och Forskaren 1 i Malmé och Diabasen 1 i Lund. Fortsatt utbyte
av kylmaskiner kommer att ske under 2021.

Origo i Hyllie fick pris
for miljomissig hallbarhet

Wihlborgs kontorshus Origo (Bure 2) i Hyllie, med Ingka
Services som storsta hyresgést, vann 2020 Grona Lansen,
Malmé stads pris for miljdmassigt hallbart byggande.

Juryns motivering:

"Origo ar arbetsplatsen som kénns nastan som hemma. Har
férenas ett genomgaende miljé- och hallbarhetstéank med en
omsorg om trivsel och valbefinnande. Varje kontorsdel har en
egen balkong med plats for utevistelse, vaxtlighet och odling.
Genom volymhantering och gestaltning samspelar projektet
val med bostadsomradet runtomkring och ger en ny dimen-
sion till kontorshus. Bekvama cykelparkeringar pa bottenplan
och omkladningsrum i direkt anslutning uppmuntrar till cykel-
pendling. Miljobyggnad Guld och ett eget miljoprogram med
utdkade kravstéllningar, férverkligar de héga ambitionerna
fran projektering till genomférande och gér Origo komplett.”

Foérnybar gas

| den svenska verksamheten anvander vi sedan lange endast
biogas i de fastigheter som vérms upp med gas. Under

2020 har vi i den danska férvaltningen stallt om halften av
gasforbrukningen till biogas vilket minskar vara klimatutslapp
med ca 750 ton CO,-ekvivalenter per ar.

Klimatpaverkan frin inkopt energi (scope 2)

For att minska klimatpaverkan fran energi som vi képer till

vara fastigheter arbetar vi systematiskt med att minska energi-
atgangen, stélla om till férnybara energislag och installera egna
solcellsanldaggningar pa vara fastigheter.

Energiférbrukning

Varje ar genomfér vi energieffektiviseringsprojekt i utvalda
fastigheter. Genom att vi har egna drifttekniker och driftan-
svariga med gedigen kunskap samt bra systemstéd kan vi enkelt
identifiera de fastigheter som har stdrst besparingspotential.
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Férnybara energikéllor

Sedan flera ar anvander vi i princip enbart energi fran férnybara
kallor i var svenska verksamhet och vi fortsatter képa fornybar
energi sa langt mojligt dven i Danmark. Men for fjarrvéarmen
finns tyvarr inga alternativ med bara biobaserade brénslen pa
den danska marknaden.

Genom att kdpa férnybar energi minskar vi férstas klimat-
utslédppen, men vi ar ocksa med och driver pa omstéllningen
mot mer hallbar energi. | Helsingborg képer vi fornybar fjarr-
varme i form av Oresundskrafts produkt Fjarrvarme Guld, dar
en del av intdkterna anvénds for teknikutveckling som minskar
koldioxidutslédppen fran fjarrvarmeverket Filoornaverket.

Under 2020 kom 94 procent av koncernens kdpta energi
fran férnybara kallor. Se sid 142 och 148 f6r mer detaljerade
energisiffror.

Egna solenergianlaggningar

Egna solcellsanlaggningar minskar behovet av képt energi och
vi kan producera egen férnybar energi som oftast anvénds
direkt i fastigheten. Vi bidrar ocksa till mer robusta energisystem
lokalt genom minskade effektbehov da solkraften técker upp i
vissa perioder. Under 2020 har vi installerat flera nya solcellsan-
laggningar, bland annat pa voestalpine Bohler Weldcare AB:s
nya anldggning pa Stenaldern 7 i Malmé och MilDef AB:s nya
lokaler pa Muskéten 20 i Helsingborg. | Danmark har tva fastig-
heter fatt solceller: Lautruphgj 8 i Ballerup och Banemarksvej 50
i Brondby. Vi har nu solceller pa totalt 21 fastigheter.

Under 2020 har vi installerat flera nya solcellsanlaggningar i bade Sverige
och Danmark. Vi har nu solenergianlaggningar pa totalt 21 fastigheter.

Klimatpaverkan fran byggprojekt (scope 3)

En stor del av fastighetsbranschens klimatpaverkan kommer

fran byggprocessen och vi utvecklar vart arbete inom detta
omrade tillsammans med byggbranschen. Vi ar en av de
drivande aktérerna i LFM30, lokal fardplan fér en klimatneutral
bygg- och anldggningssektor i Malmé 2030 som pa bara ett
drygt ar astadkommit en 6kad medvetenhet och kompetens-
héjning hos de 150 medverkande aktérerna. Detta har ocksa fatt
genomslag nationellt och hos Boverket. Certifieringen Noll CO,
ar ocksa en viktig insats, se vidare nasta sida.

Att bygga nya hus med fokus pa minskad klimatpaverkan ar
forstas ansvarsfullt, men dnnu viktigare ar att sa langt mojligt
aterbruka och rusta upp eller stalla om befintliga byggnader.

Sa gjorde vi med Gangtappen 1 for nagra ar sedan, med det
gamla Tullhuset (Hamnen 22:118) i Malmé och sa gor vi nu med
Sparven 15 dér huset tdmdes nar den enda hyresgasten flyttade
ut. Vi ser ocksa till att ha fokus pa langsiktighet och flexibilitet
nar vi utformar byggnader och lokaler sa att det gar att forandra

anvéndningen av lokalerna framover utan stora ombyggnader
och darmed kan vi halla nere klimatpaverkan fran om- och
nybyggnation éver tid. En del i detta &r att ha ett tydligt livs-
cykelperspektiv och ett cirkulért ténk kring vara byggnader.
Inom Wihlborgs &kar vi nu vart fokus pa att designa cirkulart
och férvalta klimatanpassat.
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For att kunna minska var klimatpaverkan behéver vi ha ett livscykel-
perspektiv pa byggnaderna. Alla insatser som gérs i de olika faserna
ar viktiga.

Klimatanpassning

| takt med klimatféréndringarna har behovet av att klimatsakra
vara fastigheter dkat. Detta hanteras till stor del genom fastig-
hetsvardarnas dagliga arbete med tillsyn av byggnaderna. For att
framtidssékra nya byggnader genomfér vi klimatriskanalyser i ett
tidigt projekteringsskede fér att faststalla eventuella platsspecifika
klimatrisker och identifiera lampliga atgarder for klimatsékring av
byggnaden. Klimatanpassning ingar ocksa som en av punkterna i
férfragningsunderlaget till entreprenérer.

Insatser for att mildra effekterna av klimatférandringar ar
exempelvis grona tak som férdrojer regnfall och som kyler pa
sommaren, trédplanteringar som skuggar och minskning av
andelen hardgjorda ytor till forman fér material som slapper
igenom regnvatten. Omradet &r fortfarande relativt nytt och
vi ser potential att jobba mer aktivt med dessa fragor fram-

Sver i takt med att vi férvéantar oss ett férandrat vaderlage i
Oresundsregionen.

Certifiering av byggnader

En miljdcertifiering ar ett kvitto pa att en byggnad ar hallbar ur
bland annat miljé- och energiperspektiv. Den satter ocksa fokus
pa en halsosam inomhusmiljé. Allt fler kunder efterfragar miljo-
certifierade lokaler och fran investerarhall ser vi 6kat fokus pa att
félja upp andelen miljdcertifierade byggnader. Miljécertifieringar
ger oss ocksa méjlighet att anvanda byggnaderna som séker-
het fér grona obligationer och gréna lan. Vid utgangen av 2020
var 29 procent av lokalarean i vara svenska kontorsfastigheter
certifierad, se vidare sid 152-161.

Sedan ett antal ar certifierar vi alla vara nybyggnadsprojekt
enligt det svenska certifieringssystemet Miljdbyggnad, normalt
pa guldniva. Guldnivan ar en hég niva som de mest ambitiésa



byggnaderna kan na, och innebér att byggnaden presterar langt
Sver lagkrav. For att na guldnivan kravs det att byggnaden &r
mycket energieffektiv, har en god ljudmiljs, ventilation, miljé- och
hélsosamma material och en mycket bra inomhusmiljé i stort.

For att minska klimatpaverkan fran vara nybyggnadsprojekt har
vi ocksd paborjat arbetet med att certifiera bland annat kontors-
huset Vista (Blackhornet 1) enligt Noll CO, som &r en pabygg-
nadscertifiering med syfte att uppna netto-noll klimatpaverkan
av en ny byggnad under hela dess livslangd. For att certifiera
en byggnad enligt Noll CO, kravs att byggnadens koldioxid-
utslapp fran produktionen av byggmaterial reduceras med minst
30 procent i jamforelse med en likvardig byggnad samt att man
minimerar koldioxidutslappen fran byggprocesserna. Man satter
ocksa en gréns fér byggnadens energianvandning. Dessutom ska
byggnadens kvarvarande klimatpaverkan balanseras med klimat-
atgérder sa att man far en klimatpaverkan som &r netto noll.

Vi har ocksa pabérjat hélsocertifieringar mot bakgrund av att vi
ser ett 6kat fokus fran kunderna pa hélsoframjande arbetsplatser.
Vart forsta halsocertifierade byggnad blir Kvartetten (Pulpeten 5)

i Hyllie som, utéver Miljébyggnad Guld, ocksa certifieras enligt
WELL - en hélsocertifiering som fokuserar pa de tio omraden som
enligt forskning har stérst inverkan pa vart valmaende, sasom kost,
sinne, gemenskap, ljud, ljus, luft, vatten och rorelse. Aven vara

Milj6certifierade byggnader, kontor, Sverige == Mal 2022
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Nybyggnad med karaktar
och hog miljoprestanda

Under 2020 certifierade vi var forsta byggnad enligt Miljo-
byggnad version 3.0 pa guldniva. Den nya byggnaden pa
Muskéten 20 i Helsingborg med 4 400 m? kontors-, produk-
tions- och laboratorielokaler fér forsvarsbolaget Mildef klarade
den nya certifieringens tuffa krav. For att klara kraven gjorde vi
bland annat en klimatkalkyl f6r stomme och grund, vilket pa-
verkat materialvalen. Energibehovet minskar tack vare fonster
med laga u-vérden och anpassad placering for att halla nere
solvérmelasten samtidigt som man sakerstaller tillrackligt med
dagsljus. Byggnaden kyls till stor del av husets egen solcellsan-
ladggning som under projektets gang utokades for att minska
behovet av képt energi. Klimatpaverkan fran byggnadens
kylsystem har minskats genom att anvéanda propan som kéld-
medium, vilket ar giftfritt och har mycket lag klimatpaverkan.
Hallbara transporter mojliggérs genom 18 laddplatser for el-
och hybridbilar, med méjlighet att utdka till 40, och en generds
cykelparkering med laddmajligheter fér elcyklar.

kommande projekt Zenit (Syret 8) i Lund och Vista (Blackhornet 1)
i Hyllie kommer att certifieras enligt WELL.

Vi vill ocksa lagga fokus pa minskad miljdpaverkan och god
arbetsmiljo for vara kunder i befintliga fastigheter och vi har
darfor varit aktiva i SGBC:s pilotprojekt med att utveckla en
svensk certifiering for befintliga byggnader — Miljébyggnad iDrift.
Wihlborgs var ett av de forsta fastighetsbolagen som under 2020
fick en godkand certifiering enligt det nya systemet, fér bygg-
naden Delta 4 (Syret 6) pa Ideon i Lund. Med stéd i det nya syste-
met Okar vi nu takten i arbetet med att hoja andelen certifierade
fastigheter. Miljébyggnad iDrift fokuserar pa inomhusmiljo, halsa,
klimatpaverkan, resurser och byggnadens skick. En viktig del dven
i denna certifiering &r de obligatoriska krav som inkluderar hyres-
gasternas paverkan pa byggnadens miljoprestanda vilket gor att
processen ocksa leder till en ndrmare dialog och tétare samarbete
mellan Wihlborgs och hyresgésterna.

| Danmark ar certifiering av byggnader inte lika véletablerat
och var ambition &r att vara med och driva pa utvecklingen adven
dér. | samverkan med Denmark Green Building Council deltar vi
som pilotprojekt for certifieringssystemet DGNB med fokus pa
befintliga byggnader i drift.

Samverkan med hyresgiister

En insats for att underlatta samarbetet med hyresgaster i
hallbarhetsfragor ar att alla nya hyresavtal som tecknas &r Gréna
hyresavtal som utgér en plattform fér samverkan inom omradena
energi, inomhusmiljé, materialval och avfallshantering. Miljs-
certifieringarna ar ocksa ett satt att 6ka dialogen eftersom hyres-
gasternas val och beteenden paverkar certifieringen.

Vi hjélper ocksa hyresgésterna att resa klimatsmart till sina
arbetsplatser genom att installera laddplatser vid vara fastigheter.
Under 2020 har vi bland annat installerat 27 nya laddplatser vid
Floretten 4 pa Berga i Helsingborg och 16 nya platser vid Nya
Vattentornet 3 pa Ideon i Lund. | Danmark har vi installerat laddsta-
tioner pa Mileparken 22 i Skovlunde och Borupvang 5 i Ballerup.
Dessa ar startskottet for en storre utékning av laddinfrastrukturen i
Herlev, Ballerup, Bréndby och Hoje-Taastrup med laddplatser som
kan anvandas av bade hyresgéaster, boende och besdkare.
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En stad bestar av manniskorna som bor och arbetar dar, och av alla

de fantastiska byggnader som formar stadsbilden. En del har statt dar
i decennier, eller kanske rentav arhundraden, andra ar helt nya inslag i
stadsbilden. Vara fastigheter finns pa utvalda, attraktiva delmarknader,
pa platser dar foretag vaxer.
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626 000 m*
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Fastigheter
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Fastighetsvarde

Wihlborgs fastighetsvéarde har 6kat fran 7,2 miljarder 2005 till
46,1 miljarder vid utgangen av 2020. Var affarsmodell bygger
pa tillvéxt och var strategi &r att fortsétta véxa genom féradling,
nybyggnadsprojekt och férvérv av nya fastigheter. Genom att
utveckla vart fastighetsbestand okar vi méjligheterna att mota
behov och krav fran savél befintliga som nya hyresgaster.
Vi vill dven vara en aktiv och betydande aktor i arbetet med

att utveckla Oresundsregionen i en hallbar och livskraftig riktning.
Las mer om detta i avsnittet Hallbara affarer pa sid 30-43.

Fastighetsbestand

Wihlborgs fastighetsbestand utgérs av kommersiella fastigheter

som finns pa utvalda delmarknader i Malmd, Helsingborg, Lund

och Képenhamn. Genom att ha ett koncentrerat bestand och en

tydlig klusterstrategi kan vi ha en kostnadseffektiv férvaltning

med hdg service och en nérhet till kunderna som gér att vi tidigt

kan fanga upp eventuella féréndrade behov hos dem.
Fastighetsbestandet omfattade den 31 december 2020

294 fastigheter, varav sju med tomtrétt, med en sammanlagd

uthyrbar yta om 2 103 000 m2. Redovisat varde uppgick till

46 072 Mkr.
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Fordelning per fastighetskategori inom respektive férvaltningsomrade

Omrade/ Antal Yta, Red. Hyres- Hyres- Ekonomisk Hyres- Drifts-  Over- Drifts- Direkt-
fastighetskategori fastigheter  tusen m? varde,  vérde, varde, uthyrnings- intdkter,  Overskott skotts- &verskott  avkastn.
Mkr Mkr kr/m? grad, % Mkr inkl. grad, exkl. exkl.
fastighets- % fastighets- fastighets-
admin, Mkr admin, Mkr admin, %
MALMO
Kontor/Butik 50 444 16 847 1033 2326 92 948 723 76 756 4,5
Logistik/Produktion 29 134 1674 132 984 97 127 102 80 108 6,5
Projekt & Mark 20 15 840 1 37 - 1 -2 - -2 -
Totalt Malmé 99 593 19 361 1165 1965 92 1076 822 76 862 4,5
HELSINGBORG
Kontor/Butik 35 249 6672 481 1933 91 440 335 76 349 5.2
Logistik/Produktion 58 359 3182 321 894 89 284 208 73 224 7,0
Projekt & Mark 12 11 804 27 2422 - 12 10 - 11 -
Totalt Helsingborg 105 619 10657 829 1339 89 737 554 75 584 5,5
LUND
Kontor/Butik 25 241 7 458 571 2363 87 494 341 69 382 51
Logistik/Produktion 23 214 20 874 95 19 15 77 16 7.3
Projekt & Mark - 238 - 440 - - -3 - -2 -
Totalt Lund 33 265 7910 591 2232 87 513 353 69 396 5,0
KOPENHAMN
Kontor/Butik 47 566 7 456 628 1111 90 568 359 63 379 51
Logistik/Produktion 9 61 667 55 902 95 52 39 75 40 6,0
Projekt & Mark 1 - 20 - - - - - - - -
Totalt Kpenhamn 57 626 8 143 683 1091 91 620 397 64 418 51
Totalt Wihlborgs 294 2103 46072 3268 1554 90 2946 2126 72 2260 4,9
Totalt exklusive
Projekt & Mark 257 2076 44 169 3240 1561 91 2933 2121 72 2 253 51

Uppgifterna i tabellen baseras pa Wihlborgs fastighetsbestand per den 31 december 2020. Hyresintakter avser kontrakterade hyresintakter pa arsbasis
per den 1 januari 2021. Driftsverskottet bygger pa fastigheternas intjaningsférmaga pa arsbasis utgaende fran hyresintékter for januari 2021, drift- och
underhallskostnader, fastighetsadministration rullande tolv manader samt fastighetsskatt.
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Hyl'eSVﬁI'de OCh uthyrningsgl‘ad Vid arets slut hade Wihlborgs 2 728 lokalhyresavtal med kontrak-

terade hyresintakter om 2 862 Mkr och en genomsnittlig 16ptid

Wihlborgs hyresvérde den 1 januari 2021 uppgick till 3 268 Mkr. om 3,7 &r. Hyresintakter for parkeringsplatser, mark, bostader
Det bedémda hyresvardet for de vakanta lokalerna motsvarar med mera uppgick till 84 Mkr.
322 Mker. For hyresavtal med en |6ptid om tre ar eller langre gérs

Den ekonomiska uthyrningsgraden for hela fastighets- normalt en arlig hyresjustering baserad pa férandringar i konsu-
mentprisindex eller en fast procentuell héjning. Hyresintakterna
fran Wihlborgs tio stérsta hyresgaster uppgick pa arsbasis till
619 Mkr, motsvarande 21 procent av kontrakterade hyresintakter.

bestandet inklusive projektportféljen, uppgick till 90 procent.
Geografiskt uppdelat hade Malmd 92, Helsingborg 89, Lund
87 och Képenhamn 91 procent. Den ekonomiska uthyrnings-
graden fordelat per fastighetskategori var 90 procent for
kontor/butik och 92 procent fér logistik/produktion.

Fastighetskostnader
Loptider for Wihlborgs hyreskontrakt per 31 december 2020 Wihlborgs fastighetskostnader férdelas pa drift, reparation
och underhall, fastighetsskatt och fastighetsadministration.

Uppséagningsbart hyresvarde, Mkr .. . . .
ppsaghing y Kostnadsférdelningen framgar av not 5. Wihlborgs har stort

600 fokus pa effektiv férvaltning och arbetar tillsammans med hyres-
500 - gésterna for att sénka driftskostnaderna. En stor del av dessa
debiteras hyresgasterna som tillagg pa lokalhyran.
400 - | | = A — - For att bibehalla fastigheternas skick och standard pagar
sténdigt saval I6pande som planerade underhallsatgarder
300 - — — — B B och reparationer. Hyresgaster i kommersiella lokaler, och da
framst i logistik- och produktionslokaler, har ett relativt stort
200 7 || || B || B B I eget ansvar for saval drifts- som underhallskostnader. Normalt
| | | | | | | | | | | | | | ansvarar Wihlborgs fér yttre underhall och hyresgasterna for inre
100 underhall av byggnaderna. | Danmark ansvarar hyresgasterna for
0 i princip samtliga drift- och underhallskostnader.
2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ >2026 Fastighetsskatten 2020 var 1 procent av taxeringsvardet
Antal kontrakt exklusive bostads- och parkeringsavtal. for Iokalhyresfastigheter, 0,5 procent for industrifastigheter
937 526 ‘ 752 ‘ 253 114 ‘ 57 ‘ 89 och 0,4 procent fér byggrétter. Specialfastigheter som skolor
och vardfastigheter belastas inte med fastighetsskatt. For
K()ntl'akterade herSintﬁkter Wihlborgs svenska fastighetsbestand uppgick taxeringsvérdet

den 31 december 2020 till 15 380 Mkr. Fér 2020 var koncernens
Under 2020 uppgick nettouthyrningen till 31 Mkr (95). Wihlborgs fastighetsskatt 204 Mkr. Av detta vidaredebiteras 143 Mkr hyres-
kontrakterade hyresintakter den 1 januari 2021 var pa arsbasis gésterna genom hyrestillagg.
Fastighetsadministration avser till storsta delen kostnader
fér uthyrning, hyresférhandling, hyresdebitering och
marknadsforing.

2 946 Mkr. | detta belopp ingar hyrestillagg for bland annat
fastighetsskatt, varme och el som vidaredebiteras hyresgasterna.
Hyresintakterna i lika bestand har minskat med 0,9 procent
sedan forra arsskiftet.

Raffinaderiet 3 i Lund byggdes fér 100 ar sedan for sockerraffinaderiet. Nu renoverar vi och bygger nya kontor med fokus pa aterbruk och respekt fér
historien och charmen som sitter i vdggarna. Las mer om projektet pa sid 74.
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Investeringar

Utgifter for vardehdjande atgarder i befintliga fastigheter
redovisas som investeringar och kostnadsférs ej. Exempel pa
investeringar &r utgifter for om- och tillbyggnad samt hyresgast-
anpassningar. Dessa investeringar ar viktiga for att bibehalla
kundnéjdheten och tillgodose hyresgésternas behov.

Under 2020 investerades 1 231 Mkr (1 659) i om-, till- och
nybyggnation. For en utférlig beskrivning av projektverksam-
heten se sid 68-75.

Forvirv och forsaljningar

Wihlborgs inledde 2020 med att férvarva en fastighet som vi gt
en gang tidigare — kontorsfastigheten Banemarksvej 50 i Brendby.
Den koptes forsta gangen 1999 och saldes tre ar senare med en
vinst om 15 MDKK. Fastigheten omfattar 19 600 m? uthyrnings-
bar yta och vid forvarvstillfallet 2020 var uthyrningsgraden 83
procent. Képeskillingen uppgick till 100 MDKK. Stérsta hyresgast
i fastigheten ar Milestone System A/S som var hyresgést redan
férra gangen Wihlborgs dgde fastigheten. De har genom aren

expanderat fran 300 m? till dagens 12 200 m2. Fastigheten utgor
ett bra komplement till Wihlborgs befintliga bestand i Brendby.

Under fjarde kvartalet kdpte vi ytterligare en fastighet i
Danmark; Baldersbuen 5 i Hedehusene. Fastigheten &r beldagen
i ett bra logistiklage mellan Taastrup och Roskilde. GSV
materieludlejning A/S, som &r den stérsta uthyrningsfirman av
bygg- och anldggningsmaskiner i Danmark, ar ensam hyresgast
och hyr hela fastigheten. Den uthyrningsbara ytan uppgar till
6 300 m? och tomtytan omfattar hela 55 000 m2. Képeskillingen
uppgick till 58 MDKK.

| Malmé har vi kdpt en projektfastighet i Hyllie, Blackhornet 1,
av Malmo stad. Den omfattar byggratter for kontor om 20 000 m2.
| Dockan i Malmd har vi sélt en bostadsbyggratt for cirka 170
bostader till JM som kommer att utveckla bostadsprojektet
Docks pa fastigheten.

Wihlborgs drog under 2020 nytta av den mycket starka mark-
naden for lager-/logistikfastigheter och avyttrade en portfdl;j
med 21 fastigheter i Arldv, Burlév och hamnomradet i Malmé.
Genom avyttringen koncentrerar vi verksamheten inom logistik-/
produktionssegmentet i Malmé till omraden dar vi ser méjlighet
till en stérre framtida utveckling och vérdetillvaxt, sasom Fosie

Férteckning &ver fastighetsférvarv och -férséljningar 2020

Kvartal ~ Fastighet Kommun Foérvaltningsomrade Kategori Uthyrbar Pris, Mkr  Driftséverskott
yta, m? 2020, Mkr*

Férvarv

1 Banemarksvej 50 Brendby Képenhamn Syd Kontor/Butik 19 636

3 Blackhornet 1 Malmé Malmé City Séder Projekt/Mark -

4 Baldersbuen 5 Képenhamn Képenhamn Syd Logistik/Produktion 6928

Forvarv totalt 2020 26 564 327 14

Forsiljningar

3 Torrdockan 7 Malméo Malmé Dockan Projekt/Mark -

4 Arlov 17:4 Malmé Malmé Yttre Logistik/Produktion 4236

4 Finngrundet 4 Malmé Malmé Yttre Logistik/Produktion 3621

4 Flintan 3 (Malmo) Malmo Malmo Yttre Logistik/Produktion 3277

4 Flygledaren 9 Malmé Malmé Yittre Logistik/Produktion 5448

4 Flygvérdinnan 5 Malmé Malmé Yttre Logistik/Produktion 5230

4 Faltsippan 11 Malmo Malmé Yittre Projekt & Mark -

4 Gulsippan 4 Malmé Malmé Yittre Logistik/Produktion 3397

4 Hano 1 Malmé Malmé Yittre Logistik/Produktion 5020

4 Hojdmataren 1 Malmé Malmé Yittre Logistik/Produktion 1872

4 Kirseberg 31:53 Malmé Malmé Yittre Logistik/Produktion 24 936

4 Skevrodret 2 Malmé Malmé Yttre Logistik/Produktion 1830

4 Skjutsstallslyckan 11 Malmé Malmé Yttre Logistik/Produktion 3765

4 Spillepengshagen 1 Malmé Malmé Yittre Logistik/Produktion 2030

4 Spillepengshagen 3 Malmé Malmé Yittre Kontor/Butik 4 864

4 Spillepengsmarken 8 Malmé Malmé Yittre Kontor/Butik 3024

4 Stenshuvud 3 Malmé Malmé Yittre Logistik/Produktion 17779

4 Stocken 2 Malmé Malmé Yttre Logistik/Produktion 4 390

4 Tagarp 16:19 Malmé Malmé Yttre Logistik/Produktion 4316

4 Tagarp 16:42 Malmé Malmé Yttre Logistik/Produktion 9211

4 Utgrunden 8 Malmo Malmé Yittre Logistik/Produktion 10 084

4 Akarp 1:69 Malmé Malmé Yittre Logistik/Produktion 5277

Férséljningar totalt 2020 123 607 1540 70

! Driftséverskott fran férvarvade och avyttrade fastigheter som ingar i arets resultat.



och Stora Bernstorp. Totalt omfattar fastigheterna 100 000 m?
logistik- och produktionslokaler och 24 000 m?2 kontor. Det
underliggande fastighetsvardet i afféren var 1 430 Mkr. Képare
var fastighetsfonder radgivna av Blackstone och portfljen
kommer att inga i Mileway som &r deras europeiska plattform
for sa kallad last mile logistics.

Coronapandemins effekter

| borjan av 2020 drabbades Sverige och resten av vérlden av
coronapandemin. Effekterna fran spridningen har fatt allvar-
liga konsekvenser fér manniskor, féretag och samhalle. Vintern
2020/2021 paverkas vérlden av en andra vag av pandemin som
fortsatt orsakar stort lidande, s&tter sjukvarden under stark
press och drabbar ménniskor och féretag negativt pa manga
olika satt.

Situationen har forstas kravt direkta insatser av oss, sasom
beslut kring atgérder och riktlinjer fér minskad smittspridning samt
kommunikation kring dessa till medarbetare, leverantérer och
hyresgaster, utokad rengéring i gemensamma utrymmen i vara
fastigheter och skyltning om regler for att vistas i fastigheterna.
Men framfér allt har vi behovt lagga mycket stort fokus pa lyhord-
het och dialog med vara hyresgéaster kring deras situation.

Wihlborgs exponering mot de segment som drabbats mest,
sasom hotell, restauranger och butiker, &r relativt liten och
motsvarar knappt sex procent av vara totala hyresintékter. Men
fér var och en av hyresgésterna é&r situationen besvarlig och vi
tar varje diskussion utifran hyresgastens individuella férutsatt-
ningar. Under aret har vi haft drygt 200 diskussioner med hyres-
géster som drabbats av pandemins effekter och vi har beviljat

Vara fastigheter

rabatter till hyresgéaster med anledning av pandemin om totalt
19 Mkr netto. Vi har ocksa hjalpt hyresgaster genom uppskov
med hyresinbetalningar.

Vi gér ocksa andra insatser for att fortsatta bidra till
Oresundsregionens utveckling. Vart storsta bidrag &r att vi
fortsatter att investera och att fortsatta anlita leverantorer i
regionen. Pa sa satt bidrar vi till arbetstillféllen for de ménniskor
som bor och verkar hér. Vi har ocksa képt flera tusen luncher
fran restauranger i vara hus och gett till organisationer som
hjalper utsatta, till exempel Fryshuset och Stadsmissionen, och
till manniskor som arbetar i samhallsviktiga funktioner. Las mer
om vart engagemang under pandemin pa sid 39.

Samtidigt som en del féretag och branscher drabbats hart
ser vi ocksa manga exempel pa féretag och organisationer som
finner nya végar att utvecklas i en ny verklighet. Vi ser tecken pa
framtidstro och investeringsvilja &ven om manga beslutsprocesser
tar langre tid. Ett positivt tecken &r att vi dven under 2020 hade
en positiv nettouthyrning alla fyra kvartalen. Totalt uppgick
nettouthyrningen 2020 till 31 Mkr och under aret tecknades
490 nya hyresavtal. Vara stérre projekt har 16pt pa som planerat
dven under 2020 nar det géller bade tidplaner och kostnader,
men volymen av nystartade projekt &r nagot lagre an tidigare ar.

Det ar fortfarande svart att dverblicka de konsekvenser
som pandemin kommer fa pa arbetsléshet, konsumtion och
samhéllet i allménhet samt pa Wihlborgs hyresgéster. Vi gar mot
en nedgang i konjunkturen men varaktigheten i nedgangen ar
svar att férutspa. Darfér kommer lyhérdhet, handlingskraft och
flexibilitet att vara avgérande framat. Lds mer om hur vi ser pa
framtidens arbetsplats pa sid 27-29.

Vara hyresgaster har paverkats av pandemin pa olika s&tt. Fér manga har hela eller delar av personalen arbetat hemifran under aret medan kunder i
utsatta branscher drabbats genom en negativ paverkan pa intakter och l6nsamhet.
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Wihlborgs i Malmo

Fastigheter: 99 st

Fastighetsvarde: 19 400 Mkr

Hyresvarde: 1 200 Mkr

Uthyrningsbar yta: 593 000 m?
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Malmo City
215 000 m?

Dockan och Hyllie
193 000 m?
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Malmo Yttre
185 000 m?

Fastigheter: 21 st
Hyresvarde: 481 Mkr

Redovisat virde
per fastighetskategori
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1% \

Fastigheter: 26 st
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Ung och vixande stad

Malmé &r inte bara Sveriges snabbast véxande storstad — det &r
ocksa en ung stad dér nastan halva befolkningen ar under 35 ar.
Det marks. Malmé har en puls och dynamik som hor det unga
sinnet till. Framtidsutsikterna fér Malmo kan béast beskrivas i ett
ord — expansiva. Staden véxer bade utat och inat, och gér plats
fér nya levande stadsdelar dar bostéder blandas med kontor
och métesplatser. Pa bara ett par decennier har Malmé gjort en
makalds resa fran industristad till modern kunskapsstad, vilket
har férandrat mycket i grunden.

Intresset fér Malmé &r stort. Blickarna riktas hitat saval fran
inhemska investerare som fran globala koncerner som ser
Malmé och Oresundsregionen som en lamplig bas fér huvud-
kontor, regionkontor och utvecklingskontor. Det finns manga
framgangsrika féretag inom snabbvéxande sektorer som life
science, spelindustrin och IT som valt Malmé, till stor del for att
det &r har de hittar valutbildad personal. Exempel pa detta ar
AarhusKarlshamn, Boozt Fashion, Duni, Inwido, Orkla Foods,
Perstorp, Vestas Northern Europe, Mercedes-Benz, Peugeot,
Thule Group, Hilding Anders, Aller Media, Trygg Hansa, IBM
Client Innovation Center och den globala métesplatsen Hubhult
som etablerats av IKEA Group.

Ett tydligt exempel pa hur kunskapen véxer och frodas &r
Malmé universitet. Sedan larosétet upphdjdes fran hégskola till
universitet 2018 har det blivit &n tydligare att Malmds position
som kunskapsstad blir allt starkare. Med sina 24 000 studenter
bidrar universitetet till att sékra kompetensférsérjningen till
regionens foretag.

Vad &r det da som gér Malmé sa attraktivt fér bade unga och
vélutbildade manniskor? En forklaring &r det strategiska laget
mitt i Oresundsregionen, precis vid vattnet och med Képen-
hamn bara ett stenkast bort. Sedan Oresundsbron 6ppnades
fér 20 ar sedan upptéacker varje ar allt fler mojligheterna i denna
gemensamma storstadsregion.

N )

92 % 28 %

Kontor/Butik Kontor/Butik

Marknadsforutsattningar

Idag bor det nastan 350 000 invanare i Malmo, en siffra som
véntas 6ka med ytterligare 50 000 fram till 2030. Staden plane-
rar ocksa utifran scenariot att Malmé med nuvarande tillvéxttakt
véntas bli en halvmiljonstad ar 2050.

Omkring en tredjedel av Malmés invanare &r fédda i utlan-
det, vilket innebar att har samsas manniskor fran 184 lander.
Malmé &r inte langt ifran att ha representanter fran samtliga
FN:s 193 medlemslénder och har samlas kulturella vérden fran
alla jordens hérn.

Malmo stad bedriver en langsiktig satsning pa att stimulera
det lokala naringslivet. Ett exempel &r néringslivsprogrammet
"Ett starkt och hallbart néringsliv”, som syftar till att framja hall-
bar tillvéxt och géra staden &nnu mer attraktiv for att etablera
och driva féretag. Satsningen har visat sig vara lyckosam; under
en rad av ar har antalet nyetablerade foretag i Malmé okat, i
kontrast till landet som helhet dér siffrorna &r vikande. Malmé
har pa senare ar pa allvar kunnat utmana Stockholm som landets
tillvéxtmotor, sarskilt i kunskapsintensiva omraden som exempel-
vis lakemedelsbranschen.

Oresundsbron &r den tydligaste symbolen fér en enad
region, och vagen till bade Copenhagen Airport och vidare
ner till kontinenten. Nar nasta fasta férbindelse, Fehmarn-Balt-
tunneln, ar pa plats 2029 blir det mojligt att tas sig fran Malmé
till Hamburg pé tre timmar. Inom Malmé sker ocksa stora
satsningar, bland annat Storstadspaketet som delvis finansieras
med statliga bidrag. Med hjalp av detta investerar Malmé stad
totalt cirka 4 miljarder kronor i utdkad och elektrifierad kollek-
tivtrafik samt nya cykelvégar, for att pa sa vis stérka en hallbar
stadsutveckling.

Nagra av Malmds utmaningar ar kopplade till den vaxande
befolkningen. Den stigande arbetslésheten ar en fraga som
paverkar bade individen och samhéllet negativt. | slutet av 2020
rapporterade Malmé en total arbetsléshet pa 15,8 procent,
vilket ligger &ver snittet bade i Skane och i riket som helhet. Att
fa manniskor i sysselsattning ar darfér en hégprioriterad fraga
fér Malmé. En annan nyckelfraga ar att sakerstélla en likvardig
skola for alla de barn med olika sprakliga och socioekonomiska
férutsattningar som bor i staden.
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Att bidra till utvecklingen

Wihlborgs har ett aktivt samhallsengagemang inom flera
omraden. Ett som ligger oss sarskilt varmt om hjartat handlar
om att bidra till att ge barn och unga en béttre framtid. Hosten
2020 invigdes Funnys Aventyr, med Wihlborgs som en av sex
samarbetspartners som var med vid grundandet. Funnys Aventyr
ar ett levande kulturhus i sagomilj, vars huvuduppgift &r att
uppmuntra barns lasning, lasfoérstaelse och fantasi. Vart engage-
mang grundar sig i dvertygelsen om att vi genom att hjalpa till
att stimulera barnens fantasi och kreativitet kan se till s& att de
kan véaxa upp och bli framtidens méjliggorare. Detta projekt har
ocksa fatt ett stort intresse bland vara medarbetare, som bland
annat samlat in och donerat bocker till verksamheten.

Vi 8r ocksa partner till Malmd naringslivsgala eftersom vi
anser det vara ett viktigt initiativ fér att stimulera utvecklingen
av stadens naringsliv och inspirera till fortsatt entreprendrskap
och innovation.

Hallbarhet och klimatfragor star hégt upp bland Wihlborgs
samhéllsengagemang. LFM30 &r Malmés lokala fardplan fér en
klimatneutral bygg- och anldggningssektor 2030. Wihlborgs har
tillsammans med en rad andra aktérer anslutit sig till LFM30 och
deltar i savél styrelsearbetet som i olika arbetsgrupper. LFM30
ar ett bra exempel pa hur Wihlborgs bidrar till samhéllsutveck-
lingen, bade genom att tillféra ekonomiska resurser och genom
att medarbetarna aktivt deltar i arbetet.

Wihlborgs sponsrar ett antal idrottsforeningar i Malmé, och vi
riktar vart stod framst till sociala projekt och ungdomsidrott, inte
elitverksamheter. FC Rosengard har exempelvis en stor social
verksamhet med fokus pa utbildning och arbete kallad Boost
by FC Rosengard som vi stottar sedan ett antal ar. Wihlborgs

Wihlborgs &r en av grundarna till sagohuset Funnys Aventyr som invigdes
2020 och syftar till att uppmuntra barns lasning, lasforstaelse och fantasi.

har lange varit engagerade i Malmé FF och nu fokuserar vi vart
samarbete kring MFF i samhallet som bland annat driver karriér-
akademi och initiativet Modiga ledare.

For att 6ka mojligheterna till arbete &r vi partner till Foo Café
i Malmé kring initiativet Hack your future som |ar ut avancerad
programmering till nyanlanda med malet att studenterna ska fa
ett jobb inom IT-sektorn. Av de 30 férsta deltagarna fick 15 ett
relevant jobb direkt efter kursen.

Vi ar alla Malmé &r ett natverk som syftar till att sprida goda
historier om Malmé. Wihlborgs &r en av fem partners som bidrar
till att lyfta fram allt gott som hander i Malmg, bland annat ur ett
naringslivs- bostads- och studentperspektiv. Vi &r alla Malmé vill
pa sa vis stérka staden som en plats att bo pa, arbeta i, investera
i och etablera foretag i.

Kunder och affarer

I Malmé har Wihlborgs en blandning av bade fastighets- och
kundtyper som speglar Malmés varierande arbetsplatser med
tjansteféretag, offentlig sektor och produktionsinriktade bolag.

Bland vara storsta hyresgaster finns Malmé stad, Malmo
Universitet, Region Skane och SAAB Kockums. Men har finns
ocksa féretag som Ingka Services, AFRY, Tyréns, SDK Logistics,
Nordea, Sveriges Television och ABB.

For att kunna arbeta &n mer proaktivt och fokuserat med
nykundsbearbetning har Wihlborgs etablerat ett nytt uthyrnings-
team som leds av en uthyrningschef. Pa sa vis kan Wihlborgs
effektivt och strukturerat bearbeta marknaden, dven nér det ar
hogt tryck pa inkommande férfragningar. Vi har ocksa féréndrat
férvaltningsorganisationen sa att den nu bestar av tre fastighets-
omraden istéllet for fyra.

Coronapandemin har komplicerat arbetet med de person-
liga kundrelationerna som &r en viktig framgangsfaktor pa
Wihlborgs. Har har vi under aret férsokt hitta nya vagar och
det kommer att vara avgérande &ven framover att vi kan ha en
kontinuerlig och néra dialog med kunderna och ge den service
de &nskar dven nér behoven snabbt &ndras. Insikter fran den
kundundersdkning som vi gjorde tillsammans med Fastighets-
barometern under 2020 kommer att ge vardefull kunskap om
kundernas behov och férvantningar. Las mer om undersdkningen
pa sid 34.

Malmo City

I Malmé City ar vakanserna fortsatt laga. Sparven 15 bérjar fyllas
med nya hyresgaster, sedan spelutvecklaren Massive, som ingar i
Ubisoftkoncernen, flyttade till egna lokaler under 2020. En av de
férsta nya hyresgasterna ar Fortnox som flyttat in pa 1 000 m?2
och de kommer att féljas av Wahlin Advokatbyra med flera. |
Slagthuset, mitt i utvecklingsomradet Nyhamnen har Mindpark
och Softhouse flyttat in pa 2 400 m? vilket blir en vitamin-
injektion i den pabdrjade omvandlingen av omradet. Strax intill
har vi under aret fardigstéllt en renovering av det gamla Tull-
huset for Altran AB.

Dockan och Hyllie

| Dockan ar nu samtliga 17 000 m?2 i Kranen 2 uthyrda. Redan
2019 flyttade polisutbildningen vid Malmé Universitet in pa
10 700 m? och under 2020 har universitetet tecknat avtal om
ytterligare 4 350 m2. Dessutom har vi skrivit kontrakt med
Region Skane om 3 700 m?2 for reproduktionsmedicinskt
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| Hyllie bygger vi kontorshuset Kvartetten, en manniskocertifierad arbetsplats med stora vaningsplan, en gemensam lobby med reception och en stor
takterrass som ger mdjlighet till ny inspiration, avkoppling och gemenskap bade under och efter arbetsdagen.

centrum och logopedverksamhet. Bostadsbyggrétten Torr-
dockan 7 i Dockan har salts till JM, da bostader inte &r i linje
med Wihlborgs kérnaffar.

| Hyllie &r nya fastigheten Origo fullt uthyrd, dar Ingka
Services flyttade in pa merparten av ytorna i slutet av 2019
och pa de aterstaende 200 m? flyttar Hyllie Halsocentral in. Pa
Medeon Science Park, néra Skanes universitetssjukhus star en
ny byggnad om 4 000 m? klar och Galenica AB blev den férsta
hyresgasten att flytta in under 2020.

Malmo yttre

| Malmé Yttre har Wihlborgs salt 21 fastigheter i Norra Hamnen
och Bulltofta till fastighetsfonder radgivna av Blackstone.
Affaren omfattade 24 000 m2 kontor samt 100 000 m? logjistik-
och produktionslokaler. | och med denna affar kan Wihlborgs
fokusera ytterligare pa Fosie, dar vi redan har en mycket stark
position, och pa Stora Bernstorp pa gréansen mellan Malmé och
Arldv. | Fosie har Wihlborgs byggt en ny produktionsanléggning
om 1 000 m2 at Bevego som fardigstalls under 2021. Féretaget
ar hyresgast sedan 2007, och genom den nya anldggningen
kan vi hjalpa Bevego att expandera. Vi har ocksa fardigstallt
en produktionsanlaggning om 4 300 m2 fér voestalpine Bohler
Weldcare AB i Fosie.

Nya hyresgaster i Malmo Yttre &r bland annat ACNR Cyber
Technology som tecknat avtal om 3 700 m? i Olsgard 8 och
Burlévs kommun som hyrt 1600 m2 i Arlév 19:133.

Framtida utveckling

| Malmé pagar flera stora stadsutvecklingsprojekt dar Wihlborgs
ar delaktiga. Nyhamnen i Malmé City ar ett centralt och havs-
nara omrade som startar precis bakom Malmé C. Har kommer
de kommande aren vaxa fram en grén och attraktiv stadsdel
som blandar boende med arbetsplatser, handel och service.

| Malmé stads utvecklingsplaner fér omradet finns 6 000 nya
bostader och 13 000 nya arbetsplatser samt skolor, férskolor

och parker. Nyhamnen kommer att bindas samman med &vriga
delar av centrum med gang- och cykelbroar. Wihlborgs ager
redan flera befintliga fastigheter som kommer att utvecklas
ytterligare, bland annat valkénda kontors- och néjeshuset Slagt-
huset 1, Ostersjén 1 och Magasinet (Hamnen 22:188). Utdver
befintliga fastigheter har vi flera kommande byggratter for
kontor i delomradena Smérkajen, Jérgen Kocksgatan

och Vintergatan.

Boplatsen 3 pa Ystadvédgen ar en fastighet med stora
utvecklingsméjligheter. Har finns i dagslaget 9 000 m2 vakanta
ytor dér vi har startat ett utvecklingsprojekt med stor potential,
dér vi bland annat tittar pa hur ytorna kan delas i nya och mer
effektiva kontor och erbjuda ny service sdsom reception, konfe-
rens och gym.

Hyllie &r ett av Malmds mest expansiva utvecklingsomraden.
Wihlborgs har tva fullt uthyrda kontorshus i Hyllie, Dungen
(Gimle 1) och Origo (Bure 2). Nu fortsatter utvecklingen med
kontorshusen Kvartetten (Pulpeten 5) om 16 000 m? uthyrnings-
bar yta som byggstartas under férsta kvartalet 2021, och Vista
(Blackhornet 1) med ytterligare ca 16 000 m2 LOA. Kvartetten
ar ett kontorshus som ska satta manniskan i fokus, med myck-
et ljus och grénska och med utomhusarbetsplatser pa en stor
takterrass. Vista ar ett kommande projekt innehallande bade
kontorsbyggnad och parkeringshus i anslutning till Kvartetten.

| Dockan bedrivs utvecklingsarbete bland annat tillsammans
med Peab och JM inom ramen fér det gemensamma bolaget
Dockan Exploatering AB. Las mer pa sid 71.

Pa Sunnana 12:54 i Malmé Yttre utvecklar Wihlborgs en ny
anldaggning at VeHo Bil som ar Nordens storsta aterforsaljare av
Mercedes-Benz. Byggnaden omfattar 2 950 m2 och kommer att
certifieras enligt Miljdbyggnad Silver och tas i bruk av kunden
under andra kvartalet 2021. Pa samma fastighet byggs aven
en logistikhubb fér Region Skane om ca 2 300 m2 och har finns
dessutom plats for ytterligare en eller tva liknande anlaggningar.
Utover detta har vi ytterligare tillganglig mark i Malmé Yttre,
vilket innebar att utvecklingen av omradet kan fortsatta.
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Alexander Eliasson
Workplace Manager

Fortnox
Centrum 1050 m?
Malmo kontor

Fortnox gor livet lattare for smaforetag

Fortnox erbjuder molnbaserade tjanster inom administration och finansiering, bland annat fakturering, bokféring

och I6nehantering. Uppgifter som de flesta smaféretag behdver hantera i princip dagligen, men som inte ar en

del av deras karnverksamhet. Fortnox har gjort det till sin uppgift att utmana traditionella, manuella system och

gbra administrationen bade enklare och effektivare.

Fortnox har haft en kraftig tillvaxt sedan starten 2001. Idag
arbetar de flesta av de cirka 400 medarbetarna pa koncern-
huvudkontoret i Vaxjo, men i Malmé finns ett 40-tal tjanster som
nyligen flyttat in i Sparven 15 pa Drottninggatan. Alexander
Eliasson &r Workplace Manager pa Fortnox:

— Nar vi beslutade oss for att flytta fran vara lokaler pa Stor-
torget utvarderade vi flera alternativ. Wihlborgs visade sig ha
den flexibilitet vi sokte hos en hyresvard, men dven en fantastisk
ledig lokal som skulle passa oss perfekt — Massives fore detta
kontor pa Drottninggatan. Utmaningen var att anpassa lokalen
till vara behov idag, men ocksa skapa mojligheter att kunna véxa
utan att kompromissa med arbetsmiljon fér medarbetarna.

Lokalen en del i medarbetarstrategin

Medarbetarna ar i fokus hos Fortnox. Det ar hard konkurrens om
den spetskompetens man behéver, och lokalen &r en viktig del

i arbetsgivarprofilen. Man vill kunna erbjuda goda pendlings-
mojligheter och ett rikt utbud av matstallen och service, och
interiort galler det att skapa en lokal som &r bade inspirerande
och funktionell.

— Vi tog nyligen fram ett nytt koncept fér vara kontor. Grund-
tanken &r att anvanda farg och form for att skapa identitet och
karaktar. Vi har exempelvis inte satt upp en enda logotyp, men
man kénner anda tydligt att detta &r ett Fortnox-kontor. Under
hela processen med att Fortnox-anpassa lokalen har Wihlborgs
varit 6ppna och delaktiga, vilket underlattat vart arbete i
etableringsfasen, sédger Alexander Eliasson.

Flexibilitet medger tillviixt

Fortnox lokallésning kan bast beskrivas som en dynamisk hybrid.
| mitten av lokalen finns centrala motespunkter, runt omkring
sitter medarbetarna i landskap i grupper om atta. Fér att skapa
en god arbetsmiljé har man jobbat mycket med ljud och ljus,
vilket skapar trivsel och vélbefinnande.

— Hallbarhet &r prioriterat inom Fortnox. Har uppskattar
vi Wihlborgs gréna hyreskontrakt, som sakerstaller att bade
hyresgast och hyresvard tar ett hallbarhetsansvar. Vi ser nu
Drottninggatan som vart langsiktiga hem i Malmo, har kan vi
fortsatta vaxa tack vare det flexibla hyresavtalet, avslutar
Alexander Eliasson.
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Kontorshuset Dungen (Gimle 1) i Hyllie fardigstélldes
2019 och fick stadsbyggnadspriset samma ar.
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Wihlborgs i Lund

Fastigheter: 33 st

Fastighetsvarde: 7 900 Mkr

Hyresvarde: 600 Mkr

Uthyrningsbar yta: 265 000 m?

Redovisat virde
per fastighetskategori

Logistik/
Produktion

3%

Projekt/Mark
— 3%

94.%

Kontor/Butik

Hyresvérde
per fastighetskategori

Logistik/Produktion
3 % \

97 %

Kontor/Butik
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Redovisat virde
per omrade

Lund Ideon
70%
AN

30 %

Lund Centrum/Gastelyckan

Hyresvérde
per omrade

Lund Ideon

75%
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25 %

Lund Centrum/Gastelyckan
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Lund Centrum
80 000 m?

Vara fastigheter

Ideon
184 000 m?

Fastigheter: 14 st
Hyresvarde: 150 Mkr

Redovisat virde
per fastighetskategori

Logistik/ Projekt/Mark
Produktion / 8 %

9%\‘

— 83 %

Kontor/Butik

Kunskapsstaden fortitas

Sténdigt i framkant, som en spjutspets inom innovation och
forskning. Och samtidigt en stad som andas traditioner, dar
studentliv, féretagande och arkitektur vilar pa ett rikt historiskt
arv. Lund &r kontrasternas stad dér gammalt och nytt férenas i
en dynamisk, framatskridande rérelse. Dar fokus oftast ligger
bortom den synliga horisonten, standigt med malet att ta nya
steg, att skapa férandring och utveckling.

Lund har alltid attraherat de skarpaste hjarnorna. Fran det
att staden grundades pa 900-talet till universitetets grundande
ar 1666 och framat. Lunds universitet &r idag ett av landets
framsta larosaten med &ver 40 000 studenter. Utan tvekan
praglar universitetet bade stadsbilden och néringslivet, och just
tack vare tillgangen till kompetens véljer manga kunskapsinten-
siva féretag Lund som bas fér sin verksamhet. Har finns manga
exempel pa féretag som lever i en fruktbar symbios med univer-
sitetet, inte minst i forskningsbyn Ideon Science Park.

Som kulturstad vinnldgger sig Lund om att bevara den gamla
citykérnan, dar fa hus évertrumfar den tusenariga domkyrkans
tva torn i hdjd. Med det sagt star stadsutvecklingen langtifran
stilla. | dversiktsplanen som antogs 2018 beskrivs hur staden ska
véxa inifran och ut genom fértatning. Har ar det gamla industri-
omradet intill Lund C ett talande exempel dar man ersatter
slitna industribyggnader fran férr med moderna kontors- och
bostadsfastigheter.

Ett annat exempel &r den fértatning som sker langs med det
sa kallade Kunskapsstraket, dvs sparvagsstrackningen fran Lund
C, via sjukhusomradet, Ideon och Brunnshdg énda till slutdesti-
nationen Science Village i norddstra Lund. Har skapas varierande
stadsmiljder med nya universitetsbyggnader, studentbostéder
och kontor. Men Lund véxer ocksa i utkanten, pa Brunnshdg
med Max IV och ESS som klart lysande stjérnor.

Marknadsforutsiattningar

| Lund bor cirka 125 000 invanare, inklusive de drygt 40 000
studenterna. Utbildningsnivan i Lund &r hég, hér har 53 procent
av invanarna minst en trearig eftergymnasial utbildning jamfort
med 28 procent for hela riket, vilket ger kunskapsintensiva fére-
tag och verksamheter en god rekryteringsgrund.

Fastigheter: 19 st
Hyresvarde: 441 Mkr

Redovisat virde
per fastighetskategori

Projekt/Mark
1% \

—99 %

Kontor/Butik

Bland Lunds invanare var cirka 8 procent arbetslésa hésten
2020. Arbetslésheten har stigit i Lund de senaste aren, liksom i
resten av Skane, men ligger fortfarande 2 procent under regio-
nen som helhet, och 0,8 procent under landets snitt.

Den nya sparvéagen ar ett av de tydligaste exemplen pa hur
Lunds redan goda marknadsférutsattningar blir annu battre.
Genom att binda ihop de centrala delarna av staden med de
expansiva framtidsomradena i nordost far utvecklingen en
skjuts. Incitamenten att etablera sig i Lund blir &n starkare nar
infrastrukturen okar tillgangligheten inom staden. Aven fér den
som behdver ta sig till och fran Lund &r mdjligheterna goda.
Med ett strategiskt ldge nira Oresundsbron och Copenhagen
Airport kan &ven internationella resenarer enkelt ta sig till Lund.

Lund har tidigare haft begransade mojligheter att méta efter-
fragan pa moderna kontorslokaler i centrum. | en gammal kultur-
stad ar det ofta svart att gréva utan att satta spaden i en arkeo-
logisk Idmning, men med besluten att fortata centrala Lund har
mojligheterna blivit storre. Nu byggs det pa fler centrala lagen,
sjalvfallet med historiska bevarandeintressen i tanke.

Liksom i 6vriga landet behéver Lund hantera en aldrande
befolkning. Det ndrmaste decenniet rédknar man med att antalet
invanare 6ver 80 ar kommer att 6ka med 70 procent. Eftersom
antalet invanare i arbetsfor alder inte 6kar i motsvarande grad &r
det risk for brist pa personal inom bade skola och dldreomsorg.

Engagemang for utveckling

Wihlborgs stérsta bidrag till samhallsutvecklingen i Lund
kommer fran det arbete som sker i anslutning till vara fastig-
heter. Som den stérsta kommersiella fastighetségaren i Lund
ar vi delaktiga i manga stadsplanerings- och stadsutvecklings-
projekt. | néra anslutning till detta har vi tillsammans med
Fastighetségarna inlett en fordjupad dialog med Lunds kommun
kring malbilder och vision. Mals&ttningen &r att branschens
aktorer tillsammans med kommunen ska skapa en gemensam
malbild fér Lunds framtida utveckling.

| det lokala samhéllet bidrar vi genom en rad aktiviteter och
engagemang. Langsiktighet ar ett nyckelord, da detta satter
engagemanget i ett perspektiv dar vi kan géra riktig skillnad.
Vi deltar aktivt i Klimatalliansen, som bestar av ett 25-tal fére-
tag i Lund som har det gemensamt att de prioriterar arbetet
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med klimat- och hallbarhetsfragor, samt ser vardet av att dela
kunskap pa omradet.

Bland vara sociala engagemang kan namnas Eos Cares. Detta
ar en del av idrottsféreningen IK Eos som verkar for 6kad inklu-
dering och méten mellan olika samhéllsgrupper. Har arrangeras
bland annat sprakcaféer, utflykter, hemspraksundervisning och
mentorsprogram. Vi stéttar ocksa Lund Comedy Festival — en
arlig humorfestival som lockar besdkare fran nar och fjarran.

Affarer och kunder

| Lund har vi framst kontorsfastigheter beldgna i centrum och
Ideon Science Park, men vi har ocksa nagra produktions- och
logistikfastigheter pa Gastelyckan. Sammansattningen av
hyresgaster speglar relativt val staden i stort med en blandning
av offentliga verksamheter och allt fran sma utvecklingsbolag
till stora féretag inom exempelvis IT, teknik och life science dar
manga har koppling till Lunds universitet och innovationsverk-
samheterna pa Ideon Science Park.

Nagra av vara storsta hyresgéster &r Lunds universitet, Erics-
son, Sony, Schneider Electric, Volvo Cars, Bosch, Axis och Regi-
on Skane. Men hér finns ocksa kunder som Sparbanken Skane,
Cellavision, Bioinvent, Camurus, Probi, Enzymatica, Avensia,
Flatfrog och Sigma Connectivity.

Wihlborgs har under de nérmast féregaende aren gjort flera
storre forvarv i Lund. Darfér har vi under 2020 fokuserat pa att
konsolidera och utveckla det befintliga fastighetsbestandet
och anpassa organisationen. Stort fokus har ocksa legat pa att
fortsatta den néra dialogen med vara kunder. Manga av vara
hyresgaster ar utvecklingsbolag dar behov féréandras relativt
snabbt dven under mer normala férhallanden vilket gor att det
ar centralt med en néra kontakt med kunderna. Gladjande ar att
manga bolag fortsatt sina utvecklingsplaner under aret och ser
ljust pa framtiden efter pandemin. Vi jobbar kontinuerligt med
att forbattra vart erbjudande och var service och arets kundun-
dersokning blir ett viktigt verktyg i vart framtida utvecklingsar-
bete. Lds mer om denna pa sid 34.

Framover kommer stort fokus ligga pa att fortsatta starka
relationerna med staden och naringslivet. Genom att arbeta
fram gemensamma malbilder skapar vi férutsattningar for att
utveckla Lund till en dynamisk och attraktiv stad med hallbarhet
i fokus. Stora delar av vart fastighetsbestand ligger i anslutning
till nya sparvagen, och vi vill bidra till att kommunicera dess
mdjligheter for att dka andelen som reser kollektivt.

| Science Village utvecklar Wihlborgs Space som ska bli omradets ikon-
byggnad och ett hus fér innovativa foretag.

Ideon

Under 2016 etablerade Volvo ett forsknings- och utvecklings-
center i Lund. Efterhand har verksamheten expanderat och
sommaren 2020 flyttade de in pa samtliga 7 000 m? i Delta 3
(Syret 5 pa Ideon). Vi har gjort en omfattande anpassning och
renovering av byggnaden, dar hallbarhet och kostnadseffek-
tivitet var genomgaende teman. Stora delar av inredning och
teknik har ateranvénts och ytorna har planerats utifran befintliga
férutséttningar for att minimera behovet av investeringar.

Kénnetecknande for Ideon ar de manga utvecklingsbolag
som kontinuerligt vaxer och behéver var hjélp med att férandra
sina lokaler. Detta har fortsatt &ven under pandemin, dar flera
bolag har inriktning och tjanster dar efterfragan 6kat som ett
resultat av samhallslaget.

Centrum/Gastelyckan

Centrala Lund har lange haft brist pa lediga kontorslokaler, men
de senaste aren har Wihlborgs bidragit med nya attraktiva ytor
i utvecklingsprojekten Posthornet 1 och Raffinaderiet 5. Vara
fastigheter i Centrum/Gastelyckan &r fullt uthyrda och i vantan
pa att kommande utvecklingsprojekt fardigstélls sker endast
mindre férandringar bland kunder i vara lokaler i centrum dér

vi under aret kunnat géra plats fér nagra nya verksamheter nar
andra minskat.

Framtida utveckling

Stationsomradet runt Lund C &r ett centralt utvecklingsomrade,
dér vi planerar fér fortsatt utveckling. Nybyggda fastigheterna
Posthornet 1 och Raffinaderiet 5 &r fullt uthyrda, och nu pagar
en ombyggnad av Raffinaderiet 3. Denna K-markta kulturfast-
ighet anvandes ursprungligen som sockerbruk, men ska nu bli
moderna kontor med industriell kansla inuti ett bevarat yttre. Ett
par ar framat i tiden ligger en andra etapp pa Posthornet 1 dar vi
kan bygga ytterligare 10 000 m?2 stationsnara kontor.

Vaster om jérnvagen ligger Vasterbro, ett utvecklingsomrade
dér Wihlborgs har flera fastigheter. Omradet, som idag till stor
del bestar av industrier och olika verksamheter, ska fram till
2040 utvecklas till en modern, hallbar och blandad stadsdel med
bostader, arbetsplatser, handel och service, gronomraden, skolor
och férskolor. Utvecklingen &r fortfarande i ett tidigt skede dar vi
fér narvarande deltar i utformningen av detaljplaner.

Lunds nya sparvég har en av sina stationer vid Ideontorget.
Hér planerar vi att bygga kontorshuset Zenit om 15 000 m2, som
ska bli Ideon nya mittpunkt och ikonbyggnad med saval kontor
som ett serviceutbud riktat till sparvagens resenérer och vara
hyresgéaster i omradet. P& Ideon planerar vi ocksa att fortsétta
omvandlingen av fastigheterna kring vattentornet till multi-
tenant-hus. Genom att géra dessa fastigheter till en enhet, bland
annat med gemensamma restauranger, service och parkeringar,
skapar vi majligheter fér fler hyresgaster i denna expansiva del
av Lund. Vi arbetar ocksa med projektering av en omvandling av
Beta 1-3 dar merparten av de befintliga hyresgésterna nu flyttat
till andra lokaler pa Ideon.

Science Village &r en ny stadsdel som véxer fram mellan
forskningsanlaggningarna MaxIV och ESS i nordéstra Lund. Har
kommer att finnas universitets- och hégskolefilialer, gastbostader,
forskningsinstitut, service och restauranger. Har utvecklar vi i ett
forsta steg projektet Space med plats for innovativa foretag,
alldeles intill sparvéagshallplatsen och det nya torget.



Nils Johansson

Ansvarig Facility & Warehouse
Biolnvent International

3000 m?
kontor/labb

Ideon
Lund

BioIlnvent starker immunforsvaret

Biolnvent ar ett bioteknikféretag specialiserat pa att utveckla immunonkologiska ldkemedel. Dessa ldkemedel

aktiverar viktiga celler i immunférsvaret, framforallt sa kallade T-celler, och stimulerar dem att angripa tumérceller.

Immunonkologiska lakemedel &r ett av 2000-talets stora medicinska genombrott och har bidragit till att

fler cancerpatienter kan dvervinna sin sjukdom.

Anda sedan starten i slutet pa 1980-talet har Biolnvent suttit

i sina nuvarande lokaler pa Ideon i Lund. Lokalen ar pa cirka

4 000 m? och rymmer bland annat laboratorier och tillverkning.
Har arbetar Biolnvents cirka 70 medarbetare, varav manga
hogutbildade, med allt fran forskning och utveckling till produk-
tion i stor skala. Vi méter Nils Johansson som &r ansvarig for
Facility & Warehouse.

Samma lokaleri 30 ar

— Med 6ver 30 ar i samma lokaler sa far jag val séga att vi
hamnat ratt. Ideons geografiska placering ger god tillgang till
kompetens. Nérheten till universitetet och till andra forsknings-
intensiva foretag ger oss en utmarkt plattform att verka utifran.
Vi uppskattar ocksa servicen pa omradet, och det tillgangliga
ladget som nyligen har blivit annu béattre tack vare den

nya sparvagen.

Flexibilitet ett maste

Biolnvent verkar i en snabbrérlig bransch, vilket innebér att man
inte kan prognosticera sa langt in i framtiden. Detta medfér ett
behov av att snabbt kunna anpassa och féréandra lokalerna, och
pa ett satt som inte stér pagaende verksamhet.

— Eftersom var bransch &r i stdndig féréandring &r vi bero-
ende av en lyhord och flexibel hyresvard som &r beredd att
stotta oss kring vara lokalbehov. Som ansvarig fér Facility &
Warehouse har jag tatt samarbete med Wihlborgs, med allt
fran fastighetsvardar till forvaltare. Samarbetet ar mycket gott
och vi uppskattar att Wihlborgs finns dar fér oss och méjliggor
snabba anpassningar. Vi fortsatter att satsa stort pa att hitta fler
behandlingsalternativ inom immunonkologi, sa att fler patienter
kan behandlas, och sjalvfallet kommer Ideon att vara platsen for
detta, avslutar Nils Johansson.
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Wihlborgs i Helsingborg

Fastigheter: 105 st

Fastighetsvarde: 10 700 Mkr

Hyresvarde: 800 Mkr

Uthyrningsbar yta: 619 000 m?

Redovisat virde
per fastighetskategori
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o, /— Mark
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N
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Hyresvérde
per fastighetskategori
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Redovisat virde
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Helsingborg Yttre
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Helsingborg Centrum
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Helsingborgs Centrum
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Vara fastigheter

Helsingborg Yttre
440 000 m?

Fastigheter: 20 st
Hyresvarde: 406 Mkr

Redovisat virde
per fastighetskategori

Projekt/Mark
9 % \
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Kontor/Butik

Hamnstad med goda forbindelser

N&r du star vid hamnkanten i Helsingborg och blickar ut éver
havet ser du Helsingérs siluett bara 3 750 meter bort. Oresunds
smalaste passage har i dver tusen ar varit en barande anledning
till att Helsingborg blomstrat som handelsplats. Redan pa 1400-
talet etablerades en farjelinje, som ett satt att binda samman

de da danska territorierna Skane och Sjélland. Farjorna avgar
numera var tjugonde minut, och dven om det numera I&per en
landsgréns mellan de tva stédderna &r Helsingborg och Helsingér
fér evigt sammanflatade av historien.

Sjofarten har alltid varit en del av redarstaden Helsingborg.
Har ligger Sveriges nast stdrsta containerhamn, som &r ett
naturligt logistiknav fér bland annat stora volymer frukt och
grént som anlénder pa bat for vidare transport in i landet. Runt
Helsingborg korsas Europavégarna E4 och E§, vilket ytterligare
starker stadens attraktionskraft f6r de manga logistikaktérer och
e-handelsféretag som lockas av det strategiska ldget och en hog
tillganglighet. | regionen finns ocksa en flygplats, Angelholm
Helsingborg Airport, som sedan 2020 samags av Helsingborg
och sex andra nordvastskanska kommuner. Som ett led i att
férbattra kommunikationerna norrut byggs just nu dubbelspar
pa jarnvigen mellan Helsingborg och Angelholm.

For 20 ar sedan etablerades Campus Helsingborg som en del
av Lunds universitet. Har utbildas varje ar cirka 4 000 studenter,
vilket har blast nytt liv i det gamla Tretornkvarteret (Hermes 10)
séder om Helsingborg C.

Marknadsforutsattningar

Helsingborg ar med sina cirka 145 000 invanare Sveriges
attonde storsta kommun. Staden &r attraktiv och véxer stadigt,
fram till ar 2035 med ytterligare cirka 40 000 invanare. Eftersom
tillvaxten framfor allt beréknas besta av yngre och vélutbildade
personer, genom inflyttning i kombination med verksamheten
pa Campus Helsingborg, &r det troligt att utbildningsnivan i
staden langsiktigt kommer att hdjas, vilket &r gynnsamt for
kompetensforsérjningen. Idag har Helsingborg en befolkning
dar cirka 24 procent har minst en trearig eftergymnasial utbild-
ning, vilket kan jamféras med rikssnittet pa 28 procent.

Under 2020 antogs ett nytt naringslivsprogram dér man slar

Fastigheter: 85 st
Hyresvarde: 423 Mkr

Redovisat virde
per fastighetskategori

Projekt/Mark
4 6 %

Logistik/
Produktion
—
70 % 24 %

Kontor/Butik

fast att Helsingborg ska vara en av Europas mest innovativa
stéder. Inriktningen innebér en forstarkt satsning pa féretagande
och innovation, dér ett redan gott féretagsklimat ska bli annu
battre. Att staden redan ligger i framkant bekraftades genom
att Helsingborg kom pa andra plats i European Capital of
Innovation Awards 2020. Priset delas ut av EU-kommissionen till
den europeiska stad som bast kan visa sin formaga att utnyttja
innovation for att férbattra invanarnas livskvalitet.

Ett exempel pa hur Helsingborg fortsatter att arbeta for att
stérka innovationsklimatet ar satsningen pa stadsmassan H22,
som verkar for hégre livskvalitet i en smartare och mer hallbar
stad. Aven den nya techhubben Hetch i Prisma, dar Wihlborgs
ar en av grundarna, stéttas av Helsingborgs stad.

Naringslivet i Helsingborg har en hég andel logistik och
handel, dessa branscher sysselsatter cirka 25 procent av den
tillgéngliga arbetskraften. Helsingborg gynnas av att arbets-
tillféllena fordelas dver ett stérre antal mellanstora och sma
féretag, vilket sprider riskerna 6ver flera branscher och segment.

Arbetslésheten i Helsingborg stiger, liksom i manga av
Skanes kommuner. | december 2020 var 12,2 procent av
befolkningen arbetslés, vilket kan jamféras med Skanes snitt
pa 10,9 procent.

Engagemang for utveckling

H22 &r en internationell stadsmé&ssa dér innovation ska ge hogre
livskvalitet i en smartare och mer hallbar stad. Wihlborgs &r part-
ner till H22 och kommer tillsammans med nagra andra aktérer
att utveckla ett koncept dar unga far méjligheten att utveckla
sin eller nagon annans idé till ett affarskoncept, med stéd och
vagledning fran techhubben Hetch och 6vriga aktérer i projek-
tet. Sysselsattningsfragan ar central for staders utveckling och
genom projektet vill ge fler ungdomar forutséttningar att lyckas.
Helsingborg har héga ambitioner inom omstéllningen till ett
klimatvanligt samhalle. Ett initiativ som drogs igang 2020 var
satsningen pa att plantera 8 000 trad, for att forbattra klimatet
och luften genom att anvanda trad som naturliga reningsverk.
Wihlborgs deltar genom att plantera ett trad per anstalld i
Helsingborg, totalt 32 tréd. Inom miljdomradet &r vi dven
medlem i Klimatdialogen, som syftar till att ta fram planer f6r
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hur man arbetar med klimat- och miljéfragor kopplat till energi.

Helsingborg Citysamverkan ar en sammanslutning av hand-
lare, fastighetségare och Helsingborgs stad som arbetar for att
stérka attraktiviteten i stadskarnan. Wihlborgs deltar i arbetet
med att utveckla handel och naringsliv for att pa sa satt skapa
ett levande centrum eftersom vi har manga fastigheter i de
centrala delarna av staden.

Drivkraft Helsingborg &r ideell férening som stéttar elever
genom mentorskap och laxhjalp. Vi stédjer sedan flera ar deras
arbete med att ge alla unga samma mdjligheter att klara skol-
arbetet, oavsett hemférhallanden och férutsattningar.

Att bidra till den lokala idrotten &r ocksa en viktig del i
vart samhéllsengagemang. Sedan 2019 &r vi med och stottar
Helsingborgs IF:s satsning pa dam- och flickfotboll, som syftar
till att 6ka jamstalldheten inom fotbollen och att mén och kvin-
nor ska kunna idrotta pa samma villkor.

Kunder och affiarer

Wihlborgs har en blandning av bade fastighets- och kundtyper
med saval tjansteforetag som bolag inom logistik och produk-
tion. | centrum &r det frémst kontorsfastigheter medan Helsing-
borg yttre med Berga och de sédra delarna har fokus pa logistik
och produktion men &ven en viss del kontorsfastigheter.

Bland vara storsta hyresgaster finns Helsingborgs stad,

Lunds universitets Campus Helsingborg, IKEA, WSP, Capgemini,
Nowaste logistics, Mestergruppen Logistik och Yves Rocher.
Men har finns ocksa féretag som Tyréns, Sweco, Mindpark,
Victoria Soap, MilDef, coworkingféretaget Genetor och flera
gymnasieskolor.

Under aret har stort fokus legat pa att fortsatta var tata kund-
dialog dér vi strévar efter att kontinuerligt fanga upp nya eller
férandrade behov. | allt vi gor &r medarbetarna var viktigaste
tillgdng och bade under det gangna aret och framat investerar
vi i satsningar for att skapa valutbildade och motiverade medar-
betare som kan varda kundrelationerna. | vart fortsatta arbete ar
arets kundundersdkning en viktig nyckel till insikter om kunder-
nas behov och férvéntningar pa oss. Lds mer om kundundersok-
ningen pa sid 34.

Helsingborgs Centrum

| slutet av 2020 pabdrjades inflyttningen i Wihlborgs nybyggda
kontorshus Prisma (Ursula 1). Prisma ar det forsta kontors-
huset som fardigstélls i den nya stadsdelen Oceanhamnen och

Vision fér omradet séder om Helsingborg C som visar hur vi kan skapa
nya kontor och bostéder dar det idag ar farje- och sparomraden.

byggnadens spektakulara arkitektur gér den till Helsingborgs
nya landmarke. Bland de forsta hyresgésterna att flytta in var
techhubben Hetch och Assistansbolaget Forsékring, KPMG
och EY. Under 2020 har avtal ocksa tecknats med advokatbyran
WSA och Atkins som flyttar in sommaren 2021. Atkins har varit
hyresgéster hos oss under manga ar och under den tiden vuxit
fran 2 till 80 anstallda.

Vintern 2020/21 fardigstélldes andra etappen av ombyggna-
den av Helsingborg C (Terminalen 1), med bland annat ny fasad
och ny entré, nytt restaurangtorg och en forbattrad miljé i rese-
centrat. Helsingborg C far ocksa en ny, kreativ miljé i form av
Genetors coworkingspace med 1 800 m?2 eventytor, konferens-
rum och arbetsplatser som dppnar under 2021. Folktandvarden
Skane utdkar ocksa sin klinik i byggnaden till drygt 2 000 m2.

Helsingborg Yttre

P& Berga har vi uppfort en ny anlaggning till MilDef, en befintlig
hyresgast som utvecklar datorer och elektronik for forsvars-
tillampningar. Den nya anldggningen pa Muskéten 20 omfattar
4 400 m? kontors-, produktions- och laboratorielokaler och ar
certifierad enligt Miljobyggnad Guld. | bérjan av aret dppnade vi
Berga kontorshotell — ett méblerat livsstilskontor med méjlighet
till egna rum eller platser i 6ppet kontorslandskap.

Under aret har vi tecknat avtal med Lucu Food som
sommaren 2021 &ppnar en matbutik pa 3 000 m? i Gymnasten
4 vid Landskronavéagen. Luco Food finns sedan tidigare i Malmé
och sortimentet &r hdmtat fran matkulturer runt om i varlden.

P& Attekulla har vi tecknat avtal med Medea AB om 4 000 m?
i Bunkagarden Véastra 8. Medea &r en snabbt vaxande leverantér
av produkter, tjanster och lagerhallning av krisprodukter och
medicinsk skyddsutrustning med huvudkontor och huvudlager i
Helsingborg.

Framtida utveckling

Wihlborgs ar aktiv i stadsutvecklingsprojektet H+, Helsingborgs
storsta stadsutvecklingsprojekt i modern tid. De gamla hamn-
och industriomradena Universitetsomradet, Oceanhamnen,
Husaromradet och Gaseback ska omvandlas till moderna och
levande stadsdelar med plats fér arbete, boende, handel och
rekreation. Bygget av Prisma i Oceanhamnen &r en del i detta.
| anslutning till Helsingborgs tingsratt i centrala Helsing-
borg har vi mgjlighet att bygga ytterligare 9 500 m? kontor
pa Polisen 7. P& andra sidan jarnvagssparen finns fortsatta
utvecklingsmajligheter pa Hermes 10 dér bland annat Lunds
universitets Campus Helsingborg finns. Inom logistiksegmentet
har vi méjlighet att utveckla ytterligare logistikytor i bade
befintliga och nya byggnader pa bland annat Platféradlingen 15
i sédra Helsingborg och Grusplanen 1 och 2 pa Vala Sédra i
norra Helsingborg.

En viktig del i Helsingborgs framtida utveckling &r en fast
férbindelse mellan Helsingborg och Helsingér. | slutet av 2020
presenterade Helsingborgs stad och Wihlborgs ett gemensamt
férslag om framtida utveckling fér omradet runt Helsingborg C
som visar hur man kan underlétta fér en framtida fast forbin-
delse mellan Helsingborg och Helsingér och samtidigt skapa
en attraktiv stadsdel med nya kontor, bostdder och en hallbar
livsmiljo. Det som idag &r farje- och sparomraden kan bebyg-
gas med tusentals nya bostdder och arbetsplatser dar den
nya stadsdelen knyter samman Séder med Oceanhamnen och
skapar en sammanh&ngande stad.
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Victoria Soap ger viarlden hallbar tval

Victoria Soap i Helsingborg har tillverkat tval enligt sina traditionella recept dnda sedan 1905. Klassiska, harda tvalar

och numera dven schampo i fast form. Hur kan det komma sig att denna hundraaring nu ar hetare 8n nagonsin?
Svaret ligger i 6kad medvetenhet kring hallbarhet och att vi nu alla har lart oss att tvatta handerna pa riktigt.

De senaste decennierna har flytande tval vuxit fram som den
vanligaste tvalsorten. Praktisk och hygienisk, men faktum &r att
sjélva produkten mestadels bestar av vatten och plastférpack-
ningen med pump kan sta fér uppemot 60 procent av priset.
Nar hallbarheten kommer allt mer i fokus véljer allt fler konsu-
menter fast tval.

— Intresset for vara produkter har okat kraftigt de senas-
te aren. Fast tval krédver mindre férpackningsmaterial och &r
|attare att frakta, och ger darmed en mindre miljépaverkan.
Dessutom tycker manga att det kanns lyxigt med en fast tval,

som kan komma i en méngd olika former, farger och dofter. Vara

kunder berattar att de uppskattar kénslan hos vara tvalar, sager
Catharina Freij, Key Account Brands pa Victoria Soap.

Hyresgister sedan 40 ar

Victoria Soap har varit i familjen Freijs dgo sedan 1980, nér
Jonny Freij som da var teknisk chef képte ut féretaget fran
Unilever-koncernen. Jonny sag en stor potential och bérjade
tidigt planera for expansion.

— Victoria flyttade in i en lokal pa 900 m? pa Florettgatan pa
Berga. Efter ett par ar kdpte Wihlborgs fastigheten, och sedan
dess har vi vuxit tillsammans. Forst expanderade vi pa Florett-

gatan, men nar mojligheterna tog slut pa denna adress flyttade
vi till en néraliggande Wihlborgsfastighet pa Muskétgatan ar
2010. Da 6ppnade vi Europas modernaste tvalfabrik pa cirka

5 400 m?, som Wihlborgs anpassat helt till vara behov, sager
Catharina Freij.

Expansionen fortsiitter

Idag har Victoria Soap 12 produktionslinjer och 57 anstallda.
Familjeféretaget drivs numera av syskonen Andreas, Marie-
Louise och Catharina, med pappa Jonny som senior radgi-
vare. Produkter under eget varumarke aterfinns saval i butik
som webbhandel, men Victoria producerar dven mycket som
saljs under andra varumérken, sa kallad private label. Oavsett
malgrupp ar hallbarhetsmedvetenheten har for att stanna, och
dérmed aven intresset for fast tval.

— Efter 10 ar i denna lokal behéver vi ater expandera. Vi
har for tillfallet en dialog med Wihlborgs dér vi utvarderar
ett par olika alternativ. Efter snart 40 ar som expansiva hyres-
géster hos Wihlborgs vet vi att de har kunskapen och flexibili-
teten for att hitta basta I6sningen pa vara lokalbehov, avslutar
Catharina Freij.
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Wihlborgs i Kopenhamn

Fastigheter: 57 st

Fastighetsvarde: 8 100 Mkr

Hyresvarde: 700 Mkr

Uthyrningsbar yta: 626 000 m?
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Befolkningsutveckling i huvudstadsomradet*
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“ | huvudstadsomradet ingar Képenhamn, Frederiksberg, Drager, Tarnby, Albertslund,
Ballerup, Brandby, Gentofte, Gladsaxe, Glostrup, Herlev, Hvidovre, Hgje-Taastrup, Ishgj,
Lyngby-Taarbaek, Redovre och Vallensbzek.
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Kopenhamn

Ost
184 000 m?

Fastigheter: 10 st
Hyresvarde: 111 Mkr

Redovisat virde
per fastighetskategori

Logistik/Produktion

Fastigheter: 15 st
Hyresvarde: 227 Mkr
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per fastighetskategori
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Hyresvarde: 178 Mkr
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Hyresvarde: 167 Mkr
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Den hallbara affarsstaden

Kdpenhamn &r mittpunkten i den dynamiska Oresundsregionen.
En gammal stad med traditioner dnda sedan 1100-talet, men
helt i sin tid som en héllbar och attraktiv plats att leva och géra
affarer i. Képenhamn &r en stad med hdg livskvalitet och mycket
danskt hygge, dar livet r lite enklare. Exempelvis &r Danmark
det land i Europa dar det &r enklast att gora affarer, allt enligt
Vérldsbankens rapport Doing Business 2020.

| Képenhamn &r det latt att ta sig fram. Kollektivtrafiken ar
modern med ett effektivt lokalt natverk av Metro, bussar och
pendeltdg. De kommande aren bygger staden ut kollektiv-
trafiken till kranskommunerna med den sa kallade Letbanen,
som kommer att invigas 2025. Men kollektivtrafiken i all &ra,
det Képenhamnarna alskar framfér alla andra transportmedel
ar sina cyklar och Képenhamn &r en av varldens mest cykel-
vénliga stader.

Hallbarhet star hogt pa Képenhamns agenda. Bland annat
arbetar man med malet att bli koldioxidneutrala till 2025, med
bibehallen tillvaxt. For att na malet pagar ett antal projekt
inom energiproduktion, energikonsumtion, grén mobilitet och
stadens administration.

Marknadsforutsiattningar

| och runt Képenhamn bor néstan en fjardedel av Danmarks
totala befolkning pa 6 miljoner manniskor och antalet invanare,
okar stadigt. De som flyttar in till Képenhamn &r som i manga
andra storstadsomraden unga och vélutbildade, och de som vill
hoja kunskapsnivan ytterligare saknar inte méjligheter.
Képenhamns universitet grundades redan 1487, har 38 000
studenter och réknas som ett av Nordens framsta. | Lyngby, norr
om Képenhamn, ligger Danmarks tekniska universitet (DTU)
med 13 000 studenter som ar Danmarks hégst internationellt
rankade utbildningsinstitution. Trenden att manga unga féredrar
att stanna i storstadsregionen dven efter utbildningens slut,
véntas bidra till fortsatt god kompetensférsorjning i Képen-
hamn. Tillgdngen pa kompetens gér Képenhamn attraktivt for
kunskapsintensiva branscher som life science, IT och telekom.
Infrastrukturen i och runt Képenhamn ar god. Copenhagen
Airport &r Nordens storsta flygplats som, efter pagaende

per fastighetskategori per fastighetskategori
Logistik/Produktion Projekt/Mark
4% 1%
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utbyggnad, &r dimensionerad att ta emot 40 miljoner rese-
narer varje ar. Manga av Képenhamns foretag &r beldgna i
Képenhamns ytteromraden, dar Wihlborgs har en stor del av
fastighetsbestandet, och har kommer den pagaende utbygg-
naden av Letbanen att effektivt 6ka tillgangligheten for bade
medarbetare och kunder.

Képenhamn delar de utmaningar som kénnetecknar manga
andra storstadsregioner i form av sociala skillnader mellan de
olika stadsdelarna. Arbetslésheten i socialt utsatta omraden
ar hégre an i andra stadsdelar, vilket visar pa behovet av
satsningar. Totalt sett hade Huvudstadsregionen en arbets|&s-
het pa 4,9 procent i september 2020, vilket var ndgot hégre an
snittet for hela Danmark.

Engagemang for utveckling

Vi stravar standigt efter att utveckla var affér och var verksam-
het. Det gor vi bade genom eget utvecklingsarbete och genom
att engagera oss i olika samarbeten. Under 2020 har vi blivit
medlem i tre nya organisationer; Proptech Denmark, Green
Building Council Denmark och Byggesocietetet.

Green Building Council Denmark (GBC) &r en medlems-
organisation som arbetar for att fréamja hallbarhet i bygg- och
fastighetsbranschen. Pa Wihlborgs strévar vi hela tiden efter att
minska vara koldioxidutslapp och vi har fokus pa hallbarhet &ven
i byggprojekt. Med medlemskapet i GBC sékerstaller vi att vi
utmanar och utvecklar var verksamhet pa ett hallbart satt och
bidrar till 6kat hallbarhetsfokus i fastighetsbranschen.

Digitalisering och ny teknologi ar en central del i framtidens
fastighetsbransch och kan hjélpa oss att bli mer hallbara och
utveckla &nnu battre service till vara hyresgéster. Genom att bli
en del av PropTech Denmark vill vi bidra till den digitala och
grona omstéllningen av fastighetsbranschen.

Vi engagerar oss i det lokala féreningslivet genom sponsring
och genom samarbete med kommuner, jobbcentra och lokala
skolor kring att skapa méjligheter till arbete och utbildning.

Vi har samarbete med flera lokala jobcentra kring praktik-
platser, och vi har flera som &r anstallda i exempelvis flexjobb. Vi
ar ocksa engagerade i relevanta yrkesutbildningar via samarbe-
tet med yrkesskolan Next och hade 2020 fyra larlingar anstéllda.

Bland vara samhéllsengagemang kan némnas Mindsteps,
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som &r ett tréningscenter fér barn och unga med hjérnskador.
Las mer om Mindsteps pa nasta sida.

Wihlborgs &r medlem i Team Ballerup, som &r en férening
som syftar till att stétta utveckling av idrottstalanger i Ballerup,
dér Wihlborgs &r en stor fastighetsédgare. Vi ar ocksa en del av
Team Herlev som arbetar pa liknande s&tt men ocksa har ett
foretagsnatverk som arbetar med att profilera néringslivet i det
lokala samhallet i Herlev.

Ett annat projekt dar vi bidrar ar CPH-Business, ett initia-
tivinom Copenhagen Business Academy, dar vi tidigare har
arrangerat en case-tavling som syftar till att lyfta fram och starka
innovationskraften hos studenter. Vi har fortsatt ett givande
samarbete med CPH-Business och 2020 deltog vi i undervis-
ningen, bland annat genom en digital féreldsning om uthyrning,
strategi och Wihlborgs kunder.

Kunder och affiarer

Wihlborgs fastighetsbestand i Képenhamn bestar till storsta
delen av kontorsfastigheter. Flertalet av fastigheterna ligger

pa kommunikationsnara lagen i omraden som Herlev, Ballerup,
Hgje-Taastrup, Glostrup och Brendby i utkanten av Képenhamn.
Dessa kommuner ar bland de mest expansiva i Danmark och har
sker en stor 6kning av antalet arbetsplatser tack vare omradenas
lattillgangliga lagen.

Nagra av vara storsta kunder &r statliga danska byggnads-
styrelsen, Danske Bank, Harsholms kommun, ATP, HP, Pfizer,
Mercedes och ABB. Bland hyresgésterna finns ocksa T-Systems,
Express Bank, Source Logistics och GSV materieludlejning A/S.

En del i Wihlborgs unika erbjudande i Danmark ar service-
konceptet All-in-one med lunchrestauranger, konferensservice
och reception, allt bemannat med Wihlborgs egen personal.
Konceptet har fem huvudteman: tillgénglighet, upplevelse,
bekvamlighet, miljévanliga I6sningar och kvartersutveckling.

Vi jobbar kontinuerligt med utvecklingen av konceptet och detta
arbete fortsatter dven 2021. Under 2020 har mycket av arbetet
paverkats av coronapandemin dar vara restauranger flera
ganger fatt férandra sin verksamhet utifran nya restriktioner,
exempelvis genom krav pa munskydd fér gaster och personal
eller genom att endast servera take-away.

Relationerna med hyresgasterna ar en av Wihlborgs starka
egenskaper och konkurrensférdelar. Under 2021 kommer vi
att fortsatta att motivera och utbilda medarbetarna, sa att de
varje dag kan mota hyresgasterna med bade ett leende och en

| Symbiosehusene i Herlev &r tanken att féretag och boende ska leva i en
form av symbios dar man skapa ett omrade som lever dygnet runt.

|6sning pa deras behov. Under 2020 gjorde vi dven i Képen-
hamn en kundundersékning som belyser kundernas behov och
férvéntningar pa oss. Resultaten fran denna anvénder vi som
underlag nar vi fortsatter utveckla var verksamhet. Lds mer om
undersdkningen pa sid 34.

Under aret har Wihlborgs képt tva fastigheter i Danmark.
Banemarksvej 50 ar en fastighet i Brandby som omfattar
19 500 m?2 uthyrningsbar yta. Fastigheten férvarvades i bérjan
av aret med en uthyrningsgrad pa 83 procent, med Milestone
System A/S som stérsta hyresgast pa 12 200 m2.

Under hésten képte vi Baldersbuen 5 i Hedehusene
- en fastighet om 55 000 m? markareal med en uthyrnings-
bar yta om 6 300 m2. Baldersbuen 5 ligger mellan Taastrup
och Roskilde och har ett gott logistiklage. Fastigheten ar fullt
uthyrd till materialuthyrningsféretaget GSV som tecknat ett nytt
10-arigt hyresavtal.

Vi har gjort flera storre uthyrningar under aret, trots pandemin.
Ett exempel &r det tioariga hyresavtalet med Saint Gobain om
7 700 m? lager och kontor pa Abildager 16 i Brondby.

| november tecknade vi avtal med Danbred som flyttar in i var
nyrenoverade fastighet Borupvang 5D under 2021.Vi har ocksa
ingatt avtal med Epos som flyttar in pa 3 100 m2 i Industriparken
29 i Ballerup, en av vara mest moderna fastigheter. Utover dessa
har vi tecknat avtal med Husqvarna, Sedgwick Leif Hansen,
Pascal, Capmon, Forsvaret, NTl och Four Dimensions.

Framtida utveckling

Wihlborgs arbetar med stads- och kvartersutveckling pa flera
platser i Danmark. Arbetet har kommit langst i Ballerup och
Herlev dar detaljerade planer kommer att presenteras under
mitten av 2021. | Ballerup véntas befintligt kontorsbestand
utvecklas med 23 000 m? bostadsbyggratter, och i Herlev med
25 000 m?, varav en del skapas i befintliga kontorsbyggnader.
Utvecklingsarbetet &r fokuserat pa att renovera och revitalisera
aldre kontorsbyggnader och tillféra nya funktioner fér att skapa
mer liv och trygghet.

| de nya stadsdelar som vaxer i Képenhamn vill staden skapa
levande miljéer dér man blandar bostader med kontor, service
och gréna miljéer. Boliglaboratoriet &r ett initiativ av Realdania
och Statens Kunstfond i Danmark som vill undersdka hur man
kan bygga fér att svara mot klimatutmaningar och féréandrade
boendemdnster. Medan 6vriga aktérer har bostadsbyggandet i
fokus, har Wihlborgs néringslivets behov som utgangspunkt.

Inom ramarna fér Boliglaboratoriet har vi utarbetat projek-
tet Symbiosehusene, som é&r ett skarpt férslag pa hur man kan
blanda boende och féretagande i Herlev och dérmed bidra till
samhéllsutvecklingen. Symbiosehusene visar hur man kan skapa
ny bostadsbebyggelse i anslutning till existerande féretags-
fastigheter med fokus pa hallbarhet och gemenskap. Genom att
bygga bostédder ovanpa existerande kommersiella fastigheter
utnyttjas resurser battre och féretag och boende kan leva i
symbios. Nya gréna satsningar stdttar symbiosen som innehaller
bade fysiska funktioner, cirkuléra system for resursutnyttjande
och sociala funktioner. Det &r vara fastigheter pa Horkaer i
Herlev som omfattas av projektet, men idén bakom Symbiose-
husene kan &verféras till fler fastighetsomraden framéver.

Bland 150 inlamnade férslag till Statens Kunstfond och
Realdania blev Symbiosehusene ett av sju utvalda projekt
som kan komma att realiseras.
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Mindsteps ir overtygade om att alla kan

Mindsteps ar en ideell férening som stéttar barn och unga med sarskilda behov, med sarskilt fokus pa barn med
hjarnskador. Verksamheten startade 2009 som ett alternativ fér de foréldrar som vill tréna sina barn hemma, vilket
tidigare inte varit méjligt i Danmark. Mindsteps arbetar utifran utgangspunkten att alla kan, och hjalper darfor
barnen med att utveckla deras fysiska och kognitiva férmagor.

Grundtanken med Mindsteps &r att utga fran barnens behov.
Att det &r verksamheten som ska anpassa sig efter barnen och
inte tvartom. Som ett alternativ till den tréning som sker inom
ramen for offentlig verksamhet driver Mindsteps en privat
tréningsanlaggning i Herlev, Kdpenhamn. Hit kommer barnen
och deras familjer for att tréna och fér att métas. Nina Reffstrup
sitter i styrelsen for Mindsteps:

For barn med sarskilda behov

— Barnen kommer till oss med en trénare och en férélder, vilket
gor att vi behdver gott om plats da vi for nérvarande har cirka
25 barn anslutna till verksamheten. Som ideell férening har

vi inte m&jlighet att sjalva bekosta en sadan lokal, men hér
kommer Wihlborgs in i bilden. De upplater denna stora lokal
med plats for att utféra olika tréningsprogram. Har kan man
vélja mellan stora 6ppna ytor eller mindre enskilda rum, allt
beroende pa barnets individuella férutsattningar.

Skapar okad livskvalitet

Barn med sarskilda behov blir ofta isolerade, sarskilt om de
hemmatrénas. Men hos Mindsteps finns ett socialt sammanhang
dér man kan méta familjer i liknande situationer. Ibland féljer
aven barnens syskon med, vilket gor att man kan vara en del

i varandras vardag.

Mindsteps drivs av féreningens styrelse, bestaende av
féraldrar till barnen som trénar dar. Foreningen har ingen
anstélld personal utan familjerna betalar en manadsavgift och
sedan kan barn och féraldrar komma dit och tréna nér de vill
under alla dygnets timmar, alla dagar i veckan.

- Vi uppskattar verkligen samarbetet med Wihlborgs. Det
gor det mojligt fér manga barn med sérskilda behov att fa
tillgang till en traningsanlaggning som hjalper dem till 6kad
sjalvstandighet och 6kad livskvalitet. Vi upplever att Wihlborgs
ar entusiastiska i ord och handling, och allt praktiskt avhandlas
i en positiv anda. Manga i samhallet tycker att vi &r lite
annorlunda, men samarbetet med Wihlborgs kénnetecknas
av engagemang och respekt, avslutar Nina Reffstrup.



Fa saker ar mer spannande an att vara med och utforma framtidens stader.
Att skapa hallbara, flexibla miljéer, som Sver tid kan anpassas efter foretagens
och manniskornas skiftande behov. Stads- och kvartersutveckling ar en
vasentlig del i Wihlborgs bidrag till de samhallen dar vi verkar, och ett omrade
som har stor inverkan pa manniskors vardag.



Projektutveckling &r en viktig del i Wihlborgs affarsmodell och
ett av flera satt for oss att fortsatta vaxa och skapa nya varden.
Vi arbetar kontinuerligt med att identifiera majligheter till nya
|[6nsamma projekt som bidrar till var fortsatta tillvaxt. Detta gor
vi bade i ett kortare perspektiv, ofta i direkt samarbete med
kunder som har behov av nya lokaler, men ocksa i ett langre
perspektiv for att kunna tillgodose marknadens framtida behov.
| det arbetet ingar att hitta ny mark och byggréatter att férvarva
och att driva detaljplaner som skapar langsiktiga vérden.

For att flytta fram positionerna ytterligare har vi senaste aren
forstarkt projekt- och utvecklingsteamet med nya medarbetare
som primért arbetar med tidiga skeden av utvecklingsprojekt,
detaljplaner, byggrétter och markanvisningar.

| Sverige utvecklar vi féretradesvis kommersiella fastigheter
men vi har ocksa ett flertal utvecklingsprojekt som inrymmer
stérre volymer bostadsbyggratter och andra inslag. | Danmark
har vi de senaste aren engagerat oss i kvartersutveckling som
involverar en kombination av bostéder och kommersiella lokaler.
Ett spdnnande projekt i den riktningen &r Symbiosehusene i
Herlev som bland annat bygger pa en idé om att bostader och
verksamheter i storre utstréckning kan dela pa resurser. Har finns
bland annat planer pa att bygga bostéder ovanpa existerande
kommersiella fastigheter vilket gor att foretag och boende kan
leva i symbios med varandra. Las mer pa sid 66.

Firdigstallda och pagaende projekt
Under 2020 investerades 1 231 Mkr i om-, till- och nybyggnader.
Beslutade investeringar i pagaende projekt uppgick 31 december
2020 till 2 227 Mkr, varav 916 Mkr var investerade vid arsskiftet.
Under aret har ett tiotal projekt med en investering éver 10 Mkr
slutférts. De stérsta ar nybyggnationen for Mildef pa Muskéten
20 i Helsingborg och en ny byggnad pa Forskaren 1 (Medeon
Science Park) i Malmo. Se vidare sid 72-73.

Vid utgangen av 2020 fanns 12 pagaende projekt med
en investeringsvolym 6ver 10 Mkr vardera. Totalt pagar cirka
250 utvecklingsprojekt av varierande storlek och karaktar
som drivs av var projektorganisation bestaende av vara cirka
15 projektledare och specialister inom fastighetsutveckling.
Forteckning dver pagaende projekt finns pa sid 73-75.

J . o J ° e .
Engagemang och langsiktighet
Var samlade marknad med koncentration till fyra stader och
utvalda delomraden i respektive stad ger oss bade méjlighet och

incitament att vara aktiva i utvecklingen av stader och stadsdelar.
Nér vi bygger nytt gor vi det for att langsiktigt 4ga och

férvalta fastigheterna. Mot bakgrund av det &r det sjalvklart

for oss att ha ett starkt hallbarhetsfokus och att prioritera hog




Projekt och utveckling

kvalitet i arkitektur, byggmaterial och tekniska installationer. En
genomgaende hog kvalitet skapar férutséttningar for effektiv
férvaltning och en hélsoframjande arbetsmiljé for méanniskorna
som ska arbeta i de byggnader och omraden vi utvecklar. Vi
ldgger stor vikt vid att utforma byggnaderna sa att de ar flexibla
och kan stéllas om fér kommande hyresgéster utan att vi beho-
ver riva och bygga nytt.

Vart langsiktiga perspektiv gor ocksa vill bidra till att utveckla
stadsdelar som &r attraktiva och levande under dygnets alla
timmar. Det gér vi genom att skapa mojligheter for restau-
ranger, butiker och annan service att driva Idnsamma verksam-
heter i vara omraden. Vi ar 6vertygade om att fastigheter som
finns i dynamiska och levande stadsdelar ar mer attraktiva och
att vi darmed kan attrahera nya hyresgaster till vara hus.

Nirhet och genomforandekraft

Var koncentrerade marknad, och det faktum att vi har vart
huvudkontor i regionen, skapar goda forutsattningar for tata
dialoger med kommuner kring exempelvis marktilldelning,
dversiktsplaner och detaljplaner. Det gér att vi kan ha en néra
relation och vara lyhérda fér vad kommunerna varderar och
dessutom bidra med var kunskap och vart engagemang i
utvecklingen av attraktiva stadsmiljcer.

Var geografiska nérhet till marknaden goér ocksa att vi tidigt
kan avlasa trender och férandringar i 6nskemal och efterfragan
hos kunderna. Genom langsiktigt och malmedvetet arbete har vi
skapat oss en kunskap kring vad vara kundgrupper ser som mest
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attraktivt éver tid. Vi har under lang tid féradlat och utvecklat
var fastighetsportfélj sa att vi idag har fastigheter och bygg-
ratter i de allra mest strategiska ldgena. Narheten till mark-
naden, tillsammans med var starka finansiella stallning, ger oss
en stark genomférandekraft med gott om resurser fér att kunna
planera, starta, driva och slutféra projekt.

Mark for framtida utveckling

En viktig faktor for att snabbt kunna utveckla nya projekt och
tillgodose befintliga och potentiella kunders behov &r var port-
f6lj med befintliga byggratter. Wihlborgs har en varierad och
blandad portfélj av byggratter som till stora delar &r startklara,
men vi undersoker ocksa kontinuerligt méjligheter till férvary
av ytterligare mark fran bade kommuner och privata aktérer.
Nér det galler framtida utveckling fokuserar vi pa exempelvis
kommunikationsnoder eftersom det &r ett av de viktigaste
kraven fran kunderna.

For kontorshus handlar det om lagen dar samtliga transport-
slag har god tillganglighet, inte minst kollektivtrafik, och fér
logistik- och produktionsbyggnader ar det narhet till de stora
europavagarna, broar och anslutning till farjor och jarnvag som
ar viktiga faktorer.

Vid utgangen av 2020 hade vi totalt 500 000 m?2 byggréatter
férdelade pa Malmé, Lund, Helsingborg och Képenhamn. Se
diagram nedan. Framtida utvecklingsmajligheter i respektive
stad beskrivs pa sid 50-67.

Hallbarhetsfokus i projekten

Hallbarhet ar en central och sjélvklar del i var projektutveck-
ling. Vara nybyggnadsprojekt certifieras enligt Miljdbyggnad
Guld och den nya standarden Miljdbyggnad 3.0 stéller hégre
krav pa att berdkna och minska klimatpaverkan. De senaste
aren har vi bade hojt ambitionerna och utvecklat kompetens
och processer for att driva var projektverksamhet mot ett
klimatneutralt byggande. Detta ar en fraga dér hela bygg- och
fastighetsbranschen behéver utvecklas och hitta nya metoder
och material. Vi bidrar till utvecklingsarbetet genom vart enga-
gemang i olika forum fér minskad klimatpaverkan fran bygg-
processen. Lds mer om detta pa sid 40-43.

Materialanvindning

| projekten har vi fokus pa materialval fér minskad klimat-
paverkan, aterbruk av material, hantering av avfall och en

lang rad andra omraden som beskrivs i vart projektanpassade
miljoprogram. En fraga som aktualiserats alltmer &r aterbruk av
material. Har har vi sett intresse fran flera hyresgaster att sam-
arbeta kring detta nar vi gér ombyggnader f6r dem. Genom
dkad medvetenhet och planering kan vi gemensamt minska
behovet av nyproducerat material, vilket &r positivt bade eko-
nomiskt och ur miljésynpunkt.

Att aterbruka material i husen ar bra, men att aterbruka
hela byggnader ar 8nnu béttre. Ett exempel pa detta ar den
hundra ar gamla, delvis k-markta, fastigheten Raffinaderiet 3
i Lund som vi nu renoverar med stort fokus pa aterbruk och
bevarande av de historiska materialen. Fasaderna utformas
med aterbrukstegel och byggnaden far dessutom tidstypiska
fonster och materialval som patinerad massing och stal. Aven
interidrt knyter materialvalen an till fastighetens industrihistoria.
Vi tillfér ocksa nya ytor och totalt skapar vi 5 800 m2 miljo-



Aterbruk av material - exempel pa insatser

Under renoveringen av Sparven 15 i Malmé samarbetar vi med
golvtillverkaren Tarkett som fatt i uppdrag att ta hand om de
uttjanta textilmattorna. Mattorna skickas till Tarketts atervinnings-
fabrik och till de nya hyresgaster som véljer textilgolv képer vi
mattor som &r tillverkade av det atervunna materialet. | Kalifornien
10 i Helsingborg har vi teranvant glaspartier och dérrar i istéllet
for att riva ut och kdpa nya. Pa Ideon i Lund har vi i samband

med flera ombyggnader i samrad med hyresgéasterna ateranvant
glaspartier och dorrar, tvattat textilmattor istéllet for att lagga nya,
ateranvant belysning, undertak och ventilationsdon och behallit
inredning som atermonterats, ibland efter renovering. | Lund
genomfér vi en omfattande renovering av Raffinaderiet 3 dar vi
forsoker hitta ny anvandning fér material som inte kan finnas kvar
just dar. Vi behover till exempel byta ut cirka 40 fonster fran 2015
pa grund av sakerhetskrav fran jarnvagen alldeles intill. For oss

ar det sjalvklart att férséka hitta en ny plats att anvénda dessa. Vi
inventerar ocksa de historiska aldre armaturerna i byggnaden med
malet att kunna ateranvanda dem.

certifierade kontorsytor i en befintlig fastighet, med lika hég
standard som vid nybyggnation. Det gamla tullhuset (del av
Hamnen 22:188) i Nyhamnen i Malmé &r ett annat exempel dér
vi renoverat en fastighet fran 1931 for hyresgasten Altran som

under aret flyttat in i 930 m? kontor med nyproduktionsstandard.

Certifiering av nya byggnader

Halsa och arbetsmiljo blir allt viktigare for vara kunder och vi har
under 2020 pabdrjat arbetet med certifieringar enligt det halso-
inriktade certifieringssystemet WELL i tva projekt. Ett av dem &r
kontorshuset Kvartetten (Pulpeten 5) i Hyllie som blir var forsta
hélsocertifierade byggnad genom att den, utéver Miljdbyggnad
Guld, ocksa far en WELL-certifiering. Kvartetten byggstartades

i borjan av 2021. Ambitionen &r dven att Kvartetten ska bli ett
Noll Co,-certifierat projekt. Intill Kvartetten planerar vi for nésta
projekt, Vista (Blackhornet 1), dér vi liksom for Kvartetten satsar
mot en trippelcertifiering, d v s Miljébyggnad, Well och Noll Co,.
Las mer om miljocertifieringar pa sid 42-43.

Siikerhet och arbetsmiljo

Sakerhet och arbetsmiljé &r en viktig del i vart hallbarhetsarbete
och vi stéller héga krav pa de entreprendrer vi samarbetar med.
Entreprendren ansvarar fér arbetsmiljé och sakerhet pa bygg-
arbetsplatserna, men for att ldgga extra fokus pa sdkerheten
deltar Wihlborgs vid méten med personalen som arbetar i vara
projekt. Tillsammans med entreprenérerna kommunicerar vi att
sakerheten alltid ska s&ttas i férsta rummet i Wihlborgs projekt.
Las mer om leverantdrsrelationer pa sid 35.

Projekt och utveckling

Samégda projekt
Dockan Exploatering

Dockan Exploatering &r ett samagt exploateringsbolag med JM,
Peab och Wihlborgs. Bolaget kdpte en gang i tiden marken i
Dockanomradet i Vastra Hamnen i Malmé av Kockums. Sedan
dess har bolaget tillsammans med deldgarna utvecklat stads-
delen med kontor, bostader och service. Stora delar av omradet
ar idag fardigbyggt men det kvarstar delar att utveckla, framfér
allt i de norra delarna. Under 2020 pabérjades en detaljplan om
cirka 55 000 m? byggréatt som i huvudsak innehaller bostads-
kvarter men aven en stdrre férskola. Dockan Exploatering

dger idag cirka 20 000 m? detaljplanelagda bostads- och
kontorsbyggratter och har ocksa ytterligare mark att planldagga

i framtiden.

MAXI1V

Wihlborgs ager tillsammans med Peab bolaget Fastighets AB
MLA4. Bolaget har uppfért och &ger synkrotronljusanldggningen
MAX IV i Lund som invigdes 2016. Lunds universitet &r hyresgast
med ett 25-arigt hyresavtal. Anldggningen bestar av ett tjugotal
byggnader om ca 50 000 m? BTA. Under 2020 har ytterligare

en stralrérsbyggnad, MicroMAX, byggts och dessutom uppfors
en forskningsbyggnad fér medicinska fakulteten. Diskussioner
foérs kontinuerligt med Lunds universitet om ytterligare ny- och
tillbyggnader.

Hiilsostaden Angelholm AB

Halsostaden Angelholm AB &r ett joint venture mellan Region
Skéane, Peab och Wihlborgs. Bolaget dger, utvecklar och férval-
tar fastigheterna inom Angelholms sjukhusomrade.

Halsostaden har drivit arbetet med en ny detaljplan fér ett
nytt halsohotell. Angelholms kommun beslutade under aret att
anta planen men beslutet har blivit dverklagat till Mark- och
Miljddomstolen. Utslag i drendet vantas under 2021. Ett nytt
projekt har pabérjats fér en ny vardbyggnad pa norra omradet
sa att de kvarvarande verksamhetslokalerna pa sédra sjukhus-
omradet ska kunna avvecklas senast under 2022. Investeringen
ar beréknad till 200 Mkr.

Halsostaden fick 2020 Angelholms kommuns nya arkitektur-
pris for halsogallerian pa norra sjukhusomradet. Tidigare har
byggnaden ocksa fatt det nationella vardbyggnadspriset.

Kontorshuset Prisma i Oceanhamnen ar Helsingborgs nya landmérke. Huset har en takterrass med utomhusgym, arbetsplatser och plats fér umgénge.
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Firdigstillda projekt over 10 Mkr

Forskaren 1 (Medeon),
Malmo

YTA: 4 000 m?

OMRADE: Centrum, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 3, 2020
INVESTERING: 99 Mkr

Life Science-klustret Medeon Science Park har
utékats med en ny byggnad som majliggor
utveckling for befintliga hyresgéster och skapar
plats fér nya féretag.

Stdrsta hyresgast i den nya byggnaden ar
lakemedelsféretaget Galenica som startade pa
Medeon 1999. Aven Swedencare, ett bolag inom
djurhalsa, har vuxit och flyttar fran kontorshotellet
pa Medeon till egna lokaler i den nya byggnaden.

Byggnaden &r certifierad enligt Miljdbyggnad
Guld och hér finns laddplatser for elbilar som kan
nyttjas av hyresgasterna.

Stenaldern v | Fosie har Wihlborgs byggt en helt ny logistik- Hamnen 22:188 Wihlborgs har rustat upp det gamla Tullhuset
Malmé ’ och produktionsanlaggning for hyresgasten Malmé ’ intill Magasinet i Nyhamnen for hyresgésten

almo voestalpine Bohler weldCare AB som &r almo Altran som tecknat hyresavtal for hela huset
YTA: 4 400 m? en global leverantdr av tillsatsmaterial for YTA: 930 m?2 om 930 m2. Hér har vi skapat lokaler med
OMRADE: Fosie, Malmé industriell svetsning och 16dning. OMRADE: Nyhamnen, modern standard i en anrik byggnad. Huset
FARDIGSTALLANDE: Byggnaden har en solcellsanléggning Malmé byggdes 1931 for Tullférvaltningens rékning
Kvartal 4, 2020 pa taket. FARDIGSTALLANDE: och &r en av omradets &ldsta byggnader.
INVESTERING: 84 Mkr Kvartal 2, 2020

INVESTERING: 23 Mkr

Slagthuset 1, Malmo Slagthuset 1, Malmo Erik Menved 37, Malmé
YTA: 1 300 m? YTA: 1 100 m? YTA: 1 500 m?

OMRADE: Centrum, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 3, 2020
INVESTERING: 21 Mkr

| de tre nedersta vaningarna av Slagthusets hégdel
har vi byggt om 1 300 m? f6r coworkingféretaget
Mindpark som tillsammans med Internetstiftelsens
koncept Goto 10 nu driver coworking, reception,
konferens, café och event har. Detta starker attrak-
tiviteten for bade Slagthuset och Nyhamnen i stort.

OMRADE: Centrum, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 3, 2020
INVESTERING: 18 Mkr

Wihlborgs har byggt om 1 100 m? kontor i Slagt-
husets hégdel fér mjukvarubolaget Softhouses
rakning. Har har vi skapat toppmoderna kontor
med arbetsplatser och mdnga gemensamma ytor
i en fastighet med anor fran bérjan av 1900-talet.
Just hdgdelen byggdes dock 1991.

OMRADE: Centrum, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2020
INVESTERING: 13 Mkr

| Erik Menved 37, nagra minuter fran Malmd
central, har vi genomfért en ombyggnad fér
hyresgésten Academic Work som flyttat in i huset.
Foretaget hade tidigare sin verksamhet i Fisken
18 och néar foretaget nu vuxit har vi mgjliggjort
expansion i nya lokaler inom Wihlborgs bestand.



Muskoten 20, Pa Berga har vi byggt nya kontors-, Borupvang 5d,
Helsingb produktions- och laboratorielokaler fér Ké h
elsingborg foérsvarsbolaget MilDef som &r hyresgést hos openhamn

YTA: 4 400 m?
OMRADE: Berga,

Wihlborgs sedan lange. Bolaget ar i stark
tillvaxt och med den nya anlaggningen har

YTA: 4 000 m?
OMRADE: Ballerup,

Projekt och utveckling

Fastigheten Borupvang 5d ligger i foretags-
omradet Lautrupparken i Ballerup. Under 2020
fardigstalldes en totalrenovering av byggna-
derna med bland annat nya installationer och
nya tak. Lokalerna inrymmer bland annat ett

Helsingborg man mer an dubblerat verksamhetens yta. Képenhamn nytt danskt huvudkontor fér sékerhetsbolaget
FARDIGSTALLANDE: Byggnaden har en egen solcellsanldggning FARDIGSTALLANDE: Assa Abloy.

Kvartal 4, 2020 och &r Wihlborgs férsta som certifierats Kvartal 4, 2020

INVESTERING: 93 Mkr enligt den nya standarden Miljdbyggnad 3.0. INVESTERING: 68 Mkr

Syret 5, Lund Mileparken 9a, Kopenhamn Horkzer 12, Kopenhamn

YTA: 7 000 m? YTA: 2 300 m? YTA: 2 600 m?

OMRADE: Ideon, Lund
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2020
INVESTERING: 13 Mkr

Volvo Cars etablerade 2016 ett forsknings- och
utvecklingscenter pa Ideon i lokaler om 600 m?
och sedan dess har verksamheten vuxit successivt.
Under 2020 har Volvo flyttat in i Syret 5 (Delta 3)
dar hela fastigheten om totalt 7 000 m? har anpas-
sats for Volvos behov.

OMRADE: Ballerup, Képenhamn
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2020
INVESTERING: 12 Mkr

Lokalerna i Mileparken 9a har totalrenoverats

till en modern kontors- och lageranlaggning for
hyresgasten Caverion. Har har Caverion showroom
och huvudkontor fér Kdpenhamnsregionen.

Pagaende projekt over 10 Mkr

OMRADE: Herlev, Képenhamn
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2020
INVESTERING: 12 Mkr

En ra byggnad har omvandlats till helt moderni-
serade lokaler, inklusive klimatanlaggning, for
[T-bolaget ECIT och Dansk Sundhedssikring som
ar de storsta hyresgasterna i fastigheten.

Sparven 15, Malmo

YTA: 4 300 m?

OMRADE: Centrum, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 3, 2021
INVESTERING: 44 Mkr

Sparven 15 genomgar ombyggnad bestaende

av underhall fér hela byggnaden och anpassning
av lokaler fér de nya hyresgasterna Fortnox och
Advokatfirman Wahlin sedan tidigare hyresgésten
Massive Entertainment/Ubisoft flyttat ut.

Kranen 2, Malmo

YTA: 3 700 m?

OMRADE: Dockan, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2021
INVESTERING: 137 Mkr

| samma byggnad som polisutbildningen vid
Malmé universitet har Region Skane tecknat avtal
om 9 000 m? for Reproduktionsmedicinskt Center
(RMC), som bland annat erbjuder assisterad
befruktning och provrérsbefruktning, samt en
logopedmottagning.

Kranen 2, Malmo

YTA: 4 400 m?

OMRADE: Dockan, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2021
INVESTERING: 99 Mkr

| Kranen 2 bygger vi d&ven om de sista aterstaende
ytorna fér Malmé universitet som kommer att skapa
ett tentamenscenter med plats fér 350 studenter.
Vi skapar ocksa ytterligare lokaler for polis-
utbildningen som finns i byggnaden sedan 2019.
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Projekt och utveckling

T4

Pagaende projekt over 10 Mkr

Pulpeten 5
(Kvartetten), Malmo

YTA: 16 000 m?

OMRADE: Hyllie, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2023
INVESTERING: 696 Mkr

Nu bygger vi vart tredje kontorsprojekt i Hyllie;
Kvartetten som ligger ett stenkast fran Hyllie
station. Det blir ett spdnnande hus med flera
fasader, alla med olika utseenden som har
anknytning till Oresundsregionen. Byggnadens
utformning och storlek ger méjlighet till stora
vaningsplan med utblickar &t alla hall. Husets
hjarta blir en generés atriumgard med gemensam
reception, métesrum och restaurang. Byggnaden
kommer att certifieras enligt Miljobyggnad Guld
och hélsocertifieringen WELL. Vi lagger stor vikt
vid att minska miljdpaverkan i byggnationsfasen
genom att anvanda atervunnet stal och minska
materialatgangen.

Raffinaderiet 3,
Lund

YTA: 5 800 m?

OMRADE: Centrum, Lund
FARDIGSTALLANDE:
Kvartal 2, 2022
INVESTERING: 114 Mkr

Pa Raffinaderiet 3, intill Lunds centralstation,
planerar vi fér om- och nybyggnad av 5 800 m?
dér vi skapar moderna arbetsplatser med en
industriell kansla och omtanke om historien.
Projektet omfattar en total ombyggnad av de
befintliga byggnaderna om 4 900 m? och en ny
huskropp med 900 m2. Byggnaden certifieras
enligt Miljébyggnad, niva ej beslutad.

Ursula1 (Prisma), | n)lla stabdsdelen OcTanhamngn, mitt er;lobt

. Helsingborgs centralstation, er Wihlborgs
Helsmgborg kontorihusgt Prisma (Ursula 1)ysgogm med sin ?
YTA: 13 000 m? unika arkitektur &r omradets ikonbyggnad.
OMRADE: Centrum, Bland hyresgasterna finns Assistansbolaget,
Helsingborg techhubben Hetch, advokatbyran WSA, EY,
FARDIGSTALLANDE: Atkins och KPMG. Byggnaden é&r certifierad

Kvartal 1, 2021
INVESTERING: 405 Mkr

enligt Miljébyggnad Guld och har utegym,
utomhusarbetsplatser, leveransservice fér

e-handel och en solcellsanlaggning.

Terminalen 1, Helsingborg

YTA: 8 800 m?

OMRADE: Centrum, Helsingborg
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2021
INVESTERING: 257 Mkr

P& Helsingborg C genomférs en omvandling dar
byggnaden far ny fasad, nya entréer och en ny
restaurangdel. Samtidigt rustas terminalbyggnaden
upp och ger en attraktiv, modern och trygg miljé
for resenérer och besokare. Dessutom tillférs nya,
moderna kontorsytor.

Visiret 5, Helsingborg
YTA: 1500 m?

OMRADE: Berga, Helsingborg
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2021
INVESTERING: 17 Mkr

Dafo Fomtec arbetar med skumtillverkning och

finns sedan 2007 i Visiret 5 pa Berga i Helsingborg.

Nu genomfdr vi en tillbyggnad om 1 470 m? lager
och kontor som gér det mgjligt for féretaget att
fortsatta véaxa.

Hindbygarden 7, Malmo

YTA: 1 800 m?

OMRADE: Fosie, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2022
INVESTERING: 58 Mkr

Wihlborgs bygger nya lokaler fér Beckhoff
Automations svenska huvudkontor utmed Inre
ringvagen i Malmd. Beckhoff hyr hela fastigheten
dér man bland annat kommer att ha funktioner
for salj, order, support, administration och lager.
Byggnaden certifieras enligt Miljébyggnad Guld.



Sunnana 12:54, Malmo

YTA: 3 600 m?

OMRADE: Stora Bernstorp, Malmé/Burlév
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2021
INVESTERING: 96 Mkr

Pa Stora Bernstorp bygger Wihlborgs ett nytt
servicecenter fér Veho Bil som &r aterforséaljare
av Mercedes-Benz. Byggnaden ska anvéandas for
forséljning och service av lastbilar och bussar.

Byggnaden certifieras enligt Miljébyggnad Silver.

Sunnana 12:54, Malmo

YTA: 2 300 m?

OMRADE: Stora Bernstorp, Malmé/Burlév
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2021
INVESTERING: 58 Mkr

Intill Veho Bils anléaggning pa Sunnana 12:54
bygger Wihlborgs en logistikcentral med till-
hérande parkeringsplatser och logistikytor for
Region Skanes verksamhet Skanetransport.

Byggnaden certifieras enligt Miljobyggnad Silver.

Framtida projekt (urval)

Projekt och utveckling

Dubbelknappen 23, Malmo

YTA: 1 200 m?

OMRADE: Fosie, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2021
INVESTERING: 26 Mkr

Grossist- och handelsféretaget Bevego hyr sedan
2007 butiks- och lagerlokaler om 4 000 m? pa
fastigheten Dubbelknappen 23 i Fosie. Pa samma
fastighet uppfér Wihlborgs nu en produktions-
anlaggning om 1 200 m2.

Syret 8 (Zenit),
Lund

YTA: Ca 15 000 m? BTA
OMRADE: Ideon, Lund
BYGGSTART: Ej beslutad,
mojlig byggstart 2021

Alldeles intill den nya sparvégens hallplats

vid Ideontorget planerar Wihlborgs fér nya
innovationsmiljéer, arbetsplatser, handel,
restauranger och annan service i kontorshuset
Zenit. Zenit blir Ideon Science Parks nya
ikonbyggnad och ett naturligt centrum fér hela
Ideon med plats for ett par tusen arbetsplatser.
Certifiering enligt Miljobyggnad Guld, WELL
och Noll CO, planeras.

Smorkajen,
Malmé6

YTA: Ca 10 000 m? BTA
OMRADE: Nyhamnen,
Malmé

BYGGSTART: Ej beslutad,
mdjlig byggstart i

bérjan av 2022.

Norr om Malmé central utvecklas Nyhamnen
till en grén och blandad stadsdel dar befintlig
bebyggelse kompletteras med nya bostader,
skolor och arbetsplatser. Wihlborgs ar en

stor fastighetsagare i omradet och har flera
framtida byggratter. Det forsta projektet ligger
vid den sa kallade Smérkajen dér byggstart

ar mojlig sa snart detaljplanen ar klar, vilket
véntas ske i slutet av 2021.

Symbiosehusene, Képenhamn

YTA: Ca 27 000 m? BTA
OMRADE: Horkeer, Herlev
BYGGSTART: Ej beslutad

| projektet Symbiosehusene planerar vi bland
annat att bygga bostéder ovanpa existerande
kommersiella fastigheter for att skapa ett mer
levande omrade dér féretag och boende lever i
symbios och delar pa gemensamma resurser.
Las mer om projektet pa sidan 66.

Blickhornet 1 (Vista), Malmo

YTA: Ca 20 000 m? BTA
OMRADE: Hyllie, Malmé
BYGGSTART: Ej beslutad

Vista blir det férsta huset som méter den som
kommer &ver bron fran Danmark. Byggnaden far

parkering i de nedre vaningarna och kontorslokaler

med fin utblick mot bron, havet och kontinenten

hégre upp. Certifiering enligt Miljobyggnad Guld,

WELL och Noll CO, planeras.

Polisen 7, Helsingborg

YTA: 9 500 m? BTA
OMRADE: Centrum, Helsingborg
BYGGSTART: Ej beslutad

Strax séder om Helsingborg C fardigstéllde
Wihlborgs under 2019 en om- och tillbyggnad
fér Helsingborgs tingsratt pa Polisen 5. Pa den
intilliggande fastigheten finns méjlighet att skapa
nya kontorsytor i en hég byggnad pa utmarkt
kommunikationslage i centrala Helsingborg.
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Ekonomisk
redovisning



Styrelsen och verkstéllande direktéren for Wihlborgs Fastigheter
AB (publ), org nr 556367-0230, far hdrmed avge redovisning for
koncernen och moderbolaget fér 2020.

Aret som gatt
Verksamheten

Wihlborgs &r ett fastighetsbolag med verksamheten koncen-
trerad till Oresundsregionen. Fastighetsbestandet bestar av

294 (312) kommersiella fastigheter i framst Malmo, Helsingborg,
Lund och Képenhamn med ett redovisat varde pa balansdagen
om 46 072 Mkr (45 519). Det totala hyresvardet exklusive
projekt och mark per 1 januari 2021 uppgick till 3 240 Mkr

(3 288) och de motsvarande kontrakterade hyresintdkterna

pa arsbasis var 2 933 Mkr (3 057). Detta ger en ekonomisk
uthyrningsgrad, exklusive projekt och mark, om 91 procent (93).

Organisation

Wihlborgs operativa organisation bestar av fastighetsforvaltning
samt projekt och utveckling. Férvaltningen har anpassats efter
de lokala marknadsmaéssiga férutsattningarna och ar organi-
serad i fyra geografiska regioner: Malmé, Lund, Helsingborg
och Képenhamn, som i sin tur &r indelade i elva geografiskt
férdelade delomraden fér att uppna en effektiv och kundnara
férvaltning. All férvaltning sker med egen personal och varje
region har ett kontor som personalen utgar ifran. Huvudkontoret
finns i Malma. Tatt kopplat till férvaltningen finns projekt- och
utvecklingsavdelningen med projektledare som ansvarar foér ny-
och ombyggnadsprojekt, upphandlingar och uppféljningar. Pa
huvudkontoret finns centrala funktioner som ekonomi/finans, IT,
kommunikation/marknad och hallbara afférer. Dessa funktioner
driver koncerngemensam utveckling och stéttar férvaltningen
samt projektavdelningen med funktionell expertis. Wihlborgs
kultur bygger pa de fyra vardeorden kunskap, arlighet, gemen-
skap och handlingskraft. Wihlborgs samarbetar med Great Place
to Work nér det galler medarbetarengagemang och har varje ar
sedan samarbetet inleddes 2016 blivit certifierad som en utmérkt
arbetsplats. Undersékningen 2020 visade att 92 procent av
medarbetarna skulle rekommendera Wihlborgs som arbetsplats.

Férvaltningsberattelse

Forvaltnings-
berattelse

Antalet heltidstjanster uppgick vid arsskiftet till 236, jamfort

med 221 forra arsskiftet, varav 42 procent (40) &r kvinnor och

58 procent (60) ar mén. Medelaldern ligger oférandrad pa 43 ar.
Se sid 36-37 for beskrivning av arbetsplatskulturen pa Wihlborgs.

Resultat

Under 2020 ékade koncernens hyresintékter med 3 procent till
3 074 Mkr (2 983). Okningen forklaras av fardigstallda projekt,
omférhandlingar, nyuthyrningar samt indexeringar i kontrakt.
Under aret drabbades Sverige och resten av vérlden av virus-
pandemin covid-19. Effekterna fran spridningen har fatt allvar-
liga konsekvenser fér bade manniskor och féretag. Wihlborgs
exponering mot de segment som drabbats mest, sasom hotell,
restauranger och butiker, &r relativt liten men har paverkat intak-
terna negativt under 2020. Den stérsta paverkan ar de covid-19
rabatter som ldmnats till hyresgéaster med 19 Mkr netto, efter
erhallet statligt stéd om 4 Mkr. Parkeringsintakterna har minskat
med 5 Mkr jamfért med féregaende ar och dessutom har forsélj-
ningen i personalrestaurangerna i Danmark minskat med 6 Mkr.
Fastighetsforvarv och forsaljningar har paverkat intékterna netto
med —14 Mkr (129) och valutakurseffekterna har under perioden
uppgatt till =4 Mkr (17). Trots pandemin var nettouthyrningen
positiv &ven under 2020 och uppgick till 31 Mkr (95). De totala
fastighetskostnaderna uppgick till 852 Mkr jamfért med 843 Mkr
féregaende ar. Av 6kningen pa 9 Mkr star 6kad fastighetsskatt for
hélften. | fastighetskostnaderna ingar hyresférluster om 5 Mkr (7)
vilket &r i niva med tidigare ar. Driftséverskottet 6kade med

82 Mkr till 2 222 Mkr (2 140). Overskottsgraden uppgick ofér-
andrat till 72 procent.

Ranteintakterna uppgick till 14 Mkr (14). Réntekostnaderna,
inklusive realiserade effekter av réntederivat samt tomtratts-
avgalder, uppgick till 332 Mkr (341). Réntekostnader hanférliga
till rantederivat uppgick till 39 Mkr (60). Den genomsnittliga
rantan, inklusive kostnad for rantederivat samt kreditavtal,
uppgick vid arsskiftet till 1,38 procent (1,28). Resultat fran andelar
i joint ventures uppgick till 3 Mkr, féregaende ar klassificerades
andelarna i Fastighets AB ML4 om fran andelar i andra bolag till
andelar i joint ventures, vilket gav en resultateffekt pa 34 Mkr.

Vardedkningen i fastighetsbestandet uppgick under aret till
826 Mkr (1 479), varav 311 Mkr hanfér sig till projektutveckling.
Forsaljningen av 21 fastigheter i segmentet logistik/produktion
har inneburit en realiserad vardeférandring for dessa fastigheter



Férvaltningsberattelse
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och dven medfért en sankning av direktavkastningskravet inom
segmentet. En lagre uthyrningsgrad samt lagre inflations-
antaganden i vérderingsmodellerna de ndrmsta aren paverkar
hyresutvecklingen och dérmed fastighetsvardena negativt. | viss
man motverkas detta av marginellt sdnkta direktavkastningskrav
foér kontor/butik i vissa delomraden. Vardeférandringen pa deri-
vat uppgick till =73 Mkr (13), varav =102 Mkr (-55) &r hanférliga
till rantederivat och 29 Mkr (68) till andra finansiella poster.
Varderingen av réntederivaten utgar ifran prognostiserade
rantor till forfall och bygger pa uppgifter fran extern part (bank)
relaterat till rantekurvor m.m.

Kassaflode och finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten gav ett 6verskott
om 1 831 Mkr jamfért med 1 684 Mkr féregaende ar, vilket
framst beror pa okat driftsdverskott samt positivt rorelsekapital
medan betald skatt har 6kat. Forra aret var ett rekordar nar
det géller investeringsverksamheten, under 2020 har forvarven
varit betydligt farre men investeringarna i befintliga fastigheter
ligger pa en fortsatt hdg niva trots pandemin. | slutet av aret
avyttrades 21 fastigheter. Totalt sett var kassaflédet fran
investeringsverksamheten —-86 Mkr (-1 784). Det starka kassa-
flédet fran den lI6pande verksamheten och den lagre inves-
teringstakten samt fastighetsforséljningar har méjliggjort en
amortering av laneskulden, vilken under aret minskat med 1 120
Mkr, jamfért med en 6kning om 774 Mkr féregaende ar. Aktie-
agarna har erhallit 692 Mkr (576) i utdelning under 2020. Totalt
kassaflode for koncernen uppgick under aret till =75 Mkr (97).

Den finansiella stallningen vid arets slut var stark. Koncernens
eget kapital ckade med 1 509 Mkr till 19 396 Mkr, vilket gav en
soliditet vid arets slut om 41,3 procent (38,4). De rantebarande
skulderna uppgick vid arets slut till 22 208 Mkr (23 628) vilket
innebar en belaningsgrad om 48,2 procent (51,9). Samtliga av
koncernens finansiella mal (avkastning pa eget kapital, solidi-
tet, rantetackningsgrad samt belaningsgrad) var uppfyllda vid
utgangen av 2020.

Forvirv och forsaljningar av
fastigheter och dotterbolag

Under aret forvarvades totalt 3 fastigheter (8), varav en projekt-
fastighet i Malmé och tva fastigheter i Képenhamn, for totalt
327 Mkr (2 881). 22 fastigheter (6) har avyttrats fér 1 540 Mkr
(2 764), varav samtliga i Malmé. 21 av fastigheterna saldes som
en portfdlj via bolag och avsag framst logistik/produktions-
fastigheter. For ytterligare information om arets férandringar i
fastighetsbestandet, se avsnitt Férvarv och férsaljningar sid 48.

Investeringar i befintliga

° o o °
fastigheter och pagaende projekt
Investeringarna i fastighetsbestandet ar en viktig del av verk-
samheten och 2020 har investeringarna fortsatt enligt plan trots
den pagaende pandemin. Under aret har 1 231 Mkr (1 659)
investerats i befintliga fastigheter. Beslutade investeringar i
pagaende projekt uppgick vid arsskiftet till 2 227 Mkr (1 585),

varav 916 Mkr (640) var investerade vid arsskiftet. Under aret har
en ny byggnad fardigstélllts pa Medeon Science Park och en ny

produktionsanlaggning pa Stenaldern 7, bada i Malmé. En ny
kontors-, produktions- och laboratoriebyggnad har uppférts pa
Muskéten 20 i Helsingborg. Darutéver har atta storre ombygg-
nationer at nya och befintliga hyresgéster fardigstéllts pa
fastigheterna Hamnen 22:188, Slagthuset 1 och Erik Menved 37
i Malmg, Syret 5 i Lund och Borupvang 5d, Mileparken 9a samt
Hearkaer 12 i Képenhamn. Vid arsskiftet fanns tolv stérre paga-
ende projekt varav sju avser ny- och tillbyggnationer, en avser
ombyggnationen av Helsingborg C och resterande ombyggna-
tioner at nya och befintliga hyresgaster. Se sid 68-75 fér ytterli-
gare beskrivning av projekten ovan samt framtida projekt.

Moderbolaget

Moderbolaget innehar inga egna fastigheter utan hanterar
fragor kring aktiemarknaden och koncerngemensamma funk-
tioner fér administration, férvaltning och finans. Omsattningen
uppgaende till 215 Mkr (192) avser framst férsaljning av tjanster
till andra bolag inom koncernen. Arets resultat uppgick till

1 327 Mkr (1 909), minskningen beror fréamst pa minskat resultat
fran andelar i koncernféretag, rantekostnaderna ar nagot lagre
an forra aret medan skatten ar nagot hégre. Moderbolaget har
under aret investerat 83 Mkr (972) i dotterbolagsaktier inklusive
aktiedgartillskott.

Aktien

Wihlborgsaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ater-
finns sedan 1 januari 2016 pa Large Cap-listan i sektorn Real
Estate. Aktiekapitalet uppgar till 192 Mkr och &r fordelat pa

153 713 456 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 1,25 kr.
Samtliga aktier har lika réstratt, en rost per aktie. Styrelsen har
under aret varken utnyttjat sitt bemyndigande att besluta om att
férvarva och dverlata maximalt 10 procent av antalet registre-
rade aktier, eller bemyndigandet att besluta om en nyemission
pa hégst 10 procent av de registrerade aktierna.

Under aret omsattes 94,2 miljoner (58,4) Wihlborgsaktier
pa Nasdaqg Stockholm till ett varde av totalt 15,0 Mdkr (8,2)
motsvarande 374 000 aktier (235 000) per dag. Det innebér en
omsattningshastighet om 61 procent (38) av antalet utestaende
aktier. Se sid 21 for en sammanstallning av de storsta dgarna per
den 31 december 2020.

Borsvardet per den 31 december 2020 uppgick till
28,5 Mdkr, jamfért med 26,5 Mdkr féregaende ar. Langsiktigt
substansvarde (EPRA NAV) per aktie uppgick till 152,44 kr
(140,20) per arsskiftet. Bérskursen uppgick vid samma tidpunkt
till 185,40 kr (172,50).

Styrelsen féreslar arsstamman att ge styrelsen ett fortsatt
bemyndigande att aterképa maximalt 10 procent av antalet
registrerade aktier, vilket skulle kunna innebara férvarv av
maximalt 15 371 345 aktier, samt besluta om nyemission
motsvarande maximalt 10 procent av de registrerade aktierna.

Agarforhallande

Den stérsta agaren i Wihlborgs den 31 december 2020 &r Erik
Paulsson med familj, privat och via bolag, som &ger 10,5 procent
(10,3) av saval kapital som réster. Andelen aktiedgare regist-
rerade i utlandet uppgar till 37 procent (40). De tio stérsta
dgarna i Wihlborgs vid arets slut dgde 36,2 procent (33,6) av de



registrerade aktierna. Antalet aktiedgare vid arsskiftet uppgick
till cirka 28 000 (27 000).

Vinstandelsstiftelse

Anstélldas aktieinnehav via Wihlborgs Vinstandelsstiftelse
uppgick till 561 140 aktier (554 824) per den 31 december 2020.

Hallbarhetsrapportering

Wihlborgs redovisar sedan flera ar sitt hallbarhetsarbete enligt
GRI Standards (niva Core). Wihlborgs hallbarhetsredovisning for
2020 &r integrerad i arsredovisningen och hallbarhetsinformation
presenteras pa sid 30-43 samt 132-150. Pa sid 133 anges var
hallbarhetsupplysningar i enlighet med Arsredovisningslagen
aterfinns.

Bolagsstyrningsrapport

En sarskild bolagsstyrningsrapport finns pa sid 116-123.

Styrelse

Wihlborgs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst
fyra och hogst atta ledaméter. Pa arsstémman 2020 omvaldes
saval styrelseordférande Anders Jarl som 6vriga sex styrelse-
ledaméter. Ingen styrelseledamot har rétt till ersattning vid
upphérande av uppdraget. | not 6 framgar ersattningen till
styrelsen for 2020.

Riktlinjer och ersiittning till
ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren
samt 6vriga medlemmar i koncernledningen, se sid 122 f6r
presentation av dessa. Hela styrelsen férutom verkstéllande
direktdren bereder fragan om principerna fér ersattning och
anstallningsvillkor f6r koncernledningen och beslutar om verk-
stallande direktdrens ersattning och anstéllningsvillkor.
Arsstamman 2020 beslutade om féljande riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen:
ersattningar och andra anstéllningsvillkor skall vara marknads-
méssiga och konkurrenskraftiga. Ersattningen utgar med en fast
erséttning fér samtliga i koncernledningen. Eventuell ersatt-
ning utover den fasta I6nen skall vara maximerad till halften
av den fasta I6nen och utges i kontanter. | férekommande fall
skall ersattning utéver den fasta I6nen vara baserad pa utfall i
férhallande till uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas
intresse. Bolaget har fér nérvarande inte nagra erséttnings-
ataganden gentemot koncernledningen utéver den fasta |6nen.
| Wihlborgs finns en vinstandelsstiftelse som omfattar alla
anstallda. Avsattningen till stiftelsen ar hanférlig till avkastningen
pa eget kapital och & maximerad till ett arsbelopp per ar och
anstélld. Se not 6 fér belopp avseende ersattningar 2020.
Pensionsaldern skall vara 65 ar fér samtliga i koncernled-
ningen. Kostnaden for verkstallande direktérens pension utgar
med en premie om 35 procent av den pensionsgrundande
[6nen per ar under anstéliningstiden. Fér évriga i koncernled-
ningen géller ITP-planen eller motsvarande. For verkstéllande
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direktdren galler en uppségningstid om sex manader. Avgangs-
vederlag for verkstallande direktéren uppgar till 18 manadsléner
och fér 6vriga i koncernledningen till maximalt 12 manads-
[6ner. Avgangsvederlaget skall avraknas mot andra inkomster.
Principerna for ersattning och anstallningsvillkor &r oférandrade i
jamforelse med vad som géllde under 2019.

Styrelsen gor arligen en uppféljning av att vid arsstémman
beslutade riktlinjer for ersattning till koncernledningen efterlevs.

Styrelsens forslag till arsstdmman gallande riktlinjer fér 2021
ar desamma som fér 2020.

Utsikter infor 2021

Wihlborgs affarsmodell bygger pa tillvéxt genom projekt-
utveckling och fastighetsférvaltning. Projektportféljen ar fortsatt
stor med flera nyproduktioner och stérre ombyggnationer.
Balansrakningen &r stark och malsattningen &r att forvarva fler
fastigheter inom befintliga delomraden. Vi réknar med att vissa
hyresgéster kommer behéva fortsatt stéd under férsta halvaret
2021 men att vaccination av befolkningen gér att samhallet
dérefter kan borja 6ppna upp igen. Liksom tidigare ar kommer
nettouthyrningen att vara i fokus dven under 2021.

Forslag till vinst-
disposition m m

Till arsstdmmans férfogande finns i moderbolaget féljande
vinstmedel:

5056 793 464
1326778 966

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa, kr 6 383 572 430

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt féljande:

806 995 644
5576576786

Till aktiedgarna utdelas 5,25 kr per aktie

I ny rékning balanseras

Summa, kr 6 383 572 430

Wihlborgs har registrerat 153 713 456 aktier. Om antalet
utestaende aktier &ndras innan avstamningsdagen kommer
utdelningsbeloppet om 806 995 644 kr att justeras.

Styrelsens yttrande avseende
foreslagen vinstutdelning

Motivering

Koncernens egna kapital har beréknats i enlighet med de av EU
antagna IFRS-standarderna och tolkningarna av dessa (IFRIC)
samt i enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets egna kapital
har beraknats i enlighet med svensk lag och med tillampning

av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer.
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Den féreslagna vinstutdelningen &r baserad pa 50 procent

av det Idpande forvaltningsresultatet i koncernen respektive

50 procent av realiserat resultat fran fastighetsférsaljningar
reducerat med en schablonskatt om 21,4 procent, vilket
anknyter till Wihlborgs utdelningspolicy.

Styrelsen finner att full tackning finns fér bolagets bundna egna
kapital efter den féreslagna aktieutdelningen.

Styrelsen finner &ven att den féreslagna utdelningen till aktie-
&garna ar forsvarlig med hansyn till de parametrar som anges i
17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen; verk-
samhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i vrigt.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsens bedémning &r att bolagets och koncernens eget
kapital &ven efter den foreslagna utdelningen ar tillrackligt stort
for att kunna ta vara pa framtida affarsméjligheter och kunna
fullgéra sina férpliktelser. Styrelsen beaktar i ssmmanhanget
bland annat bolagets och koncernens soliditet, investerings-
planer och konjunkturlaget.

Konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i vrigt
Styrelsen har féretagit en allsidig bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning och dess mojligheter att

infria sina ataganden. Foreslagen utdelning utgér 4,2 procent
av koncernens och 12,3 procent av moderbolagets egna
kapital. Det uttalade malet fér koncernens kapitalstruktur med
en soliditet om l&gst 30 procent och en réntetackningsgrad

om minst 2,0 uppfylls dven efter den féreslagna utdelningen.
Bolagets och koncernens kapitalstruktur &r god med beaktande
av de férhallanden som rader i fastighetsbranschen. Mot

denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen har
goda férutséttningar att tillvarata framtida affarsmaojligheter
och &ven tala eventuella forluster. Planerade investeringar har
beaktats vid bestdmmandet av den féreslagna vinstutdelningen.
Derivatinstrument och andra finansiella instrument har varde-
rats till verkligt vérde enligt 4 kap 14 a § arsredovisningslagen.
Effekten av denna vardering har paverkat det egna kapitalet med
~73 Mkr (13).

Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka
bolagets och koncernens férmaga att i ratt tid infria sina betal-
ningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till
likviditetsreserver i form av bade kort- och langfristiga krediter.
Krediterna kan lyftas med kort varsel, vilket innebar att bolaget
och koncernen har god beredskap att klara savél variationer i
likviditeten som eventuella ovantade handelser.

Styrelsen har évervagt alla kdnda férhallanden som kan ha
betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stallning
och som inte beaktats inom ramen f6r det ovan anférda. Darvid
har ingen omsténdighet framkommit som gér att den féreslagna
utdelningen inte framstar som forsvarlig.

Skatter

| den verksamhet Wihlborgs bedriver finns ett flertal omraden
som beskattas. Férutom inkomstskatt som belastar de i koncer-
nen ingaende bolagen finns bland annat fastighets-, mervérdes-,
stémpel- och energiskatter. Politiska beslut sasom férandringar

i foretagsbeskattning, skattelagstiftning eller dess tolkningar
kan leda till att Wihlborgs skattesituation féréandras savél positivt
som negativt.

Inkomstskatt

Den nominella bolagsskatten uppgick 2020 till 21,4 procent (21,4)
i Sverige och 22 procent (22) i Danmark. Fran och med 2021 sanks
bolagsskatten i Sverige till 20,6 procent.

Aktuell skatt

Wihlborgs aktuella skatt uppgick 2020 till 46 Mkr (54). | det skatte-
pliktiga underlaget ingar inte vardeférandringar pa fastigheter
och orealiserade vardeférandringar derivat. Resultat vid bolags-
férséljning ingar inte heller da detta normalt inte &r skattepliktigt/
avdragsgillt. Vidare finns méjlighet att skjuta upp beskattningen
genom skattemassiga avskrivningar och direktavdrag. Utdver
detta finns underskottsavdrag att nyttja.

Den 1 januari 2019 tradde nya skatteregler for féretagssektorn
i kraft, som bland annat innehaller ranteavdragsbegransningar i
enlighet med EU:s direktiv, reglerna innebar att mojligheten till
ranteavdrag maximeras till 30 procent av skattemassigt EBITDA.
De nya reglerna innebar ett 6kat beskattningsunderlag men
innebar inte en 6kad betald skatt de ndrmsta aren.

I not 11 pa sid 105 framgar hur det skattepliktiga resultatet
framréknats.

Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skatten beraknas pa nettot av temporéra skill-
nader mellan tillgangar och skulders redovisade och skatte-
méssiga varden samt underskottsavdrag. | resultatrékningen
redovisas skatten pa arets férandring av den uppskjutna skatte-
skulden. Vid férsaljning av fastighet via bolag blir den redovisade
uppskjutna skatten pa salda fastigheter en intakt.

Skatteméssiga avskrivningar

Investeringar i fastigheter férdelas i Sverige pa byggnad, mark-
anlaggning, fastighetsinventarier och mark. Wihlborgs tillampar
féljande skattemassiga avskrivningssatser fér de olika delarna:

Byggnad 2-5 % (Kontor 2 %, Logjistik/Prod 4 %)
Markanlaggning 5%

Fastighetsinventarier 25%

Mark 0%

Avskrivningarna pa byggnad och markanlaggning beréknas pa
ackumulerat anskaffningsvarde och avskrivningarna pa fastighets-
inventarier pa skattemassigt restvarde vid arets ingang justerat
for arets investeringar och avyttringar. Vid nybyggnation utgér
fastighetsinventarierna ofta en betydande del av investeringen.
Fran och med 2019 finns dven mdjlighet att géra priméravdrag



som innebar att 12 procent av nyproducerade hyreshus anskaff-
ningsvarden hanférlig till byggnad far dras av inom en sexars-
period fran fardigstéllandet. For investeringar gjorda under aren
2017 och 2018 far primaravdrag goras fér den delen av sexars-
perioden fran fardigstallandet som aterstod den 1 januari 2019.

| Danmark sker férdelningen pa féljande avskrivningsklasser:

Byggnad 0-4 % (Kontor 0 %, Logistik/Prod 4 %)
Installationer 4%

Fastighetsinventarier 25 %

Mark 0%

Méjlighet finns i Danmark att géra en extra initial avskrivning for
byggnader och installationer under investeringsaret.

Skattemdssiga direktavdrag fér mindre ombyggnationer

For hyresgastanpassningar, komponentbyten och mindre
ombyggnationer medges omedelbart avdrag skattemassigt
dven om atgérderna &r vardehdjande och aktivering skett i
redovisningen.

Férséljning av fastigheter via bolag

Vid férséljning av fastigheter via bolag ar vinsten skattefri och
eventuell forlust ej avdragsgill. Detta galler aktier som ar
néringsbetingade.

Underskottsavdrag

De underskottsavdrag som har beaktats vid berakning av upp-
skjuten skatt uppgar till 2 428 Mkr (2 946).

Fastighetsskatt

Fastighetsskatt betalas for nastan alla koncernens fastig-

heter. Skattefrihet géller for specialbyggnader, till exempel
kommunikationsbyggnad samt utbildnings- och vardbyggnader.
For 6vriga fastigheter beror skattesatsen pa typ av byggnad och
mark. For kontorsfastigheter &r skatten 1 procent av taxerings-
vérdet och fér industri och lager 0,5 procent. | Danmark varierar
skattesatserna beroende pa vilken kommun fastigheterna &r
beldgna i. Erlagd fastighetsskatt uppgick fér koncernen 2020

till 204 Mkr (199).

Mervardesskatt

Fastigheter &r undantagna fran obligatorisk momsplikt. Om
uthyrning av lokal sker till hyresgést som stadigvarande bedriver
momspliktig verksamhet, kan fastighetsagare frivilligt registrera
sig for mervardesskatt och pa sa sétt fa avdrag fér ingadende
moms pa saval driftskostnader som investering. For uthyrning till
stat och kommun finns inget krav pa momspliktig verksamhet.

Inget avdrag kan ske av ingdende mervardesskatt avseende drifts-

kostnader eller investeringar i lokaler som inte registrerats for
frivillig skattskyldighet fér moms. Ej avdragsgill ingaende moms
pa driftskostnaderna uppgar for ar 2020 till 7 Mkr (8), denna skatt
redovisas som en driftskostnad i arsbokslutet. Ej avdragsgill inga-
ende moms pa investeringar uppgar for ar 2020 till 7 Mkr (4) och
redovisas som investering i fastighet.
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Stiimpelskatter

Vid omsattning av fastighet i Sverige utgar en stampelskatt
(lagfartsavgift) pa 4,25 procent beréknat pa det hogsta av kope-
skilling och taxeringsvarde. | Danmark ar skatten 0,6 procent och
beréknas pa liknande satt. Vid koncerninterna fastighetstransak-
tioner finns mojlighet att erhalla uppskov med stampelskatten till
dess fastigheten lamnar koncernen. Om fastigheter kops eller saljs
via bolag (sa kallad paketering) utgar ingen stampelskatt. Under
ar 2020 erlades 18 Mkr (1) i stampelskatt pa de transaktioner
Wihlborgs medverkade i. Utdver detta utgar dven stampelskatt
med 2 procent (1,5 procent i Danmark) vid uttag av pantbrev i
fastigheter. Fér 2020 uppgick denna skatt till 10 Mkr (47).

Energiskatter

Wihlborgs képte ar 2020 energi for 186 Mkr (193) att anvandas i
fastigheterna framst for uppvéarmning, kyla, ventilation och belys-
ning. Av detta belopp avser 26 Mkr (29) energiskatter. Wihlborgs
arbetar aktivt fér att minska energiférbrukningen, vilket pa sikt
och med oféréndrad skattesats och fastighetsbestand innebar en
lagre kostnad fér energiskatter.

Sammanfattning

Wihlborgs verksamhet genererade 2020 sammanlagt 318 Mkr
(342) i olika slag av skatter, vilka beskrivits ovan och specificeras
i tabellen nedan.

Specifikation betalda skatter (Mkr) 2020 2019
Inkomstskatt 46 54
Fastighetsskatt 204 199
Mervardesskatt 14 12
Stampelskatt 28 48
Energiskatt 26 29
Summa betalda skatter 318 342

Wihlborgs har, utéver betalda skatter, skulder avseende skatter
vars betalning skjutits upp. Uppskjuten inkomstskatt uppgar till
3 853 Mkr (3 582) och stampelskatt till 31 Mkr (28).
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Varderingsprinciper
fastigheter
Marknadsvardering

Wihlborgs koncernredovisning uppréttas i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) och redovisar
fastigheterna till verkligt varde, det vill séga marknadsvardet.
Fastigheternas redovisade vérde uppgick per den 31 december
2020 till 46 072 Mkr (45 519). Varderingen av fastigheterna per
31 december 2020 har inneburit att fastighetsvardet 6kat med
826 Mkr (1 479), varav 311 Mkr avser vardedkningar hanférbart
till projektutvecklingen och 317 Mkr ar hanférbart till realiserade
vardeférandringar avseende salda fastigheter. Resterande del
har paverkats positivt av marginellt sénkta direktavkastningskrav
for kontor-/butik i vissa delomraden samt en sénkning av direkt-
avkastningskravet fér segmentet logistik/produktion. Detta har
motverkats av en negativ vardepaverkan pa grund av férsédmrad
uthyrningsgrad och lagre inflationsantaganden i varderings-
modellerna fér de narmsta aren.

For samtliga férandringsposter, se tabell nedan.

Féréndring av fastigheternas redovisade virde 2020

Forandringspost Koncernen totalt, Mkr

Redovisat varde 1 januari 2020 45519
Forvarv 327
Investeringar 1231
Avyttringar -1 540
Vardeférandring 826
Valutaomrékningar -291
Redovisat varde 31 december 2020 46 072

Extern marknadsvirdering

Wihlborgs har vid vérdetidpunkten 2020-12-31 latit géra en
extern vardering av hela fastighetsbestandet, dar de individuella

Forandring av fastigheternas redovisade virde
samt uthyrbar yta 2016-2020

‘000 m? Mdkr
5000 50
4500 ] —45
4000 1 1 —40
3500 ] 1 1 —35
3000 ] ] 1 1 —30
2500 ] ] 1 1 —25
2000 — ] — — —20
1500 ] ] ] ] —15
> ',
2016 2017 2018 2019 2020

Redovisat varde, Mdkr ~ =@= Uthyrbar yta, ‘000 m?

marknadsvardena bedémts. Det svenska bestandet har varde-
rats av, utav Samhéllsbyggarna auktoriserade varderare, pa
Malmobryggan Fastighetsekonomi AB, medan det danska
bestandet ar varderat av Newsec Advisory A/S. Varderingen
ar utford i enlighet med International Valuation Standards.
Den géangse anvénda definitionen av marknadsvérde i

Sverige ar: "Sannolikt pris vid férsaljning pa den allmanna
fastighetsmarknaden”.

Denna definition forutsatts vara innefattad i och leda till samma
vérderingsresultat som tillampning av IVSC:s (International
Valuation Standards Committee) definition:

“The estimated amount for which an asset or liability should
exchange on the valuation date between a willing buyer and a
willing seller in an arm’s length transaction, after proper marke-
ting and where the parties had each acted knowledgeably,
prudently and without compulsion.”

Som underlag fér vérderingarna har bl a anvénts kvalitetssékrad
kontrakts- och fastighetsrelaterad information fran Wihlborgs,
uppgifter som hamtats ur offentliga kallor och relevant
marknadsinformation. Samtliga bebyggda fastigheter har
besiktigats under 2018-2020.

Viarderingsmetoder

Vid vérderingen tillampas en kombination av avkastnings-
baserad metod (marknadssimulering) och ortsprismetod dar
analyser av genomférda transaktioner pa berérda delmarkna-
der utnyttjas for att kalibrera parametrarna i den avkastnings-
baserade metoden (kassaflddesmetod). Bland de marknads-
parametrar som hérleds ur analyser av salda jamforbara objekt
aterfinns bland annat direktavkastningskraven, vilka inkluderar
relevant riskpremie. Marknadsvérdet bedéms motsvara det
avkastningsvarde som beréknas ur - i normalfallet 5-ariga -
kassaflodesanalyser. | de fall dér det bedéms motiverat med
hansyn till langsiktiga hyreskontrakt anvands langre kalkylperio-
der. Pagaende nybyggnadsprojekt varderas som om objektet

Redovisat vérde per fastighetskategori
samt per omrade 2020

Redovisat virde Redovisat virde

per fastighetskategori per omrade
Logistik/Produktion  Projekt/Mark Képenhamn Malmé
1B% < 4% 18 % 42 %
AN AN /

N
83 %

Kontor/Butik

-~ 23%
Helsingborg

17 %

Lund
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vore fardigstéllt, reducerat med budgeterad aterstdende projekt- Alla antaganden som ligger till grund fér vérdebedémningen

kostnad. Obebyggd mark och 6vriga féradlingsobjekt vérderas speglar marknadsférhallanden kanda vid vardetidpunkten.
enligt ortsprismetoden. . R
9 . P .. . @ Efter hyreskontraktens utgang har hyresnivan marknads-
Fastighetsvérdena paverkas av de antagna marknadspara- . . L .
. . anpassats samtidigt som héansyn har tagits till en objekts-

metrarna som anvénds. Genom att variera ett antal parametrar o e i . .
. ey s L S ) specifik, langsiktig vakansrisk. Den langsiktiga hyresutveck-
erhalls ett matt pa kansligheten i vérderingen. Till exempel . . P .
.y . . . lingen for kontors- och verksamhetslokaler i befintligt skick

ger en sénkning av direktavkastningskravet pa 0,25 procent .. e .
o . . . beraknas till hogst inflationen.
en hodjning av avkastningsvérdet om 4,2 procent pa de svenska . . N
. e . @& Drift- och underhallskostnader bedéms 6ka med 0,5 procent-
bebyggda fastigheterna. En motsvarande héjning innebar en . ) . .
S . .. enheter mer &n inflationen under kalkylperioden. | vérde-
sankning av avkastningsvardet om 3,8 procent. Se tabell nedan . . . : . .
. beddémningen anvands, med hansyn till objektets speciella
for kanslighetsanalys. . . .
egenskaper, normaliserade drift- och underhallskostnader.

Uppskattningen av dessa baseras pa analyser av historiska

Aggregerad kénslighetsanalys, bebyggda svenska fastigheter utfall och budgeterade kostnader pa sévél objektsniva som

Parameter Antagen Avkastningsvérde pa aggregerad niva for berérda marknadssegment och
andring, % andring, % objektstyper.

Marknadshyresniva 10 103 @ Under kalkylperioden bedéms KPI till 1 procent 2021,

Marknadshyresniva -10 -10,2 1,25 procent 2022, 1,75 procent 2023 och déarefter Riks-
bankens langsiktiga mal om tva procent.

Drift- och underhallskostnader 20 -5,6 @ Ovriga vasentliga virderingsantaganden framgar av tabel-

Drift- och underhallskostnader -20 5,6 len nedan. Fér pagéende nybyggnadsprojekt géller samma
antaganden som i tabellen nedan, beroende pa i vilket

Direktavkastning, restvarde 0,25 -3,8 omréde projektet finns.

Direktavkastning, restvérde -0,25 4,2

Kélla: Malmdbryggan Fastighetsekonomi AB

Vasentliga varderingsantaganden*

Kalkylrénta for  Direktavkastnings- Langsiktig Marknadshyra Drift-och under-
nuvérdesberékning krav for berékning ekonomisk (kallhyra), hallskostnader,
Omrade av driftnetton, % av restvarde, % vakansgrad, % kr/m? kr/m?
KONTOR/BUTIK
Malmé Centrum 4.0-6.4 4-4.75 4-13 1100-4 600 250-765
Malmé Dockan/Hyllie 4.0-6.8 4.0-5.25 5-12 1100-2 850 250-798
Malmé Yittre 4.0-7.4 5.0-6.0 7-12 675-1 575 229-612
Helsingborg Centrum 4.0-7.1 4.5-5.5 5-7 825-4 200 229-703
Helsingborg Yttre 5.0-8.2 5.25-6.5 7-12 675-2 275 100-400
Lund Ideon 4.0-6.6 4.5-5.0 5-8 1250-3 150 325-775
Lund Centrum/Gastelyckan 5.1-7.5 4.25-6.0 5-8 800-2 900 321-481
Képenhamn - 5.25-8.00 8-12 633-2 110 32-951
LOGISTIK/PRODUKTION
Malmé Yttre 6.7-8.3 5.25-6.75 3-10 500-1 500 95-395
Helsingborg Yttre 4.0-8.0 5.5-6.5 5-13 200-1 900 125-391
Lund Centrum/Gastelyckan 6.25-8.4 6.0-7.0 7-12 475-800 125-250
Képenhamn - 5.50-8.50 8-12 281-914 37-309

* Redovisade siffror avser per fastighet, férutom marknadshyror som avser pa lokalniva for intervallet. Redovisad marknadshyra avser for kontor/butik
lokaltypen kontor och butik och fér logistik/produktion avses lokaltyperna lager, industri, produktion, verkstad. Samtliga fér lokaler >200 m?.
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Risker och osakerhetstaktorer

Wihlborgs framtida utveckling och férmaga att uppna verksam-
hetens mal paverkas av en mangd risker och osékerhetsfaktorer.
Genom att belysa, analysera och hantera dessa risker och
osékerhetsfaktorer pa ett systematiskt satt finns mojlighet att
begréansa dem och samtidigt skapa férutsattningar for fort-

satt tillvaxt.

Risker och osékerhetsfaktorer hanteras I6pande i den dagliga
verksamheten i enlighet med val etablerade rutiner och véag-
ledningar. Risker pa féretagsdvergripande niva hanteras ocksa i
en strukturerad process dar ledningsgrupp och styrelse regel-
bundet inventerar och bedémer prioriterade risker som kan
paverka Wihlborgs framtida utveckling.

Process for hantering av risker

Wihlborgs arliga process fér riskhantering genomférs i tre
huvudsakliga steg.

1. Inventering och bedémning. Initialt genomférs en inven-
tering och preliminar bedémning av befintliga och nya risker
av en arbetsgrupp bestaende av delar av ledningsgruppen
och sakkunniga seniora medarbetare inom olika omraden.
Riskerna beddéms utifran sannolikhet och paverkan pa
Wihlborgs i ett kort-medellangt perspektiv pa 3-5 ar.

2. Prioritering och hantering. Resultatet av den initiala
analysen diskuteras med féretagsledningen som prioriterar
de mest vasentliga riskerna och tilldelar ansvar fér respek-
tive risk till relevanta medarbetare, oftast en medlem i

Risk Paverkan

Finansiella risker
Ranterisk 3
Finansieringsrisk 5
Kreditrisk 2
Operativa risker
Hyresintakter
Fastighetskostnader
Projektutveckling
Transaktioner
Miljérisker
Arbetsmiljo & hélsa
[T-sékerhet
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Fastighetsincidenter
Regulatoriska risker
Etik & korruption 4
Regelefterlevnad 4
Strategiska risker
Fastighetsvarden
Klimatférandringar
Organisatorisk férmaga
Fastighetsportféljen
Kunderbjudande
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ledningsgruppen. Overgripande strategier och handlings-
planer for hantering av riskerna faststalls.

3. Uppféljning och utvérdering. De prioriterade riskerna
och riskhanteringsstrategierna delges och férankras med
styrelsen. Under aret f6ljs riskarbetet |6pande upp av
ledningsgruppen och avrapporteras arligen till styrelsen.

| tabellerna nedan sammanstélls resultatet av arets riskanalys.
Riskerna beskrivs och graderas med hénsyn till bedémd
paverkan pa verksamheten och sannolikheten for att risken
intraffar (skala 1-5, dér 5 innebar en betydande paverkan/
hég sannolikhet). Utifran denna analys gors en prioritering av
risker som bor bevakas och dar atgarder kan behdvas (anges pa
skala Lag — Mellan — Hog i tabellen, dér hégprioriterade risker &r
mest i fokus och f6ljs upp oftare av ledningen under aret).
Wihlborgs har valt att gruppera riskerna i foljande éver-
gripande kategorier.

* Finansiella risker — risker avseende féretagets finansiering
och finansiella stabilitet.

* Operativa risker — risker i projektering och den I6pande
férvaltningen av vara fastigheter.

* Regulatoriska risker — risker relaterade till bristande
efterlevnad av lagar och regler.

* Strategiska risker - risker kopplade till omvarldsfaktorer
och marknadsutvecklingen.

Sannolikhet Prioritet

2 Lag
2 Hog
2 Lag

Hog
Mellan
Hog
Lag
Lag
Mellan
Hoég

w w N NN BN W

Mellan

2 Hog
2 Mellan

Mellan
Hog

Mellan
Mellan

w N NN

Hog




Risk
FINANSIELLA RISKER

Réanterisk

Rantekostnaderna, inklusive kostnad for rante-
derivat, kreditavtal m.m., &r Wihlborgs enskilt
storsta kostnadspost. Férandringar i rénte-
nivaer samt rantemarginal till bankerna far stor
inverkan pa saval kassafléde som resultat och
nyckeltal. Hur mycket och hur snabbt en rante-
férandring far genomslag i resultatet beror pa
vald rantebindningstid for lanen.

Finansieringsrisk

Wihlborgs ar beroende av externa lan for att
kunna fullfélja sina ataganden och genomféra
affarer. Oron pa kreditmarknaderna under de
senaste aren visar hur férutsattningarna for,
och tillgangen till, krediter snabbt kan féréand-
ras. Om Wihlborgs inte kan férlanga eller ta
upp nya lan eller om villkoren &r valdigt ofor-
manliga, begrénsas méjligheterna att kunna
fullfélja ataganden och genomféra affarer.

Kreditrisk

Aven om det under rddande pandemi har
uppstatt vissa svarigheter for en del hyresgas-
ter att betala hyran sa ser vi 6verlag en lag risk
for storre hyresforluster. Risken omfattar dven
motpartsrisk — att nagon bank inte lever upp
till sina forpliktelser — vilket kan fa en stérre
konsekvens, men aven har bedoms sannolik-
heten som lag.

Hantering

Som grund fér Wihlborgs hantering av
rantekostnader finns en av styrelsen antagen
finanspolicy. Wihlborgs anvénder sig av en
kombination av rérliga réntor och réante-
derivatinstrument for att begrénsa ranterisken.
Se not 2 fér ytterligare beskrivning av
Wihlborgs finansiella riskhantering.

Finanspolicyn definierar malsattning samt
anger riktlinjer och risklimiter for finansverk-
samheten. Bland annat anges att férdelningen
av lan mellan olika kreditinstitut ska vara sadan
att det finns minst tre huvudsakliga kredit-
givare vars andel av den totala lanestocken ej
bor Gverstiga 50 procent vardera. Wihlborgs
ska &ven efterstréva en jamn forfallostruktur
pa laneskulden.

Se not 2 for ytterligare beskrivning av
Wihlborgs finansiella riskhantering.

Se not 2 for ytterligare beskrivning av
Wihlborgs finansiella riskhantering.

Férvaltningsberattelse

Utfall

Den genomsnittliga réntan, inklusive kostnad
for kreditavtal och effekten av rantederivaten,
uppgick vid arsskiftet till 1,38 procent (1,28).
Lanens genomsnittliga réntebindningstid,
inklusive effekter av rantederivat, uppgick till
3,6 ar (3,5) vid arsskiftet. Vardeforandringen
pa Wihlborgs derivat har paverkat resultatet
med =73 Mkr (13).

Vid arets slut uppgick belaningsgraden till
48,2 procent (51,9). Banklan, inklusive real-
kreditlan, star fér 81 procent (76) av den totala
lanestocken. Totalt finns nio langivare varav
den storsta star for 17 procent av andelen

lan. Resterande 19 procent (24) lanas pa
obligationsmarknaden, dels via det delagda
bolaget Svensk FastighetsFinansiering (SFF),
dels genom egna icke-sékerstallda obligationer.
Lanens forfallotider samt outnyttjat lane-
utrymme framgar av diagrammet nedan. For
redovisning av andel kortfristiga rantebarande
skulder i finansiella rapporterna, se not 25.

Ej utnyttjat, Mkr
Utnyttjat, Mkr

Laneforfall

Mkr

9 000
8 000
7 000 —
6000 —
5000 —
4000 —— — ————
3004 — @ — @ — -
20000 — — e
10004 @ — - - — -

2021 2022 2023 2024 2025 >2025

Under 2020 har hyresférlusterna uppgatt till
5 Mkr (7), vilket &r i nivd med tidigare ar. Den
laga siffran beror till stor del pa att Wihlborgs
|&mnat hyresrabatter som minskat intakterna
med 19 Mkr samt uppskov till de hyresgaster
som fatt likviditetsproblem till foljd av pan-
demin. Av de hyror som férfallit till betalning
(exklusive beviljade uppskov) per den 31
december har 99 procent betalats in per den
31 januari, vilket ar battre &n genomsnittet de
senaste sju kvartalen.
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Risk

OPERATIVA RISKER

Hyresintakter

Hyresintékterna &r avgérande for kassaflodet
for den I6pande verksamheten. Fallande
hyresnivaer och 6kade vakanser leder till
lagre fastighetsvarde. Efterfragan pa lokaler
styr hyresnivaerna, vilken i sin tur paverkas

av tillvéxten pa olika delmarknader. P4 orter
med ekonomisk tillvaxt férvantas ékad efter-
fragan pa lokaler och dérmed en mgjlighet till
stigande hyror och utrymme fér nyproduktion.
Nedgang i konjunkturen eller oro i samhallet
orsakat av exempelvis pagaende pandemi
kan leda till 6kade av- och omflyttningar med
okade vakanser samt fallande hyror som féljd.

Fastighetskostnader

Stérre kostnadsposter inom driften utgérs av
taxebundna kostnader for varme, el, vatten
och sophantering. Dérutdver tillkommer kost-
nader for fastighetsskatt, fastighetsskotsel,
reparation och underhall samt administration.
Manga av hyresavtalen innebér att mer-
parten av dessa kostnader debiteras vidare till
hyresgésten. Paverkan vid férandring av dessa
kostnader ar darmed relativt begransad.
Oférutsedda och omfattande reparationer
kan paverka resultatet negativt och risken

for detta 6kar om det I6pande underhallet

ar eftersatt.

Projektutveckling

Wihlborgs har som mal att fortsatta vaxa,
vilket kraver investeringar i saval nya som
befintliga fastigheter. Nya och utvecklade
krav pa fastigheternas utformning, funktion
och effektivitet okar forvantningarna pa var
projektutveckling. Det finns en risk for att ny-,
till- eller ombyggnadsprojekt blir dyrare an
beréknat, inte ar uthyrt vid fardigstéllandet,
blir férsenade under genomférandet eller inte
kan startas som planerat. | dessa fall paverkas
savél vérdering som kassafléde negativt. Om
investeringsobjekten &r fa och inte anses
I6nsamma kan tillvaxten hammas.

Hantering

Eftersom kontraktstiden pa hyresavtalen
vanligtvis &r mellan tre och fem ar innebar
férandringar i marknadshyrorna inte nagon
omedelbar effekt pa hyresintakterna.

| Wihlborgs hyresavtal med |6ptid tre ar och
langre finns i de flesta fall indexklausuler
som innebar arliga hyresjusteringar baserat
antingen pa férandringar i konsumentpris-
index eller en fast procentuell héjning. |
kortare hyresavtal ska prisbilden spegla risken.
Oresundsregionen beddms som langsiktigt
stark avseende lage, befolkningstillvaxt,
sysselsattning och allmédnna kommunika-
tioner. Wihlborgs nérvaro i savél Skane som
Képenhamnsomradet bidrar ocksa till en
riskspridning.

Wihlborgs arbetar kontinuerligt med effektivi-
sering av fastigheterna, ofta tillsammans med
hyresgasterna, for att begrénsa kostnadsok-
ningar samt miljépaverkan. Reparationer och
underhall sker ocksa I6pande fér att bibehalla
fastigheternas skick och standard. Under-
entreprendrer upphandlas regelbundet for
att fa en konkurrenskraftig prisbild. Vikten

av kostnadseffektiv férvaltning ar i fokus i
samband med férvérv och samtliga fastigheter
ar férsakrade mot storre averkan pa grund av
skada. Slutavrakning av driftskostnader gent-
emot hyresgasterna sker arligen med hjélp

av ett egenutvecklat system kopplat till saval
hyres- som ekonomisystem.

Alla nya projekt genomgar en noggrann
utvardering, dér beraknad kostnad, avkastning
och risker analyseras och utférandet planeras
och faststalls. Projekt 6ver 10 Mkr godkanns
av styrelsen. | de egna projekten, som drivs av
egna erfarna projektledare, begrénsas riskerna
foér kostnadsékningar dels i avtal gentemot
entreprendrer, dels genom regelbunden upp-
féljning internt mot budget for att upptacka
och hantera eventuella avvikelser i tid. Genom
kompetenta projektledare och ett betydande
engagemang i vara delmarknader &r vi del-
aktiga i att utveckla nya omraden, vilket ocksa
skapar mojligheter for tillvaxt.

Utfall

Totala intakterna har kat med 3 procent
jamfort med 2019, framst till foljd av fardig-

stéllda projekt, nyuthyrningar och indexeringar

av kontrakt. Intékterna i lika bestand den

1 januari 2021 var -0,9 procent (3,2) jamfort
med samma tidpunkt féregaende ar till foljd
av hogre vakanser vid arsskiftet. Per den 1
januari 2021 uppgick vakanserna, exklusive
projekt och mark, till 307 Mkr (231) och
uthyrningsgraden var 91 procent (93). Netto-
uthyrningen var positiv dven fér 2020 med
31 Mkr (95). Den genomsnittliga I16ptiden for
Wihlborgs hyreskontrakt uppgick vid arsskiftet
till 3,7 ar (3,8). | nedanstaende tabell visas
avtalstidens slut for lokalhyreskontrakten.

Lokalhyreskontraktens Iéptider

Antal avtal Mkr Andel, %
2021 937 504 11
2022 526 497 17
2023 752 514 17
2024 253 404 17
2025 114 299 10
2026 57 229 9
>2026 89 414 19
Summa 2728 2862 100

Fastighetskostnaderna har 6kat med 9 Mkr
jamfort med foregaende ar. Okningen ar
framst hanforbar till 6kad fastighetsskatt
samt reparationer och underhall. | relation till
intékterna har dock fastighetskostnaderna
minskat nagot.

Under aret investerades 1 231 Mkr (1 659) i
befintliga fastigheter och av vardedkningen

i fastighetsportféljen star projektutvecklingen
for 311 Mkr (618). Projekten har 16pt pa enligt
plan och pandemin har inte paverkat utfallet

i nagon stérre grad. Vid arsskiftet fanns
beslutade investeringar i pagaende projekt
om 2 227 Mkr (1 585), varav 916 Mkr var
investerade vid slutet av perioden. Fér mer
information kring projekten se sid 69-75.



Risk
Transaktioner

Forvarv av fastigheter ar en del av Wihlborgs
tillvéxtstrategi. | samband med fastighetsfér-
varv finns en risk att den férvarvade fastig-

heten inte motsvarar férvantningarna eller den

erlagda kdpeskillingen. Det finns dven risk for
ovantade vakanser eller kostnader som upp-
kommer i fastigheten efter forvarvet och som
inte ar reglerade i avtalet. Om férvérv sker via
bolag finns dven risker kopplade till bolaget,
till exempel moms och skatter.

Miljérisker

Fororeningar pa vara fastigheter och negativ
milj6-/halsopaverkan pa grund av materialval,
resursanvandning och uppkomst av avfall ut-
gor risker for Wihlborgs och omgivningen. Att
inte arbeta med att minska denna paverkan
innebar risk for lagbrott, minskad efterfragan
fran hyresgaster, bristande fértroende och
negativ inverkan pa vart varumarke.

Arbetsmiljé & hélsa

| den dagliga verksamheten kan det forekom-
ma incidenter varigenom medarbetare, entre-
prendrer eller hyresgaster/tredje part skadas

i vara projekt och fastigheter. Olycksfall pa
byggarbetsplatser, i samband med underhalls-
arbete pa fastigheter, eller nar hyresgéster rér
sig i eller runt byggnaderna kan intréffa, aven
om sannolikheten bedéms som lag.

IT-sékerhet

Tillgangen till information och fungerande IS-/
[T-system &r central i hela Wihlborgs verksam-
het. Okad digitalisering innebér ett storre be-
roende av dessa system och en ékad méngd
kansliga data i alla system som medfér en
potentiell sékerhetsrisk. Det finns en standigt
narvarande risk fér dataintrang och Wihlborgs
ar lika utsatta for [T-attacker som andra fére-
tag. Haverier eller intrang saval i vara interna
verksamhetssystem som i vara fastigheters
styrsystem kan fa betydande konsekvenser fér
oss och vara hyresgaster.

Fastighetsincidenter

Det férekommer dagligen olika former av
oférutsedda handelser i nagon av vara fastig-
heter, men dessa &r oftast av mindre allvarlig
karaktar. Risken for incidenter som innebar
fara for liv och hélsa eller mer omfattande
skada pa en fastighet, till exempel genom
brand eller hot/intrang riktat mot hyresgéaster
ar dock ovanliga.

Hantering

Vid alla transaktioner gérs kalkyler fér berak-
nad kostnad och avkastning vilka godkanns
enligt faststallda interna rutiner. Riskerna vid
fastighetstransaktioner begransas genom en
vél etablerad “due diligence”-process som
drivs av kompetenta och erfarna medarbetare
med stéd av extern expertis. Wihlborgs
strategi &r att agera snabbt och smidigt i
samband med fastighetstransaktioner, vilket
ofta leder till ett tidigare avslut och tilltrade
och darmed ett positivt kassafléde fran den
forvarvade fastigheten.

Wihlborgs har ett vél etablerat miljolednings-
system som utgar fran lagkrav och av vd fast-
stalld miljopolicy. Miljéaspekter och operativa
miljorisker ar identifierade och uppdateras
|6pande. Miljginstruktioner och styrande
dokument &r framtagna och kommunicerade.
Inom férvaltningen finns ett egenkontroll-
program och for var projektverksamhet har

vi ett miljdanpassat projektprogram med
tydliga kravspecifikationer for alla ny-, till- och
ombyggnadsprojekt. All personal genomgar
grundlaggande miljéutbildning och specifika
utbildningar genomférs vid behov.

Som bas for vart arbete finns lagar och regler
som syftar till att férebygga ohalsa och olycks-
fall i arbetet. Risker som har med arbetsmiljé/
halsa och sakerhet att géra identifieras via
regelbundna riskinventeringar och arbets-
miljéronder, samt genom medarbetarsamtal,
medarbetarundersdkningar och aterkomman-
de halsoundersdkningar. Medarbetare och
chefer rapporterar incidenter och olyckor till
HR och pa sa satt fangas dessa upp for utvar-
dering och eventuella atgérder.

Wihlborgs arbetar I6pande med att sakerstélla
att vi har en hog sakerhet i de olika IS-/IT-sys-
temen. Bade det tekniska och det manskliga
perspektivet ar viktigt. Vi analyserar |6pande
risker och vidtar nédvéndiga atgarder, exem-
pelvis med hjélp av diverse sékerhetsprogram
och har bade interna och externa backuplds-
ningar pa plats. Genom att |6pande informera
och utbilda vara medarbetare i beteenden och
informationshantering samt uppmana dem att
vara uppmarksamma minimerar vi riskerna for
intrdng och exponering av affarskritiska data.

Riskhanteringen utgar fran en mycket god
kannedom om vara fastigheter och hyres-
géster och darmed en bra beredskap for
eventuella incidenter. Vi har en nara kontakt
med vara hyresgaster och darmed goda in-
sikter om eventuell hotbild. Vi vervakar vara
fastigheter genom regelbundna kontroller
och ronderingar. Lépande underhall haller
fastigheterna i bra skick och begransar risken
for storre skador. Fastigheterna ar férsakrade
och darmed minimeras eventuell ekonomisk
skada fér Wihlborgs.

Férvaltningsberattelse

Utfall

Under 2020 har en portfélj med 21 logjistik-
fastigheter samt en projektfastighet i Malmo
avyttrats. Tva fastigheter har férvarvats i Dan-
mark samt en projektfastighet i Malmo. For
mer information kring férvarvade fastigheter
se sidan 29.

Wihlborgs har forstarkt miljéarbetet under
aret bland annat genom rekrytering av medar-
betare med sérskilt fokus pa miljécertifiering,
dér vi nu dkar tempot. Energianvandningen
per kvadratmeter i fastigheterna har minskat
med 7 procent och anvandningen av vatten
med 13 procent. Féroreningar i form av spill
eller lackage har inte férekommit under aret.
L8s mer om vart miljdarbete pa sid 40-43 och
148-149.

Vi har registrerat 5 arbetsplatsolyckor i var egen
verksamhet under 2020, vilket &r pa samma niva
som aret innan. Vara entreprendrer rapporterar
7 olyckor i samband med nybyggnadsprojekt,
dock inga allvarliga personskador. Sjukfranvaron
inom Wihlborgs ligger stabilt under 3 procent
(2,29 procent fér 2020). Alla chefer har utbildats
i arbetsmiljo och hélsa som en férebyggande
aktivitet. Lads mer om vart arbetsmiljdarbete pa
sid 36 och 146.

Under 2020 har fa incidenter avseende
informations- och IT- sakerhet intraffat. Vi har
haft en stabil IT-drift och inte utsatts fér nagra
IT- intrang eller skadlig kod. Vi har som manga
andra blivit utsatta for bedrageriférsék via
e-post men dessa har stoppats genom upp-
mérksamma anvéndare, snabbt agerande och
snabb kommunikation till anvandarna.

Fortsatta egenkontroller och skyddsronder
och utférande av underhallsarbeten enligt
plan innebar att fastigheterna 6verlag ar i gott
skick. Under 2020 har det inte férekommit
nagra incidenter som medfért allvarlig skada
pa person eller egendom pa vara fastigheter.
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Risk
REGULATORISKA RISKER

Etik & korruption

Risk fér oetiskt agerande som inte ar i linje
med Wihlborgs uppférandekod kan fére-
komma saval i den egna verksamheten som i
leverantorsledet. Korruptionsrisk finns framst
i afférsenheterna projekt/utveckling och fér-
valtning, samt den centrala inképsfunktionen
da dessa relativt sett &r mest exponerade pa
grund av att de kdper in varor och tjanster till
Wihlborgs verksamhet.

Regelefterlevnad

Lagar, férordningar och andra regler styr
manga aspekter av Wihlborgs dagliga
verksamhet - fran vad och hur vi bygger och
forvaltar fastigheterna till formerna fér rappor-
tering av verksamhetens resultat. Bristande
efterlevnad av dessa regelverk kan leda till
ekonomiska sanktioner och skadat fértroende
fér Wihlborgs.

STRATEGISKA RISKER

Fastighetsvérden

Varderingen av fastigheterna ger direkt
paverkan pa saval resultat som nyckeltal.

Hur stora véardeférandringarna blir beror

dels pa Wihlborgs egen férmaga att, genom
férandring och féradling av fastigheter samt
avtals- och kundstruktur, hdja fastigheternas
marknadsvéarde, dels pa yttre faktorer som pa-
verkar efterfragan och utbudet pa Wihlborgs
fastighetsmarknader.

Hantering

Wihlborgs féretagskultur betonar &rlighet som
en avgorande del i var vérdegrund och vikten
av en tydlig affarsetik lyfts regelbundet fram i
interna sammankomster. Alla nyanstéllda ge-
nomgar en utbildning i affarsetik med grund

i Wihlborgs uppférandekod (etiska riktlinjer).
Systematiska upphandlingsprocesser med
flera personer involverade 6kar transparensen
och minskar risken for individuell paverkan.
Ramavtalsleverantorer férbinder sig att folja
Wihlborgs etiska riktlinjer liksom leveranto-
rerna i projektupphandlingar. Misstankar om
korruption och liknande missférhallanden kan
anmalas via Wihlborgs whistleblower-funktion.

Wihlborgs féljer Idpande utvecklingen av
relevanta regelverk inom olika omraden,
bland annat genom deltagande i olika forum
och samverkan med branschféreningar och
andra naringslivsorganisationer. Forstarkning-
en av organisationen genom bildandet av
verksamhetsomradet Hallbara affarer skapar
goda forutsattningar att bevaka nya eller upp-
daterade lagar och andra regler. God intern
kontroll i vésentliga processer och kontinuerlig
kompetensutveckling av medarbetarna ar
ocksa metoder for att minska riskerna.

Wihlborgs fastighetsvérderingar utgar fran
en varderingspolicy och vél etablerade
varderingsmodeller med tydliga rutiner for in-
hamtning av relevanta och tillférlitliga data till
berakningarna. Vid férvarv gor transaktions-
avdelningen analyser av den aktuella fastig-
heten for att bedéma vérdet samt framtida
mojligheter och risker. Infér varje bokslut later
Wihlborgs externa parter utféra varderingar av
alla fastigheter. Arbetet med fastighetsvarde-
ringar granskas da ocksa av revisorerna.

For ytterligare information kring upp-
skattningar och bedémningar vid fastighets-
vardering se sid 82-83 och not 13.

Utfall

Utbildning av alla nyanstéllda i Wihlborgs
etiska riktlinjer har genomférts under 2020 pa
samma satt som tidigare ar. Riktlinjerna har
kommunicerats till alla nya ramavtalsleveran-
térer och dessa har ocksa utvérderats utifran
Wihlborgs uppférandekod. Inga incidenter
avseende oetiskt beteende eller misstankt
korruption har anmalts via whistleblower-
funktionen under 2020. Lds mer om Wihlborgs
arbete med affarsetik och ansvarsfulla affarer
pa sid 35 och 144-145.

Under 2020 har ett nytt fakturahanterings-
system inférts, i samband med detta har
ansvar och regler for sakgranskning och attest
fortydligats. Under aret har medarbetarna pa
olika satt uppdaterat sig kring de nya regler
och lagar som beror var verksamhet.

Wihlborgs véardeférandringar 2020 uppgick till
826 Mkr (1 479) varav 311 Mkr &r hanférlig till
projektutvecklingen. Resterande véardedkning
paverkas dels positivt av séankta direktavkast-
ningskrav i vissa omraden och segment, och
dels negativt av lagre inflationsantaganden de
narmsta aren. Tabellen nedan visar Wihlborgs
resultat och stallning om fastighetsvardet
skulle férandras +/-5-10 procent.

Kénslighetsanalys vardeférandring fastigheter

-10% 5% 0 5% 10%
Resultat fére -2 024 279 2583 4887 7190
skatt, Mkr
Soliditet, % 37.2 39,3 41,3 43,1 44,7

Belaningsgrad
fastigheter, % 536 50,7 48,2 459 438




Risk
Klimatféréndringar

Det mesta tyder pa att klimatet kommer
férandras i nagon utstréckning under kom-
mande artionden. Klimatféréandringar i form
av exempelvis fler kraftiga stormar, varmare
temperaturer eller kade grundvattennivaer
innebaér risk fér stigande kostnader for fukt-
och skadereglering och 6kat kylbehov. Pa
langre sikt 6kar sannolikt ocksa investeringar-

na for att anpassa Wihlborgs fastigheter till ett

forandrat klimat. Harutover finns det risk for
nya regler, skatter, kundbeteenden och andra
omstéllningar i samhallet till f3ljd av de fysiska
klimatférandringarna.

Organisatorisk férmaga

| en snabbrorlig, global vérld kravs en flexibel
och larande organisation for att méta kunder-
nas och andra intressenters férvantningar. Det
finns en risk att Wihlborgs inte lyckas vidare-
utveckla organisationen och attrahera, behalla
och utveckla ratt kompetens som matchar de
behov som kunder, medarbetare och andra
intressenter har.

Fastighetsportféljen

Det finns alltid en risk att fastighetsportfol-
jen inte méter marknadens nuvarande eller
forvantade efterfragan vad galler typ av
fastighet/segment eller geografiskt lage

— det kan vara fel fastigheter i fel stad/
omrade. Wihlborgs fastighetsinnehav ar
koncentrerat till fyra stader i den véxande
Oresundsregionen, alla med lite olika karaktar
och efterfragan pa lokaler, vilket bidrar till en
diversifierad och stark fastighetsportfél].

Kunderbjudande

Kundernas férvantningar pa en bra hyresvard
utvecklas med tiden och det ar tydligt att
hyresgaster allt oftare stéller nya och specifika
krav pa hyresvarden och lokalerna — exempel-
vis bra miljdprestanda, relevanta certifieringar,
en hog teknisk standard, flexibla avtalsvillkor
eller 6kad service och kringtjanster. Det finns
en risk att Wihlborgs inte é&r tillrackligt inno-
vativa eller flexibla och fullt ut forstar kunder-
nas onskemal och behov med 6kade vakanser
och sjunkande hyresintékter som féljd.

Hantering

Wihlborgs arbetar systematiskt saval med att
minska verksamhetens klimatpaverkan som
att anpassa fastigheterna till den globala upp-
varmningen. Arbetet vagleds av ett operativt
klimatmal (till 2022) och ett vetenskapligt ba-
serat klimatmal (halvering av utslépp av véxt-
husgaser till 2030), samt en nyligen framtagen
klimatfardplan. Vara interna miljdinstruktioner
och vagledningar belyser hur vi systematiskt
kan och ska minska var klimatpaverkan i
férvaltningen och i utveckling av nya projekt
— exempelvis genomférs alltid riskanalyser vid
nybyggnadsprojekt for att identifiera klimat-
risker och anpassningsbehov.

Viktiga komponenter i att utveckla den
organisatoriska formagan ar att forstarka indi-
vidernas kompetens, savél som beredskapen
att mota férandringar och samarbetsklimatet
pa arbetsplatsen. Wihlborgs arbetar med
kontinuerlig kompetensutveckling inom en rad
definierade nyckelomraden genom den digi-
tala kompetensportalen Wihlborgsakademin.
Genom olika tvarfunktionella forum uppmunt-
ras aven till dverféring av individuell kompe-
tens till nya team och avdelningar. Wihlborgs
arbetar ocksa i 6kad utstrackning med forénd-
ringsledning och kommunikation fér att stédja
medarbetarna i anpassningen till férandringar
i omvarldens krav och férvantningar.

Wihlborgs strategi for att hantera risken med
en fel sammansatt fastighetsportfélj bygger
pa kontinuerlig utvardering av bestandet
baserat pa en mycket god kdnnedom om den
geografiskt avgransade marknaden. Portfél-
jen &r i sig diversifierad med olika typer av
fastigheter inom olika omraden i Oresunds-
regionen. Goda kontakter med manga kunder
i regionen och en effektiv marknadsbevakning
i var projektutveckling och férvaltning bidrar
till att fanga trender och gora analyser av den
lokala marknaden.

For att i tillracklig utstrackning framtidssakra
fastigheterna och Wihlborgs affar krévs en
standig bevakning och utvardering av kund-
erbjudandet och efterfragan pa marknaden.
Det behévs ocksa en organisatorisk formaga att
anpassa verksamheten och kunderbjudandet
till efterfragan. Med en stark nérvaro pa den
lokala marknaden och en nara kontakt och
dialog med nuvarande och presumtiva kunder
kan Wihlborgs férvaltare, uthyrare och projekt-
utvecklare fanga forandringar i efterfragan.

Férvaltningsberattelse

Utfall

Under 2020 har Wihlborgs vidtagit flera atgar-
der som minskar var klimatpaverkan. Utslépp
av vaxthusgaser i den egna verksamheten
sjonk med 54 procent jamfért med 2019.

Vi anvander nu férnybara energiprodukter i
nastan hela forvaltningen, minskar lackage av
koéldmedier genom mer moderna kylanlagg-
ningar och installerar solpaneler i allt fler fast-
igheter. Vi har inventerat och pabérjat arbetet
med att minska utsldppen aven i vérdekedjan,
exempelvis vara byggprojekt. Las mer om vart
klimatarbete pa sid 40-42 och 148.

Pa sid 140 utvecklas redovisningen av
klimatrelaterade risker och hur dessa kan
paverka Wihlborgs i ett langre tidsperspektiv
i enlighet med rekommendationerna fran Task
Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD).

Satsningen pa medarbetarnas kompetens-
utveckling har fortsatt under 2020, bland
annat genom Wihlborgsakademin. Vi har

haft sarskilt fokus pa vara fastighetsvardar
som méter vara kunder pa daglig basis och
darmed en viktig del i Wihlborgs férmaga

att méta deras forvantningar. Under 2020
tilldelades Wihlborgs Competensumpriset dér
vi bland annat prisades for vart satt att arbeta
med standigt larande och utbildning som sker
integrerat i vardagen néra kund.

Wihlborgs redovisar en positiv nettouthyrning
fér 2020, bade i Sverige och Danmark, vilket vi
ser som en bekréftelse pa att vi dven fortsatt
erbjuder lokaler som efterfragas pa markna-
den. Under éaret har vi delvis d&ndrat samman-
sattningen i portféljen bland annat genom
avyttringen av 21 logistikfastigheter i Malmé
och ytterligare forvarv i Kdpenhamn.

Under 2020 har vi genomfért en kundunder-
sékning med ett nytt undersdkningsinstitut
och delvis nya fragor. Métningen visar pa ett
fortsatt stort fortroende fér Wihlborgs som
hyresvérd (rekommendationsvilja pa 85 pro-
cent), men ocksa ett antal omraden dar hyres-
gasterna dnskar mer samarbete, exempelvis
inom hallbarhetsomradet. Vi har ocksa Iatit
genomfdra en studie av “Kontorsmarknad i
férandring” for att annu battre forsta vad som
férvantas av framtidens arbetsplats.
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RESULTAT OCH TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Belopp i Mkr Not 2020 2019
1-3
Hyresintakter 4 3074 2983
Fastighetskostnader 5-6 -852 -843
Driftséverskott 2222 2 140
Ovriga intakter 6 3
Central administration och marknadsféring 6-8 -83 -75
Ranteintakter 14 14
Réantekostnader -327 -336
Tomtrattsavgald -5 -5
Andel i joint ventures resultat 3 34
Forvaltningsresultat 1830 1775
Vérdeférandring forvaltningsfastigheter 9 826 1479
Vardeférandring derivat 10 -73 13
Resultat fore skatt 2583 3267
Aktuell skatt " -46 -54
Uppskjuten skatt 11 -315 -290
Arets resultat 2222 2923
Ovrigt totalresultat 12
Poster som kommer att aterforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -121 41
Arets sikring valutarisk i utlandsverksamheten 122 -36
Skatt hanforligt till poster som kan komma att aterforas till arets resultat -22 5
Arets &vrigt totalresultat 21 10
Arets totalresultat 2201 2933
Arets resultat hanforbart till:
Moderbolagets aktiedgare 2201 2933
Arets totalresultat hanforbart till:
Moderbolagets aktieagare 2 201 2933
DATA PER AKTIE (UTSPADNINGSEFFEKT FINNS EJ, DA INGA POTENTIELLA AKTIER FOREKOMMER)
Vinst per aktie, kr 14,46 19,02
Utdelning per aktie (2020, féreslagen utdelning) 5,25 4,50
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 153,7 153,7
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 153,7 153,7
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FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Belopp i Mkr Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 13 46 072 45519
Nyttjanderattstillgangar 14 149 169
Inventarier 15 25 33
Andelar i joint ventures 16 84 75
Fordringar hos joint ventures 17 200 200
Langfristiga fordringar 18 76 80
Summa anldggningstillgangar 46 606 46 076
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 19 55 63
Ovriga fordringar 38 75
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 57 63
Likvida medel 21 205 280
Summa omsittningstillgangar 355 482
Summa tillgangar 46 961 46 558
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 192 192
Ovrigt tillskjutet kapital 2178 2178
Reserver 12 67 88
Balanserat resultat inklusive arets resultat 16 959 15429
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 19 396 17 887
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 19 396 17 887
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 23 3853 3582
Andra avsattningar 24 47 46
Langfristiga ranteb&rande skulder 25 22 208 22558
Leasingskuld 2 139 164
Derivatinstrument 26 183 81
Forutbetald intakt 13 14
Ovrig langfristig skuld 4 9
Summa langfristiga skulder 26 447 26 454
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 - 1070
Leasingskuld 2 8 10
Leverantdrsskulder 193 292
Aktuella skatteskulder 33 53
Ovriga skulder 312 241
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 572 551
Summa kortfristiga skulder 1118 2217
Summa eget kapital och skulder 46 961 46 558

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 29.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Ovrigt Totalt Innehavutan ~ Summa
Aktie- tillskjutet Balanserat eget bestdammande eget
Belopp i Mkr Not kapital kapital Reserver resultat kapital inflytande kapital
12,22 ——  héanforligt till moderbolagets aktieigare ~———
Eget kapital 1 januari 2019 192 2178 78 13 082 15 530 - 15530
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 2923 2923 - 2923
Ovrigt totalresultat - - 10 - 10 - 10
Arets totalresultat - - 10 2923 2933 - 2933
Transaktioner med koncernens dgare
Ladmnad utdelning - - - -576 -576 - -576
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -576 -576 - -576
Eget kapital 31 december 2019 192 2178 88 15 429 17 887 - 17887
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 2222 2222 - 2222
Ovrigt totalresultat - - -21 - -21 - -21
Arets totalresultat - - -21 2222 2201 - 2201
Transaktioner med koncernens dgare
Ladmnad utdelning - - - -692 -692 - -692
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -692 -692 - -692
Eget kapital 31 december 2020 192 2178 67 16 959 19 396 - 19 396
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KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Belopp i Mkr Not 2020 2019
LOPANDE VERKSAMHETEN

Driftséverskott 2222 2140
Ovriga intékter 6 3
Central administration -83 -75
Ej kassflodespaverkande poster 18 12
Erhallen ranta 4 7
Erlagd rénta -338 -341
Betald inkomstskatt -66 -25
Kassafléden fére férindring av rérelsekapital 1763 1721
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Foérandring av rorelsefordringar 62 -135
Foérandring av rorelseskulder 6 98
Summa férandring av rérelsekapital 68 -37
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1831 1684
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av fastigheter 13 -327 -2 881
Investeringar i befintliga fastigheter 13 -1231 -1 659
Avyttring av fastigheter 13 1486 2764
Investeringar i inventarier -5 -19
Foérandring andra langfristiga fordringar -9 11
Kassafléde fran investeringsverksamheten -86 -1784
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ladmnad utdelning -692 -576
Upptagna lan 29 10 520 10 229
Amortering laneskuld 29 -11 640 -9 455
Okning andra langfristiga skulder -8 -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 820 197
Forandring likvida medel .75 97
Likvida medel vid periodens bérjan 280 183
Likvida medel vid periodens slut 21 205 280
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 2020 2019
1-2

Nettoomsattning 30 215 192
Rorelsekostnader 6, 8,30 -203 -195
Rérelseresultat 12 -3
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 31 945 1571
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 32 238 256
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 33 -190 -330
Vardeférandring derivat 10 -102 -55
Resultat efter finansiella poster 903 1439
Bokslutsdispositioner 34 550 548
Resultat fore skatt 1453 1987
Skatt pa arets resultat I -126 -78
Arets resultat 1327 1909
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

Arets resultat 1327 1909
Arets dvrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 1327 1909
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
Belopp i Mkr Not 2020 2019

TILLGANGAR 1-2
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 15 8 "

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 35 9 506 9 591
Fordringar hos koncernféretag 14 231 13 399
Andelar i joint ventures 16 43 43
Fordringar hos joint ventures 17 217 217
Andra langfristiga fordringar 18 13 13
Uppskjuten skattefordran 36 78 203
Summa finansiella anléggningstillgangar 24 088 23 466
Summa anldggningstillgangar 24 096 23477

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 2

Ovriga fordringar 10 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 29 23
Kassa och bank 21 53 116
Summa omséttningstillgangar 94 147
Summa tillgangar 24 190 23 624

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22

Bundet eget kapital
Aktiekapital 192 192

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5057 3840
Avrets totalresultat 1327 1909
Summa fritt eget kapital 6384 5749
Summa eget kapital 6 576 5941
Obeskattade reserver 0 0

Avséttningar
Avséttningar till pensioner 24 16 18

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebérande skulder 25 14 683 15516
Skulder till koncernféretag 2634 1997
Derivatinstrument 26 183 81
Summa langfristiga skulder 17 500 17 594

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 19 7
Ovriga skulder 25 9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 54 55
Summa kortfristiga skulder 98 71
Summa eget kapital och skulder 24 190 23 624
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FORANDRING | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundna Fritt Summa

Belopp i Mkr Not  Aktiekapital reserver  eget kapital  eget kapital
22

Eget kapital 1 januari 2019 192 0 4416 4 608
Lamnad utdelning - - -576 -576
Arets resultat/Arets totalresultat - - 1909 1909
Eget kapital 31 december 2019 192 0 5749 5941
Eget kapital 1 januari 2020 192 0 5749 5941
Lamnad utdelning - - -692 -692
Arets resultat/Arets totalresultat - - 1327 1327
Eget kapital 31 december 2020 192 0 6384 6 576
KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
Belopp i Mkr Not 2020 2019
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 12 -3
Avskrivningar 3 3
Erhallen ranta och utdelning 1269 1606
Erlagd rénta -294 -279
Kassafléden fére férandring av rérelsekapital 990 1327
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Forandring av rérelsefordringar -10 -21
Forandring av rérelseskulder 25 2
Summa féréndring av rérelsekapital 15 -19
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 1 005 1308
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av anlaggningstillgangar -1 -1
Lamnade aktiedgartillskott samt nyemissioner -74 -243
Forvarv av andelar i koncernféretag -9 -729
Forsaljning andelar i koncernféretag 102 1445
Okning fordringar pa koncernféretag -850 -1377
Kassafléde fran investeringsverksamheten -832 -905
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Lamnad utdelning -692 -576
Upptagna lan 29 8 086 7 571
Amortering laneskuld 29 -8 817 -7 077
Okning 6vriga langfristiga skulder och avsattningar 637 -755
Erhallna koncernbidrag 550 548
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -236 -289
Forandring likvida medel -63 115
Likvida medel vid periodens bérjan 116 1
Likvida medel vid periodens slut 21 53 116
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Noter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 | Visentliga redovisningsprinciper

Allmén information

Koncernredovisningen och arsredovisningen fér Wihlborgs Fastigheter AB
(moderbolaget) for réakenskapsaret 2020 har den 10 mars 2021 godkéants

av styrelsen och verkstallande direktéren fér publicering och férelaggs
arsstamman den 27 april 2021 for faststéllande. Moderbolaget ar ett svenskt
aktiebolag (publ) med sate i Malmé. Moderbolagets funktionella valuta &r
svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
koncernen.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee sadana de
antagits av EU. Vidare har koncernredovisningen upprattats i enlighet med
Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets arsredovisning ar uppréattad
i enlighet med Arsredovisningslagen och med tillimpning av Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Awvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar i avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper” nedan.

Grunder fér redovisningen
Tillgangar och skulder &r redovisade baserat pa anskaffningsvarden, férutom
forvaltningsfastigheter samt derivatinstrument som vérderas till verkligt varde.

Anvindning av bedémningar och uppskattningar
For att kunna upprétta redovisningen i enlighet med IFRS maste foretagsled-
ningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden som paverkar redo-
visade tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt
lamnad information i évrigt. Dessa bedémningar baseras pa erfarenheter och
de olika antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under
rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar
om andra antaganden gérs eller om férutsattningarna éndras.

Redovisningen &r sarskilt kénslig fér de bedémningar och antagan-
den som ligger till grund fér vérderingen av férvaltningsfastigheter samt
uppskjuten skatteskuld. Ytterligare information om vérderingsunderlag och
varderingsmetoder géllande fastighetsvérderingen finns i not 9 och 13. Vid
vérdering av underskottsavdrag har en bedémning gjorts av sannolikheten
att underskotten kan utnyttjas. Faststallda underskott som med hdg sékerhet
kan nyttjas mot framtida vinster utgdr underlag fér berakning av uppskjuten
skattefordran.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, savida
inte nagot annat anges nedan.

Nya redovisningsprinciper

Nya standarder och tolkningar

Wihlborgs bedémer att inga av EU godkéanda nya och dndrade standarder
samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee som tratt ikraft
2020, eller kommer att trada ikraft 2021, paverkar Wihlborgs resultat eller
finansiell stéllning i vésentlig omfattning.

Moderféretagets redovisningsprinciper

Foéréndringar under 2020 i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer har inte
haft nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter 2020
férutom vissa upplysningskrav. Samma sak géller féréandringar som trader
ikraft 2021.

Definition av segment

Wihlborgs redovisar fyra geografiska marknadsomraden: Malméo, Helsingborg,
Lund och Képenhamn. Varje marknadsomrade motsvarar ett rérelsesegment
vars intakter och kostnader féljs upp regelbundet genom rapportering till
verkstallande direktéren som ar koncernens hogsta verkstallande besluts-
fattare. Koncernledningen féljer upp driftsresultatet samt vardeférandringar

i fastigheter, dvriga resultatposter fordelas ej per marknadsomrade. Pa
tillgangssidan sker uppféljning av investeringar i fastigheterna samt deras
verkliga varden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Wihlborgs Fastigheter AB och
samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande
inflytande. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en réatt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Koncernredovisningen bygger pa redovisningshandlingar
uppréattade fér samtliga koncernbolag per 31 december och har uppréttats
enligt férvarvsmetoden. De koncernbolag som férvérvades i december 2004
tas i denna koncern upp till de varden de redovisats till i Fabegekoncernen
enligt reglerna om gemensam kontroll.

Koncernens utlandsverksamheter har som funktionell valuta den valuta i
vilken respektive koncernenhet bedriver sin affarsverksamhet. Resultat- och
balansrakningar for utlandsverksamheter omraknas till SEK, vilket innebér att
tillgangar och skulder raknas om till balansdagens kurs. Resultatrakningarna
omréknas till periodens genomsnittskurs. Den omrékningsdifferens som
uppstar vid omrékning till SEK redovisas i évrigt totalresultat.

Forvéarv av fastigheter via bolag

Ett bolagsforvérv kan betraktas som antingen ett tillgangsférvarv eller

ett rorelseforvarv. Om kopeskillingen for aktierna vid ett bolagsforvary,

vars primara syfte ar att komma 6ver det kopta bolagets fastigheter, i

allt vasentligt ar hanforligt till marknadsvardet pa forvarvade fastigheter
utgor forvarvet ett tillgangsforvary. Bolagsforvary dar det kdpta bolagets
férvaltningsorganisation och administration har stor betydelse for forvarvets
genomférande och vardering, behandlas istéllet som rérelseforvarv.

Vid tillgangsforvarv redovisas ingen uppskjuten skatt pa fastigheternas
overvérde, eventuell rabatt hanférbar till den uppskjutna skatten minskar
istéllet fastighetsvardet. Vid vardering till verkligt vérde forsta gangen efter
forvarvstillfallet paverkas varderingen inte langre av skatterabatten.

Samarbetsarrangemang
Bolag dér Wihlborgs har ett langsiktigt &garengagemang, och tillsammans
med en eller flera samarbetspartner har ett bestdmmande inflytande, delas
upp i joint venture eller gemensamma verksamheter beroende pa om
koncernen har direkt ratt till tillgangar och ataganden i skulder (gemensam
verksamhet) eller inte (joint venture). Bedémningen utgar fran strukturen pa
investeringen, den legala formen, avtalsmassiga 6verenskommelser samt
ovriga faktorer och omstandigheter. Joint venture redovisas i koncernens
resultat- och balansrékningar enligt kapitalandelsmetoden vilket innebar
att i koncernens rapport &ver resultat redovisas arligen Wihlborgs andel
av resultatet. | balansrakningen justeras vardet av andelarna med resultat-
andelen samt med eventuella utdelningar. Fr gemensamma verksamheter
ingar Wihlborgs direkta del av tillgangar, skulder, intakter och kostnader i
koncernredovisningen. De tillgangar, skulder, intakter och kostnader som inte
kan férdelas direkt pa delagarna fordelas utifran dgarandelen. | koncernen sker
eliminering av interna mellanhavanden motsvarande &garandelen.
Redovisningen avseende samarbetsarrangemang baseras pa senast till-
gangligt bokslut for respektive bolag justerad fér eventuella skillnader
i redovisningsprinciper.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor med valuta-
kursen vid transaktionstidpunkten. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta omréknas till balansdagens kurs, varvid kursdifferenser resultatbokférs.
Kursdifferenser avseende rorelsefordringar och -skulder redovisas i rérelse-
resultatet, medan kursdifferenser hénférliga till finansiella tillgangar och
skulder redovisas som resultat fran finansiella poster.

Sakring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet

For att reducera valutarisker avseende nettotillgangar i utlandsverksamheter
har lan upptagits i utlandsk valuta. Vid bokslutstillfallena omréknas tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagskurs. Den effektiva delen av
periodens valutakursférandringar avseende sékringsinstrumenten redovisas

i dvrigt totalresultat for att méta omrakningsdifferenserna avseende netto-
tillgdngarna i utlandsverksamheterna. | de fall sakringen inte &r helt effektiv
redovisas den ineffektiva delen i arets resultat. De ackumulerade omréknings-
differenserna fran bade nettoinvestering och séakringsinstrument |6ses upp och
redovisas i arets resultat nér utlandsverksamhet avyttras.

Intékter

Intakter i fastighetsforvaltningen aviseras i forskott och resultatfors i den
period som de avser. Intakterna redovisas i enlighet med IFRS 16, intékter
fran operationella leasingavtal och férdelas i hyresintakter och serviceintakter.
| det férstnamnda ingar sedvanligt utdebitering av hyra inklusive index samt



tillaggsdebitering for investeringar samt fastighetsskatt. | serviceintékterna
ingar all annan tillaggsdebitering sasom till exempel el, varme, vatten

och service till hyresgasterna. | de fall hyresgast under viss tid medges en
reducerad hyra och under annan tid en hégre hyra, periodiseras denna under-
respektive dverhyra linjart dver kontraktets 16ptid savida hyresreduktionen

e] beror pa successiv inflyttning eller liknande. Ersattningar i samband med
fortidsinlésta hyreskontrakt intaktsférs omgaende om inga kvarstdende
forpliktelser finns gentemot hyresgéasten.

Intakter fran fastighetsférsaljningar redovisas pa kontraktsdagen savida
det inte foreligger sarskilda villkor i képekontraktet. Resultatet fran fastighets-
forsaljning redovisas som vardeférandring och avser skillnaden mellan erhallet
forséljningspris efter avdrag for forsaljningsomkostnader, och redovisat varde i
senaste kvartalsrapport med justering fér nedlagda investeringar dérefter. | de
fall férsaljning av fastighet sker via bolag redovisas den del av resultatet som
ar hanférbar till uppbokad uppskjuten skatt i resultatet pa raden for skatt pa
arets resultat.

Tomtréatter och avtal som leasetagare

For Wihlborgs som leasetagare innebar inférandet av IFRS 16 den 1 januari
2019 att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapporten 6ver finan-
siell stéllning, varderade till nuvardet av framtida leasinginbetalningar. Tidigare
har samtliga leasingavtal hanterats som operationella leasingavtal. Med undan-
tag for ingangna tomtréttsavtal ar Wihlborgs leasetagare endast i begransad
omfattning avseende hyreskontrakt for lokaler (fran 1 december 2019) samt
mindre leasingavtal for bl.a. bilar. Fran och med 2020 redovisas samtliga
leasingavtal som nyttjanderattstillgangar i rapporten 6ver finansiell stallning,
2019 redovisades mindre leasingkontrakt pa raden for inventarier. Samtliga
leasingavtal ingar i leasingskulden som omvérderas vid férandringar i bl.a.
leasingperioden, restvérdegarantier och ev. férandringar i leasebetalningar.
Kostnaden fér tomtrattsavgalder redovisas fran och med 2019 som en finansiell
kostnad, vilket ar en skillnad mot tidigare da denna redovisades som en
driftskostnad. Ovriga kostnader for leasingtillgdngarna redovisas frdn och med
2019 som avskrivningar och rantekostnad. Korta leasingkontrakt (12 manader
eller kortare) och leasingavtal dar underliggande tillgang uppgar till lagt varde
behdver inte redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning. Dessa redovisas i
rorelseresultatet pa samma sétt som tidigare operationella leasingavtal.

Ersattning till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av |6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
med mera redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller formansbestamda planer. Ataganden betraffande de avgiftsbestamda
planerna fullgérs genom premier till fristdende myndigheter eller féretag
vilka administrerar planerna. Ett antal anstallda i Wihlborgs har ITP-plan med
fortlépande utbetalningar till Alecta. Denna ska enligt IFRS klassificeras som
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da det inte féreligger
tillracklig information for att redovisa dessa som férmansbestamda redovisas
dessa som avgiftsbestamda planer.

Samtliga anstéllda i Sverige erhaller andelar i Wihlborgs Vinstandels-
stiftelse, som &r en fran Wihlborgs helt fristdende stiftelse. Anstallda i
Danmark erhaller medarbetaraktier i Wihlborgs Fastigheter AB. Avsattningen
saval i Sverige som Danmark beslutas arligen av styrelsen och forutsatter att
vissa kriterier for koncernens resultat uppnatts. Ersattningen redovisas som en
personalkostnad i den period som vinstandelarna &r hanférbara till.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter avser rénteintékter och resultatférs i den period de avser.
Aven utdelning pa aktier redovisas som finansiella intékter i den period ratten
att erhalla betalning bedéms som séker.

Finansiella kostnader avser ranta och andra kostnader som uppkommer da
pengar lanas. Kostnader fér uttagande av pantbrev betraktas ej som en finan-
siell kostnad utan aktiveras som varderingshojande fastighetsinvestering. Finan-
siella kostnader resultatférs i den period de hanfor sig till. Finansiella kostnader
inkluderar &ven rantekostnader for rantederivatavtal. Betalningsstrommar fran
rantederivatavtal resultatférs fér den period de avser. Finansnettot paverkas ej
av marknadsvéardering av ingangna rantederivatavtal vilka istéllet redovisas som
vardeférandringar under sarskild rubrik. Den del av rantekostnaden som avser
ranta under produktionstiden for stérre ny-, till- eller ombyggnader aktiveras.
Rantan berédknas utifran genomsnittlig upplaningskostnad fér koncernen.
Pantbrev kostnadsfors inte utan aktiveras som fastighetsinvestering.

Férvaltningsresultat

I'1AS 1 foreskrivs vilken information som ska redovisas i rapporten dver
resultat och i bilaga beskrivs hur densamma kan stéllas upp. Emellertid &r
vare sig det som foreskrivs eller det som beskrivs uttémmande eller inriktat
pa hur ett fastighetsférvaltande foretag i Sverige har utvecklats, och en
ganska tydlig tendens kan ses. Med hansyn till detta redovisas férvaltnings-
resultat i ett avsnitt och vardeférandringar pa fastigheter och derivat i ett
eget avsnitt mellan férvaltningsresultat och resultat fére skatt.

Noter

Skatter

Skatt pa arets resultat inkluderar saval aktuell som uppskjuten inkomstskatt
for svenska och utlandska koncernenheter. Aktuell skatt baseras pa arets
skattepliktiga resultat, vilket skiljer sig fran arets redovisade resultat genom
att det justerats for e] skattepliktiga intékter, ej avdragsgilla kostnader samt
for férandring av temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
varden for tillgangar och skulder. Koncernens aktuella skatt har beraknats
utifran de skattesatser som gallt pa balansdagen.

Vid berakning av uppskjutna skatter tillampas balansrékningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och fordringar for alla tempo-
réra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden for tillgangar och
skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar beréknas utifran den férvéntade skatte-
satsen vid tidpunkten fér aterféring av den temporara skillnaden. Vid varde-
ring av skatteméssiga underskottsavdrag gors en bedémning av sannolikheten
att underskotten kan utnyttjas. | underlaget for uppskjutna skattefordringar
har underskott behaftade med betydande osakerhet exkluderats.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om de
avser inkomstskatt till samma skattemyndighet och om koncernen kan reglera
skatten med ett nettobelopp. Saval aktuell som uppskjuten skatt redovisas
i resultatrakningen som intékt eller kostnad utom i de fall da underliggande
transaktion bokas i dvrigt totalresultat. | dessa fall redovisas dven skatten i
ovrigt totalresultat.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige ger majlighet att skjuta upp skattebetalning
genom avsattning till obeskattade reserver i balansrakningen via resultat-
rakningsposten bokslutsdispositioner. Lagstiftningens avskrivningsregler
mojliggdr avskrivningar utdver avskrivningar enligt plan. | koncernredovis-
ningen redovisas dock inte bokslutsdispositioner och obeskattade reserver.
| koncernens balansrékning har de obeskattade reserverna delats upp i
uppskjuten skatteskuld respektive eget kapital. Eliminering av eget kapital
sker darefter sa att endast intjanat eget kapital efter forvarvstillféllet kvarstar.
| koncernens resultatrékning férdelas avsattning till eller uppldsning av
obeskattade reserver mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Férvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter i koncernen klassificeras som férvaltningsfastigheter

da de innehas i syfte att generera hyresintékter eller vardedkning eller en
kombination av dessa. Wihlborgs férhyr kontor i Kdpenhamn, Lund och
Helsingborg i egna fastigheter och kontoret i Malmé fran extern part fran
och med 1 december 2019. Hyresvardet fér den egna férhyrningen utgér i
samtliga fall en icke vasentlig del av respektive fastighets totala hyresvarde,
varfér nagon klassificering som rérelsefastighet for dessa fastigheter ej gjorts.
Forvaltningsfastigheterna redovisas till verkligt varde i balansrékningen i
enlighet med IAS 40 vilket innebar att nagra avskrivningar inte redovisas i
resultatrékningen. Vardeférandringen redovisas pa sérskild rad i resultat-
rakningen och beréknas utifran varderingen vid periodens slut jamfért med
varderingen fran féregaende ar, alternativt anskaffningsvardet om fastigheten
férvarvats under aret, med tillagg fér under aret aktiverade tillkommande
utgifter. Vardeforandringen for avyttrade fastigheter framgar av redovisnings-
principerna for intékter fran fastighetsforsaljningar.

Forvaltningsfastigheterna varderas kvartalsvis enligt en intern véarderings-
modell. Véarderingen av férvaltningsfastigheterna har kategoriserats som till-
hérande niva 3 i verkligtvardehierarkin, da ej observerbara indata som anvéants
i varderingen har en vasentlig paverkan pa bedémt varde. Vid arsskiftet
varderas samtliga fastigheter genom oberoende externa varderingsman
med erkénda och relevanta kvalifikationer. Pagaende nybyggnadsprojekt
vérderas som om objektet vore fardigstéllt, reducerat med budgeterad
aterstaende projektkostnad. Projekt i tidiga skeden varderas som obebyggd
mark med tillagg for nedlagda kostnader. Obebyggd mark och évriga
foradlingsobjekt vérderas enligt ortsprismetoden. | not 13 finns ytterligare
information om varderingen av fastighetsbestandet och redogérelse for dess
redovisade varden.

For fastigheter som férvarvats genom tillgangsférvarv har verkliga vardet
justerats ner med ett belopp lika med den eventuella rabatt man erhall for
den uppskjutna skatten vid forvarvstillfallet. Vid efterfdljande véardering tas
ingen hansyn till skatterabatten.

Tillkommande utgifter i samband med om- och tillbyggnader laggs till
det redovisade vérdet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgérande fér bedémningen nér en tillkommande utgift laggs till det redo-
visade vardet ar om utgiften avser utbyten av hela eller delar av identifierade
komponenter, varvid utgifterna aktiveras. Aven utgifter for helt nya kompo-
nenter laggs till det redovisade vardet. | storre projekt aktiveras rantan under
projekttiden. Utgifter for reparationer kostnadsférs i den period som de
uppkommer.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar bland till-
gangarna likvida medel, hyresfordringar, dvriga fordringar och lanefordringar,
samt bland skulderna réntederivatinstrument, leverantérsskulder, vriga
skulder och laneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde, motsvarande anskaff-
ningsvérde, med tillagg foér transaktionskostnader, med undantag for katego-
rin finansiella instrument redovisade till verkligt vérde via resultatrakningen
dar transaktionskostnader inte ingar. Efterféljande redovisning sker darefter
beroende pa hur klassificering skett enligt nedan. Finansiella transaktioner
sasom in- och utbetalning av rantor och krediter bokférs pa kontoférande
banks likviddag, medan 6vriga in- och utbetalningar bokférs pa kontoférande
banks bokféringsdag. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver
den. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen i avtalet
fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Likvida medel
Likvida medel utgérs av tillgodohavande pa bank per bokslutsdagen och
redovisas till nominellt varde.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststall-
bara betalningar och som inte noteras pa en aktiv marknad, redovisas som
fordringar. Finansiella tillgangar klassificeras som upplupet anskaffningsvarde,
verkligt vérde via resultatrékningen eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat
baserat pa karaktaren hos tillgangens kassafléde och pa den affarsmodell
som tillgangen omfattas av.

Samtliga finansiella tillgdngar som inte ar derivat uppfyller kriteriet for
kontraktsenliga kassafléden och innehas i en affarsmodell vars syfte ar att
inkassera dessa kontraktsenliga kassafléden. Fordringarna redovisas dérmed
till upplupet anskaffningsvarde. | koncernen finns hyresfordringar, évriga
fordringar samt fordringar hanférligt till salda fastigheter. Fordringar har efter
individuell vérdering upptagits till det belopp varmed de beraknas inflyta,
vilket innebér att de redovisas till anskaffningsvarde med reservering fér
osakra fordringar.

For koncernens fordringar utom likvida medel anvénds den férenklade
modellen for kreditreserveringar. Det gérs |6pande bedémning av kredit-
reserveringar baserat pa historik samt nuvarande och framatblickande fakto-
rer. Pa grund av fordringarnas korta |6ptid uppgar reserverna till ovasentliga
belopp. Koncernen definierar fallissemang som fordringar som ar forfallna
med mer &n 90 dagar och i de fallen gérs en individuell bedémning och reser-
vering. For likvida medel bedéms reserven baserat pa bankernas sannolikhet
for fallissemang och framéatblickande faktorer. P& grund av kort 16ptid och hég
kreditvérdighet uppgar reserveringarna till ovasentliga belopp.

Skuldinstrument

Skulder avser krediter och rérelseskulder sasom t.ex. leverantdrsskulder.
Merparten av kreditavtalen ar langfristiga. | de fall kortfristiga krediter upptas
som técks av outnyttjade langfristiga kreditavtal anses dven dessa vara
langfristiga. Krediterna redovisas i balansrakningen pé likviddagen och upptas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupna e] betalda réantor redovisas under
posten upplupna kostnader. Skuld redovisas néar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet att betala féreligger, &ven om faktura &nnu inte motta-
gits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura mottagits. Leverantdrsskulder
och andra rérelseskulder med kort |6ptid redovisas till nominellt vérde.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor med den for
transaktionstillfallet aktuella valutakursen. Monetara tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurs.

Derivat

Réantederivat utgor en finansiell tillgang eller skuld som varderas till verkligt
varde med vérdeférandringar via resultatrédkningen. For att hantera expone-
ring mot fluktuationer i marknadsrantan i enlighet med beslutad finanspolicy
har koncernen ingatt réntederivatavtal. Vid anvéndning av rantederivat
uppstar vardeférandringar beroende pa framst férandringar av marknads-
rantan. Rantederivat redovisas initialt i balansrékningen till anskaffningsvarde
pa affarsdag och vérderas darefter till verkligt vérde med vérdeférandringar
i resultatrékningen. Lépande betalningsstrémmar under avtalen resultatfors
for den period de avser.

Inventarier

Tillgangarna upptas i balansrakningen till ackumulerade anskaffningsvéarden
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan samt nedskrivningar.
Arlig avskrivning sker linjart med 20 procent pa anskaffningsvardet.

Aterkép av egna aktier

Vid aterkdp av egna aktier reduceras eget kapital med den betalda képe-
skillingen inklusive transaktionskostnader. Likvid fran avyttring av egna aktier
redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader
redovisas direkt mot eget kapital.

Moderbolagets redovisningsprinciper

De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer féranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till féljd av lagbestammelser i framst arsredovisningslagen
samt med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Koncernbidrag redovisas i enlighet med alternativregeln i RFR2. Alternativ-
regeln innebér att saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott redovisas hos givaren som 6kning av
aktier i dotterbolag och hos mottagaren som &kning av fritt eget kapital.



NOT 2 | Finansiell riskhantering

Verksamheten finansieras med eget kapital och skulder, dar huvuddelen av
skulderna utgérs av rantebarande skulder. Relationen mellan eget kapital och
skulder avgérs dels av vald finansiell riskniva, dels av mangden eget kapital for
att tillgodose langivarnas krav for att erhalla 1an pa rimliga villkor. Méalen fér
kapitalstrukturen satts for att tillgodose avkastning pa eget kapital, majlighet
att erhalla erforderlig lanefinansiering och sékerstalla utrymme fér investe-
ringar. Malen &r att uppna avkastning pa eget kapital som 6verstiger den risk-
fria rantan med minst sex procentenheter, vilket innebar 5,7 procent for 2020,
soliditet om lagst 30 procent, réantetéckningsgrad minst 2,0 och beléningsgrad
hégst 60 procent. Per den 31 december var samtliga mal var uppfyllda med
god marginal, fér utfall se tabell i not 22 Eget kapital.

Finanspolicy
Styrelsen faststéller arligen finanspolicyn som styr Wihlborgs finansverksamhet.
Syftet med finanspolicyn &r att definiera malsattning samt ange riktlinjer och
risklimiter for finansverksamheten inom Wihlborgskoncernen. Finanspolicyn
anger dven dvergripande ansvarsférdelning samt hur rapportering och
uppféljning av de finansiella riskerna skall ske. Finansfunktionen hos moder-
bolaget ar en koncernfunktion med ansvar fér koncernens finansiering, rante-
riskhantering, likviditetsplanering och hantering av 6vriga finansiella risker.
Rapportering sker till styrelsen kvartalsvis i enlighet med faststallda riktlinjer
i finanspolicyn. De 6vergripande malen for finansfunktionen &r att:
- Sékerstélla en god betalningsberedskap for att vid var tidpunkt kunna
mdta Wihlborgs betalningsforpliktelser
- Uppna béasta majliga tillforlitlighet och diversifiering bland Wihlborgs
finansieringskallor
- Uppna béasta mojliga finansnetto inom ramen for beslutad riskniva
och givna risklimiter
- |dentifiera och sékerstalla en god hantering av de finansiella risker som
uppstar i Wihlborgs
- Sékerstélla att finansverksamheten utférs med en god intern kontroll.

Hantering av finansiella risker
Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang
till, eller endast mot en vasentligt 6kad kostnad ha tillgang till medel for
refinansieringar, investeringar och &vriga betalningsforpliktelser. Wihlborgs ska
kunna genomféra affarer nar tillfalle ges och alltid kunna méta sina ataganden.
Finansieringsrisken 6kar om bolagets kreditvardighet férsamras eller en stor
del av skuldportfoljen forfaller vid ett eller nagra enstaka tillfallen.
Likviditetsrisken hanteras dels genom regelbundna likviditetsprognoser
och dels genom en likviditetsreserv i form av tillgang till krediter eller likvida
medel som kan lyftas med kort varsel. Checkrakningskrediten uppgick vid
arsskiftet till 435 Mkr (340), varav 34 Mkr (53) var utnyttjade.
Finansieringsrisken begrénsas av att finanspolicyn ger riktlinjer om
godkénda motparter vid tecknande av kreditléften, stravan efter en jamn
forfallostruktur pa laneskulden inklusive omférhandlingar av kreditmarginal-
villkor, begrénsning i genomsnittlig avtalsmassig kreditloptid pa skulden
samt riktlinjer om antal langivare géllande banklan. Ingen enskild langivare
bor sta for mer an 50 procent av den totala utestdende volymen av banklan
och antalet langivare skall vara minst tre. Finanspolicyn anger ocksa maximal
férdelning av olika upplaningsformer. Vid arsskiftet uppgick 47procent (46) av
totala laneskulden av banklan, 34 procent (30) av realkreditlan och resterande
19 procent (24) av obligationslan. Det fanns 9 (9) huvudsakliga kreditgivare,
varav den storsta motsvarar 17 procent (16). Wihlborgs har gett ut icke
sakerstéllda obligationer i ett Medium Term Note program uppgaende till
1575 Mkr (2 651). Darutéver har obligationer uppgaende till 2 706 Mkr
(2 943) getts ut via det delagda finansbolaget Svensk FastighetsFinansiering.
Merparten av de rantebarande skulderna, som vid arsskiftet uppgick till
22 208 Mkr (23 628), ar upptagna i moderbolaget mot stéllande av saker-
heter i form av reversfordringar pa dotterbolagen, med dari pantférskrivna
fastighetsinteckningar. Sékerheterna kompletteras i merparten av fallen med
villkor i avtalen med kreditgivarna om belaningsgrad och réntetéckningsgrad,
sa kallade finansiella covenanter. Covenanterna till kreditgivarna &r utfardade
med betryggande marginal till Wihlborgs mal for kapitalstruktur. Wihlborgs
har ett totalt kreditutrymme om 25 864 Mkr (26 734), varav 22 208 Mkr
(23 628) var utnyttjat per 31 december 2020. Genom langfristiga kreditléften
har Wihlborgs tillgang till finansiering sékerstéllts. Den genomsnittliga kapital-
bindningstiden inklusive laneléfte uppgick till 6,1 ar (5,7). | nedanstaende
tabell visas de kreditfaciliteter som fanns vid arsskiftet.
| rapport &ver finansiell stallning har kortfristig del av rantebérande skuld
reducerats med outnyttjade langfristiga kreditavtal, se not 25.

Noter

Kreditfaciliteter, Mkr

2020-12-31 2019-12-31
Belopp Utnyttjat Belopp Utnyttjat
Langfristiga bindande
laneavtal i bank 21395 18 626 19 481 16 662
Kortfristiga bindande
laneavtal i bank 2 459 1973 4262 4262
Checkkredit 435 34 340 53
Summa laneavtal 24 289 20 633 24 083 20977
Obligation icke-
sakerstalld, ram 4 000 1575 1575 2 651 2 651
25 864 22 208 26734 23 628
Forfallostruktur kreditramavtal, Mkr
2020-12-31 2019-12-31
Avtal Utnyttjat Avtal Utnyttjat
0-1 ar 3484 2998 4262 4262
1-2 ar 8 269 6539 8520 7 015
2-3ar 4 550 4 000 7023 5422
3-4 ar 2000 1110 431 431
4-5 ar 7 7 0 0
Efter 5 ar 7 554 7 554 6498 6498
25 864 22 208 26734 23 628
Rénterisk

Rantekostnaderna &r en av de stdrsta kostnadsposterna fér Wihlborgs. Hur
mycket och hur snabbt en ranteférandring far genomslag i resultatet beror pa
vald rantebindningstid. En kanslighetsanalys avseende rantekostnaderna visar
att vid en 6kning respektive minskning av marknadsréntan med 1 procentenhet
skulle réntekostnaderna dka med 69 Mkr (66) respektive minska med 51 Mkr
(35). Med rénterisk avses risken fér att utvecklingen pa rantemarknaden ger
negativa effekter pa Wihlborgs resultat. Ranterisken paverkar Wihlborgs dels
genom |épande rantekostnader for 1an och derivat och dels genom marknads-
vérdeférandringar pa derivat. Malsattningen med ranteriskhanteringen &ar
att uppna 6nskad stabilitet i koncernens samlade kassafléden for att framja
fastighetsinvesteringar samt uppfylla krav och férvantningar som kreditgivare
och andra externa parter har pa Wihlborgs. Vid val av ranteriskstrategi ska
hénsyn tas till hur kansligt Wihlborgs samlade kassaflode ar for utvecklingen
pa réantemarknaden &ver en flerarig tidshorisont. Ranteriskstrategin uttrycks
i form av en normportfolj som beskrivs som en forfallostruktur fér réntebind-
ningen i laneavtalen kombinerat med derivatinstrument. Enligt finanspolicyn
ska rantetéckningsgraden alltid Gverstiga 2,0 ganger, per arsskiftet var rante-
tackningsgraden 6,5 génger (6,2). Den genomsnittliga rantan, inklusive kostnad
for kreditavtal, uppgick den 31 december 2020 till 1,38 procent (1,28).
Nedanstaende tabeller visar ranteforfallostruktur per 31 december 2020
respektive 2019.

Rénteforfallostruktur 2020-12-31, Mkr

Exkl Rénte- Netto Snitt-
derivat derivat ranta, %
2021 20 325 -11 392 8933 1,03
2022 220 1630 1850 1,21
2023 0 2 430 2 430 1,46
2024 0 1788 1788 1,48
2025 0 1788 1788 1,49
Efter 2025 1663 3756 5419 1,67
22 208 0 22 208 1,32

Rénteforfallostruktur 2019-12-31, Mkr
Exkl Rénte- Netto Snitt-
derivat derivat ranta, %
2020 21838  -11222 10616 1,05
2021 0 2130 2130 1,02
2022 0 1630 1630 1,13
2023 0 2130 2130 1,38
2024 0 1288 1288 1,53
>2024 1790 4044 5834 1,67
23 628 0 23 628 1,26

101



Noter

102

Undervardet pa Wihlborgs réantederivatportfélj uppgick vid utgangen av aret
till 183 Mkr (81). Vid arsskiftet omfattar réntederivatportféljen sammanlagt
13,5 Mdkr (12,9) férdelat pa 30 (28) olika ranteswappar. Fér mer detaljerad
information om réntederivatportfoljen, se nedanstaende tabell.

Réntederivatportfolj

Rénteswappar

Slutforfall Belopp, Mkr Ranta, %
2021 2130 0,05
2022 1630 0,16
2023 2430 0,39
2024 1788 0,41
2025 1788 0,42
2026 1252 0,59
2027 752 1,05
2028 752 1,12
2029 500 0,12
2030 500 0,13
Totalt 13 522 0,39

Framtida likviditetsflode hénforligt till krediter framgar nedan. Vid berak-
ningen av krediter samt de rérliga benen i ranteswapparna har stiborréntan
per bokslutsdagen anvénts. Utestaende laneskuld och kreditmarginal har
antagits vara desamma per bokslutsdagen fram till respektive kredits forfall,
da de antagits slutamorterats.

Framtida likviditetsfléden krediter, berdknade per 2020-12-31, Mkr

Forfall Ranta Ranta Totalt
krediter krediter derivat
1-3 man 725 56 17 798
4-12 mén 2273 159 49 2481
1-2 ar 6539 147 62 6748
2-3ar 4 000 112 54 4166
3-4 ar 1110 74 44 1228
4-5 ar 7 61 35 103
Efter 5 ar 7 554 610 53 8217
22 208 1219 314 23 741
Framtida likviditetsfléden krediter, berdknade per 2019-12-31, Mkr
Forfall Réanta Réanta Totalt
krediter krediter derivat
1-3 mén 1047 69 12 1128
4-12 man 3215 177 36 3428
1-2 ar 7015 175 48 7 238
2-3 ar 5422 68 48 5538
3-4 ar 431 49 42 522
4-5 ar 0 48 33 81
Efter 5 ar 6498 671 68 7 237
23 628 1257 287 25172

Framtida likviditetsfléden &vriga finansiella skulder 2020-12-31, Mkr
Nedanstaende tabell visar finansiella skulders |6ptidsférdelning (exkl lane-
skulder och derivat). Beloppen i tabellen ar inte diskonterade.

2020-12-31
0-3man 4-12 man 1-5ar over5ar Totalt
Leasingskulder 2 6 1" 128 147
Leverantérsskulder 193 - - - 193
Ovriga skulder 71 110 73 46 300
289 116 84 174 663
Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken att motpart inte kan fullgéra leverans eller
betalning. | finansverksamheten uppstar motpartsrisk framférallt vid place-
ring av likviditetséverskott, i derivataffarer samt i kreditléftesavtal. For att
reducera motpartsrisken anges i finanspolicyn att Wihlborgs ska strava efter
att sprida motpartsriskerna. For att reducera riskerna far endast godkénda
motparter anvéndas. Betraffande Wihlborgs kundfordringar genomférs
sedvanliga kreditprévningar innan en ny hyresgast accepteras och vid behov
kompletteras hyresavtalet med borgen, hyresdeposition eller bankgaranti. Pa
motsvarande satt provas kreditvardigheten pa de eventuella reversfordringar
som uppstar i samband med avyttring av fastigheter och bolag. Den maximala
kreditexponeringen avseende kundfordringar och reversfordringar motsvaras
av dess redovisade varde, se not 19 fér aldersférdelning kundfordringar.

Valutarisk/omrékningsexponering

Med valutarisk avses risken for paverkan pa Wihlborgs resultat- och balans-
rakning till foljd av férandrade valutakurser. Valutariskexponeringen avser

icke sdkrade nettopositioner dvs. skillnaden mellan tillgdngar och skulder
samt skillnaden mellan in- och utfléden i utlandsk valuta. Fér att begrénsa
valutaexponeringen skall Wihlborgs investeringar i utlandsk valuta i sa stor
utstrackning som majligt finansieras i lokal valuta, darefter i férsta hand valuta-
sakras genom externa moderbolagslan i lokal valuta och i andra hand genom
derivatinstrument. Sakringsgraden i relation till nettotillgangarnas verkliga
vérde ska uppga till minst 80 procent och hégst 100 procent. Wihlborgs ager
fastigheter i Danmark via Wihlborgs A/S. Wihlborgs exponering i danska
kronor per balansdagen bestar dels av nettotillgangar i den danska delen

av koncernen uppgaende till 2 104 miljoner DKK (1 828), dels av utlaning till
densamma pa 380 miljoner DKK (440) och slutligen av banklan i danska kronor
i svenska koncernbolag pa 2 466 miljoner DKK (2 000) som upptagits for att
valutasakra nettoinvesteringen och utlaningen. Nettoexponeringen, beaktat
skatteeffekt, uppgar till 81,4 procent. En valutakursféréndring med 1 procent
skulle paverka 6vrigt totalresultat med 6 Mkr (13) inklusive skatteeffekter.

I not 12 framgar beloppen fér omrakning av nettoinvestering samt sékringen
av valutarisk.

Operativ risk

Med operativ risk i finansiella verksamheter avses risken att dsamkas forluster
pa grund av bristfélliga rutiner, bristfalliga system, handhavandefel och/eller
oegentligheter. Genom att I6pande sakerstalla god intern kontroll, &ndamals-
enliga administrativa system och processer, rutinbeskrivningar, kompetens-
utveckling och tillgang till palitliga varderings- och riskmodeller minskas de
operativa riskerna. Wihlborgs finansfunktion arbetar kontinuerligt med att
Svervaka bolagets administrativa sékerhet och kontroll.



NOT 3 | Rérelsesegment

Noter

Koncernens verksamhet ar koncentrerad till kommersiella fastigheter i Oresundsregionen. | den interna rapporteringen till koncernledningen foljs verksamheten
upp per marknadsomrade vilket utgér koncernens enda uppdelning i segment. Marknadsomradena & Malmé, Helsingborg, Lund och Képenhamn.

Redovisning av segment

Marknadsomraden Malmd Helsingborg Lund Képenhamn Totalt
Poster fordelade per segment 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Hyresintakter 1065 1026 688 646 462 472 557 539 2773 2683
Serviceintakter 107 106 52 50 63 65 80 78 301 300
Fastighetskostnader -287 -287 -181 -178 -162 -162 -222 -215 -852 -843
Driftséverskott 885 845 559 518 363 375 415 402 2222 2140
Tomtrattsavgald -1 -1 -4 -4 0 0 0 0 -5 -5
Vérdeférandring fastigheter 514 1101 198 196 -25 48 139 134 826 1479
Segmentsresultat 1398 1945 753 710 338 423 554 536 3043 3614
POSTER EJ FORDELADE PER SEGMENT

Ovriga intékter och central administration - - - - -77 -75
Finansnetto exkl tomtrattsavgald - - - - -313 -322
Vardeférandring derivat - - - - -73 13
Resultatandel i joint venture - - - - 3 34
Skatt pa arets resultat _ _ B - 2361 344
Nettoresultat - - - - 2222 2923
FASTIGHETSVARDEN OCH INVESTERINGAR PER SEGMENT

Fastigheter 19361 19747 10657 10054 7910 7 826 8144 7 892 46 072 45519
Arets fastighetsforvarv 105 92 0 1313 0 1260 222 216 327 2881
Ovriga investeringar i fastigheter 535 863 406 347 109 180 181 269 1231 1659

Ytterligare information om respektive marknadsomrade finns pa sid 50-66.

Intékter och fastighetsvarde per land

Hyresintakter Fastighetsvarde

2020 2019 2020 2019
Danmark 637 617 8144 7 892
Sverige 2437 2366 37928 37 627
3074 2983 46 072 45 519
Wihlborgs har ingen hyresgést vars hyra utgér 10 procent eller mer av
koncernens totala hyresintakter.
NOT 4 | Intékter
Koncernen
2020 2019
Hyresintakter, brutto 3041 2936
Hyresintakter, outhyrt -269 -253
Serviceintakter, brutto 312 308
Serviceintakter, outhyrt -10 -8
3074 2983

Koncernens intékter bestar av hyresintékter och serviceavgifter. | hyresintékterna
ingar dven fastighetsskatt och hyresrabatter. Serviceintékter avser vidare-
debitering av kostnader for bland annat uppvéarmning, elektricitet och VA.

Av hyresintakterna utgér 52 Mkr (55) omsattningsbaserade lokalhyror och

143 Mkr fakturerad fastighetsskatt. Hyror och hyresrabatter som endast
debiteras under viss del av ett kontrakts |6ptid periodiseras normalt sett linjart
over respektive kontrakts hela 16ptid. Hyresrabatter som [édmnats med anled-
ning av hyresgasternas paverkan av covid-19 har daremot minskat intakterna

i sin helhet fér den period som rabatten avser. Under 2020 har detta paverkat
intakterna negativt med 19 Mkr netto, efter erhallet statligt stéd om 4 Mkr.

Hyres- och serviceintakterna grundar sig pa hyresavtal som &r att betrakta

som operationella leasingavtal dér koncernen &r leasegivare. De framtida icke
uppséagningsbara betalningarna avseende hyres- och serviceintékter férdelade
pa forfallotid &r som féljer:

Koncernen
2020 2019
Inom ett ar 2590 2845
Mellan 1 och 5 ar 5714 6342
Senare an 5 ar 1870 2471
10 174 11 659

Av ovan redovisade framtida icke uppségningsbara betalningar avseende
hyres- och serviceintakter avser 241 Mkr (590) hyreskontrakt vilka tecknats
fore arets utgang men med inflyttning vid ett senare tillfalle nastféljande ar.
Vid arets slut hade Wihlborgs 2 728 lokalhyresavtal (2 904) med kontrakterade
hyresintékter om 2 862 Mkr (2 967) och en genomsnittlig 16ptid om 3,7 ar
(3,8). Pa sidan 46-47 finns ytterligare information om hyror och hyreskontrakt.
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NOT 5 | Fastighetskostnader

Koncernen

2020 2019

Varme, elektricitet och VA 199 208
Ovriga driftskostnader 230 219
Reparation och underhall 97 94
Fastighetsskatt 204 199
Fastighetsadministration 122 123
852 843

| dvriga driftskostnader ingar bland annat kostnader fér fastighetsskotsel,
renhallning, forsakringar, larm och bevakning samt hyresférluster. For 2020
uppgick hyresférlusterna till 5 Mkr (7), vilket motsvarar 0,2 procent (0,2)
av intakterna.

| fastighetsadministration ingar indirekta kostnader for |6pande fastig-
hetsférvaltning sdsom kostnader fér férvaltningsorganisationen, uthyrningar,
hyressystem, hyresférhandlingar, hyresdebiteringar samt marknadsféring
kopplade till fastigheterna.

NOT 6 | Anstillda, personalkostnader
och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstéllda varav varav
2020 man 2019 man
Moderbolaget, Sverige 130 79 115 73
Dotterféretag, Sverige 7 0 8 0
Dotterféretag, Danmark 95 61 81 53
Koncernen totalt 232 140 204 126
Kénsférdelning Styrelse Ledande befattningshavare
2020 2019 2020 2019
Man 4 4 4 2
Kvinnor 3 3 4 3
Totalt 7 7 8 5
Léner, andra ersattningar och Koncernen Moderbolag
sociala kostnader 2020 2019 2020 2019
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Verkstallande direktér
Grundlon 4,7 4,0 4,7 4,0
Formaner 0,1 0 0,1 0
Ovriga ledande befattningshavare
Grundlén 10,1 9.4 10,1 9,4
Foérmaner 0,3 0,2 0,3 0,2
Ovriga anstallda 129,5 113,2 51,2 49,6
Summa 144,7 126,8 66,4 63,2
PENSIONSKOSTNADER OCH
OVRIGA SOCIALA KOSTNADER
Verkstallande direktor 1,4 1,2 1,4 1,2
Ovriga ledande befattningshavare 2,5 1,7 2,5 1,7
Ovriga anstéllda 15,8 16,2 9,4 10,2
Ovriga sociala kostnader 28,9 29,6 27,2 28,0
Varav verkstéllande direktor 1,8 1,6 1,8 1,6
Varav 6vriga ledande befattningshavare 3,3 27 3,3 27
Summa 48,6 48,7 40,6 411

Erséttning till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Styrelsens ordférande erhaller 425 tkr (350) och 6vriga ledaméter,
férutom verkstéllande direktéren, 190 tkr (165) vardera. Ersattning till Anders
Jarl for sarskilt arvode for att bista bolagsledningen uppgick till 0 Mkr (1,1).

Erséttning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningsha-

vare utgérs av grundlon, évriga férmaner och pension. Med andra ledande
befattningshavare avses koncernledningen, som férutom vd bestar av ekonomi
& finanschef, kommunikationschef, chef fér projekt och utveckling samt chef
hallbara affarer. Fran och med den 1 september 2020 ingar dessutom region-
chef Malmd, regionchef Lund och regionchef Helsingborg i koncernledningen.
Till koncernledningen utgar inga sarskilda rorliga eller aktiekursrelaterade
ersattningar.

Ersé&ttning till styrelsen som paverkat 2020 2019
arets resultat, tkr
Anders Jarl 752 1770
Tina Andersson 182 160
Sara Karlsson 182 160
Jan Litborn 182 160
Helen Olausson 182 160
Per-Ingemar Persson 182 160
Johan Qviberg 182 160
1842 2730

Erséttningar och évriga férmaner under éret

Ovriga férmaner avser tjanstebil och sjukvard. Pensionskostnad avser den kost-
nad som paverkar arets resultat. Pensionsaldern for verkstéllande direktéren &r
65 ar. Kostnader for verkstallande direktdrens pension utgar med en premie om
35 procent av den pensionsgrundande |6nen under anstéllningstiden. Fér andra
ledande befattningshavare géller ITP-plan eller motsvarande och pensions-
aldern &r 65 ar.

For ett antal tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férménsbestéamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Rédet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering
av ITP-planer som finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2020 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit majlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien f6r den férmansbestéamda alders-
och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende
av I6n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjénstgoringstid.
Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP2-forsakringar som ar tecknade
i Alecta uppgar till 6,1 Mkr (5,5). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena
beréknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att héja
det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hog
konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av
2020 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
148 procent (148).

Avgéngsvederlag

For verkstéllande direktéren géller en dmsesidig uppségningstid om sex mana-
der. Vid uppsagning fran Wihlborgs sida har vd ratt till ett avgangsvederlag
motsvarande 18 manadsléner. Avgangsvederlaget avrdknas mot andra inkom-
ster. Vid uppséagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget avgangs-
vederlag. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en
S6msesidig uppsagningstid om 4-6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida
erhalls ett avgangsvederlag upp till 12 manader. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Vid uppségning fran évriga ledande befattningshavares
sida utgar inget avgangsvederlag.

Beredningsunderlag

Ersattningar till verkstallande direktéren for verksamhetsaret 2020 har beslutats
av styrelsen. Andra ledande befattningshavares ersattningar har beslutats av
verkstallande direktoéren.

Vinstandelsstiftelse

Wihlborgs har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstéllda. Avsatt-
ningen till vinstandelsstiftelsen kan maximalt uppga till ett prisbasbelopp per

anstalld och ar och baseras pa en kombination av Wihlborgs resultat exklusive
vardeférandringar pa fastigheter och derivat, avkastningskrav pa eget kapital

samt utdelning till aktiedgare. Vinstandelsstiftelsen ska placera sina tillgangar i
aktier i Wihlborgs Fastigheter AB. Utbetalning till de anstéllda sker i enlighet



med faststéllda stadgar i stiftelsen. Anstallda i Danmark erhaller medarbetaraktier
i Wihlborgs Fastigheter AB med belopp motsvarande ett danskt prisbasbelopp.
Avsattningen saval i Sverige som i Danmark beslutas arligen av styrelsen och
forutsatter att kriterierna for avsattningen ar uppfyllda. | personalkostnader for
2020 ingar avsattningar om totalt 9,6 Mkr (7,9) varav 5,8 Mkr (5,6) i Sverige.

NOT 7 | Central administration
och marknadsféring

Avser kostnader for koncernledning och koncerngemensamma funktioner
for ekonomi och finans, personal, IT, investor relations samt central
marknadsféring och andra kostnader for att vara ett publikt bérsnoterat
bolag. Fastighetsrelaterad administration ingar inte utan redovisas bland
fastighetskostnaderna.

NOT 8 | Arvode och kostnadsersattning
till revisorerna, tkr

Koncernen Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Deloitte
Revisionsuppdrag 2969 2527 2373 2233
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 522 290 290 290
Skatteradgivning - 19 - 19
Andra uppdrag 90 - 90 -

Arvoden fér svenska dotterbolag faktureras moderbolaget.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
Sverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter.

NOT 9 | Vardeférandring
forvaltningsfastigheter

Arets vérdeforandring ar hanforbar till saval salda fastigheter som till
fastighetsbestand vid arets slut.

Koncernen
2020 2019
Vardeférandring salda fastigheter 317 50
Vérdeférandring fastighetsbestand 31 dec 509 1429
826 1479

For att faststalla varje periods vardeférandring varderas fastigheterna varje
kvartalsskifte. Intern vérdering sker per 31 mars, 30 juni och 30 september.
For att sakerstalla den interna véarderingen vid dessa tidpunkter varderas ett
mindre urval av fastigheterna externt. Urvalet av fastigheter gérs med fokus
pa fastigheter med stora férandringar i hyresnivaer, vakansgrader eller med
omfattande investeringar. Vid varje arsskifte véarderas alla fastigheter externt.
Av Samhallsbyggarna auktoriserade véarderare pa Malmébryggan Fastighets-
ekonomi AB har per 2020-12-31 genomfért vardering av Wihlborgs samtliga
fastigheter i Sverige. Fastigheternas véarden &r individuellt bedémda att
motsvara verkligt vérde for respektive fastighet. | Danmark har fastigheterna
varderats av Newsec Advisory A/S. Ytterligare information [amnas i not 13.

Noter

NOT 10 | Vardeforandring derivat

Derivat ar finansiella instrument som i enlighet med IFRS 9 varderas till verkligt
vérde i balansrakningen. Vardeférandringar pa rantederivat redovisas pa
sarskild rad efter forvaltningsresultatet i resultatrakningen. Principerna for var-
dering av derivat framgar av not 1. Undervérdet pa derivatportféljen uppgick
vid arets slut till 183 Mkr (81).

Koncernen Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Vérdeféréndring
- Réntederivat -102 -55 -102 -55
- Ovriga finansiella poster 29 68 - -
Summa -73 13 -102 -55
o o
NOT 11 | Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt pa arets resultat -44 -54 -1 0
Justering aktuell skatt tidigare ar -2 0 0 -
Summa aktuell skatt -46 -54 -1 0
Uppskjuten skatt -315 -290 -125 -78
Summa skatt -361 -344 -126 -78
Nominell skatt pa resultat fére skatt -539 -679 =311 -425
Skatteeffekter justeringsposter
- Utdelning fran koncernbolag - - 219 292
- Nedskrivning/reversering andelar - - -16 -114
i koncernbolag
- Forsaljning fastighet via bolag 138 282 - -
- Resultat férséljning dotterbolag - - - 158
— Omvardering tidigare reservering 13 (N - -
- Just ingaende temporéra skillnader 65 32 40 10
och underskottsavdrag
- Resultatandel intressebolag 3 7 - -
— Ovriga justeringsposter -39 4 -58 1
Summa skatt exkl. aktuell
skatt tidigare ar -359 -343 -126 -78
Justering aktuell skatt tidigare ar -2 -1 0 -
-361 -344 -126 -78

Utbver vad som redovisats ovan finns i koncernen skatt hanférbar
till komponenter i dvrigt totalresultat uppgaende till -22 Mkr (5).

Den nominella skatten ar 21,4 procent (21,4) i Sverige och 22 procent
(22) i Danmark. Den aktuella skatten beraknas pa de i koncernen ingaende
bolagens skattepliktiga resultat. Detta &r lagre &n koncernens redovisade
resultat fére skatt. Detta beror framst pa att:

- Vérdeférandring avseende férvaltningsfastigheter inte ingar i det skatte-
pliktiga resultatet.

- Vardeférandringar avseende derivat inte ingar i det skattepliktiga resultatet.

- Skattemassigt avdragsgilla avskrivningar fér byggnader, markanléaggningar
och fastighetsinventarier ej belastar koncernresultatet.

- Skattemassigt direkt avdragsgilla belopp avseende vissa ombyggnads-
investeringar pa fastigheter e] belastar koncernresultatet.

- Skatteméssigt utnyttjade underskottsavdrag ej belastar koncernresultatet.
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Beridkning aktuell skatt pa

arets resultat i koncernen 2020 2019
Resultat fére skatt 2583 3267
Vardeférandringar -753 -1492
Skattemassiga avskrivningar fastigheter -778 -859
Direktavdrag hyresgéastanpassningar

och komponentbyten m m 2191 2311
Skattepliktigt resultat fastighetsforsaljningar 91 102
Resultatandel intresseféretag 3 34
Ej avdragsgilla réntekostnader 22 16
Ovrigt 62 -73
Skattepliktigt resultat fére underskottsavdrag 1033 616
Underskottsavdrag, ingaende balans -2 945 -3169
Justering ingadende underskott for

omtaxering samt omvardering -317 -145
Underskottsavdrag, utgaende balans 2428 2945
Skattepliktigt resultat 199 247
Aktuell skatt pa arets resultat -44 -53
Aktuell skatt pa resultat tidigare ar -2 -1

NOT 12 | Redogérelse for Svrigt
totalresultat samt férandring reserver

Omrékningsreserven innefattar alla valutadifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska dotterbolag som har upprattat
sina finansiella rapporter i annan valuta &n den valuta koncernens finansiella
rapporter presenteras i.

Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av skulder och annat som upptagits som sakringsinstrument av
en nettoinvestering i utlandsk verksamhet. Da utlandskt dotterbolag avvecklas
eller saljs 6verfors dess del av omrakningsreserven till arets resultat. | eget
kapital redovisas reserver som en sarskild post. Olika reserver kan férekomma
men for nérvarande omfattar posten reserver enbart omrékningsreserven.

Arets férandring Overfort
Ingdende omraknings- till arets Utgaende
2020 Balans reserv resultat Balans

Omrékning netto-

investeringar i 275 121 _ 154
utléndska verksamheter

Sakring av valutarisk i

utlandsverksamheten -201 122 - 79
Skatt hanforligt till
ovanstaende poster 14 -22 - -8
88 -21 67
Arets férandring Overfort
Ingaende omraknings- till arets Utgaende
2019 Balans reserv resultat Balans

Omrékning netto-
investeringar i
utlandska verksamheter 234 41 - 275

Sékring av valutarisk i

utlandsverksamheten -165 -36 - -201

Skatt hanforligt till

ovanstaende poster 9 5 - 14
78 10 - 88

| syfte att minimera den paverkan valutakursférandringar har pa omrakning
av utlandska verksamheters nettotillgangar till svenska kronor har historiskt
anvants saval terminsaffarer i valuta som lan i utlandsk valuta. For narvarande
anvands enbart lan i utlandsk valuta fér denna sékring.

NOT 13 | Forvaltningsfastigheter

Wihlborgs samtliga fastigheter har klassificerats som férvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att generera hyres-
intakter eller vérdedkning eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastig-
heter redovisas i rapport éver finansiell stallning till verkligt varde.
Wihlborgs férhyr kontor i Képenhamn, Lund och Helsingborg i egna fastig-
heter och fram till 1 december 2019 &ven i Malmd. Hyresvardet for den egna
férhyrningen utgér i samtliga fall en obetydlig del av respektive fastighets
totala hyresvarde varfér nagon klassificering som rérelsefastighet for dessa
fastigheter ej gjorts.
Wihlborgs innehar ingen fastighet som férvarvats eller byggts om for att i
néra anslutning dartill séljas, varfor ingen fastighet redovisas som lagerfastighet.
Beslutade investeringar uppgar till 2 227 Mkr (1 585), varav 916 Mkr (640)
var nedlagt vid arsskiftet.
Av fastigheternas redovisade varden berégknas 157 Mkr (148) avse akti-
verade laneutgifter. Vid berakning av laneutgift att aktivera har en rante-
sats baserad pa den genomsnittliga réntan pa laneportféljen anvants. Per
2020-12-31 uppgick rantesatsen till 1,66 procent (1,59).
Fastighetsbestandets skattemassiga restvarde uppgick vid arets slut
till 20 322 Mkr (20 405).

Arets férindring av redovisat virde

Koncernen

2020 2019
Redovisat vérde arets ingang 45519 42146
Fastighetsforvary 327 2881
Investeringar 1231 1659
Avyttrade fastigheter -1 540 -2764
Vardeférandring 826 1479
Valutaomrakningar -291 118
Redovisat virde 46 072 45 519

Verkligt vérde av forvaltningsfastigheter har bedémts av externa,
oberoende fastighetsvarderare, med relevanta, professionella kvalifikationer
och med erfarenhet av saval aktuella marknadsomraden som typ av fastig-
heter som varderats. | Sverige har varderingarna utférts utav av Malma-
bryggan Fastighetsekonomi AB. | Danmark har fastigheterna varderats av
Newsec Advisory A/S. Vid bestdmmandet av verkligt varde har utgangspunk-
ten varit den maximala och bésta anvandningen.

Verkligt vérde har faststéllts med en kombination av avkastningsbaserad
metod och ortsprismetod dar analyser av genomfdrda transaktioner pa berérda
delmarknader anvénds fér att kalibrera parametrarna i den avkastningsbaserade
metoden. Avkastningsmetoden &r baserad pa nuvéardesberakning av framtida
faktiska kassafléden som successivt marknadsanpassats samt nuvardet av
bedémt restvérde vid kalkylperiodens slut. Pagaende nybyggnadsprojekt
varderas som om objektet vore fardigstallt, reducerat med budgeterad ater-
stadende projektkostnad. Projekt i tidiga skeden véarderas som obebyggd mark
med tillagg for nedlagd kostnad. Obebyggd mark och andra féradlingsobjekt
varderas enligt ortsprismetoden. Varderingen av forvaltningsfastigheterna har
kategoriserats som tillhérande niva 3 i verkligtvardehierarkin, da ej observer-
bara indata som anvénts i varderingen har en vésentlig paverkan pa bedémt
varde. Fastigheternas vérden ar individuellt bedémda att motsvara verkligt
vérde for respektive fastighet.

Aggregerad kénslighetsanalys, bebyggda svenska fastigheter

Parameter Antagen Avkastnings-
andring, % vérde andring, %

2020 2019

Marknadshyresniva 10 10,3 10,2
Marknadshyresniva -10 -10,2 9,9
Drift- och underhallskostnader 20 -5,6 -5,8
Drift- och underhallskostnader -20 5,6 59
Direktavkastning, restvarde 0,25 -3,8 -3,6
Direktavkastning, restvarde -0,25 4,2 4,1

Kalla: Malmébryggan Fastighetsekonomi AB



Fastighetsvardena paverkas av de antagna marknadsparametrarna som anvands. Alla antaganden som ligger till grund fér vardebedémningen speglar marknads-
férhallanden kanda vid vardetidpunkten. | nedanstaende tabeller framgar de mest véasentliga vérderingsantagandena. Se dven sid 82-83 for ytterligare informa-
tion kring véarderingarna av fastighetsinnehavet.

Sammanfattning virderingsantaganden

Noter

Kalkylperiod
Marknadshyra

Drift- och
underhallskostnader

Inflationsantagande

Ovriga vasentliga
varderingsantaganden

| normalfallet 5 &r for de svenska fastigheterna och 10 ar for de danska fastigheterna. For vissa fastigheter har dock andra kalkyl-
perioder motiverats med hansyn till kontraktslangderna.

Efter hyreskontraktens utgang har hyresnivan marknadsanpassats samtidigt som hansyn har tagits till en objektsspecifik, langsiktig
vakansrisk. Den langsiktiga hyresutvecklingen fér kontors- och verksamhetslokaler i befintligt skick beraknas till hégst inflationen.

Bedéms 6ka med 0,5 procentenheter mer an inflationen under kalkylperioden. | vardebedémningen normaliseras drift- och under-
hallskostnader med hansyn till aktuella fastighetstyper, vérdear och lage. Uppskattningen av dessa baseras pa analyser av historiska
utfall och budgeterade kostnader pa savél objektsniva som pa aggregerad niva for berérda marknadssegment och objektstyper.
Kostnaderna bedéms 6ka med 0,5 procentenheter mer an inflationen under kalkylperioden.

Under kalkylperioden bedéms KPI till 1 procent 2021, 1,25 procent 2022, 1,75 procent 2023 och déarefter bedéms KPI félja
Riksbankens langsiktiga mal om tva procent.

Framgar av tabellen nedan. Fér pagaende nybyggnadsprojekt galler samma antaganden som nedan vid fardigstallandet,
beroende pa i vilket omrade projektet finns.

Ovriga vasentliga varderingsantaganden*

Kalkylrénta for Direktavkastnings- Langsiktig Marknadshyra Drift-och under-
nuvardesberékning  krav fér berdkning av ekonomisk (kallhyra), hallskostnader,
Omrade av driftnetton, % restvarde, % vakansgrad, % kr/m? kr/m?
KONTOR/BUTIK
Malmé Centrum 4.0-6.4 4-4.75 4-13 1100-4 600 250-765
Malmé Dockan/Hyllie 4.0-6.8 4.0-5.25 5-12 1100-2 850 250-798
Malmé Yttre 4.0-7.4 5.0-6.0 7-12 675-1 575 229-612
Helsingborg Centrum 4.0-7.1 4.5-5.5 5-7 825-4 200 229-703
Helsingborg Yttre 5.0-8.2 5.25-6.5 7-12 675-2 275 100-400
Lund Ideon 4.0-6.6 4.5-5.0 5-8 1250-3 150 325-775
Lund Centrum/Gastelyckan 5.1-7.5 4.25-6.0 5-8 800-2 900 321-481
Képenhamn - 5.25-8.00 8-12 633-2 110 32-951
LOGISTIK/PRODUKTION
Malmé Yttre 6.7-8.3 5.25-6.75 3-10 500-1 500 95-395
Helsingborg Yttre 4.0-8.0 5.5-6.5 5-13 200-1 900 125-391
Lund Centrum/Gastelyckan 6.25-8.4 6.0-7.0 7-12 475-800 125-250
Képenhamn - 5.50-8.50 8-12 281-914 37-309

*Redovisade siffror avser per fastighet, férutom marknadshyror som avser pa lokalniva fér intervallet. Redovisad marknadshyra avser fér kontor/butik lokaltypen
kontor och butik och fér logistik/produktion avses lokaltyperna lager, industri, produktion, verkstad. Samtliga fér lokaler >200 m2.
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NOT 14 | Leasing enligt IFRS 16

Nyttjanderiattstillgangar IB/UB per leasingklass

Tomtratter Kontorslokaler Bilar
Oppningsbalans 2020-01-01 146 23 5
Nya leasingavtal - - 5
Avskrivningar - -5 -2
Omvarderingar 2 -5 0
Termineringar/férsaljningar -19 - -1
Utgaende balans 2020-12-31 129 13 7
2019 redovisades tomtratter samt kontorslokaler pa raden fér nyttjande-
rattstillgdngar och bilar som inventarier. 2020 redovisas samtliga som
nyttjanderattstillgangar.
Belopp redovisade i Resultatrdkningen

2020 2019

Avskrivning pa nyttjanderéttstillgangar -7 -3
Rantekostnader for leasingskulder -5 -5
Kostnader for leasingavtal av lagt varde
samt korttidsleasingavtal 1 1
Summa -13 -9

For forfallotidpunkter avseende leasingskuld, se tabell I6ptider finansiella

skulder i not 2. Nedanstaende tabell visar framtida avtalade leasingavgifter

avseende samtliga leasingavtal.

Framtida leasingbetalningar

dessa bolag konsolideras in i koncernredovisningen. Joint ventures redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. For ytterligare beskrivning av redovisnings-
principerna se not 1.

Fastighets AB ML4 omklassificerades 2019 till joint venture fran att tidigare
ha redovisats som ett icke-konsoliderat strukturerat féretag. Resultateffekten
av omklassificeringen uppgick till 34 Mkr.

Koncernen Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Redovisat véarde vid arets ingang 75 20 43 22
Omklassificering - 21 - 21
Forvarv - - - -
Resultatandel 9 34 - -
Redovisat vérde vid arets utgang 84 75 43 43
Kapital- Moder-
Namn/Org nr Sate andel, % Koncernen bolag
Dockan Exploatering AB
556594-2645 Malmé 33,3 - 17
Halsostaden Angelholm )
Holding AB/556790-5723 Angelholm 33,3 19 5
Medeon AB
556564-5198 Malma 40,0 , 0
Ideon AB
559033-2598 Lund 66,6 0 0
Ideon Open AB
556862-4026 Lund 60,0 2 -
Fastighets AB ML4
556786-2155 Lund 50,0 62 21
SFF Holding AB
556958-5606 Stockholm 20,0 - -
84 43

2020 2019
Ar1 12 14
Ar2-5 27 38
Senare &n 5 ar 109 123
Summa 148 175
NOT 15 | Inventarier
Koncernen Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 80 57 23 22
Justering IB - leasinginventarier - 6 - -
Omklassificering leasinginventarier -8 - - -
Investeringar 4 17 1 1
Forséljningar och utrangeringar 0 0 - 0
Utgaende anskaffningsvarden 76 80 24 23
Ingaende avskrivningar -47 -38 -12 -9
Omklassificering leasinginventarier 3 - - .
Forséljningar och utrangeringar 0 0 - -
Arets avskrivning -7 -9 -4 -3
Utgadende avskrivningar -51 -47 -16 -12
Redovisat véarde 25 33 8 11

Leasingbilar redovisas fran och med 2020 som nyttjanderéttstillgang.

NOT 16 | Andelar i joint ventures och
innehav i gemensamma verksamheter

I enlighet med IFRS 11 ska samarbetsarrangemang bedémas vara antingen
gemensam verksamhet eller joint venture beroende pa om koncernen har
direkt ratt till tillgangar och atagande i skulder (gemensam verksamhet) eller
inte (joint venture). Beddémningen utgar fran strukturen pa investeringen, den
legala formen, avtalsmassiga 6verenskommelser samt &vriga faktorer och
omstandigheter. Fér Wihlborgs del innebér detta att Dockan Exploatering
AB och SFF Holding AB klassificeras som gemensamma verksamheter vilket
fatt till foljd att Wihlborgs andel av tillgangar, skulder, intakter och kostnader i

Beskrivning av andelar klassificerade som joint ventures
- Halsostaden Angelholm AB &r ett joint venture mellan Region Skane,
Peab och Wihlborgs. Bolaget ager, utvecklar och férvaltar fastigheterna
inom Angelholms sjukhusomrade. Halsostaden har drivit arbetet med
en ny detaljplan for ett nytt halsohotell. Angelholms kommun beslutade
under aret att anta planen men beslutet har blivit 6verklagat till Mark- och
Miljédomstolen. Utslag i drendet véntas under 2021. Ett nytt projekt har
pabérjats fér en ny vardbyggnad pa norra omradet sa att de kvarvarande
verksamhetslokalerna pa sédra sjukhusomradet ska kunna avvecklas senast
under 2022. Investeringen ar beraknad till 200 Mkr.
— Medeon AB marknadsfér Medeon Science Park, en forskningspark i Malmé
med inriktning pa life science (lakemedel, medicinteknik, bioteknik och
halsovard).
Ideon AB som &gs tillsammans med Castellum har till uppgift att marknads-
féra Ideon-omradet. | férvarvet av Nya Vattentornet 2 och 4 AB i februari
2019 ingick Vasakronans andel (33,3 %) av Ideon AB.
Ideon Open AB, som &gs tillsammans med Lunds Universitets Innovations-
system AB och Lunds kommun ska stérka och utveckla Ideon som en kreativ
och aktiv forskningsby i néra kontakt med universitet och hégskolor.
Fastighets AB ML4 som Wihlborgs ager tillsammans med Peab Sverige AB
ska utveckla, dga och férvalta fastigheten i Lund dar forskningsanldggningen
MAX IV invigdes 2016. Hyreskontraktet med Lunds universitet som hyr MAX
IV-anlaggningen léper till 2040. Dessutom har bolaget skrivit ett 20-arigt
hyresavtal med Lunds universitet om férhyrning av en ny forskningsanlégg-
ning “Comparative Medicine Unit” (CMU) om ca 4 000 m? Byggnationen
pagar och inflyttning beréknas till januari 2022. Finansieringen av saval
CMU- som MAX IV-anlaggningen sker genom Nordiska Investerings-
banken (NIB).

Sammandrag av joint venture bolagens resultat och stéllning (100 %)

Resultat 2020 2019
Rérelseintakter 226 230
Rorelsekostnader -69 -80
Finansnetto -54 -51
Avskrivningar -82 -79
Skatt -6 -5
Resultat 15 15



Sammandrag av joint venture bolagens resultat och stéllning (100 %)

Noter

NOT 18 | Langfristiga fordringar

Resultat 2020 2019
Koncernen Moderbolag
Tillgangar 2020 2019 2020 2019
Anlaggningstillgangar 3288 3118 Férf:jllotldpunkt mellan
. s 1-5 ar fran balansdagen 56 48 11 -
Omséttningstillgangar 67 66 . . .
Forfallotidpunkt senare &n
3355 3184 5 ar fran balansdagen 20 32 2 13
Skulder och eget kapital Redovisat varde 76 80 13 13

Eget kapital 186 169
Langfristiga skulder 2941 2845
Kortfristiga skulder 228 170

3355 3184
Redovisat véarde 84 75

Beskrivning av innehav klassificerade som gemensam verksamhet

— Dockan Exploatering AB bedriver exploateringsverksamhet inom
Dockanomradet i Malmé. Bolaget har till uppgift att férse delagarna
med byggbar mark.

- SFF Holding AB ager 100 % av Svensk FastighetsFinansiering AB som &r ett
finansbolag som emitterar obligationer pa den svenska kapitalmarknaden via
ett sakerstallt MTN-program om 12 000 Mkr. Obligationerna &r sakerstallda
med pantbrev i fastigheter och noteras pa Nasdaq Stockholm. SFF Holding
AB &gs till lika delar av de noterade fastighetsbolagen Catena AB, Diés
Fastigheter AB, Fabege AB, Platzer Fastigheter Holding AB och Wihlborgs
Fastigheter AB. Syftet &r att bredda basen fér bolagets upplaningsstruktur i
ett ldge dar kapitalmarknaden har stor efterfragan pa obligationer. Vid arets
slut hade obligationer emitterats fér 8 280 Mkr (8 852), varav Wihlborgs andel
uppgick till 2 706 Mkr (2 943).

Sammandrag av gemensamma verksamheters bolagens resultat och stallning
(100 %)

Av fordringarna ovan ar 0 Mkr (10) i koncernen och 0 Mkr (0) i moderbolaget réntebarande
fordringar.

NOT 19 | Analys av kreditriskexponering
i kundfordringar

Koncernen

Aldersfordelning - forfallna kundfordringar 2020 2019
Kundfordringar som &r varken forfallna

eller nedskrivna 19 23
Kundfordringar som é&r forfallna

1-30 dagar 5 13
31-60 dagar 4 2
61-90 dagar 2 3
>90 dagar 43 40
Varav reserverat (exklusive moms) -18 -18
Summa 55 63

Totalt uppgick arets kostnad for konstaterade och befarade kundférluster till 5 Mkr (7).

NOT 20 | Férutbetalda kostnader

Resultat 2020 2019
Rérelseintakter 12 12 och upplupna intakter
Rérelsekostnader -12 -14
Finansnetto 5 6
Vardeférandring fastigheter -2 6 Koncernen Moderbolag
Skatt 0 -2 2020 2019 2020 2019
Resultat 3 8 Upplupna hyresintakter m.m. 14 20 - 2

Upplupna ranteintékter 15 5 15 5
Tillgangar Forutbetalda kostnader 28 38 14 16
Forvaltningsfastigheter 204 210 Summa 57 63 29 23
Ovriga anlaggningstillgangar 6543 3453
Omsattningstillgangar 2814 6536

9561 10 199 NOT 21 | Likvida medel

Skulder och eget kapital

Eget kapital 1195 1251
Langfristiga skulder 6243 3289
Kortfristiga skulder 2123 5659

9 561 10 199

NOT 17 | Fordringar hos joint ventures

Koncernen Moderbolag
2020 2019 2020 2019

Forfallotidpunkt mellan

1-5 ar fran balansdagen - - 17 17
Forfallotidpunkt senare an

5 ar fran balansdagen 200 200 200 200
Redovisat virde 200 200 217 217

Likvida medel utgérs av banktillgodohavanden. Outnyttjade checkréknings-
krediter som ej ingar i likvida medel uppgar till 401 Mkr (287), varav i 300 Mkr
(200) i moderbolaget.

NOT 22 | Eget kapital

Antal registrerade och utestaende aktier

vid arets in- och utgang 153713 456

Alla aktier har lika rostratt, en rost per aktie. Kvotvarde per aktie &r 1,25 kr
(1,25). Under ar 2020 har aktiedgarna erhallit utdelning per aktie med 4,50 kr
(3,75) eller totalt 692 Mkr (576).

VINSTDISPOSITION

Styrelsen har féreslagit att till stsammans férfogande staende vinstmedel om

6 383 572 430 ska disponeras enligt féljande; utdelning till aktiedgarna 5,25 kr/
aktie, totalt 806 995 644 kr och att i ny rékning Sverféra 5 576 576 786 kr.

Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 27 april 2021.
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Den féreslagna utdelningen anknyter till utdelningspolicyn och &r baserad pa:
- 50 procent av férvaltningsresultatet belastat med 21,4 procent skatt.
- 50 procent av realiserat resultat fastighetsférsaljningar, det vill séga
férsaljningspris minskat med totalt investerat kapital, belastat med
21,4 procent skatt.

| syfte att styra och férvalta féretagets kapital har ett antal finansiella mal
stallts upp som ska ge Wihlborgs en kapitalstruktur som ger aktiedgarna den
basta avkastningen med beaktande av risk. Med kapital avses eget kapital.
Se definitioner och berékningsunderlag pa sid 129-130.

Mal Utfall Genomsnitt
2020 2020 2016-2020
Rantabilitet pa eget kapital ska
overstiga den riskfria rantan med 5,7 11,9 191
minst sex procentenheter, %
Soliditet, % >30 41,3 37,0
Belaningsgrad, % <60 48,2 52,3
Réntetackningsgrad, ggr >2,0 6,5 4,7

Till langivarna har lamnats garantier (financial covenants) géllande soliditet
och réntetackningsgrad. Det finns en betryggande marginal mellan nivan pa
lamnade garantier och uppstéllda mal respektive utfall 2020. Pa sidan 17-21
finns ytterligare information om koncernens finansiella mal, utdelningspolicy,
aktien med mera.

NOT 23 | Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

2020 2019

Uppskjuten skatt har beréknats pa nettot av:
- Underskottsavdrag -501 -607
— Skillnad redovisat och skatteméssigt

vérde avseende fastigheter 4 369 4202

— Skillnad redovisat och skatteméssigt
varde avseende derivat 38 17
— Andra temporéra skillnader 23 4
3853 3582

De underskottsavdrag som har beaktats vid berékning av uppskjuten skatt
uppgar till 2 428 Mkr (2 946). Av dessa ar 1 980 Mkr (1 993) koncernbidrags-
eller fusionssparrade underskott.

Vid berakning av uppskjuten skatt pa outnyttjade underskottsavdrag,
har underskott behéftade med betydande osakerhet exkluderats. Ej beaktade
underskott uppgar till 90 Mkr (213)

NOT 24 | Andra avsattningar

Koncernen Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Stampelskatt, fastighetsférvarv 31 28 - -
Avsattningar till pensioner 16 18 16 18
Redovisat véirde 47 46 16 18

Stampelskatteskulden har uppstatt da fastigheter salts internt inom koncernen.
Skulden forfaller till betalning férst da fastigheterna eller de koncernbolag
som &ger fastigheterna séljs till extern part.

NOT 25 | Riantebirande skulder

Lan till kreditinstitut

Koncernen Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Forfallotidpunkt upp till
1 &r fran balansdagen 2998 4262 1974 2476
Forfallotidpunkt mellan
1 och 5 ar fran balansdagen 11656 12868 9920 10806
Forfallotidpunkt senare &n
5 ar fran balansdagen 7 554 6498 2789 2235
22208 23628 14683 15516
- varav langfristig del 22208 22558 14683 15516
- varav kortfristig del 0 1070 0 0
22208 23628 14683 15516

| belopp ovan ingar utnyttjad del av checkrakningskredit med 34 Mkr (53)

fér koncernen och fér moderbolaget med 0 Mkr (0). Beviljad kreditlimit for
checkrékningskredit uppgar fér koncernen till 435 Mkr (340) och fér moder-
bolaget till 300 Mkr (200). Kortfristig del av lan har helt eller delvis reducerats
med outnyttjade langfristiga kreditavtal. | laneportféljen ingar férutom lan
fran banker och kreditinstitut dven obligationslan upptagna via finansbolaget
Svensk FastighetsFinansiering AB med 2 706 Mkr (2 943) och egna obliga-
tionslan om 1 575 Mkr (2 651).

NOT 26 | Derivatinstrument

Foérdelning varde utifran derivatinstrumentens slutférfallotidpunkt

Koncernen Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Mindre &n 1 ar fran balansdagen -1 2 -1 2
Mellan 1 och 5 ar fran balansdagen -78 -16 -78 -16
Senare &n 5 ar fran balansdagen -104 -67 -104 -67
-183 -81 -183 -81
varav redovisas som
Langfristig fordran
- Réntederivat, 6vervérde - - - -
Langfristig skuld
— Rantederivat, undervarde -183 -81 -183 -81

Derivatinstrument klassificeras som langfristiga skulder i balansrakningen och
vérderas l6pande i enlighet med IFRS 9 till verkligt varde enligt niva 2.

| not 2 — Finansiell riskhantering lamnas mer detaljerad information om
Wihlborgs derivatinstrument och vilka risker de avser att minimera.

NOT 27 | Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolag

2020 2019 2020 2019

Forskottsbetalda hyror 422 396 - -

Rantekostnader 23 30 20 22
Tillkommande kostnader

salda fastigheter 17 17 - -

Personalrelaterade kostnader 30 25 23 19

Ovriga upplupna kostnader 80 83 " 14

572 551 54 55




NOT 28 | Stillda sdkerheter

och eventualférpliktelser

NOT 31 | Resultat fran andelar

i koncernforetag

Koncernen Moderbolag Moderbolaget
Stéllda sékerheter 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Fastighetsinteckningar 23112 23086 - - Utdelning pa andelar 1022 1366
Andelar i koncernféretag 3643 3249 1179 1224 Nedskrivning andelar -69 -533
Andelar i joint venture 21 21 21 21 Resultat férséljning andelar -8 738
Kapitalférsakring 13 13 13 13 945 1571
Reverser - - 14036 12885
Bankmedel 6 9 - - Nedskrivning av andelar i koncernféretag sker nar redovisat varde i moder-
26796 26378 15249 14143 bolaget dverstiger det verkliga vardet pa ett enskilt koncernféretag. | de fall
nedskrivna andelars varde 6kat och 6verstiger redovisat vérde i moderbolaget
Eventualférpliktelser reverseras dessa nedskrivningar helt eller delvis. Under 2020 har nedskrivning
. . av andelsvardet skett i 5 (15) koncernféretag.
Borgensatagande for dotterbolag - - 4427 4430
Ovriga ansvarsforbindelser 398 342 398 342
398 342 4825 472 NOT 32 | Resultat fran dvriga vardepapper

Fyllnadsborgen for Fastighets AB ML4

Som sakerhet fér samtliga 1an i Fastighets AB ML4 till Nordiska Investerings-
banken (NIB) har banken pant i hyresavtalen med Lunds universitet samt i
hyresinbetalningarna, pantréatt i férsakringsfordringar samt inteckning i tomtratt
och byggnader. For det fall att Lunds universitet underlater att erlagga hyres-
betalningar med hanvisning till tvingande lagstiftning i Jordabalken/Hyreslagen
har Wihlborgs ingatt en fyllnadsborgen fér 50 procent av obetalda, férfallna
betalningar avseende rantor och amorteringar som Fastighets AB ML4 under-
|atit att betala. Vid arsskiftet uppgick 50 procent av (obetald men ej forfallen)
skuld till 679 Mkr (697).

NOT 29 | Avstamning av

rantebarande skulder

och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Moderbolaget
2020 2019
Réanteintakter, koncernbolag 230 243
Rénteintakter, 6vriga 1 13
Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar -3 -
238 256

NOT 33 | Rantekostnader

och liknande resultatposter

Lan till kreditinstitut

Koncernen Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Lan vid arets ingang 23628 22814 15516 14 973
Upptagna lan 10520 10229 8086 7571
Amortering laneskuld -11 640 -9 455 -8817 -7077
Summa kassaflédespaverkande poster -1 120 774 =731 494
Omrakning lan i utlandska bolag -168 66 - -
Valutakursférandring lan
i utlandsk valuta -103 42 -102 49
Ovrigt -29 -68 - -
Summa ej
kassaflodespaverkande poster -300 40 2102 49
Lan vid arets utgang 22 208 23 628 14 683 15 516

NOT 30 | Nettoomsittning
och rorelsekostnader
Nettoomsattningen avser till stérsta del moderbolagets vidaredebitering

av kostnader pa andra koncernbolag av framst fastighetsadministration,
fastighetsskotsel och andel av central administration.

Rorelsekostnader 2020 2019
Personalkostnader 135 125
Administrationskostnader 68 70

203 195

Moderbolaget

2020 2019

Réntekostnader, koncernbolag 30 23
Réntekostnader, 6vriga 160 307
190 330

NOT 34 | Bokslutsdispositioner

Arets forandring av periodiseringsfond uppgar till 0 (-0). Darutéver avser
posten erhallna koncernbidrag fran andra koncernbolag. Koncernbidrag redo-
visas i enlighet med alternativregeln i RFR2. Alternativregeln innebar att saval
erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

NOT 35 | Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2020 2019
Ingéende anskaffningsvérde 12 485 12 220
Forvarv 9 729
Lamnade aktieagartillskott /nyemissioner 74 243
Forséljning -110 -707
Utgaende anskaffningsvarde 12 458 12 485
Ingdende nedskrivningar -2 894 -2 360
Forsaljning 1" -
Arets nedskrivningar -69 -534
Utgaende nedskrivningar -2 952 -2 894
Redovisat véirde 9 506 9591
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Dotterbolag Redovisat
Namn Org nr vérde
Balken 10 i Malmé AB 556705-3334 19
Bastionen Syd AB 556072-2042 115
Berga V5, AB 556742-9443 1
Bruksgatans Fastighets AB 556401-0675 33
Bunium Fastigheter AB 556700-5474 24
Exab Utvecklings AB 556353-2828 0
Fastighets AB Altimeter 556786-2213 6
Fastighets AB Bergakniven 556742-7454 "
Fastighets AB Fortet 556090-5621 2
Fastighets AB Hundstjarnan 556824-7679 19
Fastighets AB Kastrullen 556754-8812 2
Fastighets AB Kvavet 556222-8071 7
Fastighets AB Oxigenium 556754-8820 208
Fastighets AB Plinius 556033-6538 23
Fastighets AB Stillman 556082-1752 46
Fastighets AB Yxstenen 556691-4437 7
Fastighets AB Oresundsbron 556096-7258 1
Forsta Fastighets AB Ideon 556233-7765 842
Forvaltnings AB Haspen 556466-2533 13
Hilab Fastigheter AB 556112-0345 19
Hundlokan 10 i Malmé AB 556730-4489 37
Ishavet Malmé AB 556928-0737 15
Kalinehuset AB 556129-5824 162
Kniven 2 AB 556706-9355 4
Kolgafour AB 556627-7843 7
Lund Lagret 1 AB 556730-3820 35
M2 Fastigheter AB 556101-4332 19
Malmé Bérshus AB 556115-8543 109
Medeon Fastigheter AB 556034-1140 31
Neptuninnan AB 556743-5465 96
Ringcentralen i Halsingborg Fastighets AB 556115-9483 0
Studentkaren 6 Fastighets AB 556730-3499 129
Utvecklings AB Kranen 556286-9999 122
Weraco AB 556509-6418 58
Wihlborg & Son AB 556298-1893 0
Wihlborgs A/S 141250 43 820
Wihlborgs Ackumul 17 AB 556742-5813 12
Wihlborgs Ametisten 5 AB 556686-0457 7
Wihlborgs Armborstet 6 AB 556966-7081 15
Wihlborgs Benkammen 16 AB 559096-6213 18
Wihlborgs BG 6 AB 559063-5545 0
Wihlborgs Boplatsgatan 5 AB 556675-2449 0
Wihlborgs Borgeby AB 556675-2639 0
Wihlborgs Bronsdolken AB 556232-5919 4
Wihlborgs Bure 2 AB 559053-5372 42
Wihlborgs Bytarebacken AB 556822-0171 265
Wihlborgs Cinder AB 556518-5732 6
Wihlborgs Cityfastighet AB 556862-2848 1
Wihlborgs Cylindern 2 AB 559015-5023 7
Wihlborgs Erik Menved 37 AB 556704-3699 417
Wihlborgs Fastigheter i Helsingborg AB 556101-6295 424
Wihlborgs Fastigheter i Nordvéstra Skane AB  556271-3924 3
Wihlborgs Fisken 18 AB 556675-2357 150
Wihlborgs Flounderone AB 556727-7909 20
Wihlborgs Forskaren 3 AB 556690-0667 129
Wihlborgs Fosieberg AB 556188-3223 50
Wihlborgs Gallerian AB 556704-3632 181
Wihlborgs Gimlett AB 556704-3681 127
Wihlborgs Gjuteriet 18 AB 556717-2282 0
Wihlborgs Gaseback AB 556303-1326 9
Wihlborgs Gangtappen 2 AB 556813-3572 149
Wihlborgs Havskryssaren AB 556703-0613 43
Wihlborgs Hermes 10 AB 556721-4225 1
Wihlborgs Holding AB 556701-2827 0
Wihlborgs Hordaland 1 AB 556704-3731 8
Wihlborgs Ideon Fastigheter AB 556239-8718 194
Wihlborgs Kalifornien 11 AB 556093-4944 109
Wihlborgs Karin 13 AB 556761-8987 118
Wihlborgs Karin 14 AB 559063-5511 0
Wihlborgs Kranen 10 AB 556824-7703 5

Wihlborgs Kranen AB 556704-6387 112
Wihlborgs Kroksabeln 12 AB 556654-0331 72
Wihlborgs Kunskapen 1 AB 559054-2741 11
Wihlborgs KV 9 AB 559063-5495 0
Wihlborgs Kérnan Sédra 9 AB 556824-7661 79
Wihlborgs Lénngatan AB 556704-3657 10
Wihlborgs Mobergsgarden Vastra 8 AB 556831-9130 31
Wihlborgs MS 9 AB 559025-2598 0
Wihlborgs Muskéten 17 AB 559021-1081 18
Wihlborgs Mésen 17 AB 556627-7835 2
Wihlborgs Nya Vattentornet 2 4 AB 556137-8562 664
Wihlborgs Nora 11 AB 556761-9001 209
Wihlborgs Obligation Holding AB 556240-3633 23
Wihlborgs Olsgard 8 AB 556775-6019 10
Wihlborgs Polisen 6 AB 559063-5529 0
Wihlborgs Polisen 7 AB 559063-5537 1
Wihlborgs Polisett AB 556703-0589 118
Wihlborgs Pulpeten 5 AB 556910-1016 9
Wihlborgs Raffinaderiet 3 AB 559117-8750 10
Wihlborgs Raffinaderiet 5 AB 559117-9923 6
Wihlborgs Riggen AB 556701-5028 202
Wihlborgs Ritaren 1 AB 556675-2605 1
Wihlborgs Rosengard AB 556699-7986 49
Wihlborgs Rubinen AB 556862-2855 4
Wihlborgs Skrovet 3 AB 556468-5385 170
Wihlborgs Skrovet 4 AB 556173-9417 5
Wihlborgs Skrovet 5 AB 556237-6268 147
Wihlborgs Skrovet 6 AB 556681-1898 283
Wihlborgs Spanien 5 AB 556710-4574 0
Wihlborgs Sparven 15 AB 556704-3624 292
Wihlborgs Spettet 11 AB 556761-9050 12
Wihlborgs Stattena 7 AB 559012-4995 0
Wihlborgs Stenaldern 7 AB 556120-9759 0
Wihlborgs Suffléren 3 AB 556704-3640 6
Wihlborgs Sunnana 12:27 AB 556766-4098 50
Wihlborgs Sunnana 12:53 AB 559063-5479 1
Wihlborgs Sunnana 12:54 AB 559063-5487 4
Wihlborgs Sydporten AB 556726-0202 36
Wihlborgs Terminalen 1 AB 556726-1663 78
Wihlborgs Terminalen 3 AB 556962-9859 66
Wihlborgs Tyfonen 1 AB 556692-2570 1
Wihlborgs Ursula 1 AB 559063-5503 190
Wihlborgs Uvenine AB 556695-2502 38
Wihlborgs Tower AB 556962-8695 411
Wihlborgs Vetskapen 1 AB 559163-3440 10
Wihlborgs Vaktaren 3 AB 556743-6109 175
Wihlborgs Zirkonen 2 AB 556788-4852 17
Wihlborgs Ostersjén 1 AB 556637-7361 144
Wihlborgsporten AB 556630-3797 60
Wihlodia AB 556301-8109 2
WJ Bygg AB 556060-0529 1

9 506

Nedskrivning av andelar i koncernféretag sker nar redovisat varde i moder-
bolaget éverstiger det verkliga véardet pa enskilt koncernféretag. | de fall
nedskrivna andelars vérde 6kat och Sverstiger redovisat varde i moderbolaget
reverseras dessa nedskrivningar helt eller delvis.

Av ovan redovisade dotterbolag utgér 12 st moderbolag i underkoncerner.
Samtliga dotterbolag ar heldagda bolag och alla har séte i Malmé utom
Wihlborgs A/S som har sate i Kdpenhamn. Totalt finns i koncernen
156 (165) bolag.



Noter

NOT 36 | Uppskjuten skattefordran

Moderbolaget
2020 2019
Uppskjuten skatt har beréknats pa:

- Underskottsavdrag 37 134

— Skillnad redovisat och skatteméssigt varde
avseende derivat 38 17
— Ovriga temporara skillnader 3 52
78 203

Moderbolaget hade vid arets slut outnyttjade underskottsavdrag uppgaende
till 180 Mkr (649).

NOT 37 | Kategorisering av finansiella instrument
Kundfordringar, dvriga fordringar, kassa och bank, leverantérsskulder samt 6vriga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell
nedskrivning, varfor det verkliga vérdet bedéms Gverensstamma med redovisat véarde. Rantebarande skulder I6per i huvudsak med kort réntebindning

innebérande att upplupet anskaffningsvérde dverensstammer med verkligt vérde.

Redovisat véarde for finansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat per vérderingskategori i enlighet med IFRS 9.

2020-12-31 Koncernen Moderbolaget

Verkligt vérde via
resultatrékningen

Upplupet
anskaffningsvarde

Verkligt vérde via
resultatrékningen

Upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar

Fordringar hos koncernféretag 14 231
Fordringar hos joint ventures 200 217
Andra langfristiga fordringar 76 13
Kundfordringar 55 2
Ovriga kortfristiga fordringar 38 4
Kassa och bank 205 53
Summa 574 14 520
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 22 208 14 683
Skulder till koncernféretag 2634
Ovriga langfristiga skulder 4
Leasingskulder 147
Derivatinstrument 183 183
Leverantérsskulder 193 19
Ovriga kortfristiga skulder 274 32
Summa 22 826 183 17 368 183
2019-12-31 Koncernen Moderbolaget
Upplupet Verkligt varde via Upplupet Verkligt varde via

anskaffningsvarde

resultatrékningen

anskaffningsvarde

resultatrékningen

Finansiella tillgangar

Fordringar hos koncernféretag 13399

Fordringar hos joint ventures 200 217

Andra langfristiga fordringar 80 13

Kundfordringar 63 0

Ovriga kortfristiga fordringar 75 8

Kassa och bank 280 116

Summa 698 0 13 753 0
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 23 628

Skulder till koncernféretag 15516

Ovriga langfristiga skulder 9 1997

Leasingskulder 174

Derivatinstrument 81 81
Leverantérsskulder 292 7

Ovriga kortfristiga skulder 221 34

Summa 24 324 81 17 554 81
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NOT 38 | Narstadende relationer

Samarbetsarrangemang
Koncernen och moderbolaget har nérstaenderelation med joint venture-
féretag samt gemensamma verksamheter, se not 16.

Koncernbolag
Moderbolaget har nérstdenderelation med sina dotterféretag, se not 35.

Ledande befattningshavare

Vad géller styrelse, vd:s och andra ledande befattningshavares lner och
ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande
férmaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 6. Samtliga transak-
tioner med narstdende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Sammanstéllning éver nérstaendetransaktioner

Koncernen
TRANSAKTIONER MED SAMARBETSARRANGEMANG 2020 2019
Forséaljning till samarbetsarrangemang 8 4
Fakturering fran samarbetsarrangemang -13 -17
Rénteintékter fran samarbetsarrangemang 11 1
Rantekostnader till samarbetsarrangemang -25 -20
Fordran pa samarbetsarrangemang per 31 december 232 217
Skuld till samarbetsarrangemang per 31 december -2910 -3 144
Moderbolaget

TRANSAKTIONER MED SAMARBETSARRANGEMANG 2020 2019
Forsaljning till samarbetsarrangemang 5 3
Rénteintékter fran samarbetsarrangemang 1" 11
Fordran pa samarbetsarrangemang per 31 december 232 217
TRANSAKTIONER MED KONCERNBOLAG

Forsaljning till koncernbolag 206 186
Inkép fran koncernbolag -5 9
Rénteintakter fran koncernbolag 230 243
Utdelning fran koncernbolag 1022 1366
Rantekostnader till koncernbolag -30 -37
Fordran pa koncernbolag per 31 december 14 231 13 399
Skuld till koncernbolag per 31 december -2 634 -1997

NOT 39 | Handelser efter balansdagen

| mars 2021 emitterade Wihlborgs obligationer inom MTN-programmet fér
300 Mkr med en 16ptid om 3 ar och till en rérlig rénta med en marginal om
1,05 procent.



Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningens undertecknande

Koncernens rapport éver resultat och rapport éver finansiell
stéllning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststéllelse pa arsstamman den 27 april 2021.
Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder.

Malmé den 10 mars 2021

Anders Jarl Per-Ingemar Persson
Ordférande Vice ordférande
Jan Litborn Helen Olausson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning
och resultat.

Foérvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncer-
nen samt hallbarhetsredovisningen ger en réttvisande &versikt
Sver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infér.

Tina Andersson Sara Karlsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Qviberg Ulrika Hallengren

Styrelseledamot vd

Var revisionsberattelse har lamnats den 16 mars 2021
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Wihlborgs ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Svensk kod fér bolagsstyrning (koden) tillampas av
Wihlborgs. Denna rapport ingar ej i den formella arsredovis-
ningen utan utgdr en egen rapport. Wihlborgs bolagsstyrnings-
rapport ar granskad av bolagets revisorer.

Aktiedgarna paverkar bolagets styrning genom att delta
och utdva sin rostratt pa arsstdmman som &r Wihlborgs hégsta
beslutande organ.

Wihlborgskoncernens ledning och ansvar &r férdelat mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren enligt aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsordningen och
interna styrinstrument som styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstéllande direktéren och finanspolicyn.

Aktieigare
Wihlborgsaktien noterades pa Stockholmsbérsen den 23 maj
2005. Wihlborgs aterfinns sedan januari 2016 pa Nordiska listans
Large Cap-segment. Vid arets utgang uppgick aktiekapitalet till
192 Mkr. Antal registrerade och utestaende aktier uppgick till
153 713 456 med ett kvotvarde om 1,25 kr per aktie. Varje aktie
berattigar till en rést och varje rostberattigad far vid bolags-
stdmman rosta for fulla antalet av denne dgda och féretradda
aktier. Samtliga aktier &ger lika ré&tt till andel i Wihlborgs vinst.
Den stdrsta dgaren i Wihlborgs ar Erik Paulsson med familj,

privat och via bolag, som ager 10,5 procent av de utestaende
aktierna. De tio storsta dgarna dgde vid utgangen av december
2020 36 procent. Antalet aktiedgare uppgick till cirka 28 000
vilket &r ca 1 400 fler &n vid féregaende arsskifte. Andelen
juridiska personer av dgandet uppgar till 81 procent och fysiska
personer till 19 procent.

Andelen utlandska dgare uppgick vid utgangen av december
till 37 procent vilket &r en minskning med tre procentenheter
sedan forra arsskiftet.

Ytterligare information om aktien och aktiedgare finns pa
sid 20-21.

Bolagsordning

Wihlborgs bolagsordning dndrades senast vid arsstamman 2018.
| bolagets verksamhet ingar att férvarva, férvalta, foradla och
avyttra fastigheter i foretradesvis Oresundsregionen, samt att
bedriva dérmed férenlig verksamhet. Styrelsen ska ha sitt sate

i Malmé. Bolagsordningen framgar i sin helhet pa webben;
wihlborgs.se/sv/investor-relations/bolagsstyrning.

Antal aktiedgare per 31 december
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https://www.wihlborgs.se/sv/investor-relations/bolagsstyrning

Arsstimma 2020

Wihlborgs arsstdmma dgde rum den 28 april 2020. Vid stdmman
var 341 aktiedgare narvarande, personligen eller genom ombud.
Dessa representerade 50,4 procent av résterna. Stammoproto-
kollet finns tillgéngligt pa www.wihlborgs.se.

De viktigaste besluten var i korthet:

Val av styrelseledamé&ter och revisorer — Antalet ledamoter
beslutades till sju stycken. Till styrelseledam&ter omvaldes
Tina Andersson, Anders Jarl, Sara Karlsson, Jan Litborn, Helen
Olausson, Per-Ingemar Persson och Johan Qviberg. Till styrel-
sens ordférande utsags Anders Jarl. Beslutades utse Deloitte
AB till revisor med Richard Peters som huvudansvarig revisor.

Valberedningen - Valberedningen ska besta av minst fyra (4) och
hogst sex (6) ledaméoter. Tre (3) av ledamdterna ska nomineras
av de aktiedgare som &r de tre réstmassigt starkaste aktiedgarna
enligt Euroclear Sweden AB:s uppgifter om dgarforhallanden
per den 31 januari, férutsatt att de énskar nominera ledamot

till valberedningen. Om nagon av de tre réstmassigt starkaste
agarna skulle avsta fran att nominera en ledamot skall den darpa
i storleksordning ndstkommande réstmassigt starkaste aktiea-
garen istallet ha ratt att nominera en ledamot och sa vidare. |
valberedningen ska &ven nomineras en ledamot som foéretrader
de mindre aktiedgarna. Valberedningen valjs pa arsstamma for
en mandatperiod som stracker sig fram till dess att ny valbered-
ning utsetts pa nasta arsstamma. Ordférande i valberedningen
ska vara den ledamot som nominerats av den réstméssigt star-
kaste aktiedgaren, om inte valberedningen enas om annat.

Férvérv och Sverlatelse av egna aktier — Beslutades att ge
styrelsen bemyndigande att till nasta arsstdmma férvarva och
Sverlata Wihlborgsaktier motsvarande maximalt tio procent av
utestaende aktier.

Nyemission — Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att till
nasta arsstdmma besluta om nyemission, motsvarande maximalt
tio procent av utestaende aktier.

Valberedningen och
forslag infor arsstamman 2021

Koden anger att arsstammans beslut om tillsattning av styrelse
respektive revisorer bor beredas genom en av dgarna styrd,
strukturerad och transparent process som ger alla aktiedgare
méjlighet att ge sin syn pa och lamna férslag i respektive fraga
och som skapar goda férutsattningar for val underbyggda
beslut. Valberedningen &r arsstammans organ fér beredning av
stdmmans beslut i tillsattningsfragor. Valberedningen i Wihlborgs
har darfor arbetat med férslag till arsstdammoordférande,
styrelseordférande, styrelseledaméter, arvoden till styrelsen
samt revisorer och deras arvode. Valberedningen har valt att
som mangfaldspolicy fér styrelsen anvanda avsnitt 4.1 i Svensk
kod fér bolagsstyrning, vilken anger att styrelsen ska praglas av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Darutdver ska en jamn kénsfordelning efterstravas.

| enlighet med arsstdmmans beslut bestar valberedningen
av Lennart Mauritzson, nominerad av Backahill, Elisabet Jamal

Bolagsstyrningsrapport

Bergstrom, nominerad av SEB Investment Management, Eva
Gottfridsdotter-Nilsson, nominerad av Lansférsékringar Fond-
férvaltning och Krister Eurén, nominerad av de mindre aktie-
dgarna. Ledaméterna for de tre storsta dgarna i valberedningen
representerar per 31 december 2020 22 procent av rosterna i
Wihlborgs. | valberedningen har Lennart Mauritzson utsetts till
ordférande.

Valberedningen har sammantratt sex ganger. Som underlag
for sitt arbete har valberedningen haft samtal med styrelsens
ledaméter samt moten med ordférande, och vd. Valbered-
ningen har informerats om bolagets strategi, riskhantering och
kontrollfunktioner. Valberedningen har ocksa tagit del av styrel-
sens egen utvardering, vilken genomférts i form av en enkéat
som besvarats av samtliga styrelseledaméter.

Infér arsstdémman den 27 april 2021 féreslar valberedningen
att styrelsen bestar av sju ledaméter. Valberedningen foreslar
omval av styrelseledamdterna Tina Andersson, Helen Olausson,
Anders Jarl, Johan Qviberg och Jan Litborn, samt nyval av
Amela Hodzic och Lennart Mauritzson. Darutover foreslar
valberedningen att Anders Jarl valjs till styrelseordférande.

Arvodet till styrelsen féreslas utga med totalt 1 770 000 kr
(1 565 000). Till styrelsens ordférande utgar ett arvode om
440 000 kr (425 000) och till vriga ledamoter 195 000 kr
(190 000). Arvode till revisionsutskottet foreslas utga med
160 000 kr (0) att fordelas med 80 000 kr till ordféranden och
40 000 kr vardera till tva ledaméter.

Valberedningens férslag till revisor &r omval av Deloitte AB
med huvudansvarig revisor, Richard Peters.

Valberedningen infér arsstimman 2021

Namn Foretrader Andel av Andel av

roster roster

2020-01-31 2020-12-31

Lennart Mauritzson Backahill AB 10,3 10,5

Elisabet Jamal Bergstrom SEB Investment 7,3 7,2
Management

Eva Gottfridsdotter-Nilsson Lansforsakringar 3,8 4,3

Fondférvaltning

De mindre - -
aktiedgarna

Krister Eurén

Ovriga beslut infor
arsstimman 2021

Infér arsstamman den 27 april 2021 har styrelsen foreslagit:

— En utdelning om 5,25 kr per aktie med avstamningsdag
den 29 april

— Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

- Bemyndigande for styrelsen att till nasta arsstamma férvérva
och 6verlata Wihlborgsaktier motsvarande maximalt tio
procent av utestaende aktier

- Bemyndigande for styrelsen att till nasta arsstdmma besluta
om nyemission, motsvarande maximalt tio procent av
utestdende aktier.
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Styrelsen

Styrelsens dvergripande uppgift ar att for dgarnas rakning
forvalta bolagets angeldgenheter pa ett sadant satt att dgarnas
intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa béasta
méjliga satt enligt en faststalld arbetsordning. Enligt Wihlborgs
bolagsordning ska styrelsen besta av minst fyra och hégst atta
ledaméter. Vid arsstémman i april 2020 valdes Anders Jarl till
ordférande i styrelsen och i det efterfoljande styrelsemétet utsags
Per-Ingemar Persson till vice ordférande. Bolagets ekonomi- och
finanschef, Arvid Liepe, har arbetat som styrelsens sekreterare.

| Wihlborgs styrelse finns kompetens och erfarenhet fran
omraden som &r av stor betydelse for att kunna stddja, félja och
kontrollera verksamheten i ett ledande fastighetsbolag i Sverige.
Bland ledaméterna finns djupa kunskaper om fastigheter, fastig-
hetsmarknaden, finansiering och affarsutveckling.

Det &r styrelsens och koncernledningens ansvar att arbetet
inom milj, arbetsmiljo, Gversyn av etiska riktlinjer, socialt ansvar
och hallbar ekonomisk utveckling efterféljs enligt de regler,
strategier och mal som satts upp.

Styrelsen uppfyller kodens och Stockholmsbérsens noterings-
krav att hogst en styrelseledamot far arbeta operativt i den
|6pande verksamheten. Majoriteten av styrelsen &r oberoende
i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Under 2020 har
styrelsen haft 9 styrelseméten inklusive konstituerande- och per
capsulam sammantréaden. Av de 9 styrelsesammantrédena har 5
sammantraden varit ordinarie.

Styrelsens ledaméter, oberoende, antal sammantraden och nérvaro

Oberoende

Oberoende av Antal s-méten/

av féretaget stérre dgare deltagande
Anders Jarl, ordf nej ja 9av9
Per-Ingemar ja ja 9av?
Persson, vice ordf
Tina Andersson ja ja 8av?
Sara Karlsson ja nej 9av?
Helen Olausson ja ja 9av?
Johan Qviberg ja ja 9av?
Jan Litborn ja ja 9av9

Styrelsens arbete

februari Nr 1 Bokslutskommuniké, slutrevision, finansrapport,
projekt, beslut infér arsstémman, anstallningsvillkor
foér vd och féretagsledning, prospekt fér MTN-program

april Nr2  Projektinvestering

april Nr3  Férhandsréstning vid arsstémma

april Nr4  Kvartalsrapport 1, finansrapport och projekt

april Nr5  Konstituerande sammantrade

maj Nr 6  Projekt, finansiering, scenarieanalys

augusti Nr7  Fastighetsforsaljningar

Kvartalsrapport 2, projekt, férvarv och férsaljningar,
finansrapport, genomgang av arbetsordningen och
etiska riktlinjer

september Nr 8

december Nr9  Kvartalsrapport 3, hallbarhetsfragor, projekt, forvary,
finansrapport, fastighetsvardering, budget 2021,
delarsrevision, finanspolicy, utvardering av styrelsens

arbete, utvardering av vd:s prestationer

Kommittéer och utskott

Wihlborgs saknar sérskilda revisions- och ersattningsutskott
eftersom styrelsens fulla kompetens ddrmed kan tillvaratas
inom dessa fragor samtidigt som sammantradena effektiviseras.
Styrelsen i sin helhet, exklusive Anders Jarl, utgér alltsa revisions-
respektive ersattningsutskott.

Arbetsordning och instruktioner

Styrelsen foljer en arbetsordning innehallande instruktioner avse-
ende arbetsférdelning och ekonomisk rapportering. Arbetsord-
ningen, som utgér ett komplement till aktiebolagslagens bestam-
melser och Wihlborgs bolagsordning &r féremal for arlig éversyn.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen tillse att verkstéllande
direktoren fullgér sina aligganden. Verkstéllande direktorens
prestationer utvarderas arligen och jamfors da med faststéllda
lang- och kortsiktiga mal.

Styrelsen ska vidare fortlépande utvérdera Wihlborgs hand-
laggningsrutiner, riktlinjer for férvaltning och placering av bola-
gets medel. Styrelsen ska faststélla mal, vasentliga policies och
strategiska planer for Wihlborgs samt fortldpande 6vervaka
saval efterlevnaden av dessa som att de, efter rapport fran verk-
stéllande direktoren, blir féremal fér uppdatering och 6versyn.

Normalt ska fem ordinarie styrelseméten hallas per kalenderar,
utdver det konstituerande motet. Sammantradena behandlar
bland annat ekonomiska rapporter, finansrapporter, férséljningar
och investeringar, aktuella marknadsfragor samt personalfragor.
Extra méten kan hallas for éverlaggning och beslut i drenden som
inte kan hanskjutas till ordinarie styrelseméten.

Enligt arbetsordningen aligger det styrelsens ordférande att,
genom kontakter med verkstéllande direktéren, félja Wihlborgs
utveckling och se till att styrelseledaméterna genom verkstal-
lande direktérens forsorg far den information som behovs.
Styrelsens ordférande ska &ven samrada med verkstallande
direktéren i strategiska fragor samt tillse att handlaggning av
arenden inte sker i strid med bestdémmelserna i aktiebolags-
lagen, bolagsordningen eller koden fér bolagsstyrning.

Koncernledningen

Verkstallande direktoren &r ansvarig for bolagets I16pande férvalt-
ning och att leda verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer,
instruktioner och anvisningar. | Wihlborgs arbetsordning fér styrel-
sen ingar en instruktion for verkstéllande direktéren som har att
tillse att styrelsen erhaller erforderligt informations- och besluts-
underlag infér styrelsemétena, att styrelsen halls informerad
mellan styrelsemétena, samt att den ekonomiska rapporteringen
fullféljs pa ett sadant satt att styrelsen kan géra en vélgrundad
bedémning. Vidare ingar en sérskild rapporteringsinstruktion
med angivande av tidplaner. | koncernledningen diskuteras och
beslutas évergripande verksamhetsfragor inom omraden som
affarsutveckling, organisation, hallbarhet och digitalisering. Nar
det galler fragor inom hallbarhetsomradet tas dessa I6pande upp
pa koncernledningsmdtena. Lépande rapportering och uppfélj-
ning i koncernledningen sker genom féredragningar av personer
ansvariga for olika delomraden som miljs, inkép, HR, kommunika-
tion och finans.



Koncernledningen utgérs av:

Ulrika Hallengren, vd

Andreas Ivarsson, projekt- och utvecklingschef

Arvid Liepe, ekonomi- och finanschef

Anna Nambord, chef hallbara affarer

Karin Wittsell Heyd|, kommunikations- och marknadschef
Maria Ivarsson, regionchef Lund

Magnus Lambertsson, regionchef Helsingborg

Magnus Prochéus, regionchef Malmé

Principer for anstallningsvillkor
for vd och koncernledning

Enligt koden for bolagsstyrning ska styrelsen pa arsstdmman
presentera forslag till principer for erséttning och andra anstall-
ningsvillkor fér koncernledningen. Styrelsen i Wihlborgs féreslar
att ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara marknads-
méssiga och konkurrenskraftiga. Ersattningen utgar med en fast
|6n fér samtliga i koncernledningen. Eventuell erséttning utdver
den fasta |6nen ska vara maximerad till halften av den fasta I16nen
och ska utges i kontanter. | férekommande fall ska ers&ttning
utdver den fasta |6nen vara baserad pa utfall i férhallande till
uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas intresse. Villko-
ren for évriga férmaner ska dar de férekommer utgéra en begran-
sad del av ers&ttningarna och utgéras i huvudsak av bilférman.

| Wihlborgs finns en vinstandelsstiftelse som omfattar alla
anstallda. Avsattningen till stiftelsen ar hanférlig till avkast-
ningen pa eget kapital och ar maximerad till ett basbelopp per
ar och anstalld.

Pensionsaldern ar 65 ar fér samtliga i koncernledningen.
Kostnaden for verkstallande direktorens pension utgar med en
premie om 35 procent av den pensionsgrundande I6nen per ar
under anstallningstiden. For 6vriga i koncernledningen galler ITP-
planen eller motsvarande. For verkstéllande direktdren och 6vriga
i koncernledningen géller en 6msesidig uppséagningstid om fyra
till sex manader. Avgangsvederlag for vd uppgar till 18 manads-
[6ner och fér 6vriga i koncernledningen till upp till 12 manader.
Avgangsvederlaget ska avréknas mot andra inkomster.

Hela styrelsen, exklusive styrelsens ordférande, beslutar om
principerna for ersattning och anstallningsvillkor fér koncern-
ledningen samt verkstéllande direktdrens ersattning och anstall-
ningsvillkor. Principerna fér anstéllningsvillkoren &r oférandrade
mot tidigare.

Ersattningar och évriga férmaner 2020, tkr

Lén Ovriga férmaner Pension Summa
VD 4 684 52 139 6132
Ovriga ledande bef havare 8398 274 2476 11148

Ovriga férmaner utgérs av ersattning for bil, drivmedel och sjukvard.

Bolagsstyrningsrapport

o o
Revision

Revisorn i bolaget ska enligt aktiebolagslagen granska bolagets
arsredovisning och I6pande bokféring samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning. Granskningen utmynnar

i att en revisionsberattelse avges efter rakenskapsarets slut

till drsstdmman.

Valberedningen lamnar férslag pa revisorer till arsstamman.

Vid arsstémman 2020 omvaldes Deloitte AB med huvud-
ansvarig revisor Richard Peters som Wihlborgs revisor fér en
period om ett ar och nasta val blir darfér i samband med arsstam-
man 2021. Han saknar uppdrag i bolag vilka &r narstaende till
Wihlborgs stérre dgare eller verkstéllande direktér. Richard Peters
ar, vid sidan av Wihlborgs revisionsuppdrag, revisor i féljande
storre uppdrag: Beijer Ref, Di6s Fastigheter, Fasadgruppen,
Lindéngruppen, och Mellby Gard.

Vid styrelsesammantrédet som behandlar bokslutet &r Richard
Peters personligen nédrvarande och lamnar en rapport ver den
slutliga granskningen av bolagets rakenskaper. Dessutom [dmnar
revisorn fortldpande information till styrelsen 6ver de gransk-
ningar som genomférs under aret.

Férutom sitt revisionsuppdrag har Deloitte bistatt Wihlborgs
i uppdrag som rort skatt och redovisningsfragor.

119



Bolagsstyrningsrapport

120

Styrelsen

Anders Jarl
Styrelseordférande sedan 2018,
invald 2004

Malmg, fédd 1956

Utbildning:
Civilingenjér, Lunds tekniska hégskola.

Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelseordférande i Wihlborgs.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Platzer
Fastigheter Holding AB och Brinova
Fastigheter AB.

Innehav i Wihlborgs: 733 422 aktier.

Tina Andersson
Styrelseledamot, invald 2014
Malmg, fodd 1969

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet.

Huvudsaklig sysselsattning:
Direktor, konsumentupplevelse,
Fiskars Group.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Alvsbyhus AB
och Malmé FF.

Innehav i Wihlborgs: 4 000 aktier
via bolag.

Sara Karlsson
Styrelseledamot, invald 2007
Bastad, fodd 1969

Utbildning: Gymnasieutbildning.
Huvudsaklig sysselsattning:
Backahill AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Skistar AB,
Destination Bjare Holding AB
och Backahill AB.

Innehav i Wihlborgs: 16 187 909 aktier
med familj och via bolag.

Jan Litborn
Styrelseledamot, invald 2018
Stockholm, fédd 1951

Utbildning: Jur. kand. (advokat) vid Stockholms
universitet, Handelshogskolan i Stockholm

(ej examen).

Huvudsaklig sysselsattning: Managing Partner,
deldgare och advokat, Advokatfirman Glimstedt

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Fabege AB, Arenabolaget i Solna AB, .A. Hedin

Bil AB, och Buildroid AB.
Styrelseledamot i Profi Forvaltning AB,
Consensus Asset Management AB,
Tuve Holding AB och Hedin Group AB.

Innehav i Wihlborgs: 5 000 aktier.

Helen Olausson
Styrelseledamot, invald 2007
Stockholm, fédd 1968

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga
tekniska hégskolan, EMBA, Handels-
hégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig sysselsattning: Vd Are-
hus AB, Vd Duved Framtid AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i AB Jamtsol och
Fastighetsaktiebolaget Palindromet.
Styrelseledamot i Skérvangens
Bymejeri m fl.

Innehav i Wihlborgs: 2 000 aktier.

Per-Ingemar Persson
Vice styrelseordférande, invald 2010
Lund, fédd 1956

Utbildning: Civilingenjér, Lunds
tekniska hogskola.

Huvudsaklig sysselsattning:
Egen radgivningsverksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Northern Environmental
and Water Solutions och ELU Konsult
AB. Styrelseledamot i Fabege AB och
Veidekke ASA.

Innehav i Wihlborgs: 4 000 aktier
i privat kapitalférsakring.

Johan Qviberg
Styrelseledamot, invald 2004
Stockholm, fédd 1981

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig sysselsattning: Vd Quinary
Investment AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Ework Group AB.

Innehav i Wihlborgs: 1 560 000 aktier.



Arvode och kostnadserséttning till revisorerna, tkr

Koncernen 2020 2019
Deloitte

Revisionsuppdrag 2969 2527
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 522 290
Skatteradgivning - 19
Andra uppdrag 90 -

Koden for bolagsstyrning

Kodens 6vergripande syfte &r att bidra till en férbattrad styrning
av svenska bolag sa att de uppfyller d&garnas krav pa avkastning pa
det insatta kapitalet. De avvikelser som férekommer fran reglerna
i koden ska redovisas och motiveras enligt principen "f6lj eller
forklara”. Skalen for varje avvikelse ska tydligt redovisas.
Wihlborgs avvikelser har varit féljande:

Nagot sarskilt revisionsutskott har ej inrattats utan hela
styrelsen férutom Anders Jarl har fullgjort revisionsutskottets
arbetsuppgifter.

Nagot sarskilt ersattningsutskott har ej inréttats utan hela
styrelsen forutom Anders Jarl har fullgjort ersattningsutskottets
arbetsuppgifter. Vid behandling av dessa &renden har inte
nagon fran féretagsledningen varit nérvarande.

Styrelsens motiv till att inte inrdtta ndgot revisions- och
ersattningsutskott &r att styrelsens fulla kompetens darmed kan
tillvaratas samtidigt som sammantradena effektiviseras.

Intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Enligt aktiebolagslagen och svensk kod fér bolagsstyrning
ansvarar styrelsen fér den interna kontrollen. Wihlborgs
tillampar COSO, Internal Control - Integrated Framework, som
ar ett internationellt erként och vedertaget ramverk for att
beskriva bolagets kontrollstruktur. COSO beskriver den interna
kontrollen som uppdelad pa fem komponenter: kontrollmilj,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfdljning.

Kontrollmiljén utformas av styrelsen, koncernledningen och
bolagets personal i syfte att uppna att bolaget tillampar lagar
och férordningar, har en effektiv organisation och att bolaget
har en god finansiell rapportering.

Kontrollmiljén — har en stark betydelse for organisationen
och ar grunden fér en god intern kontroll.

For att kunna sékerstalla en god intern kontroll och géra
en korrekt riskbedémning finns en arbetsordning. Av denna
framgar ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstéallande
direktdren for att uppna en effektiv bedémning av risker i verk-
samheten och den finansiella rapporteringen. En arlig uppda-
tering sker av arbetsordningen och de etiska riktlinjerna som
géller for styrelsen och bolagets anstallda.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen har i sin arbetsordning klarlagt beslutsdelegeringen till
ledningen for den finansiella rapporteringen. Organisationsstruk-
turen hos Wihlborgs méjliggér en effektiv intern kontroll. Bola-
gets organisation i forvaltningsomraden med en fastighetschef i
ledningen har ett definierat ansvar med befogenheter. Detta har
beskrivits i en instruktion fér tecknande av hyresavtal, attestregler
och projektanmalningar. Koncernrapporteringen fér Wihlborgs
cirka 160 dotterbolag ar standardiserad.

Internredovisningen stéms av mot den externa redovisningen vid
varje rapporttillfélle. | enlighet med Wihlborgs personalpolicy har
medarbetare som jobbar med ekonomiska fragor individuella
utbildningsplaner for att sékerstalla kompetensen inom omradet.

Overgripande policies finns for finans, IT, information, inkop,
jamstélldhet och personal.

Wihlborgs har signerat FN:s Global Compact vilket innebéar
att bolaget skrivit under tio principer inom omradena mansk-
liga rattigheter, arbetsratt, miljé och bekdmpning av korrup-
tion. Signeringen innebér att bolaget arligen rapporterar om
nulédget i den sa kallade Communication On Progress. Wihlborgs
har valt att hallbarhetsredovisa enligt GRI (Global Reporting
Initiative). Hallbarhetsredovisningen sker enligt GRI Standards
pa tillampningsnivan Core avseende verksamhetsaret 2020.
Redovisningen &r integrerad med den redovisning som kravs fér
Global Compact.

Riskbedémning — Wihlborgs genomfér fortlépande en risk-

bedémning kring den finansiella rapporteringen. En riskanalys

visar att den interna kontrollen ar sarskilt betydande avseende:

- Rutiner fér hyresdebitering inklusive tillaggsdebiteringar till
hyresgasterna

- K&p och férsaljning av fastigheter, savél enskilda som i bolag

- Fastighetskostnader framst energi

- Finansiering, rantor och derivat

- IT-funktionen

- Fastighetsvarderingen

- Projektverksamheten

— Skatter

| samrad med ledningen och revisorerna bedéms riskerna arligen.

Kontrollaktiviteter — syftar till att skapa metoder for bolaget

att hantera risker. Avsikten ar att aktiviteterna ska férebygga,
notera och ratta till fel som kan uppkomma. Aktiviteterna ska
sakra intakterna och tillgdngarna, kontrollera riktigheten och
tillforlitligheten i de finansiella rapporterna men aven sakerstélla
att faststallda regelsystem efterfdljs.

Rapportering sker kvartalsvis fran verksamheten. Uppfdljning
sker av det ekonomiska utfallet i jamférelse med budget. En
gang i kvartalet tréffas ocksa projektledare och férvaltnings-
organisationen for att samordna fragor i om- och nybyggnads-
drenden med den |6pande férvaltningen. Regelbundet under
kvartalet traffas koncernledningen och ledningen fér fastig-
hetsférvaltningen for att rapportera om avvikelser och stérre
nyuthyrningar och uppségningar.
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Kvartalsvis upprattar en central enhet koncernredovisning samt
finansiell rapportering. Vid dessa tillféllen upprattas ocksa en
fastighetstabell som belyser hyresvérde, 16pande hyresintékter,
vakanser, driftséverskott, fastighetsvardering och avkastning
vid denna tidpunkt.

Information och kommunikation — Kommunikationsavdelningen
ansvarar for att den externa informationen bedrivs enligt bérs-
kontraktet. | bolagets informationspolicy beskrivs bland annat
hur den finansiella rapporteringen ska ske.

Styrelsen far information om risker fér fel i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen fran revisorerna i
samband med helarsbokslutet samt delarsrevisionen.

Genom intranatet far Wihlborgs medarbetare kontinuerlig
information kring uppdatering av riktlinjer och policies.

Wihlborgs hemsida uppdateras kontinuerligt for att
anpassa och férbattra den externa informationsgivningen
till marknadens krav.

Koncernledning

Ulrika Hallengren
Verkstallande direktor

Lomma, fédd 1970

Anstalld i Wihlborgs sedan 2010

Utbildning: Hégskoleingenjér bygg,
Lunds Tekniska Hogskola.

Innehav i Wihlborgs: 115 149 aktier
privat och via bolag.

Arvid Liepe

Ekonomi- och finanschef
Falsterbo, fodd 1967

Anstélld i Wihlborgs sedan 2013

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm

Innehav i Wihlborgs: 115 149 aktier
privat och via bolag.

Karin Wittsell Heydl
Kommunikations- och marknadschef
Lomma, fédd 1972

Anstalld i Wihlborgs sedan 2014

Utbildning: Fil. kand. i kommunika-
tionsvetenskap, Orebro universitet

Innehav i Wihlborgs: 6 377 aktier
via bolag.

Magnus Lambertsson
Regionchef Helsingborg
Helsingborg, fédd 1977
Anstalld i Wihlborgs sedan 2020

Utbildning: Kandidatexamen
i fastighetsvetenskap, Malmé
universitet.

Innehav i Wihlborgs: 425 aktier.

Uppfélining — For att garantera kvaliteten pa kontrollsystemet
sker uppfdljning och utvardering kontinuerligt. Lépande upp-
féljning sker per delmarknad till ledningen och eventuella brister
som da har uppstatt i den interna kontrollen atgérdas.

Koncernledningen rapporterar till styrelsen i enlighet med
instruktionerna fér den ekonomiska rapporteringen. Bolagets
revisorer granskar den finansiella rapporteringen avseende
helarsbokslutet samt gor en &versiktlig granskning av bokslutet
for tredje kvartalet. Revisionen lamnar arligen minst tva ganger
sin bedémning om bolagets interna kontroll till styrelsen.

Intern revision — Kontinuerligt pagar, som ett komplement till
den externa revisionen, ett arbete med egna utvarderingar av
den interna kontrollen i de viktigaste rutinerna i bolaget. Nér
dessutom organisationen ar enkel och verksamheten geografiskt
begransad har styrelsen funnit att tillsdttande av en intern-
revision inte ar nédvandig.

Andreas lvarsson

Projekt- och utvecklingschef
Helsingborg, fédd 1977
Anstélld i Wihlborgs sedan 2017

Utbildning: Fastighetsutveckling,
organisation, ledarskap, marknads-
féring, Hogskolan i Kalmar, Kungliga
tekniska hégskolan, Malmé universitet.

Innehav i Wihlborgs: 6 377 aktier
via bolag.

Anna Nambord

Chef hallbara affarer

Lomma, fodd 1973

Anstélld i Wihlborgs sedan 2013

Utbildning: Fil. kand. i handelsratt,
Lunds universitet.

Innehav i Wihlborgs: 6 377 aktier
via bolag.

Maria lvarsson

Regionchef, Lund

Lund, fédd 1972

Anstalld i Wihlborgs sedan 2018

Utbildning: MBA Executive Master
of Management and Leadership,
MGruppen.

Innehav i Wihlborgs: 6 377 aktier
via bolag.

Magnus Prochéus
Regionchef Malmé

Sédra Sandby, fodd 1972
Anstélld i Wihlborgs sedan 2019

Utbildning: Civilingenjér Lantmateri,
Lunds Tekniska Hogskola.

Innehav i Wihlborgs: Inget aktieinnehav
i Wihlborgs.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i

Wihlborgs Fastigheter AB (publ),
org.nr 556367-0230

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Wihlborgs Fastigheter AB (publ) fér rakenskapsaret
2020-01-01-2020-12-31 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 116-123. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 76-115 i detta dokument

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 116-123.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
styrelse i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga
och dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla f6r revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av férvaltningsfastigheter
Beskrivning av risk
De mest betydande transaktionerna och tillgangarna i Wihlborgs
ar relaterade till forvaltningsfastigheter och deras vérdering.
Det redovisade vérdet utgdr 98 procent av totala tillgangar
och redovisas till verkligt varde om 46 072 Mkr och arets
vardeférandringar uppgar till 826 Mkr. Varderingen bygger pa
beddmningar och antaganden av faktorer som den individuella
fastighetens typ, dess lokalisering, framtida avkastningsférmaga
och marknadens avkastningskrav. Fér pagaende projektfastig-
heter sker en bedémning av aterstaende uppférandekostnader.
Obebyggda projektfastigheter varderas enligt ortsprismetoden.
Dessa bedémningar och antaganden kan ge en betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.

For ytterligare information hénvisas till avsnittet om risker och
osakerhetsfaktorer pa sidan 84-89, koncernens redovisnings-
principer pa sidan 98, not 9 och not 13.

Véra granskningsatgérder

Var revision omfattade féljande granskningsatgéarder men var

inte begransad till dessa:

* Vi har granskat och bedémt Wihlborgs rutiner for att ta fram
indata till externa varderingar, att rutinerna &ar konsekvent
tilldmpade och att det finns integritet i processen.

e Vi har granskat indata pa fastighetsniva for ett urval fastighe-
ter i de externa varderingarna och tagit del av dessa for att
sakerstalla att de ar fullstdndiga och korrekta.

e For ett urval av fastigheter har vi utvarderat de externa varde-
rarnas antaganden kring underliggande parametrar avseende
inflation, hyresutveckling, kostnadsutveckling, direktavkast-
ning och vakanser. Vi har dven utvarderat kompetensen och
objektiviteten hos de externa varderarna.

* Vi har for ett urval av férvarvade och avyttrade fastigheter
granskat att dessa redovisats i enlighet med underliggande
avtal, géllande skatteregler och redovisningsprinciper.

e Vi har granskat och bedémt Wihlborgs rutin fér utveckling och
féradling av fastigheter, daribland processen for investerings-
beslut, attestinstruktioner och uppféljning av projektutfall.

e Vi har granskat att &ndamalsenliga redovisningsprinciper
tillampas och att erforderliga upplysningar lamnas i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.



Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér den andra informationen. Den andra informationen bestar
av ersattningsrapporten samt sidorna 1-75 och 132-161 i detta
dokument men innefattar inte arsredovisningen, koncernredo-
visningen och var revisionsberéttelse avseende dessa. Vi férvan-
tar oss att fa tillgang till ersattningsrapporten efter datumet for
denna revisionsberattelse.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa éar tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet

ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-

Revisionsberattelse

ter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska

beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig
osédkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osadkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberé&ttelsen fasta uppmaérksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inh&mtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfér utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen
savida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning for Wihlborgs Fastig-
heter AB (publ) for rékenskapsaret 2020-01-01-2020-12-31
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i foérhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland

annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skéta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstémmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
fér verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta fér att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.



Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 116-123 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r foren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Wihlborgs Fastigheter AB:s revisor av
bolagsstamman 2020-04-28 och har varit bolagets revisor sedan
2004-12-28.

Malmé den 16 mars 2021

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse
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Flerarsoversikt

2020 2019 2018 2017 2016
Totalresultat, Mkr
Hyresintakter 3074 2983 2 684 2 351 2062
Driftséverskott 2222 2140 1941 1717 1518
Forvaltningsresultat 1830 1775 1406 1179 1035
Vérdeférandringar 753 1492 1349 2052 2239
Skatt -361 -344 -352 -663 -298
Arets resultat 2222 2923 2403 2568 2976
Arets totalresultat 2201 2933 2418 2571 2990
Finansiell stéllning, Mkr
Forvaltningsfastigheter 46 072 45519 42146 38612 32755
Ovriga anlaggningstillgdngar 534 558 351 312 290
Kortfristiga fordringar 150 201 62 114 117
Likvida medel 205 280 183 179 252
S:a tillgangar 46 961 46 558 42742 39 217 33414
Eget kapital 19 396 17 887 15530 13592 11463
Uppskjuten skatteskuld 3853 3582 3295 2989 2362
Ovriga langfristiga skulder 22594 22872 19 677 20932 17 877
Kortfristiga skulder 1118 2217 4 240 1704 1712
S:a eget kapital och skulder 46 961 46 558 42742 39217 33414
Finansiella nyckeltal
Rantabilitet pa eget kapital, % 11,9 17,5 16,5 20,5 29,3
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 71 9,0 8,8 11 14,8
Soliditet, % 41,3 38,4 36,3 34,7 34,3
Rantetackningsgrad, ggr 6,5 6,2 3.9 34 3.3
Belaningsgrad fastigheter, % 48,2 51,9 54,1 53,5 53,6
Skuldsattningsgrad, ggr 1,2 1,3 1,5 1,5 1,5
Aktierelaterade nyckeltal
Resultat per aktie, kr 14,46 19,02 15,63 16,71 19,36
Resultat fore skatt per aktie, kr 16,80 21,25 17,92 21,02 21,30
EPRA EPS, kr 10,65 10,53 8,06 6,84 6,77
Kassafléde fran I6pande verksamhet per aktie, kr 11,91 10,96 9,69 8,45 6,92
Eget kapital per aktie I, kr 126,18 116,37 101,03 88,43 74,58
Eget kapital per aktie Il, kr 151,25 139,67 122,47 107,87 89,94
EPRA NAV (langsiktigt substansvarde) per aktie, kr 152,44 140,20 122,64 114,00 97,38
Borskurs per aktie, kr 185,40 172,50 102,40 98,15 84,70
Utdelning per aktie, kr (ar 2020= féreslagen utdelning) 5,25 4,50 3,75 3,13 2,88
Aktiens direktavkastning, % 2,8 2,6 3.7 3,2 3.4
Aktiens totalavkastning, % 10,1 72,1 7,5 19,3 2,1
P/E-tal |, ggr 12,8 9.1 6,6 5,9 44
P/E-tal Il, ggr 17,4 16,4 12,7 14,4 12,5
Antal aktier vid periodens slut, tusental 153713 153713 153713 153713 153713
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713 153713 153713 153713
Fastighetsrelaterade nyckeltal
Antal fastigheter 294 312 310 308 282
Fastigheternas redovisade varde, Mkr 46 072 45519 42146 38612 32755
Estimerad direktavkastning, % — Alla fastigheter 4,6 4,9 4,9 4,9 4,9
Estimerad direktavkastning, % — Exk| projektfastigheter 4,8 5,0 51 5,1 51
Uthyrbar yta, m? 2102707 2181 359 2105 851 2066 874 1848738
Hyresvérde, kr per m? 1554 1508 1423 1322 1285
Driftséverskott, kr per m? 1011 1015 972 912 868
Ekonomisk uthyrningsgrad, % — Alla fastigheter 90 93 93 93 91
Ekonomisk uthyrningsgrad, % — Exkl projektfastigheter 91 93 94 94 92
Estimerad 6verskottsgrad, % 72 72 73 74 74
Medarbetare
Antal heltidstjanster vid periodens slut 236 221 187 149 132

For berékningsunderlag och definitioner till nyckeltal se sid 129-130



Berakningsunderlag och definitioner

Berakningsunderlag och definitioner
till koncernens nyckeltal

Wihlborgs presenterar vissa finansiella matt som inte definieras

enligt IFRS. Wihlborgs anser att dessa matt ger vérdefull

kompletterande information till investerare och bolagets ledning
da de majliggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom
inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar

dessa inte alltid jgmforbara med matt som anvénds av andra

féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en ersatt-

ning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras

berakningsunderlag och definitioner pa matt som med nagot

undantag inte definieras enligt IFRS.

Berikningsunderlag

Belopp i Mkr om inget annat anges

2020-12-31 2019-12-31

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens resultat 2222 2923
Eget kapital, I1B 17 887 15530
Eget kapital, UB 19 396 17 887
Genomsnittligt eget kapital 18 642 16 709
Réntabilitet pa eget kapital, % 11,9 17,5
Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat fére skatt 2583 3267
Réntekostnader (inkl vérdeférandring réntederivat) 400 323
Summa 2983 3590
Balansomslutning, IB 46 558 42742
Balansomslutning, UB 46 961 46 558
Ej rantebarande skulder och avséattningar, IB -4 856 -4 383
Ej rénteb&rande skulder och avsattningar, UB -5198 -4 856
Genomsnittligt sysselsatt kapital 41733 40 031
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 71 9,0
Soliditet

Eget kapital 19 396 17 887
Balansomslutning 46 961 46558
Soliditet, % 41,3 38,4
Réntetéckningsgrad

Forvaltningsresultat 1830 1775
Réantekostnader 332 341
Summa 2162 2116
Rantekostnader 332 341
Réntetéckningsgrad, ggr 6,5 6,2
Belaningsgrad fastigheter

Laneskulder 22208 23628
Redovisat véarde forvaltningsfastigheter 46 072 45519
Belaningsgrad fastigheter, % 48,2 51,9
Skuldsattningsgrad

Réanteb&rande skulder 22 368 23816
Eget kapital 19 396 17 887
Skuldsattningsgrad, ggr 1,2 1,3

2020-12-31 2019-12-31

Resultat per aktie

Periodens resultat 2222 2923
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713
Resultat per aktie, kr 14,46 19,02
Resultat fére skatt per aktie

Resultat fore skatt 2583 3267
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713
Resultat fére skatt per aktie, kr 16,80 21,25
EPRA EPS

Forvaltningsresultat 1830 1775
Skatteméssiga avskrivningar, direktavdrag mm -929 -1047
Skattepliktigt férvaltningsresultat 901 728
Aktuell skatt pa dito -193 -156
Forvaltningsresultat efter avdrag for aktuell skatt 1637 1619
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713
EPRA EPS, kr 10,65 10,53
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten per aktie

Kassaflode l16pande verksamheten 1831 1684
Genomsnittligt antal aktier, tusental 153713 153713
Kassafléde fran den I6pande 11,91 10,96
verksamheten per aktie, kr

Eget kapital per aktie |

Eget kapital 19 396 17 887
Antal aktier vid periodens slut, tusental 153713 153713
Eget kapital per aktie I, kr 126,18 116,37
Eget kapital per aktie Il

Eget kapital 19 396 17 887
Uppskjuten skatteskuld 3853 3582
Summa 23 249 21469
Antal aktier vid periodens slut, tusental 153713 153713
Eget kapital per aktie I, kr 151,25 139,67
EPRA NAV (langsiktigt substansvarde)

Eget kapital 19 396 17 887
Uppskjuten skatteskuld 3853 3582
Derivat 183 81
Summa 23432 21550
Antal aktier vid periodens slut, tusental 153713 153713
EPRA NAV per aktie, kr 152,44 140,20
Aktiens direktavkastning

Foreslagen utdelning, kr 5,25 4,50
Borskurs vid arets slut 185,40 172,50
Aktiens direktavkastning, % 2,8 2,6
Aktiens totalavkastning

Borskurs vid arets borjan 172,50 102,40
Borskurs vid arets slut 185,40 172,50
Foérandring aktiekurs under aret, kr 12,90 70,10
Lamnad utdelning under aret, kr 4,50 3,75
Aktiens totalavkastning, % 10,1 72,1
P/E-tal |

Borskurs vid periodens slut 185,40 172,50
Resultat per aktie 14,46 19,02
P/E tal |, ggr 12,8 9.1
P/E-tal Il

Bérskurs vid periodens slut 185,40 172,50
EPRA EPS 10,65 10,53
P/E tal Il, ggr 17,4 16,4
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Definitioner

Finansiella nyckeltal

I nyckeltal dar arets resultat eller eget kapital ingar avses
resultat eller eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande om inget annat anges.

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Med genomsnittligt eget kapital avses genomsnittet av inga-
ende och utgaende vérden for respektive period. Nyckeltalet
visar I6nsamheten pa aktiedgarnas kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat fére skatt, med aterldggning av rantekostnader och
derivat, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Med
sysselsatt kapital avses balansoms|utning minskad med ej rante-
barande skulder och avsattningar. Med genomsnittligt sysselsatt
kapital avses genomsnittet av ingdende och utgaende varden for
respektive period. Nyckeltalet visar réntabiliteten oberoende av
finansieringen, det vill séga hur det kapital som aktiedgare och
langivare tillsammans stéllt till férfogande forrantas.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen vid periodens slut.

Nyckeltalet &r ett matt pa den finansiella styrkan.

Réntetackningsgrad

Forvaltningsresultat 6kat med réntekostnader dividerat med
rantekostnader. Nyckeltalet ar ett matt pa hur mycket resultatet
kan sjunka utan att réntebetalningarna kommer i fara eller alter-
nativt hur mycket réntekostnaden kan 6ka utan att férvaltnings-
resultatet blir negativt.

Belaningsgrad fastigheter
Laneskulder i procent av fastigheternas redovisade varde.
Nyckeltalet visar hur hégt/lagt fastighetsbestandet ar belanat.

Skuldséattningsgrad

Réntebéarande skulder dividerat med eget kapital. Rénteb&rande
skulder inkluderar laneskulder, leasingskulder samt eventuella
dvriga rantebarande skulder. Nyckeltalet visar relationen mellan
lanat och eget kapital och darmed havstangseffekt och finan-
siell styrka.

Overskottsgrad

Driftséverskott i procent av hyresintakterna. Nyckeltalet visar
hur mycket av hyresintakterna som kvarstar efter avdrag for
fastighetsférvaltningens kostnader.

Direktavkastning

Driftséverskott i procent av genomsnittligt redovisat varde pa
fastigheterna. Med genomsnittligt redovisat varde avses genom-
snittet av ingaende och utgaende varden for aret. Nyckeltalet
visar avkastningen pa fastighetsbestandet utan hansyn till
kostnader for dess finansiering.

Aktierelaterade nyckeltal

Arets resultat per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier. Definition enligt IFRS.

Resultat fére skatt per aktie
Resultat fére skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

EPRA EPS

Forvaltningsresultat med avdrag fér beréknad aktuell skatt pa
skattepliktigt férvaltningsresultat, dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier. Med skattepliktigt forvaltningsresultat
avses forvaltningsresultat med avdrag fér bl a skatteméssiga
avskrivningar och direktavdrag. Effekt av underskottsavdrag
skall inte beaktats i berdkningen.

Kassafléde fran I6pande verksamheten per aktie
Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie |
Eget kapital vid arets slut i forhallande till antal aktier vid
samma tidpunkt.

Eget kapital per aktie Il
Berdknat som eget kapital per aktie |, men utan belastning
av uppskjuten skatt. Eget kapital har dkats med redovisad
uppskjuten skatteskuld.

EPRA NAV (langsiktigt substansvérde) per aktie
Eget kapital per aktie med aterlaggning av réantederivat och
uppskjuten skatt enligt balansrakningen.

Aktiens direktavkastning
Féreslagen utdelning i procent av bérskursen vid arets slut.

Aktiens totalavkastning
Aktiens kursutveckling plus faktisk utdelning i relation till
borskursen vid arets borjan.

P/E-tal I, ggr
Borskurs per aktie dividerad med resultat per aktie.

P/E-tal Il, ggr
Borskurs per aktie dividerad med EPRA EPS.

Genomsnittlig réntebindningstid
Aterstdende tid tills dess att hela den rantebarande skulden
i genomsnitt haft réntejustering.

Genomsnittlig Kapitalbindningstid
Aterstaende tid tills dess att hela den rantebarande skulden
i genomsnitt har refinansierats.

Fastighetsrelaterade nyckeltal*

Dessa nyckeltal &r baserade pa fastighetstabellen pa sidan 46.

Tabellen visar estimerade hyresvérden, hyresintékter och fastig-
hetskostnader pa helarsbasis vid oférandrad fastighetsportfélj,
hyresintakter och kontraktsstock jamfért med senaste arsskifte.

Hyresvérde
Hyresintékter plus bedémd marknadshyra pa outhyrda ytor.

Estimerad direktavkastning
Driftséverskott inkl fastighetsadministration i procent av fastig-
heternas redovisade vérde vid periodens slut.

Hyresvérde per m?
Driftséverskott inkl fastighetsadministration dividerat med
uthyrbar yta.

Driftséverskott per m?
Driftséverskott dividerat med uthyrbar yta.
Ekonomisk uthyrningsgrad

Hyresintékter i procent av hyresvérde.

Estimerad 6verskottsgrad
Driftséverskott i procent av hyresintakter.

*Dessa nyckeltal &r operationella och anses inte vara alternativa nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.
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Hallbarhetsrapportering 2020

Wihlborgs ambition &r att driva hela verksamheten pa ett lang-
siktigt hallbart satt och beskrivningen av vart hallbarhetsarbete
ar integrerat i arsredovisningen. Vi redogor for var hallbarhets-
agenda och viktiga aktiviteter under aret pa sid 30-43. En
samlad rapportering av prioriterade affarsrisker inklusive viktiga
hallbarhetsrisker finns pa sid 84-89. Den fordjupade hallbar-
hetsinformationen i detta avsnitt innehaller ytterligare detaljer
om styrning, méatning och uppféljning av var hallbarhetsagenda.
Har finns ocksa kompletterande upplysningar som efterfragas

i de redovisningsramverk som vi tilldmpar. Vi bendmner den
samlade hallbarhetsinformationen i arsredovisningen som var
hallbarhetsredovisning.

Wihlborgs redovisar sedan 2011 sitt hallbarhetsarbete enligt
GRI (Global Reporting Initiative) Standards, niva Core, inklusive
vissa sektorsspecifika indikatorer fran tidigare GRI G4. Fér 2020
tillmpar vi dven riktlinjerna for hallbarhetsrapportering utfar-
dade av EPRA (European Public Real Estate Association), samt
rekommendationerna for redovisning av klimatrelaterade risker
fran TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures).

Hallbarhetsredovisningen — som ocksa utgor var hallbarhets-
rapport enligt arsredovisningslagen — omfattar perioden
1 januari-31 december 2020. Vi rapporterar arligen och fére-
gaende hallbarhetsredovisning, som avsag 2019, publicerades
den 5 april 2020. Nasta hallbarhetsredovisning publiceras i
april 2022.

Informationen i hallbarhetsredovisningen &r inte granskad
av extern part utan verifieras av en intern ESG-controller och
sakkunniga inom respektive omrade.

For ytterligare information om Wihlborgs héllbarhetsarbete
och var hallbarhetsredovisning kontakta:

Anna Nambord, Chef hallbara affarer
anna.nambord@wihlborgs.se, 040-690 57 54

Fredrik Ljungdahl, ESG-controller
fredrik.ljungdahl@wihlborgs.se, 040-661 97 04

GRI

Strukturen i den férdjupade hallbarhetsinformationen fdljer vart
eget hallbarhetsramverk samt GRI Standards. Pa sid 138-139
finns ett index som visar var GRI-upplysningarna redovisas.

EPRA

| ar tillampar vi for férsta gangen EPRA:s Sustainability Best
Practice Recommendations (sBPR). Pa sid 142-143 presenterar
vi merparten av EPRA-indikatorerna.

TCFD

Vi redovisar upplysningar om klimatrelaterade risker i linje med
TCFD:s rekommendationer pa sid 140-141. Hanvisningar gors
ocksa till information pa andra stéllen i hallbarhetsredovisningen.

FN Global Compact

I juli 2010 signerade Wihlborgs FN:s Global Compact och vi
star fortsatt bakom initiativet. | juni 2020 Iamnades den senaste
Communication on Progress som finns tillgénglig pa Global
Compacts hemsida.

Arsredovisningslagen (ARL)

Enligt arsredovisningslagen (ARL) ska storre foretag upprétta en
héllbarhetsrapport med ett specificerat innehall. Wihlborgs har
valt att presentera de upplysningar som krévs enligt ARL i den
férdjupade hallbarhetsinformationen, men ocksa i andra avsnitt i
arsredovisningen enligt nedan.

Redogorelse fér Wihlborgs affarsmodell aterfinns pa sidan 14.
Risker och riskhantering redovisas huvudsakligen pa sid 84-89,
men berdrs ocksa i denna férdjupade hallbarhetsinformation.
Policys och styrning av vésentliga hallbarhetsfragor beskrivs 6ver-
siktligt pa sid 30-43, samt nagot mer detaljerat pa sid 144-149.
Resultatindikatorer avseende milj6, personal, ménskliga rattig-
heter och anti-korruption rapporteras framférallt pa sid 142-149.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Wihlborgs Fastigheter AB (publ),
org.nr 556367-0230

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten

for ar 2020. Féretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 133 i arsredovisningen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 16 mars 2021
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Wihlborgs hallbarhetsarbete och ramverk

Grunden i Wihlborgs hallbarhetsarbete &r vart ramverk som
omfattar de mest vasentliga hallbarhetsfragorna grupperade
i fyra fokusomraden:

e Ansvarsfulla affarer

e Hallbara fastigheter

e Attraktiv arbetsgivare

* Engagemang for region och samhlle

Ramverket presenteras nedan och &r végledande for oss nar vi
satter mal och prioriterar hallbarhetsrelaterade aktiviteter. Det
skapar ocksa ett fokus i var rapportering och var hallbarhetsre-
dovisning ar strukturerad utifran detta ramverk.

Inom varje omrade i ramverket har vi identifierat ett antal
hallbarhetsaspekter som &r betydelsefulla fér Wihlborgs fort-
satta utveckling och dér vi anser att vi har en paverkan pa miljo
och samhélle. | tabellen nedan presenteras de prioriterade hall-
barhetsfragorna inom respektive omrade i ramverket och dven
kopplingen till GRI Standards.

Intressentdialog och visentlighetsanalys
Wihlborgs hallbarhetsramverk har vuxit fram under ett antal ar
med utgangspunkt i var egen uppfattning om hur vi paverkar

var omgivning, intryck fran externa riktlinjer och regelverk,
avstamningar med branschkollegor, samt dialoger som vi
genomfért med viktiga intressentgrupper, daribland hyresgaster,
investerare, langivare, kommuner, medarbetare, leverantérer
och andra samarbetspartners. Genom kontinuerlig omvarlds-
bevakning och aterkommande intressentdialoger ser vi I6pande
over de hallbarhetsfragor som vi bedémt som vasentliga inom
vart ramverk.

Ovan namnda intressentgrupper &r alla avgérande for
Wihlborgs langsiktiga fortlevnad och vi har regelbundet formella
dialoger med flera av dessa, exempelvis kundundersdkningar
(NKI) vartannat ar, men ocksa informella dagliga dialoger om
saddant som éar viktigt fér dem i deras relation med Wihlborgs.
| tabellen pa sidan 136 summeras exempel pa vara aterkom-
mande intressentdialoger dér vi ocksa berér hallbarhetsfragor.

Vi ser att vara intressenter allt oftare lyfter fram hallbarhets-
relaterade fragestallningar i de dialoger vi har med dem. | den
kundnéjdhetsundersékning som vi genomférde under 2020
stéllde vi sarskilda fragor om hur hyresgésterna ser pa Wihlborgs
hallbarhetsarbete och vilka hallbarhetsfragor de ansag mest
vésentliga. Resultatet visade tydligt att manga hyresgaster garna
ser att Wihlborgs prioriterar fastigheternas miljéprestanda och
vill ha en dialog med oss om detta.

Hallbarhetsramverk
Ansvarsfulla affirer

Att ta ansvar i vara relationer med kunder, leverantorer
och partners &r avgérande fér vart fértroende och

for var formaga att skapa langsiktigt framgangs-

rika affarer. Vi lagger stor vikt vid att sékerstalla

en god ekonomisk stabilitet, ansvarsfulla rela-

tioner i hela vérdekedjan och prioriterar

ocksa arbete med etik och anti-

korruption. Se vidare sid

34-35, 144-145.

Engagemang for

region och sambhiille

Att regionen &r attrak-

tiv fér néringslivet &r en

férutsattning for var verk-

samhet. Vi bidrar till regionens

utveckling genom var karnverk-

samhet men ocksa genom att engagera

oss i initiativ som bidrar till att starka regionen,
sdsom infrastruktur, innovation och utbildning. Att
vélja lokala leverantérer bidrar ocksa till regionens
utveckling. Se vidare sid 38-39, 147.

REGIONS-
BYGGARE

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

Hallbara fastigheter

Att vara fastigheter ar energieffektiva, har lag klimat-
paverkan och bidrar till en funktionell och god
arbetsmiljé ar viktigt. Det &r i och kring vara
fastigheter vi kan géra mest for att minimera

var paverkan pa omgivningen, och vi foku-

serar pa att redovisa och férbattra

fastigheternas klimatpaverkan,

miljdprestanda och energi-

anvandning. Se vidare sid

40-44, 148-149.

Attraktiv
arbetsgivare

Att vara medarbetare
trivs, &r engagerade
och utvecklas har en

direkt paverkan pa kundernas

upplevelse av relationen med

Wihlborgs, liksom var férmaga att

leverera goda resultat. | var strévan att vara en
attraktiv arbetsgivare prioriterar vi sarskilt aspek-
terna arbetsmiljo, kompetensutveckling, jamstalld-
het och mangfald. Se vidare sid 36-37, 145-147.



Under de senaste aren noterar vi ocksa ett 6kat intresse for
hallbarhetsfragor bland investerare och langivare. De vill ofta
férsékra sig om att Wihlborgs arbetar pa ett systematiskt satt
med relevanta hallbarhetsfragor. Under 2020 har det bland
finansiella aktérer ocksa varit stort fokus pa den av EU fore-
slagna taxonomin fér hallbara investeringar. Fér Wihlborgs del
innebar EU-taxonomin att det endast ar de mest energieffektiva
fastigheterna (energiklass A enligt senast tillgangliga energi-
deklaration) som far betecknas som hallbara.

Wihlborgs varnar om sin roll som regionsbyggare och i de
dialoger vi haft med de kommuner dér vi har vara fastigheter
framkommer att man uppskattar att Wihlborgs tar en aktiv
roll i stadsutvecklingen, i exempelvis byggherredialoger och
andra forum. Det finns ocksa férvéntningar pa att vi ska arbeta
aktivt och samverka kring sociala fragor samt trygghets- och
sakerhetsfragor.

Under 2020 har vi gjort en dversyn av vara hallbarhets- och
andra risker, vilket framgar pa sid 84-89. Vi har d&ven genom-
fért en djupare analys av hur vi bidrar till FN:s globala mal for
hallbar utveckling, vilket presenteras pa sid 33 och vidare pa sid
137 i detta kapitel. Sammantaget visar dessa analyser att vart
hallbarhetsramverk &r fortsatt relevant och hallbarhetsfragorna
ar nara knutna till var affar.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Medlemskap och samarbeten

For Wihlborgs ar det viktigt och sjélvklart att engagera oss i och
samverka med organisationer som bidrar till regionens utveck-
ling eller driver viktiga samhallsfragor.

Vi stédjer och medverkar i lokala initiativ som LFM30 (lokal
fardplan for klimatneutral bygg- och anlaggningssektor i
Malmé) och stadsmassan H22 i Helsingborg, dar stort fokus
kommer att ligga pa hallbarhet. Vi finns ocksa representerade
i den kommitté som arbetar fér en metro mellan Malmé och
Képenhamn, for att ndmna nagra exempel.

Manga av Wihlborgs medarbetare &r engagerade i externa
styrelser och forum dér de dr med och driver fragor som rér
exempelvis stadsutveckling. Vi har styrelserepresentanter
i Fastighetsdgarna Syd, Fastighetsféreningen Lund City,

Malmé Citysamverkan, Lund Citysamverkan, Helsingborg
Citysamverkan, Medeon, Ideon, och @resundsinstituttet.

Inom miljé- och hallbarhetsomradet ar vi verksamma i natverk
som Sweden Green Building Council (SGBC), Tankesmedjan
Miljo, Klimatsamverkan Skane, Klimatallians Lund, Natverket
fér Hallbart Néringsliv (NMC), Global Compact Sweden, Solar
Region Skane och CSR Skane.

Prioriterade hallbarhetsfragor i vart ramverk

Tabellen nedan visar de hallbarhetsfragor som Wihlborgs har
identifierat som mest vasentliga att arbeta med, félja upp och
rapportera pa (i enlighet med GRI Standards — h&nvisning till
relevant GRI-standard inom parentes). Harutdver finns ett antal

Ansvarsfulla affarer

Ekonomiskt resultat (GRI 201)
Anti-korruption (GRI 205)

Lokala inkép (GRI 204)

Utvardering leverantérer (GRI 308, GRI 414)

Engagemang for region & samhille

Samhallsengagemang (-)

hallbarhetsfragor som vi arbetar med i den dagliga verksam-
heten, féljer upp internt och i manga fall ocksa informerar om
bland annat via var hemsida.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetsmiljé och halsa (GRI 403)
Kultur och kompetens (GRI 404)
Jamstalldhet och méangfald (GRI 405)

Hallbara fastigheter

Energianvéndning (GRI 302)
Utslapp av véxthusgaser (GRI 305)
Certifierade fastigheter (-)
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Exempel pa intressentdialoger

Exempel pa intressentgrupper och mer formaliserade dialoger som gérs med vara nyckelintressenter pa regelbunden basis.

Nyckelintressenter

Dialogform

Tidpunkt/intervall

Hyresgéster Kundnéjdhetsundersokning Vartannat ar
Wihlborgs Kontaktyta Tva ganger per ar
Dialog med ansvarig fastighetsvard/férvaltare Lépande
Avstamning gréna hyresavtal Anpassas efter hyresgéstens dnskemal
Aktiedgare Arsstamma En gang per ar
Investerarméten Flera ganger arligen
Medarbetare Medarbetarsamtal En gang per ar
Medarbetarundersékning En gang per ar
Manadsméten (resp. kontor) Varje manad
Arbetsmiljdgrupp Fyra ganger per ar
Miljsledningsgrupp Fyra ganger per ar
Langivare Méten med respektive bank Flera ganger arligen
Finansiell rapportering/Presentation av kvartalsrapporter Kvartalsvis
Insamling, enké&ter och dialog om Wihlborgs hallbarhetsstyrning Flera ganger arligen
Leverantérer Upphandlingsprocess Lépande for olika omraden
Arlig avtalsrevidering Arligen
Revidering av hallbarhetsarbetet i samband med omférhandling/omtecknande av avtal Lépande
Wihlborgs Kontaktyta Tva ganger per ar
Uppféljningsmé&ten under/efter byggprojekt Lopande
Samhille

Offentlig sektor
Idéburen sektor

Universitet och hégskolor

Dialogforum i samband med stadsplanering, byggherredialoger m.m.

Styrelse- och styrgruppsméten med FC Rosengard, Drivkraft, Diversity Index m.fl.
Medlemsméten i Citysamverkan Malmg, Lund och Helsingborg.
Partnergruppsmdten och arbetsmarknadsdagar

Foredrag for studenter samt erbjuder projekt-/examensarbeten

Vid inbjudan fran kommun
Flera ganger per ar

Flera ganger per ar
Néagon/nagra ganger per ar

Vid férfragan, normalt flera ganger

arligen

Styrelse

Styrelsemoten

Fem ganger per ar




Fordjupad hallbarhetsinformation

FN:s globala mal for hallbar utveckling

Pa Wihlborgs forstar vi att alla aktérer i samhallet — inklusive
féretag och néringsliv — maste samarbeta for att véarlden ska ha
en chans att uppna de globala hallbarhetsmalen till 2030. For
att skapa okad tydlighet och visa hur vi bidrar till de olika malen
har vi gjort en nérmare analys av dessa inklusive de underlig-
gande delmalen.

Var bedémning &r att sex av de 17 globala malen &ar
néra kopplade till de prioriterade hallbarhetsfragorna i vart
hallbarhetsramverk —mal 7, 8, 11, 12, 13, samt 17 som vi ser
som en mojliggérare for de évriga malen. Har har vi i manga fall
satt egna mal fér Wihlborgs i linje med de globala malen som vi
méter och féljer upp. Detta summeras i tabellen nedan.

Genom vart arbete med Hallbara fastigheter och fokus pa
energi- och klimatfragor, materialval och resursoptimering
bidrar vi till flera av de globala malen. Vi ar delaktiga i stads-
utvecklingen pa de orter dér vi bygger och forvaltar fastigheter
och verkar for att detta ska ske pa ett hallbart satt.

miljén eller livskvaliteten i vara lokalsamhallen. Vi varnar om
en god arbetsmilj6 och ansténdiga arbetsvillkor savél inom
Wihlborgs som hos vara leverantérer. Detta ar viktiga aspekter
i var satsning pa Ansvarsfulla afférer och i att vara en Attraktiv
arbetsgivare som ocksa &r i linje med de globala malen.

Vart Engagemang fér region och samhélle tar sig olika uttryck
men i grunden handlar det om att vi vill hjélpa och samverka
med organisationer som gor skillnad i samhéllet. Genom att
stédja initiativ som &r med och paverkar samhéllsutvecklingen
Skar sannolikheten for att vi ska na fler av de globala malen.

Forutom de sex prioriterade globala malen bidrar vi indi-
rekt till ytterligare sex mal genom var dagliga verksamhet
— exempelvis skapar vi hdlsosamma arbetsmiljéer fér vara hyres-
géster (och bidrar till mal 3) och uppratthaller god affarsetik i
vérdekedjan (mal 16). Genom vart samhallsengagemang stodjer
vi dven organisationer som verkar fér 6kad inkludering, utbild-
ning av ungdomar och andra viktiga insatser i samhéllet (mal 4,

En hallbar ekonomisk tillvaxt kan inte ske pa bekostnad av

5 och 10).

Vart bidrag

Vart resultat

Mal/delmal
Delmal:
7.2,7.3
ANSTANDIGA Delmal:
i 8.4, 8.8
TILMW
o
Delmal:
11.6
12 tusm Delmal:
S 122,125,

CO KX

13 I!;K:,I‘APAKLIMAT- Delmél:
FORANDRINGARNA 1 3 1

17 GENOMFORANDE 0CH Delmal:
PARTNERSKAP 17.17

&

Wihlborgs anvander nastan enbart férnybar energi dér detta finns att vélja hos vara
energileverantorer och installerar allt fler solcellsanlaggningar pa vara fastigheter.
Vi genomfér varje ar energieffektiviseringsprojekt som bidrar till att minska
energianvandningen i fastigheterna.

Wihlborgs har stort fokus pa resursanvéandning och materialval i vara byggprojekt
och hyresgéstanpassningar. Vi varnar om en trygg och séker arbetsplats fér vara
medarbetare och stéller motsvarande krav pa vara leverantérer och entreprenérer.

Wihlborgs bidrar till att minska stadernas miljopaverkan genom att bygga och
forvalta resurseffektiva fastigheter som anvander energi med begransade utslapp.
Vi skapar goda foérutsattningar for vara hyresgéster att sortera avfall i fastigheterna
och efterstravar att minska avfallsmangder i vara byggprojekt.

Genom miljémal, miljdprogram och tydliga krav pa vara leverantérer styr vi hela
Wihlborgs verksamhet mot minskad materialatgang, aterbruk och effektivt nyttjande
av naturresurser. Vi sammanstéller och redovisar varje ar vart resultat och séker
inspirera vara kunder att fatta hallbara beslut kring utformning av lokaler.

Att bidra till minskad klimatpaverkan &r var viktigaste miljoutmaning och det
gor vi genom fokus pa energifragor, materialval, transporter och miljéfokus vid
ny- och ombyggnader. Vi klimatanpassar vara fastigheter och staller krav pa
byggentreprendrer att presentera tekniska lésningar for skydd mot effekter av
klimatférandringarna.

Vi &r dvertygade om att férandringsarbete far allra storst effekt nar olika parter och
sektorer samverkar. Det gér vi genom samarbete med leverantérer och kunder, men
ocksa genom att stddja och delta i olika organisationer och initiativ som verkar for ett
mer hallbart samhalle.

Se avsnitt EPRA, sid 142-143 och
Hallbara fastigheter, sid 148-149

Se avsnitt EPRA, sid 142-143,
Ansvarsfulla affarer och Attraktiv
arbetsgivare, sidan 144-147

Se avsnitt EPRA, sid 142-143 och
Hallbara fastigheter, sid 148-149

Se avsnitt EPRA, sid 142-143 och
Hallbara fastigheter, sid 148-149

Se avsnitt EPRA, sid 142-143 och
Hallbara fastigheter, sid 148-149

Se avsnitt Engagemang fér region
och samhille, sid 147
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GRI-index

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

ORGANISATIONSPROFIL SIDA
102-1 Organisationens namn 77
102-2 Viktigaste varumarken, produkter och tjanster 13-14,77
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 77
102-4 Lander organisationen har verksamhet i 77
102-5 Agarstruktur och bolagsform 21,77-78
102-6 Marknader dér organisationen ar verksam 45-46
102-7 Organisationens storlek 6-7
102-8 Personalstyrka 145
102-9 Organisationens leverantdrskedja 35, 145
102-10 Vasentliga forandringar i organisationen och dess leverantérskedja 48
102-11 Tillampning av férsiktighetsprincipen 145, 149
102-12 Externa initiativ 133
102-13 Medlemskap i organisationer 135
STRATEGI

102-14 Uttalande fran vd 9-10

ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Varderingar, principer, standarder och uppférandekoder

BOLAGSSTYRNING

15, 35, 144-145

102-18 Bolagsstyrning, inkl. kommittéer samt styrelseansvar for ekonomisk, miljdmassig och social paverkan 115-122
INTRESSENTENGAGEMANG

102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 16, 32, 134
102-41 Andel av personalstyrkan med kollektivavtal 145
102-42 Identifiering och urval av intressenter 134
102-43 Tillvdgagangssétt vid intressentdialog 134-136
102-44 Viktiga omraden och fragor som lyfts i kommunikationen med intressenter och hur organisationen hanterat dessa fragor 16,32,134
REDOVISNINGSMETODIK

102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen samt om nagra av dessa inte ingar i hallbarhetsredovisningen 150
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall samt var paverkan sker 134-135
102-47 Vasentliga aspekter identifierade i processen for att definiera innehall 134-135
102-48 Effekten av och orsaken till omrakning av data/information som ldmnats i tidigare redovisningar 150
102-49 Vasentliga férandringar i redovisningen 150
102-50 Redovisningsperiod 133
102-51 Datum fér férra redovisningens publicering 133
102-52 Redovisningscykel 133
102-53 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen 133
102-54 Val av rapporteringsniva enligt GRI Standards 133
102-55 GRI-index 138-139
102-56 Extern granskning 133
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VALDA ASPEKTER OCH SPECIFIKA INDIKATORER

ASPEKT STYRNING/INDIKATOR SIDA
201 Ekonomisk prestanda 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 34,144
(2016) 103-3 Utvérdering av styrning

201-1 Ekonomiskt vardeskapande 144
204 Lokala inkép 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 35, 145
(2016) 103-3 Utvérdering av styrning

204-1 Andel inkép fran lokala leverantdrer 35, 145
205 Antikorruption 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 35, 144
(2016) 103-3 Utvérdering av styrning

205-2 Kommunikation och utbildning kring policys och arbetssatt med avseende pa antikorruption 35,144

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 144
302 Energi 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 40-42, 148
(2016) 103-3 Utvérdering av styrning

302-1 Energianvandning i den egna organisationen 142

302-3 Relativ energianvéndning 142

305 Utslapp till luft

103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning,

40-42, 140, 148

(2016) 103-3 Utvérdering av styrning
305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) 40, 142
305-2 Totala indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 40, 142
305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) 148
305-4 Relativa utslapp fran byggnader 40, 142
Certifierade byggnader 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 42-43, 149
103-3 Utvérdering av styrning
CRE8 Andel certifierade byggnader 142,149
308 Miljopaverkan hos 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgransningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 35,145
leverantorer 103-3 Utvérdering av styrning
(2016) 308-1 Andel nya leverantdrer som utvarderats utifran miljdoméssiga kriterier 145
403 Arbetsmiljo, hélsa 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 36, 145-146
och sakerhet 103-3 Utvérdering av styrning
(2018) 403-1 Ledningssystem for hélsa och sakerhet 36, 145-146
403-2 Identifiering av faror, risker och héandelseutredning 36, 87, 145-146
403-3 Halsovard 36, 145-146
403-4 Medarbetares deltagande, samréd och kommunikation i halso- och sékerhetsfragor 36. 145-146
403-5 Utbildning fér medarbetare i hélsa och sakerhet 36, 145-146
403-6 Framjande av medarbetares hélsa 36, 145-146
403-7 Férhindrande och begrénsning av paverkan pa halsa och sakerhet kopplad till affarsrelationer 35, 145
403-9 Arbetsrelaterade skador 143, 146
404 Kultur och kompetens/ 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgransningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 36-37, 146
utveckling av anstallda 103-3 Utvérdering av styrning
(2016) 404-3 Procentandel av medarbetarna som fatt regelbundna medarbetarsamtal, per kén och 143, 146
anstéllningskategori
Egen indikator: Andel medarbetare som skulle rekommendera Wihlborgs som arbetsgivare/rekommendera 147
Wihlborgs produkter och tjanster
405 Jamstalldhet 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 37,147
och mangfald 103-3 Utvéardering av styrning
(2016) 405-1 Mangfald i styrelsen, ledningsgrupp och bland anstéllda 143
414 Sociala férhallanden 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgrénsningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 35, 145
hos leverantérer 103-3 Utvérdering av styrning
(2016) 414-1 Andel nya leverantdrer som utvarderats utifran sociala kriterier 145
Socialt engagemang 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan samt dess avgransningar, 103-2 Beskrivning av styrning, 38-39, 147
(egen aspekt) 103-3 Utvérdering av styrning
Egen indikator: Andel sponsring med samhéllsinriktning 147
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Rapportering enligt TCFD

Wihlborgs rapporterar i ar for férsta gangen hur vi arbetar med
klimatrelaterade risker och méjligheter enligt rekommendatio-
nerna fran Task Force for Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). Upplysningarna enligt TCFD presenteras i detta avsnitt
men ocksa pa andra stéllen i arsredovisningen, vilket framgar av
tabellen nedan.

Styrning

Styrelsens arbete med olika strategiska fragor under aret
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sid 116-122. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret aven fér Wihlborgs arbete med
klimatrelaterade fragor och féljer regelbundet upp att detta
fortskrider enligt plan och de klimatmal som ledningsgruppen
har faststallt. Detta sker bland annat i samband med genom-
gang av arsredovisningen, pa strategimoten under aret, samt i
faststéllandet av budget och verksamhetsmal. | december 2020
hade styrelsen en férdjupad diskussion om klimat- och andra
hallbarhetsfragor under ledning av Wihlborgs vd samt chef fér
hallbara affarer.

Hur Wihlborgs i 6vrigt i den dagliga verksamheten arbetar
med klimatrelaterade fragor framgar i avsnittet Hallbara fastig-
heter pa sid 40-42 och i avsnittet Utsldpp av vaxthusgaser pa
sid 148. Inom Wihlborgs féretagsledning ar det vd och chefen
fér enheten hallbara affarer som ansvarar fér klimat- och hall-
barhetsfragor och haller styrelsen informerad om utvecklingen.
Miljo- och klimatchefen har det operativa ansvaret for att driva
Wihlborgs klimatarbete, foresla foretagsévergripande klimatmal,
samt félja upp och rapportera utfallet till koncernledningen.

Strategi

| egenskap av fastighetsdgare med starkt geografiskt fokus

pé Oresundsregionen har Wihlborgs ett naturligt langsiktigt
perspektiv pa verksamheten. Vara fastigheter ska finnas kvar for
att erbjuda attraktiva arbetsplatser for vara kunder och fortsatta
skapa varde for vara dgare i flera decennier.

Klimatférandringarna innebar att vi maste anpassa vara
fastigheter till nya fysiska férutsattningar i form av mer extremt
vader, dversvamningar, 6kad risk for fukt- och magelskador,
men ocksa anpassa verksamheten i dvrigt till de férdnd-
ringar som sker pa marknaden och i samhéllet till f6ljd av
klimatféréandringarna.

Vi ser redan hur férvantningarna pa Wihlborgs fran kunder,
investerare och andra aktorer dkar vad géller ett ansvarsfullt
klimatarbete. P3 kort och medellang sikt (de ndrmaste 3-5
aren) kommer detta troligen accelerera, samtidigt som vi méter
skarpta krav fran lagstiftare och myndigheter avseende vad och
hur vi far bygga. Detta far implikationer f6r exempelvis vilka
fastigheter vi valjer att &ga pa olika orter och hur vi anpassar
dessa for att géra dem mer energieffektiva och klimatsmarta.

Pa langre sikt (5-10 ar och dérefter) ar det hogst troligt att
vi allt mer kommer marka av de fysiska klimatférandringarna —
okade regnméngder och vindstyrkor med aterkommande 6ver-
svamningar som foljd, stigande temperaturer och vattennivaer
- vilket sammantaget innebar ett behov av att klimatsékra vara
fastigheter. Det kan medféra investeringar i olika klimatanpass-
ningar av byggnaderna eller 6kade kostnader fér komfortkyla,

omhandertagande av regnvatten och reparationer/underhall for
att atgérda eller undvika skador. Dessa risker har identifierats
genom ett internt analysarbete dér &ven olika klimatscenarier
Sversiktligt har berérts — ett scenario i linje med FN:s mal att
begransa den globala uppvérmningen till 1,5 °C och ett scenario
dér detta misslyckas och vi ser en kraftigt 6kad global uppvérm-
ning. Var bedémning ar att det kommer kravas en mycket tuff
klimatpolitik med langtgaende regleringar for att klara FN:s mal,
vilket medfér betydande omstaliningsrisker for Wihlborgs och
naringsliv och samhalle i dvrigt. | det andra scenariot kommer
istéllet de fysiska riskerna vara hégst patagliga med mycket
besvarligt extremvader, havsnivahdjningar och liknande. Vi
kommer framover fordjupa och férfina analysen for att stodja
var strategiska planering.

Riskhantering

Identifiering och analys av klimatrelaterade risker ar en férlang-
ning av vart ordinarie riskarbete — en process som beskrivs pa
sid 84 dar vi bedémer sannolikhet och paverkan av ett brett
spektrum av risker. Vi ser samtidigt att klimatriskerna just nu
kréver en sarskild analys for att forma en val genomtankt lang-
siktig riskhanteringsstrategi.

Mot bakgrund av de klimatrelaterade risker som vi hittills
identifierat har vi ocksa bérjat implementera ett antal atgéarder
for att hantera riskerna. Ett exempel &r Wihlborgs projekt-
anpassade miljoprogram dér vi bland annat genomfér analyser
foér varje nytt byggprojekt i syfte att identifiera behov av klimat-
anpassning och satter grénser fér byggnadens energiprestanda.
Ett annat exempel &r Wihlborgs nyligen framtagna klimatféard-
plan som ska végleda och inspirera organisationen att arbeta
fér att uppna Wihlborgs ambitioner att minska verksamhetens
klimatpaverkan.

Tack vare noggrant underhallsarbete och en daglig nérvaro
i fastigheterna genom Wihlborgs egna fastighetsvérdar &r vi
mycket val medvetna om byggnadernas skick och behovet av
anpassningsatgarder. Energieffektivisering och driftoptimering
av fastigheterna, samt en 6kad installation av solcellsanlagg-
ningar bidrar ocksa till att minska saval klimatpaverkan som
driftskostnaderna.

Mal och miitetal

Wihlborgs har satt saval ett kortsiktigt (till 2022) som langsik-
tigt klimatmal (till 2030) som syftar till att kraftigt reducera vara
utsldpp av vaxthusgaser. Mal och métetal avseende Wihlborgs
klimatpaverkan presenteras i avsnittet Hallbara fastigheter pa
sid 40-42, i avsnittet EPRA pa sid 142, samt i avsnittet Utslapp
av vaxthusgaser pa sid 148.

Sammantaget visar vara métningar och uppskattningar av
Wihlborgs klimatpaverkande utslapp att vi &r pa god vég att
reducera utsldppen som uppstar i den egna verksamheten
(scope 1) eller i produktion av inkdpt energi (scope 2), men det
finns betydande kvarvarande utsldpp i vardekedjan i samband
med vara byggprojekt respektive hyresgésternas elanvandning
i fastigheterna (scope 3).
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Rekommenderade upplysningar enligt TCFD
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A. Styrelsens 6vervakning av klimatrelaterade risker och méjligheter

B. Ledningens roll avseende bedémning och hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter
Strategi

A. Klimatrelaterade risker och méjligheter som identifierats

B. Klimatrelaterade risker och majligheters paverkan pa verksamhet, strategi och finansiella planering
C. Strategins motstandskraft med hansyn till olika klimatrelaterade scenarier

Riskhantering
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Hallbarhetsindikatorer enligt EPRA

Wihlborgs har redan i tidigare hallbarhetsredovisningar rappor-
terat ett flertal av de hallbarhetsindikatorer som specificeras av
EPRA (European Public Real Estate) i deras Sustainability Best
Practice Recommendations (sBPR). | arets redovisning tillam-
par vi EPRA sBPR (version 3 fran 2017) pa ett mer fullstandigt
och tydligt s&tt, som framgar av sammanstaliningen i tabellen
nedan. Wihlborgs redovisar merparten av EPRA:s sBPR Perfor-
mance Measures i tabellerna nedan. Vissa indikatorer avseende

Energianvéndning

samhéllsengagemang och bolagsstyrning aterfinns pa andra
sidor i arsredovisningen.

Vi har samlat alla viktiga redovisningsprinciper for arets
hallbarhetsredovisning pa sid 150 och dar framgar &ven hur vi
tillampat EPRA sBPR Overarching recommendations. Kommen-
tarer till utfallet ldmnas huvudsakligen pa sid 144-149 dar
vi redogdr for hur vi arbetat med de prioriterade fragorna i
Wihlborgs hallbarhetsramverk under aret.

Faktisk férbrukning (Abs) Lika bestand (Lfl)
EPRA Beskrivning Enhet 2020 2019 2020 2019
Elec-Abs/Lfl Total elanvéndning MWh 76 644 83971 55823 60787
DH&C-Abs/Lfl Total fjarrvéarme-/fjarrkylaanvandning MWh 125 290 131 956 100 042 104 166
Fuels-Abs/Lfl Total brénsleanvandning MWh 8 364 7 802 8079 7 600
Energy-Int Energiintensitet kWh/m? 95,54 102,56 95,43 101,62

Tabellen visar av Wihlborgs inképt energi, inklusive vara egna kontor och el till hyresgaster dar Wihlborgs star for avtalet med energileverantdren. Fjarrvarmen ar inte normalarskorrigerad.
Brénslen avser naturgas och biogas fér uppvarmning (i genomsnitt 70 % icke-fossila brénslen). Intensitetsmattet har beraknats i férhallande till total uthyrningsbar yta fér respektive ar.

Utsldpp av véaxthusgaser

EPRA Beskrivning Enhet 2020 2019
GHG-Dir-Abs Totala direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) Ton CO,e 1090 1977
GHG-Indirect-Abs Totala indirekta véxthusgasutslapp (scope 2) - "market based" Ton CO,e 1989 4676

Totala indirekta véxthusgasutslépp (scope 2) - "location based" Ton CO,e 10 250 11 050
GHG-Int Vaxthusgasintensitet (scope 1 & 2) kg CO,e/m? 1,40 3,05

Tabellen visar beréknade utslapp av vaxthusgaser fran brénsleanvandning och lackage av kéldmedia fran kylanlaggningar (scope 1) respektive inképt el, varme och kyla (scope 2).

Vattenanvéndning

Faktisk férbrukning (Abs) Lika bestand (Lfl)

EPRA Beskrivning Enhet 2020 2019 2020 2019
Water-Abs/Lfl Total vattenanvandning m? 395471 450 391 296 163 351023
Water-Int Vattenintensitet m3/m? 0,18 0,21 0,17 0,21
Tabellen visar av Wihlborgs avlast vattenanvandning i fastigheterna.
Avfallshantering
Faktisk férbrukning (Abs) Lika bestand (Lfl)
EPRA Beskrivning Enhet 2020 2019 2020 2019
Waste-Abs/Lfl Total méngd farligt avfall Ton 32 - - -
Total méngd 6vrigt avfall Ton 8 648 - - -
Avfall till materialatervinning Ton 2711 - - -
Avfall till energiutvinning Ton 5937 - - -
Avfall till deponi Ton 0,4 - - -

Tabellen visar totalt insamlat avfall (inklusive restavfall och matavfall) fran fastigheterna som rapporterats till Wihlborgs av atervinningsféretagen. Merparten av detta utgor hyresgésternas avfall.

Uppgifter for 2019 och lika bestand ar inte tillgangliga.

Certifiering av byggnader

Miljsbyggnad LEED BREEAM
EPRA Beskrivning Enhet 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Cert-Tot Antal fastigheter Antal 22 18 3 3 4 4
Certifierad lokalarea m? 240131 200 930 67 472 67 472 42920 42920
Andel av koncernens lokalarea % 11 9 3 3 2 2

Tabellen visar status for miljécertifiering av Wihlborgs fastigheter fordelat pa olika certifieringsstandarder. Vissa fastigheter ar certifierade enligt mer an en standard. Miljébyggnad inkluderar
aven Miljdbyggnad iDrift. Andelen av total yta ar berdknad pa den totala uthyrningsbara ytan i koncernen.
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Medarbetare

EPRA Beskrivning Enhet 2020 2019

Emp-Training Antal utbildningstimmar per medarbetare Antal 12,9 -

Emp-Dev Andel medarbetare som haft medarbetarsamtal % 96 98

Emp-Turnover Antal medarbetare som bérjat under aret Antal 50 -
Andel medarbetare som bérjat under aret % 20 -
Antal medarbetare som slutat under aret Antal 38 -
Andel medarbetare som slutat under aret % 15 -

Tabellen visar indikatorer fér medarbetare. Antal medarbetare per 31december var 249 (234). Data for 2019 &r inte tillganglig for alla indikatorer.

Mangfald
EPRA Kategori Alder Antal kvinnor Antal mdn  Andel kvinnor
Diversity-Emp Styrelse <30ar 0 0
30-50 ar 0 1
> 50 ar 3 3
3 4 43 %
Koncernledning <30ar 0 0
30-50 ar 3 3
> 50 ar 1 1
4 4 50 %
Medarbetare <30ar 14 36
30-50 ar 58 50
> 50 ar 32 59
104 145 42 %
Tabellen visar indikatorer fér mangfald med férdelningen av man/kvinnor i styrelse, ledning och totalt bland medarbetarna fér olika aldersintervall.
Léneskillnader
EPRA Kategori Enhet 2020 2019
Diversity-Pay Koncernledning % av mannens 16n 124 -
Koncernledning exkl. VD % av mannens 16n 78 -
Fastighetsforvaltare (Sverige < 30 ar) % av mannens |6n 99 -
Fastighetsforvaltare (Sverige 30-50 ar) % av méannens |6n 105 -

Tabellen visar [6neskillnader fér ledningsgrupp samt kategorin fastighetsforvaltare i Sverige férdelat pa aldersintervall, da alder och erfarenhet ar en viktig forklaringsfaktor till I6neskillnader.
Det finns inga kvinnliga fastighetsférvaltare i intervallet > 50 ar. Data fér 2019 saknas.

Halsa och sékerhet

EPRA Beskrivning Enhet 2020 2019
H&S-Emp Skadefrekvens (per 200 000 arbetstimmar) Antal 2,21 2,35

Sjukfranvaro % 2,29 2,75
H&S-Asset Andel fastigheter dar hélsa & sadkerhet bedémts % 100 100
H&S-Comp Antal avvikelser noterade vid skyddsronder Antal 12 26

Tabellen visar indikatorer for hélsa och sékerhet. Skadefrekvens och sjukfranvaro omfattar hela koncernen och beréknas som antalet skador med eller utan franvaro respektive antal sjukdagar i
forhallande till arbetade timmar (453 508 timmar under 2020). Skadefrekvensen uttrycks som antal arbetsskador per 200 000 arbetstimmar. Indikatorn H&S-Asset avser genomférda skyddsronder
pa fastigheterna och omfattar den svenska verksamheten. Indikatorn H&S-Comp avser antal anmarkningar vid dessa skyddsronder oavsett allvarlighetsgrad.

Ovriga indikatorer enligt EPRA

EPRA Beskrivning Hanvisning Sida
Comty-Eng Samhallsengagemang Engagemang fér region och samhélle 38-39, 147
Gov-Board Styrelsens sammanséttning Bolagsstyrningsrapport 116-122
Gov-Selec Process for val av styrelsemedlemmar Bolagsstyrningsrapport 116-122
Gov-Col Process for hantering av intressekonflikter Bolagsstyrningsrapport 116-122

Tabellen visar var i arsredovisningen vi redovisar relevanta upplysningar med béring pa évriga EPRA-indikatorer avseende samhallsengagemang och bolagsstyrning.
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Hallbarhetsupplysningar

Ansvarsfulla affarer

For Wihlborgs ar det en sjalvklarhet att varumarket ska sta fér sunda vérden.
Alla relationer med de intressenter som &r involverade i var verksamhet

ska skotas pa ett korrekt och fértroendeingivande satt och vi férvéantar oss
att intressenterna visar oss samma respekt. Det &r detta som &r grunden i
ansvarsfulla affarer som fér Wihlborgs omfattar aspekterna ekonomiskt vérde-
skapande, anti-korruption, lokala inkép samt utvardering av leverantérer.

Ekonomiskt virdeskapande

Beskrivning och avgrénsning
En forutsattning for att Wihlborgs ska kunna fortsatta verksamheten och full-
folja vara strategier och na vara mal &r att vi ocksa genererar ett ekonomiskt
varde till vara intressenter. Vi maste na de ekonomiska malen for att kunna
satsa pa ett hallbart arbetssatt. Men vi maste ocksa arbeta hallbart for att i
langden kunna uppna vara ekonomiska mal.

Denna aspekt omfattar Wihlborgs ekonomiska vardeskapande, vilket i sin
tur paverkar féretagets aktiedgare och det omgivande samhillet. Det varde vi
skapar genom fastighetsforvaltningen kommer olika grupper till del; medarbe-
tare, langivare, samhalle och leverantérer. Vara aktiedgare far del av vardet
genom utdelning. Nér alla intressenter fatt sin del och skatten &r betald ater-
star det som bolaget behaller for att starka verksamheten, skapa nya projekt
och férvérva nya fastigheter med malet att skapa en hallbar tillvaxt.

Mal och styrning

Ledningen och ansvaret fér Wihlborgs ar férdelat mellan styrelsen och verk-
stallande direktdren enligt aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar,
noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm, svensk kod fér bolagsstyrning,
bolagsordningen samt interna styrinstrument som styrelsens arbetsordning
och instruktion fér verkstallande direktéren.

Wihlborgs 6vergripande ekonomiska mal faststélls och féljs kontinuerligt
upp av styrelsen. Den operativa fastighetsférvaltningen ar organiserad i fyra
geografiska regioner med totalt tio férvaltningsomraden vilka alla har mal for
exempelvis intakter, resultat och nettouthyrning.

Mer utférlig information om organisation och styrning av verksamheten
aterfinns bland annat i férvaltningsberattelsen pa sid 77-89, samt i flera avsnitt
i féretagspresentationen pa sid 45-75. Dar presenteras ocksa Wihlborgs 6ver-
gripande finansiella mal, affarsmal och hallbarhetsmal, sid 17-19.

Utfall och uppféljning

Vi redovisar resultatrakning, balansrakning och lagstadgade finansiella rappor-
ter upprattade enligt arsredovisningslagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS) och andra relevanta ramverk pa sid 91-114.

| tabellen nedan sammanstaller vi skapat och férdelat ekonomiskt varde
uppréattad enligt GRI Standards déar avsikten ar att visa vilket ekonomiskt
resultat som verksamheten genererat under aret och hur det har férdelats
till Wihlborgs intressenter. Denna uppstallning avviker pa vissa punkter fran
resultatrékningen, bland annat ingér inte vardeférandringar av fastigheter eller
uppskjuten skatt som &nnu inte betalats, vilket innebér att vi ocksa har justerat
siffrorna fér 2019.

Vi ser att Wihlborgs fortsatter generera ett vaxande ekonomiskt varde
trots pagaende pandemi som givetvis paverkat dven var och vara hyresgésters
verksamhet. Detta ar mycket positivt och det varde som skapats kommer alla
intressenter till del som framgar nedan. Merparten av det kvarstaende vardet
investerar Wihlborgs i byggprojekt via lokala leverantérer som féradlar och
hojer vérdet pa vara fastigheter.

Skapat och férdelat ekonomiskt virde (Mkr)

2020 2019
Direkt skapat ekonomiskt virde 3097 3034
Hyresintakter och finansiella intakter 3097 3034
Fordelat ekonomiskt virde 2035 1936
Driftskostnader - betalning till leverantérer 489 494
Loner och ersattningar till medarbetare 205 184
Ranta till langivare 327 336
Utdelning till aktieagare 692 576
Skatter till staten 318 342
Bidrag till lokalsamhéllet 4 5
Behallet ekonomiskt virde 1062 1098

Anti-korruption

Beskrivning och avgrénsning

Denna aspekt handlar om att motverka korruption och oetiskt agerande, vilket
ar en forutsattning for ett langsiktigt Iénsamt och hallbart foretag. Korruption
satter marknader ur spel och gynnar ett fatal pa bekostnad av flertalet. For
Wihlborgs ar alla former av korrupt beteende helt oacceptabelt och detta
betonas i alla relationer med intressenter.

Aspekten berér saval styrelseledaméter som medarbetare inom Wihlborgs
och dven medarbetare hos leverantérer och entreprenérer som anlitas av
Wihlborgs. Vi redovisar hur vi arbetar for att i majligaste man motverka
korruption i var verksamhet, samt eventuella korruptionsincidenter som
kommit till var kannedom.

Mal och styrning

Styrningen inom detta omrade utgar fran den lagstiftning som berér korrup-
tion, daribland mutbrottslagstiftningen, men ocksa internationella konventio-
ner och ramverk. Wihlborgs &r sedan flera ar medlem i FN Global Compact
dér en av de tio principerna som vi stéller oss bakom &r just motverkande av
korruption.

Det grundlédggande interna styrdokumentet &r Wihlborgs etiska riktlinjer
som beslutas av styrelsen och revideras arligen. Dessa utgér Wihlborgs uppfo-
randekod och tar tydligt stallning bland annat i fragor om mutor, gavor och
korruption. De etiska riktlinjerna géller alla for styrelseledaméter och medar-
betare, samt via vara inkdpsavtal dven for leverantdrer och entreprenérer.

Wihlborgs inképschef ansvarar fér att nya leverantérer informeras om
Wihlborgs etiska riktlinjer i samband med att ramavtal tecknas, samt sékerstal-
ler att de signerar uppférandekoden varigenom de ocksa férbinder sig till att
félja dessa riktlinjer och andra relevanta policys (avseende exempelvis miljé
och arbetsmiljo).

Risken for korruption &r mer eller mindre vanlig i olika affarssituationer
och vissa kategorier medarbetare &r mer utsatta &n andra — exempelvis
inom projektutveckling, vissa delar av férvaltningen och inképsfunktionen.

Vi férebygger oetiskt agerande och otillborlig paverkan bland annat genom
aterkommande utbildningsinsatser, systematiska upphandlingsprocesser och
interna attestregler.

Wihlborgs whistleblower-funktion kan anvéndas av saval anstallda som
personer utanfér foretaget, exempelvis medarbetare hos entreprenérer/leve-
rantérer, som vill rapportera om oetiskt/olagligt beteende i nagon form.

Vara mal vad galler anti-korruption handlar om att skapa medvetenhet om

dessa fraga hos vara anstéllda och nolltolerans fér oetiskt beteende.

e Samtliga nyanstéllda ska genomga utbildning i affarsetik och
anti-korruption

¢ Inga fall av korruption ska férekomma inom Wihlborgs

Utfall och uppféljning
Genom vart introduktionsprogram fér nyanstallda sékerstaller vi att alla som
ar nya pa Wihlborgs under sitt forsta ar far en genomgang av vara etiska rikt-
linjer, inklusive diskussioner rérande olika etiska dilemman. Férutom de etiska
riktlinjerna far alla nyanstallda ocksa en mer handgriplig guide i affarsetik som
ar en vagledning i hur riktlinjerna kan tillampas i olika situationer som de kan
mdta i sin vardag.

Vi har under 2020 inte fatt in nagra fall via var visselblasarkanal som avser
misstankt korruption och kanner i vrigt inte heller till att det férekommit
nagra sadana incidenter.



Lokala inkop
Beskrivning och avgransning
Wihlborgs kdper in produkter och tjanster som behdvs for I16pande under-
hall och drift av fastigheterna. Vi anlitar ocksa entreprenérer och andra
leverantérer i samband med byggprojekt. Var ambition &r att i férsta hand
gynna lokala leverantérer som verkar i Oresundsregionen och bidrar till att
naringslivet vaxer och utvecklas, vilket i sin tur skapar nya affarsméjligheter for
Wihlborgs. En potentiell positiv effekt &r ocksa att transporterna blir kortare,
vilket kan medféra en kostnadsbesparing och en lagre miljébelastning.
Aspekten handlar om att Wihlborgs i sa stor utstréackning som méjligt ska
premiera inkdp fran lokala leverantdrer. Wihlborgs definition av en lokal leve-
rantor eller entreprendr &r att féretaget har ett kontor (men inte nédvandigt-
vis ett huvudkontor) och en aktiv verksamhet i Oresundsregionen.

Mal och styrning

Styrningen avseende lokala inkdp utgar fran Wihlborgs uttalade ambitioner
att bidra till Oresundsregionens utveckling, men i évrigt finns inget sarskilt
styrdokument fér denna aspekt.

Inképschefen ansvarar for att sakerstélla att Wihlborgs i upphandlingar
och vid tecknande av ramavtal i stérsta méjliga man véljer lokala leverantérer.
En forutsattning ar givetvis att lokala leverantérer ocksa uppfyller Wihlborgs
dvriga krav vad géller bland annat kvalitet, pris, leveransférmaga och en
acceptabel niva pa hallbarhetsarbetet. Inkdpschefen redovisar I6pande sitt
arbete for koncernledningen.

Malsattningen avseende lokala inkép ar att:
¢ Andelen lokala leverantérer med ramavtal ska vara éver 90 procent

Utfall och uppféljning

Vid utgangen av 2020 hade Wihlborgs 367 leverantérer med ramavtal i den
svenska fastighetsforvaltningen. Av dessa hade 351 leverantérer, 96 procent
(97) lokalt kontor och verksamhet i Oresundsregionen

Utvirdering av leverantorer

Beskrivning och avgransning

Wihlborgs anseende och varumarke paverkas inte bara av vart eget agerande
och hur vi beméter vara intressenter. Vi ar ndra sammankopplade med vara
entreprendrer och andra leverantérer och beroende av dem fér att méta vara
kunders férvantningar. Om nagon del av vardekedjan brister i sitt ansvars-
tagande paverkar det ocksa alla andra i kedjan och ofta aven tredje part

eller miljon.

Denna aspekt handlar om vilka krav vi stéller pa Wihlborgs leverantérer
och entreprenérer med avseende pa méanskliga rattigheter, god arbetsmiljé
och hdg sakerhet, samt insatser fér att minimera miljépaverkan i sin verksam-
het. Fér att uppna detta gér Wihlborgs bedémningar av leverantérer utifran
kravstéllningen i vara etiska riktlinjer/uppférandekod, vilket redovisas nedan.

Mal och styrning
Wihlborgs har en uppférandekod som alla vara ramavtalsleverantérer inom
den svenska forvaltnings- och projektverksamheten behover ta del av samt
godkanna. Wihlborgs inkdpschef ansvarar for att nya ramavtalsleverantérer i
den svenska verksamheten signerar uppférandekoden. Genom signeringen
bekréftar leverantérerna att de har tagit del av vara policys samt att de férbin-
der sig att folja dessa under avtalstiden.

| uppférandekoden ingar bland annat arbetsmiljépolicy och miljépolicy
med leverantdrskrav inom miljdomradet. De leverantdrer som har fler dn
20 anstallda fyller dessutom i en egendeklaration som beskriver hur de
arbetar internt med styrning av bland annat arbetsmiljé- och miljéfragor. De
ska &ven bifoga handlingar som styrker deras svar. Utifran detta underlag goér
Wihlborgs en riskbeddmning av leverantdren, vilket hjélper oss avgéra om och
under vilka forutsattningar vi kan fortsatta samarbeta med dem.

Uppférandekod och egendeklaration ar implementerade i den svenska
verksamheten sedan ett antal ar. | Danmark pagar implementationen av
motsvarande process och den administrativa direktéren sékerstaller att leve-
rantérerna uppfyller Wihlborgs krav. Under 2021 kommer ett koncerngemen-
samt arbetssatt med stdd i en molnbaserad leverantérsportal att inféras.

Genom att uppmarksamma, granska och bedéma vara leverantdrer med
avseende pa miljo, arbetsmiljo, manskliga rattigheter och andra krav i var
uppférandekod kommunicerar vi till vara samarbetspartners att dessa fragor
ar viktiga for var verksamhet. Vi sékerstaller ocksa att det finns en struktur
och systematik i hur vara leverantérer hanterar dessa fragor. Vi utfor periodvis
stickprovskontroller bland leverantérer som signerat uppférandekoden och
foljer da upp att de arbetar i linje med Wihlborgs vara férvantningar.

| vissa upphandlingar stélls harutéver direkta krav exempelvis pa miljo-
prestanda utifran den tjanst/produkt som ska anskaffas. Det galler bland
annat materialval i byggprojekt dar vi ar tydliga med att vara leverantorer
ska anvanda av Wihlborgs godkanda byggvaror utifran grundkriterierna for
respektive material/vara i den digitala tjansten Byggvarubedémningen.
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De 6vergripande malsattningarna i utvérderingen av leverantérerna ar att:

¢ Samtliga leverantdrer som vi tecknar ramavtal med ska signera Wihlborgs
uppférandekod

e Andelen leverantérer med lag bedémd hallbarhetsrisk ska successivt
Ska Gver tid

Utfall och uppféljning

Av de nya leverantérer som Wihlborgs tecknat ramavtal med under 2020 har
samtliga (100 procent) signerat var uppférandekod och utvérderats enligt
processen fér bedémning av hallbarhetsrisker. Denna siffra géller fér Sverige,
da uppférandekoden @nnu inte &r fullt ut implementerad i den danska
verksamheten.

Utfallet av var utvéardering och riskbedémning av leverantérerna framgar
av tabellen nedan. Jamfort med 2019 har vi under 2020 anlitat en storre
andel mindre leverantérer som inte har fyllt i ndgon egendeklaration enligt
Wihlborgs rutiner. Samtidigt har allt fler av de stérre leverantérerna forflyttat
sig och fatt en lagre riskklass &n i tidigare bedémningar.

Riskbedémning av leverantérer

Riskklass Bedémning 2020 2019

u Endast signering av uppférandekoden 24 % 18 %
(leverantdrer med <20 anstallda)

3 Ledningssystem och policys kan finnas 1% 1%
men &r inte kompletta enligt Wihlborgs
krav

2 Leverantdren har godkanda policys 60 % 69 %
inom milj6, kvalitet och arbetsmiljé

1 Leverantéren har policys och lednings- 12% 1%
system men &r inte externt certifierade

0 Externt certifierade ledningssystem. 3% 1%

Har signerat FN:s Global Compact

Vi har justerat statistiken fér 2019 och i tabellen tagit bort leverantérer som saknar en
bedémning (exempelvis statliga myndigheter). Darmed summerar totalen fér saval 2020
som 2019 till 100 %.

Attraktiv arbetsgivare

| var stravan att vara den basta arbetsplatsen i var bransch arbetar vi med ett
antal olika omraden, déribland arbetsmiljé och hélsa, kultur och kompetens,
samt jamstéalldhet och mangfald. Lds mer om dessa fragor nedan.

Per 31 december 2020 hade vi 249 anstallda i Wihlborgs, varav 108
i Danmark och 141 i Sverige. Samtliga medarbetare i Sverige omfattas
av kollektivavtal, ddremot inte medarbetarna i Danmark. Verksamheten i
Danmark &r nagot annorlunda &n den i Sverige och vi har darfér andra perso-
nalkategorier anstéllda an i Sverige. Exempelvis driver Wihlborgs ett antal
serveringar i de storre kontorsfastigheterna dar hyresgésterna kan &ta lunch,
vilket &r kutym i Danmark. Vi har ocksd medarbetare i Danmark som skéter om
grénytorna pa vara fastigheter, medan vi i Sverige istéllet anlitar underentre-
prendrer fér motsvarande arbetsuppgifter. Sammantaget innebér detta att vi
har férhallandevis fler anstéllda i Danmark &n i Sverige och fler av dessa har
tillfalliga och/eller deltidskontrakt.

Anstallningskontrakt Kvinnor Mén
Tillsvidare Sverige 59 77
Danmark 36 46
Tillfalligt Sverige 4 1
Danmark 5 21
Totalt 104 145
Typ av anstéllning Kvinnor Man
Heltid Sverige 56 76
Danmark 30 41
Deltid Sverige 7 2
Danmark 1" 26
Totalt 104 145
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Arbetsmiljo och hillsa

Beskrivning och avgransning

Det ar viktigt att sékerstélla en god arbetsmiljo fér vara medarbetare bade
vad géller den fysiska och den psykosociala miljon. Eftersom vi arbetar med
att utveckla och forvalta fastigheter som utgér arbetsplatser och métesplatser
for vara kunder paverkar vi, och har ett ansvar fér, deras arbetsmiljs. Vidare
vistas vara leverantérer och entreprendrer ocksa i och/eller vid vara fastigheter
i samband med nybyggnadsprojekt, ombyggnationer eller vid leverans av
tjanster i form av service och drift. Detta gor att vi dven har ett ansvar kopplat
till deras arbetsmilj6. Det gar inte att dra en skarp gréns for var vart ansvar
bérjar och slutar.

For detta kapitel avgrénsas rapporteringen i férsta hand till vara egna
medarbetare. Den fysiska arbetsmiljon begrénsas till fastigheterna vi ager,
vara kontor och resorna daremellan. Vi rapporterar dven olycksfallsstatistik
fér entreprendrer som verkar i vara pagaende projekt aven om det formella
ansvaret da delegerats i totalentreprenaden.

Mal och styrning

Arbetsmiljoansvaret ligger ytterst hos vd men arbetet leds av HR-funktionen
som formulerar mal och ramverk fér omradet. Implementeringen genomférs
av chefer i organisationen och arbetsmiljégrupper i Sverige och Danmark dar
samtliga arbetsgrupper ar representerade. Chefer och alla representanter

i arbetsmiljogrupperna har genomgatt arbetsmiljutbildning som omfattar
lagkrav, samt féreskrifter och rutiner fér systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM).

Utgangspunkten for vart arbetsmiljdarbete &r arbetsmiljélagen och
Arbetsmiljoverkets féreskrifter. Arbetet sker i enlighet med systematiskt
arbetsmiljéarbete (SAM). Wihlborgs har flera interna styrdokument inom detta
omrade, daribland arbetsmiljépolicy, policy och handlingsplan mot krénkande
sarbehandling, samt policy och handlingsplan mot riskbruk och skadligt bruk.

Vi underséker, mater och féljer upp bade fysisk och psykisk arbetsmiljé via
skyddsronder, ergonomironder, medarbetarsamtal, medarbetarundersékning
och halsoundersékningar. De senare genomfdrs av féretagshalsovarden och
omfattar alla medarbetare.

Olyckor och tillbud rapporteras till HR och behandlas i arbetsmiljégrup-
perna. Vid alla incidenter gérs en riskbedémning och aktivitetsplaner tas
fram for att minimera riskerna for liknande situation i framtiden. Uppféljning
sker vid arbetsmiljdméten och genom aterkommande undersékningar och
skyddsronder.

For att ytterligare framja medarbetarnas hélsa och tillgang till vard
erbjuder vi alla anstallda en kostnadsfri privat sjukvardsférsakring. Det fore-
byggande friskvardsarbetet innefattar ocksa ett friskvardsbidrag samt frisk-
vardssatsningen Wihlborgsklassikern som dock tyvérr inte kunde genomféras
som planerat 2020.

Vara mal avseende arbetsmiljé och halsa tar bland annat sikte pa hur medar-
betarna upplever arbetsmiljon och utnyttjar de halsofréamjande férmanerna.
Vi stravar sjalvklart ocksa efter en lag sjukfranvaro och en skadefri arbetsplats.
o Arbetsplatsen ska uppfattas som saker av vara medarbetare
(>90 procent i medarbetarundersékningen)
¢ Viska ha en lag sjukfranvaro (under 3 procent)
* Majoriteten av medarbetarna ska anvénda friskvardsbidraget och delta i
féretagets dvriga friskvardsinitiativ

Utfall och uppféljning
Vissa matetal for arbetsmiljé och halsa framgar i avsnittet EPRA pa sid 143.
Arbetsplatsolyckor bland vara medarbetare ar relativt ovanliga. Under 2020
intraffade sammanlagt 5 (5) olycksfall, varav endast en med franvaro éver-
stigande en dag.

De vanligaste typerna av skador &r lattare fallolyckor. De stérsta riskerna
for allvarliga skador har identifierats som trafikrelaterade skador, men nagon
sadan incident har inte intraffat under 2020.

| férhallande till de mal som vi satt upp konstateras att

® 93 procent av medarbetarna angav att de uppfattar arbetsplatsen som
saker i den senaste medarbetareundersdkningen (Great Place to Work)
genomférd under 2020

o Sjukfranvaron ligger stabilt under 3 procent

® En majoritet (ca 80 procent) av medarbetarna har utnyttjat friskvards-
bidraget under 2020.

Arbetsskador hos entreprenérer

Under 2020 har vara entreprendrer rapporterat 7 arbetsplatsolyckor till oss

i samband med pagaende nybyggnadsprojekt. Inga av dessa har féranlett
allvarligare personskador som medfért sjukfranvaro. | samtliga projekt dar det
skett tillbud har vi en uppfdljning kring var vi eller entreprendren brustit for att
hela tiden utveckla vart arbetsmiljéarbete.

| de projekt vi driver alaggs alltid entreprenéren det fulla ansvaret for att
vara Byggarbetsmiljésamordnare (BAS-U) vilket ocksa innefattar ansvar fér
att gora arbetsmiljdplan och svara for saval utbildning som uppféljning. Som
bestallare ar vi mycket engagerade i arbetsmiljdarbetet och kommunicerar
tydligt vara férvantningar pa samarbetspartners och leverantérer. | vara
stérre om-, ny- och tillbyggnadsprojekt har vi aven méten tillsammans med
respektive platsorganisation dar vi medverkar och presenterar Wihlborgs
syn pa arbetsmiljdarbetet. Aven om ansvaret fér saval rapportering som
férebyggande arbete avilar entreprendren, féljer vi upp arbetsmiljon och
jobbar kontinuerligt for att forbattra forutsattningarna fér en god arbetsmiljé
i vara projekt.

Kultur och kompetens

Beskrivning och avgrénsning
Det &r viktigt att arbeta med féretagskultur och engagemang for att saker-
stalla att vi har ett klimat som framjar utveckling och kompetenstillférsel fér
framtiden. Utveckling av personalens férmagor &r avgérande fér medar-
betarna sjalva samt for att kunna leverera god kvalitet till kunderna och
skapa vérde fér samhéllet och regionen. Kompetensutveckling handlar om
hur vi tar till oss ny kunskap och omvandlar den till nya eller mer valutveck-
lade férmagor.

Redovisningen avgrénsas till anstallningsforhallandet, d&ven om vi inom
flera omraden samverkar med andra aktérer for att utvecklas gemensamt via
exempelvis leverantérsdagar och kundnéatverk.

Mal och styrning

Arbetet med att sékra kompetenstillférsel och utveckla medarbetarnas férma-
gor inom olika omraden leds av koncernledningen. Behoven identifieras via
féretagets strategiprocess och via de arliga medarbetarsamtalen.

Verksamhetsplanen fér det kommande aret beslutas av koncernledningen
och verkstélls av HR-avdelningen.

Ramverk och policys for arbetet finns pa intranétet, liksom rutiner fér nar
och hur olika aktiviteter ska utféras. | strategiprocessen satts mal pa region-
och gruppniva, utifran féretagets dvergripande mal, och varje chef ansvarar
for att respektive medarbetare har de resurser och de férmagor som kravs for
att na sina resultat- och beteendemal.

Det finns ett antal styrdokument som grund fér arbetet med kultur och
kompetens, daribland Wihlborgs etiska riktlinjer, guide for affarsetik samt
riktlinjer fér medarbetarsamtal. | medarbetarsamtalen finns bade resultatmal
och beteendemal samt dokumentation av vilka behov medarbetaren har for
att na dessa.

I var digitala kompetensportal — Wihlborgsakademin — kan varje medar-
betare folja sitt Iarande och chefer kan fa en &versikt éver att beslutade
utvecklingsinsatser genomférs. | Wihlborgsakademin finns alla utbildningar
som genomférs och planeras. Harigenom sékerstaller vi ocksa att alla nédvan-
diga certifikat ar aktuella och att de grundutbildningar som alla ska genomga
genomférs nar medarbetarna borjar sin anstéllning.

Inom kultur och kompetens har vi som mal att:

e Varje medarbetare ska ha minst ett medarbetarsamtal per ar.

e Vara medarbetare ska vilja rekommendera Wihlborgs som arbetsgivare
(> 90 procent i medarbetarundersékningen)

e Vara medarbetare ska vilja rekommendera Wihlborgs produkter och
tjanster (> 90 procent i medarbetarundersokningen)

Utfall och uppféljning

Vissa matetal for kultur och kompetens framgar i avsnittet EPRA pa sid
143, bland annat antalet genomfdrda utbildningstimmar per anstalld via
Wihlborgsakademin.

Under 2020 har 96 procent (98) av de anstéllda i Sverige och Danmark haft
medarbetarsamtal. De som varit féréldralediga eller sjukskrivna under peri-
oden februari-april da samtalen genomférdes hade inte nagot samtal, men
har istéllet erbjudits en uppféljning vid ett senare tillfélle. Endast de som ar
tillsvidareanstéllda raknas med i denna statistik. Timanstéllda och medarbetare
med kortare vikariat har inte denna typ av dokumenterade medarbetarsamtal.

Vi genomfér regelbundet medarbetarundersokningar bland annat som en
del av Wihlborgs deltagande i utvarderingen Great Place to Work. Ett matt pa
en stark féretagskultur och medarbetarnas stolthet av att arbeta pa Wihlborgs
ar om de &r beredda att rekommendera Wihlborgs som arbetsgivare respek-
tive hyresvard. Vi har i flera ar fatt hoga betyg i detta avseende och en &ver-
véldigande majoritet av medarbetarna ar ocksa ambassadérer for Wihlborgs.



Rekommendationsvilja

2020 2019 2018 2017 2016

Rekommendationsvilja 92 % 96 % 95 % 96 % 93 %
- arbetsgivare

Rekommendationsvilja 97 % 98 % 98 % 98 % 97 %
- produkter & tjanster

Méter andel medarbetare som svarat “Ofta” (4) eller “Néstan alltid” (5) pa fragan "Jag
kan rekommendera min arbetsgivare till andra” respektive “Jag kan rekommendera vara
produkter och tjanster” (skala 1-5).

Jamstilldhet och mangfald

Beskrivning och avgransning

Vi tror pa att méangfald av perspektiv, erfarenheter och kulturer berikar en
organisation och skapar férutséttningar for en mer attraktiv arbetsplats. Enkel-
sparighet i rekrytering riskerar att generera arbetsgrupper som blir alltfor
homogena, vilket kan innebara brist pa kreativitet och dynamik. Dessutom
finns risk att man missar kompetenta kandidater om vi inte arbetar aktivt med
att forebygga diskriminering. Av dessa anledningar arbetar vi pa olika satt fér
inkludering och fér lika villkor inom Wihlborgs.

Aspekten avser jamstélldhet och mangfald med hansyn till kénsférdelning
och alder hos Wihlborgs medarbetare. Av integritetsskal har vi i dagsléget valt
att inte folja upp andra matt pa mangfald sdsom etnicitet. Harutover kartlag-
ger vi arligen |6ner inom Wihlborgs i syfte att sakerstélla att det inte foreligger
|6neskillnader som bygger pa osakliga grunder.

Mal och styrning

| saval Sverige som Danmark finns omfattande lagstiftning och myndighets-
foreskrifter som syftar till att motverka diskriminering och sakerstélla jamlikhet
i arbetslivet. Denna reglering av omradet &r en given utgangspunkt for
Wihlborgs arbete med jamstélldhet och mangfald.

Harutéver har vi egna policys sasom jamstélldhetspolicy dér vi bland annat
slar fast att alla arbetsgrupper ska ha en jamn férdelning av mén och kvinnor,
samt att savél kvinnor som mén ges full mgjlighet att vara féréldralediga eller
ta ut ledighet for vard av barn.

Wihlborgs policy och handlingsplan mot krankande sarbehandling tar
som utgangspunkt att ingen ska utsattas fér nagon form av trakasserier eller
diskriminering. Det innefattar dven att ingen ska behdva kanna sig krénkt eller
kanna obehag pa grund av uttalanden, bilder och/eller text.

Om det skulle uppsta nagon situation dar en medarbetare kanner sig
orattvist behandlad eller krankt i nagot avseende ar forsta steget att prata
med den narmaste chefen. Om detta av nagon anledning inte fungerar kan
medarbetaren vanda sig till HR-avdelningen.

Wihlborgs jamstélldhets- och mangfaldsarbete leds av koncernledningen
och det ar HR-avdelningen som satter upp mal och aktiviteter samt féljer upp
resultatet.

Vara mal inom jamstélldhet och méangfald &r bland annat:

o Lika I6n for lika och likvardigt arbete — inga osakliga grunder till eventuella
|6neskillnader

o Lika mojligheter till utveckling — kénsférdelningen ska vara jamn hos saval
medarbetare som chefer

Utfall och uppféljning
Vissa matetal for jamstélldhet och mangfald framgar i avsnittet EPRA pa
sidan 143, daribland andelen méan respektive kvinnor i ledningsgruppen,
bland 6vriga chefer samt medarbetarna i stort. Vi &r stolta ver den jamna
konsférdelningen inom alla grupper och fortsatter arbeta for att bibehalla en
férdelning mellan man och kvinnor som ar i intervallet 40-60 procent.

| sammanstéllningen av I6ner har vi valt att presentera uppgifter for
ledningsgruppen samt kategorin fastighetsforvaltare (dar vi i nulaget endast
har data for Sverige). Detta kan komma att utkas under kommande ar.
Lénejamforelsen visar att nar alder och erfarenhet végs in finns det i stort sett
ingen skillnad mellan mannens och kvinnornas I6ner.
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Engagemang for region
och samhiille

Wihlborgs har ett starkt engagemang fér Oresundsregionen och de orter dar
vi har vara fastigheter. Vi ser oss sjélva som regionsbyggare dar vi bidrar till
utvecklingen av naringsliv och samhélle genom att erbjuda hallbara arbetsplat-
ser och métesplatser, men ocksa genom det stdd vi ger till olika initiativ med
fokus pa arbete, inkludering och utbildning, sarskilt for regionens ungdomar.

Samhiillsengagemang

Beskrivning och avgransning

Socialt fungerande stader och positiva och levande stadsmiljcer &r viktiga

for att skapa en sund och hallbar utveckling for bade individer och féretag.
Genom sponsring och andra typer av stéd gynnar vi initiativinom omradena
arbete, utbildning, inkludering, samt regionsutveckling. Vi tar dven egna initi-
ativ inom dessa omraden. Det &r ocksa viktigt fér regionen att det finns goda
forutsattningar for nyféretagande och att entreprenérer far bra hjalp att starta
livskraftiga foretag.

Aspekten avgrénsas till Wihlborgs och de partners som vi har samarbets-
avtal med. Syftet ar att vara insatser ska fa positiv paverkan pa samhallet i
stort och vi ser gérna att organisationer som vi sponsrar kan pavisa en effekt
av deras verksamhet.

Mal och styrning
Wihlborgs policy fér sponsring med samhéllsinriktning utgér styrdokument
for detta omrade. Det 6vergripande ansvaret for inriktningen pa Wihlborgs
samhallsengagemang ligger hos koncernledningen. Det dagliga arbetet med
att driva vara samhallsengagemang utfors i férsta hand av enheten Hallbara
affarer, men dven exempelvis regionchefer kan initiera och avsluta olika
sponsringssamarbeten med eller utan samhéllsinriktning.

Nar vi tecknar samarbetsavtal med olika partners formulerar vi tydligt
i avtalen vilken del organisationens verksamhet vart bidrag ska anvéndas
till - foretradesvis initiativ med samhaéllsinriktning. Vi férvantar oss ocksa att
samarbetspartnern har en sund vérdegrund och stéller upp pa principerna i
Wihlborgs etiska riktlinjer. Vi har en |6pande dialog med vara samarbetspart-
ners och féljer upp utfallet av verksamheten med dem, da vi gérna ser att de
kan redovisa vilken effekt deras verksamhet har haft.

Vart mal &r att mer an 50 procent (i kronor raknat) av var sponsring ska ha
en samhallsinriktning vid utgangen av ar 2022. Med samhéllsinriktning menar
vi initiativ inom omraden kopplade till arbete, utbildning eller inkludering.

Utfall och uppféljning

Vi har under aret initierat ett antal nya samarbeten men ocksa avslutat vissa. Vi
har dven fort férhandlingar med ytterligare ett antal partners om att forstarka
samhéllsinriktningen i existerande samarbeten.

Pandemiaret 2020 har forstas varit speciellt och en hel del planerade
satsningar har inte blivit av, samtidigt som Wihlborgs har sponsrat nya initiativ
som syftat till att stodja utsatta grupper som haft det sérskilt svart under
pandemin. Detta har medfért att sammanséattningen av var sponsringsportfol]
har &ndrats en del under aret och ser annorlunda ut an ett normalar.

Harutéver har vi gjort en dversyn av vara samarbeten och hur de &r
klassificerade i férhallande till vér sponsringspolicy med avseende pa inslag
av samhallsinriktning. For att bibehalla jamforbarheten har vi ocksa raknat om
métetalet sponsring med samhallsinriktning for aren 2018 och 2019.

Sponsring med samhallsinriktning
2020 2019 2018 2017 2016
Andel av sponsring 41 % 27 % 28 % 24 % 25 %
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Hallbara fastigheter

Arbetet med hallbara fastigheter &r grundlaggande i var hallbarhetsstrategi
och nagot som vara hyresgéaster och aktiedgare ar sarskilt intresserade av. |
fokus for detta arbete ar resursoptimering och miljdcertifiering av fastighe-
terna och dérigenom en lag miljé- och klimatpaverkan. Har ser vi dven till
den paverkan som uppstar i exempelvis vara byggprojekt. Vi arbetar med att
paverka bade leverantérer och hyresgéaster utifran var position i véardekedjan.
I var inképsprocess staller vi miljokrav och riskbedémer vara leverantérer. |
samverkan med hyresgésterna arbetar vi med gréna hyresavtal som en platt-
form fér gemensamma miljdambitioner.

Energianvindning

Beskrivning och avgransning

Anvandningen av energi i Wihlborgs fastigheter &r en av vara mest betydande
miljdaspekter. Vi arbetar [6pande med energieffektiviseringsprojekt i fastig-
heterna, men detta maste géras tillsammans med hyresgésterna for att fa
verklig effekt. Det &r hyresgasternas anvandning av fastigheterna som ocksa
avgor energiatgangen.

Redovisning av energianvéandningen avgransas till inkdpt energi (el, fjarr-
varme, fjarrkyla, gas) dér Wihlborgs férvaltar avtalet mot energileverantérerna.
Viss férnybar energi produceras lokalt pa utvalda byggnader i Wihlborgs
fastighetsbestand via solceller eller geoenergi. Var egen lokalproducerade
energi tillgodoréknas i statistiken genom ett minskat behov av képt energi for
berérda fastigheter.

Mal och styrning

Wihlborgs anstréngningar att energieffektivisera fastigheterna grundas pa
lagstiftning, byggregler och inte minst den kommande EU-taxonomin for
hallbara investeringar.

Den interna styrningen utgar fran Wihlborgs miljépolicy och miljéled-
ningssystem med bland annat instruktioner féor manadsvis energiuppféljning i
forvaltningen. Vi arbetar ocksa med att sékerstélla att vara energideklarationer
(lagkrav) &r uppdaterade och genomfér energikartlaggningar vid behov. | vara
byggprojekt sékerstéller vi att vi bygger energieffektivt och képer in energi-
optimerade produkter vid ny- och ombyggnation.

Energi och klimat &r ett av de hdgst prioriterade omradena i Wihlborgs
miljdprogram och vi har satt flera mal som syftar till att minska var energi-
anvandning och klimatpaverkan. Fére utgangen av 2022 vill vi bland annat
uppna foljande:
¢ Den totala energianvandningen i vara fastigheter ska vara max 95 kWh/m?
e Energianvandningen ska minska med minst 1% per ar (lika bestand)
¢ Egna solcellsanlaggningar ska installeras som har en minsta maxeffekt

om 3000 kWp

Wihlborgs miljé- och klimatchef &r ansvarig for malstyrning, samordning och
uppféljning av energiprestandan tillsammans med koncernledning, fastighets-
chefer, projektledare och driftsansvariga. Wihlborgs fastighetschefer &r ansva-
riga for lagefterlevnad enligt miljdbalken, samt optimering och hushallning av
energiprestandan i sina respektive fastigheter.

Utfall och uppféljning

Energianvéndningen i Wihlborgs fastigheter under 2020 framgar i avsnittet
EPRA pa sidan 142. Vi ser att anvandningen av energi 6verlag gick ned under
2020, saval i absoluta som relativa termer (per m?). Totalt anvéandes 6 procent
mindre energi jamfért med 2019 och energianvandningen per kvadratmeter
landade strax 6ver 95 kWh/m? vilket ar mycket nara vart mal for 2022.

Det &r tydligt att en lagre narvaro pa vara hyresgasters arbetsplatser under
pandemin har bidragit till denna nedgéang i energianvandning under 2020.
Dérutdver har vi ocksa fortsatt med vara I6pande energieffektiviseringar i
fastigheterna och dessutom installerat ytterligare solcellsanléggningar. Totalt
hade vi en installerad maxeffekt om cirka 1 620 kWp i slutet av 2020, vilket
bidrar till att minska behovet av inképt el.

Utsliipp av vixthusgaser

Beskrivning och avgransning
Fastighetssektorns samlade klimatpaverkan &r betydande, inte minst nar
en byggnads hela livscykel beaktas. Inom Wihlborgs ar klimatfragan hogt
prioriterad och i takt med att vi upphandlar allt mer férnybar energi till vara
fastigheter flyttas fokus successivt till den klimatpaverkan som uppstar i
andra delar av vérdekedjan — nér fastigheterna projekteras, byggs och sa
smaningom demonteras.

Redovisningen av Wihlborgs klimatpaverkan omfattar verksamhetens
direkta och indirekta utslépp av véxthusgaser baserat pa definierade omraden
i standarden Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Vi har i flera &r rapporterat

utslapp i scope 1 (direkta utsldpp fran verksamheten) och scope 2 (indirekta
utslépp fran inképt energi), samt vissa utslépp i scope 3 (andra indirekta
utslépp i vardekedjan). | ar presenterar vi en mer komplett sammanstallning av
relevanta scope 3-utsldpp som bland annat ocksa omfattar en uppskattning av
klimatpaverkande utslapp i vara byggprojekt.

Mal och styrning

Det ar stort fokus pa klimatfragor i samhallet och Wihlborgs har signerat

flera externa klimatinitiativ — Fossilfritt Sverige ar 2020, fardplanen fér en
klimatneutral vardekedja i bygg- och anldggningssektorn 2045, samt Malmés
lokala fardplan LFM30 - som innebér ett atagande fran var sida att minska vart
klimatavtryck.

Den interna styrningen utgar fran Wihlborgs miljépolicy och miljslednings-
system, dar det finns rutiner for drift, férvaltning och underhall som syftar till
att minska var klimatpaverkan, exempelvis via inképskrav pa férnybar energi
och produkter.

Via Wihlborgs projektanpassade miljéprogram sakerstaller vi att vi bygger
med sa liten klimatpaverkan som mgjligt, bland annat genom att bedéma
klimateffekter av byggvaror. Klimatanpassning &r en nyckelfraga som utvarde-
ras vid all nybyggnation.

Vara policys och riktlinjer for service- och tjanstebilar sékerstéller att vi
uteslutande anvander servicefordon som drivs av férnybara drivmedel och
satter en Svre gréns for koldioxidutslapp (70 g CO,/km) vid val av tjénstebil.
Var resepolicy har fokus pa hallbara alternativ som kollektivtrafik och cykel.

Wihlborgs fastighetsférvaltning i Sverige &r sedan tidigare klimatneutral
vad géller vara egna (scope 1 och 2) utsldpp och fran och med 2020 omfattar
detta dven Danmark. Vi uppnar klimatneutralitet genom kontinuerlig resurs-
optimering och val av férnybara energikéllor, samt klimatkompensation av
kvarvarande utslapp. Pa langre sikt ska alla nya projekt och var férvaltning vara
klimatneutral (netto-noll) inom region Malmé fran ar 2030 och hela Wihlborgs-
koncernen fran ar 2045.

Vi méater och féljer upp scope 1 och scope 2-utslapp, dar vi ocksa har satt
tydliga mal pa kort och numera aven pa langre sikt. Vart langsiktiga klimat-
mal till 2030 &r vetenskapligt baserat och i linje med det globala malet att
begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C och har under aret godkants
av Science-Based Targets Initiative (SBTIi).

o Utslapp av vaxthusgaser (scope 1 och 2) ska uppga till
max 1,5 kg CO,e/m? (per 2022)
o Utslapp av vaxthusgaser (scope 1 och 2) ska minska med
50 procent till 2030 jamfért med 2018
e Utslapp av vaxthusgaser i scope 3 ska métas, redovisas och reduceras.

Wihlborgs miljo- och klimatchef &r ansvarig for malstyrning, samordning och
uppfdljning av klimatprestandan tillsammans med koncernledning, fastighets-
chefer, projektledare och driftsansvariga per region. Wihlborgs koncern-
ledning, fastighetschefer, inképsansvariga och projektledare &r ansvariga

for att realisera atgarder som leder till minskad klimatpaverkan och proaktiv
klimatanpassning i sina respektive fastigheter eller projekt.

Utfall och uppféljning

Utslapp av véxthusgaser i Wihlborgs verksamhet (scope 1 och 2) redovisas

i avsnittet EPRA pa sid 142, samt i kapitlet Hallbara affarer pa sid 40-42.

De absoluta utslappen har minskat med 54 procent, delvis till féljd av lagre
energianvandning, men till stor del ocksa bland annat genom att vi 6kat
andelen férnybara energiprodukter med laga koldioxidutslapp i Helsingborg
och Képenhamn. De relativa utslappen uppgar nu endast till 1,4 g CO,e/m?,
vilket innebér att vi redan nu har uppnatt vart mal fér 2022.

Vi har i ar gjort en mer noggrann genomgang och uppskattning av Wihl-
borgs klimatpaverkande utslapp i scope 3, vilket framgar av tabellen nedan.
Var bedémning ar att de mest betydande utslappen i vardekedjan uppstar
i samband med byggprojekt (kategori 1), vid produktion och distribution av
den energi vi kdper in (kategori 3), samt hyresgasternas anvéndning av vara
fastigheter i form av elanvéndning och avfall (kategori 5 och 13). Harutover
rapporterar vi liksom tidigare ar utslapp fran vara egna tjansteresor (kategori 6).
Kategorierna definieras i Greenhouse Gas (GHG) Protocol.

Utslapp av vaxthusgaser (scope 3) ton CO,e

Kategori 1 Ink&p av varor och tjanster 15 685
Kategori 3 Energi- och branslerelaterade utslépp 2165
Kategori 5 Transport av avfall 260
Kategori 6 Tjansteresor 15
Kategori 13 Uthyrda tillgangar 3260

Summa scope 3 utslapp 21 385




Certifierade fastigheter

Beskrivning och avgransning

En miljocertifierad fastighet &r ett bevis pa en dverlag valskott fastighet
med kvalitetssakrad miljoprestanda som uppfyller aktuell lagstiftning och
andra krav. Miljécertifiering &r ett viktigt verktyg i Wihlborgs hallbarhets-
strategi med fokus pa resurseffektivisering, riskhantering och optimering av
hyresgésternas inomhusklimat och arbetsmiljé. Det lagger grunden fér ett
systematiskt arbetssatt i forvaltningen av vara fastigheter som &r positivt for
hela verksamheten.

Vi redovisar har vilka byggnader som &r externt certifierade inom
Wihlborgs. | Wihlborgs fastighetsbestand finns nyproducerade och ombyggda
aldre fastigheter som framst ar certifierade enligt BREEAM, LEED och Miljo-
byggnad. Vi har ocksa pabdrjat certifiering av befintliga fastigheter enligt
den nyutvecklade standarden Miljdbyggnad iDrift som vi avser rulla ut i stérre
skala de kommande aren.

Mal och styrning

Arbetet med miljécertifiering av fastigheterna ar en central del i vart miljo-
program och miljéledningssystem, tillgéngligt for alla medarbetare. Dar finns
ocksa mer utférlig information om vara ambitioner och instruktioner avseende
val av miljécertifiering och hur denna process gar till.

Miljébyggnad - utvecklad av Sweden Green Building Council (SGBC) - &r
var huvudsakliga certifieringsstandard och denna kraver aterkommande veri-
fieringar for att bibehalla certifikatet. En certifiering stéller hoga krav pa doku-
mentation, bland annat vad géller byggnadsmaterial. Wihlborgs anvénder
den externa tjénsten Byggvarubedémningen déar vi bedémer byggvarornas
miljé- och halsoaspekter innan inkép vid projekt och hyresgéstanpassningar.
Har finns ocksa maojligheter att dokumentera volym och placering i en loggbok
(vilket ar ett grundkrav for alla vara miljocertifierade byggnader).

Wihlborgs har som mal att certifiera all nyproduktion enligt Miljébyggnad
Guld. Stérre om- och tillbyggnationer med en kostnad som Sverstiger 5 Mkr
ska som regel ocksa miljocertifieras. Vi vill ocksa éka certifieringen av befint-
liga fastigheter och har darfér satt tydliga kvantitativa mal.

e 80 procent av de svenska kontorsfastigheterna (andel av ytan, lokalarea)
ska vara miljécertifierade vid utgangen av ar 2022

e Langsiktigt &r malet att 100 procent av fastigheterna i koncernen
ska vara miljocertifierade.

Wihlborgs miljéchef &r ansvarig for malstyrning, samordning och uppféljning
av miljocertifieringarna samt kontaktperson gentemot SGBC. En dedike-

rad certifieringsspecialist driver, stddjer och vervakar arbetet med milj6-
certifieringarna. Wihlborgs fastighetschefer och projektledare ar ansvariga
for att utveckla och forvalta miljocertifieringarna i sina respektive fastigheter
eller projekt.

Utfall och uppféljning

Andelen miljocertifierade fastigheter enligt Miljébyggnad och andra certi-
fieringssystem redovisas i avsnittet EPRA pa sid 142, samt kapitlet Hallbara
affarer pa sid 43. Vilka fastigheter som &r certifierade framgar av fastighets-
férteckningarna pa sid 153-162. Under 2020 har vi certifierat ytterligare tre
nya byggnader enligt Miljdbyggnad (Guld) och var férsta fastighet enligt den
nya standarden Miljdbyggnad iDrift (Silver).

Vi har under 2020 definierat om vart certifieringsmal och sett 6ver vilka
fastigheter som vi réknar in i uppféljningen av malet. Tidigare uttrycktes malet
som 80 procent av svenska kontorsfastigheter méatt i andel av fastighetsvar-
det, men detta visade sig problematiskt att folja upp och styrde certifiering-
arna till de mest vardefulla fastigheterna féretradesvis i stadernas centrum.
Det nya malet avser istéllet 80 procent av de svenska kontorsfastigheternas
yta (lokalarea), vilket ocksa &r mer i linje med internationella ramverk som GRI
Standards och EPRA sBPR.

Jamfért med utformningen av det tidigare matetalet (andel av fastig-
hetsvarde) ligger det nya matetalet (andel av lokalyta) dverlag lagre, men
malsattningen ar fortsatt 80 procent till 2022. Vi har lagt en ambitiés plan
for certifiering av befintliga fastigheter enligt Miljdbyggnad iDrift under
2021-2022 och har goda férhoppningar om att na malet.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Grona hyresavtal
Beskrivning och avgransning
Gréna hyresavtal ar branschens standard for att fa in ett miljéfokus i relationen
mellan hyresvérd och hyresgést. Den sa kallade gréna bilagan sékerstéller ett
gemensamt engagemang i fragor som energi, inomhusmiljé, materialval och
avfallshantering. Parterna ska bland annat samarbeta fér att optimera drift-
tiderna fér uppvarmning, kyla och ventilation.

Den gréna bilagan anvands fér nérvarande endast i Sverige och vi redo-
visar har andel av hyreskontrakten i den svenska verksamheten dar vi har en
grén bilaga som del av avtalet.

Mal och styrning

Wihlborgs ambition ar att successivt 6ka antalet gréna hyresavtal och malet
till 2022 &r att 50 procent av det totala antalet hyreskontrakt ocksa inkluderar
en gron bilaga. Vid varje ny- eller omférhandling av hyreskontrakt séker vi
komma Sverens med hyresgéasten om att inkludera denna bilaga.

Utfall och uppféljning
For 2020 var andelen gréna hyresavtal 38 procent och trenden har varit
stigande de senaste aren, vilket framgar av tabellen nedan.

Okningen av andelen grona hyreskontrakt paverkas bland annat av att
omséattningstakten pa hyresavtal &r relativt lag, samt att gréna hyreskontrakt
historiskt framst anvants for kontorslokaler och inte i s& stor utstrackning for
vara logistik-/produktionsfastigheter.

Hyreskontrakt med grén bilaga
2020 2019 2018 2017 2016
Andel gréna hyresavtal 38% 30 % 26 % 18 % 20 %
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Redovisningsprinciper

for hallbarhetsupplysningar

Wihlborgs upprattar hallbarhetsredovisningen baserat pa GRI Standards

(niva Core) och EPRA Sustainability Best Practice Recommendations (sBPR).
Métetal avseende utsléapp av véxthusgaser ar berdknade i enlighet med
Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Har nedan presenteras viktiga principer och
antaganden som ligger till grund fér de resultatindikatorer som rapporteras i
hallbarhetsredovisningen.

Omfattning och avgrinsningar

Wihlborgs hallbarhetsredovisning omfattar hela koncernen (inklusive samtliga
dotterbolag enligt not 35, men inte joint ventures) om inte annat anges.

For miljorelaterade métetal ar grundprincipen att dessa omfattar de fast-
igheter dér vi har kontroll (“operational control”) och avtal avseende leverans
av energi, vatten eller hdmtning av avfall. For fastigheter dar hyresgésten
ansvarar for dessa avtal har Wihlborgs inte tillgang till matdata och kan inte
redovisa detta.

Fastigheter ingar i redovisningen under den tid de &gs och forvaltas av
Wihlborgs, forutsatt att det finns tillgéngliga data. Detta innebér att matetalen
omfattar dven fastigheter som kopts eller salts under aret, men exkluderar
fastigheter klassade som Projekt & Mark. Wihlborgs dgde 257 (275)
forvaltningsfastigheter som var i drift vid utgangen av 2020 och métetalen
omfattar alla dessa fastigheter om inte annat anges.

For personalrelaterade méatetal omfattas alla medarbetare som varit
anstéllda av Wihlborgs i Sverige och Danmark under aret. For vissa
métetal redovisas dven uppgifter avseende entreprendrer, exempelvis
olycksfallsstatistik.

Datainsamling

Insamling av data till de méatetal som rapporteras i hallbarhetsredovisningen
gors pa olika satt och kommer fran olika kéllor. Ekonomiska och personal-
relaterade data kommer &verlag fran vara interna ekonomi- och personal-
system, miljérelaterade data samlas i de flesta fall in fran externa kallor och
leverantérer.

Data fér energianvandning avser av Wihlborgs inképt energi som rappor-
teras av respektive energibolag. Detta inkluderar hyresgasternas elanvand-
ning i de fall dessa inte har tecknat ett eget avtal med en energileverantor.
Vattenanvandningen i fastigheterna avlases och registreras manatligen av
Wihlborgs fastighetsvardar. Avfallsvolymer redovisas av avfallsbolagen pa
arsbasis. All data avser faktiskt uppmatta méngder och volymer.

Antaganden och berikningar

Merparten av all data i hallbarhetsredovisningen &r faktisk uppmatt och regi-
strerad av Wihlborgs eller nagon av vara leverantérer. Ett omrade som till stor
del bygger pa berékningar &r utslapp av véxthusgaser. Har nedan summeras
viktiga antaganden och berakningsmodeller fér de utslapp av véxthusgaser
som Wihlborgs rapporterar.

Scope 1 (direkta utslapp)
Servicebilar och férma
Berdkningen av klimatpaverkan fran Wihlborgs bilar baseras pa den arliga
anvéandningen av brénsle som inrapporteras fran leverantéren Autoplan
multiplicerat med emissionsfaktorer fran svenska Energimyndigheten.
Biobranslen och eldrivna bilar beréknas ha noll klimatpaverkan i scope 1.

hil

Kéldmedia

Klimatpaverkan fran den kdldmedia Wihlborgs anvander beraknas utifran
lackage som uppmaétts under aret vid incidenter eller servicekontroller. Detta
beréknas utifran méngden kéldmedia som fyllts pa kylanlaggningarna multipli-
cerat med allmént vedertagna emissionsfaktorer for respektive kéldmedia.

Gas

| Sverige kdper vi in biogas fér uppvarmning av ett fatal fastigheter. | Danmark
koper vi in allt mer biogas men ocksa fossil gas (naturgas) uppblandad med en
del biogas. Biogas antas ha noll klimatpaverkan i scope 1. | vrigt anvander vi
leverantérernas miljdvéarden fér den gasblandning som vi képer in i Danmark.

Scope 2 (indirekta utsldpp)

Energianvéndning

Energianvéndningen omfattar el, vdrme och fjarrkyla som Wihlborgs képer in
till fastigheterna. Vi har avtal om ursprungsmérkt och férnybar energi i bade
Sverige och Danmark vilket éverlag innebér noll utslépp av fossil koldioxid

i scope 2 ("market-based” utslapp) i Sverige. | Danmark anvands i stérre
utstrackning fossila brénslen i fjarrvarmen (emissionsfaktor 66 g CO,e/kWh)
och en blandning av naturgas och biogas fér uppvéarmning (155 g CO,e/
kWh). Vi rapporterar ocksa en uppskattning av de utslapp som vi hade

haft i avsaknad av dessa avtal (“location-based” utsléapp) och anvander da
generiska emissionsfaktorer for el (22 g CO,e/kWh i Sverige och 154 g CO,e/
kWh i Danmark) och miljévéarden fér fjarrvarme och fjarrkyla framraknade av
energibolagen.

Scope 3 (6vriga indirekta utslapp)

| ar utékar vi var rapportering av scope 3-utslapp som sker uppstréms eller
nedstréoms i vardekedjan. Den stérsta féréndringen ar att vi nu inkluderar en
uppskattning av de utslapp som uppstar i samband med byggprojekt respek-
tive hyresgéasternas elanvandning (i de fall de har egna avtal).

Inkdp av varor och tjénster

| denna kategori ingar framst utslapp fran ny- och ombyggnadsprojekt samt
lokalanpassningar i vara fastigheter. Vi beraknar detta baserat pa uppgifter
om fardigstallda ytor (kvadratmeter) under aret multiplicerat med en uppskatt-
ning av de koldioxidutsldpp som uppstar under byggskedet (motsvarar fas
A1-A5 i LCA-standarden SS-EN 15978:2011). Vi anvénder ett miljovarde pa
350 g CO,e/m? fér ny- och ombyggnadsprojekt respektive 150 g CO,e/m?

for lokalanpassningar. Emissionsfaktorerna bygger pa de referensvarden som
presenterats i forskningsrapporter fran IVL.

Energi- och brénslerelaterade utsléapp

Utslapp som uppstar vid produktion och distribution av de bréanslen som
anvands av Wihlborgs eller vara energileverantérer beréknas baserat pa en
schablon om 10 g CO,e/kWh, utom fér blandningen av naturgas/biogas som
anvands for uppvarmning i Danmark dér vi réknar med 30 g CO_e/kWh.

Transport av avfall

Vi har beréknat klimatpaverkan for transporten av avfall fran vara fastigheter
till atervinningscentral baserat pa den totala vikten multiplicerat med en emis-
sionsfaktor 30 g CO,e/kg avfall utifran uppgifter fran atervinningsforetagen.

Tjansteresor

| denna kategori ingar flygresor och resor med privata bilar i tjdnsten. Utslapp
av vaxthusgaser fran flygresor beraknas av Wihlborgs affarsresebyra. Utslapp
fran anvandning av privata bilar i tjanst baseras pa medarbetarnas inrapporte-
ring av antal kérda kilometer. Emissionsfaktorn (vid avgasréret) for bensin- och
dieseldrivna bilar i Sverige ar satt till 150 g CO,e/km och i Danmark 158 g
CO,e/km. For laddhybrider anvénds 100 g CO,e/km. Eldrivna bilar antas ha
noll utslapp.

Uthyrda tillgangar

Denna kategori omfattar hyresgasternas energianvandning i vara fastig-
heter under aret i den utstréckning detta inte redan ingar i den energi

som Wihlborgs képt in (scope 2). Vi har utgatt fran de fastigheter dar
hyresgésterna har egna elabonnemang och antagit att elanvéndning i hyres-
gasternas verksamhet uppgar till 50 kWh/m?. Fér berdkningen av utslépp av
véxthusgaser har vi anvant samma “location-based” emissionsfaktorer som
for scope 2.

Omrikningar

Vi réknar om métetal for tidigare ar bland annat i de fall vi andrar nagon
redovisningprincip eller lyckas samla in data av béattre kvalitet. Upplysningar
om detta redovisas normalt i anslutning till respektive matetal i hallbarhets-
redovisningen. | vissa fall 4r en omrékning av historisk data inte méjlig och da
anges att matetalen Sver flera ar inte ar helt jamférbara. Under 2020 har vi
bland annat justerat matetalen avseende vara mal for certifierade fastigheter
och sett dver tidigare ars data fér samhéllsinriktad sponsring.



Interiér fran coworkingféretaget Mindparks nyéppnade lokaler i Slagthuset 1 i Malmé.



Vad doljer sig bakom dérren? Talar vi om Wihlborgs fastigheter kommer

du att finna en rad fantastiska idéer och verksamheter. Féretag och
organisationer som varje dag bidrar med arbetstillfallen, produkter, service
och utveckling inom manga olika omraden. Vara fastigheter ar som dynamiska
drivhus i framvaxandet av ett mer hallbart samhalle.
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Malmé Dockan och Hyllie

Nr Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?> Logistik/  Utbildn/ Ovrigtm? Totalt m?
beteckning Mkr ratt Prod, m?  vard, m?

1 Bléackhornet 1 Pulpetgatan Malmé Projekt & Mark 108 0
2 Bure2 Bures g. 7-11, Friggs grand 2~ Malmé Kontor/Butik 225 7276 12 7 288
3 Dockporten 1 Dockgatan 1 A-F Malmé Kontor/Butik 119 4120 450 4570
4 Forskaren 1 PA Hanssons vég 35 Malmé Kontor/Butik 264 14 945 225 1694 593 17 457
5 Forskaren 4 PA Hanssons vég 35 Malmé Kontor/Butik 0 2730 2730
6 Gimle 1 Hyllie Allé 36-40/Nannas g 1-7  Malmé Kontor/Butik 281 8 503 159 504 9166
7  Gangtappen 2 Hallenborgs gata 4-12 Malmé Kontor/Butik 255 9165 680 19 9 864
8 Hordaland 1 Ostra Varvsgatan 7 B Malmé Kontor/Butik 49 117 117
9 Kranen 2 Ostra Varvsgatan 11 A - F Malmé Kontor/Butik 0 650 685 15 987 17 322
10 Kranen 4 Ostra Varvsgatan 23 Malmé Kontor/Butik 56 3988 25 170 4182
11 Kranen 6 Ostra Varvsgatan 13 A - D Malmé Kontor/Butik 0 5484 2830 3050 11364
12 Kranen7 Ostra Varvsgatan 15 Malmé Projekt & Mark 1 650 3449 4099
13 Kranen 8 O Varvsgatan 9 A - B/Dockg 2 Malmé Kontor/Butik 305 15070 375 41 15 486
14 Kranen 9 Isbergs gata 15 Malmé Kontor/Butik 137 6000 177 6177
15 Kranen 14 Isbergs gata 3-13 Malmé Kontor/Butik 147 7 650 576 8 226
16 Kranen 15 Stora Varvsgatan 1 Malmé Kontor/Butik 569 698 1267
17 Pulpeten 5 Skrivaregatan Malmé  Projekt & Mark 112 0
18 Ritaren 1 Stadiongatan 10 Malmé  Kontor/Butik 20 T 2713 2713
19 Skrovet 3 Dockplatsen 10-18 Malmé Kontor/Butik 239 8 660 1629 21 10310
20 Skrovet 4 Hallenborgs gata 7 A-B Malmé  Kontor/Butik 54 0
21 Skrovet 5 Hallenborgs gata 1A-5 Malmé  Kontor/Butik 200 7422 1243 8 664
22 Skrovet 6 Stora Varvsgatan 3-7 Malmé  Kontor/Butik 315 12147 284 12431
23 Skaneland 1 L Varvsg 53 Malmé  Kontor/Butik 249 11206 325 11531
24 Torrdockan 6 Dockplatsen 1 Malmé Kontor/Butik 231 10 674 451 1 11126
25 Ubaten 2 Stora Varvsgatan 2-6 A-B Malmé  Kontor/Butik 192 12172 369 12541
26 Urnes 3 Langhusgatan 4 Malmé Kontor/Butik 39 4 600 4 600
Malmé Dockan och Hyllie totalt 3598 150 258 7710 11934 19 515 3814 193230
Malmé City

Nr Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?  Industri/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?

beteckning Mkr ratt lager, m?>  vard, m?

27 Borshuset 1 Skeppsbron 2 Malmé Kontor/Butik 134 4 357 934 36 5327
28 Elefanten 40 Storgatan 20/S Férstadsg 12-14 Malmé Kontor/Butik 284 10575 2742 8 13325
29 Erik Menved 37 M Nilsg 2-24/Kattsundsg 7-27  Malmé Kontor/Butik 372 17 195 3217 2142 740 23294
30 Fisken 18 N Vallg 100-102/Vasterg 35 Malmé Kontor/Butik 147 5193 119 1508 6820
31 Flundran 1 Gibraltargatan 2 Malmé Kontor/Butik 0 2451 2451
32 Hamnen 22:188  Hans Michelsensgatan 8-10 Malmé Kontor/Butik 125 6552 700 1151 8 403
33 Karin 13 Fanriksgatan 2/Drottningg. 18 Malmé Kontor/Butik 91 6171 749 181 7101
34 Karin 14 Kungsgatan 13 Malmé Kontor/Butik 96 7219 1199 8418
35 Kolga 4 Joérgen Kocksgatan 4 Malmé Kontor/Butik 55 2244 41 2285
36 Neptun 6 Vastergatan 43 - 47/Slottsg. 2 Malmé Kontor/Butik 89 3190 293 1486 4969
37 Nora 11 Kungsgatan/Drottningg. Malmé Kontor/Butik 390 27 186 1471 28 657
38 Polstjarnan 1 Jupiterg 4/Jérgen Kocksg 35  Malmé Projekt & Mark 16 0
39 Polstjarnan 2 Jupiterg 4/Jérgen Kocksg 35  Malmé Projekt & Mark 2 11055 11055
40 Sankt Jorgen 21 Séderg 22-24/Baltzarg 26-34  Malmé Kontor/Butik 300 7816 3457 61 11334
41 Sirius 3 Carlsg 14A-F/Navigationsg. Malmé Kontor/Butik 165 6828 325 30 7183
42 Slagthuset 1 Carlsg10,12/Utstallng1B Malmé Kontor/Butik 403 6 666 8 225 30 1267 10275 26463
43 Sparven 15 V Kanalg 2-8/Storg 15 Malmé Kontor/Butik 97 8450 6048 6329 20 827
44 Soéderhavet 4 Carlsgatan 54/Elbegatan Malmé Kontor/Butik 15 2832 2832
45 Uven 9 Diskontogangen 2 Malmé Kontor/Butik 98 7 590 7 590
46 Vaktaren 3 Hjalmareg 3/Nordenskiéldsg 2B Malmé Kontor/Butik 203 8276 30 8 306
47 Ostersjon 1 Carlsgatan 6-8 / Stormgatan 5 Malmé  Kontor/Butik 184 7 956 80 8 036
Malmé City totalt 3 266 143 464 22 432 24 543 13 041 11196 214 676
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Malmé Yttre
Nr  Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
beteckning Mkr ratt Prod, m?  vard, m?
48 Balken 10 Ringugnsgatan 3 Malmé Logistik/Prod 22 3725 3725
49 Balken7 Schaktugnsgatan 5 Malmé  Logistik/Prod 8 618 1202 1820
50 Benkammen 16 Kantyxegatan 14 Malmé  Logistik/Prod 38 6 260 6 260
51 Blocket 1 Limhamnsgardens Allé 3-37  Malmé Logistik/Prod 38 3370 2725 721 6816
52 Boplatsen 3 Boplatsgatan 4 - 8 Malmé Kontor/Butik 142 21924 660 2218 24 802
53 Bronsdolken 3 Stenyxegatan 13-15 Malmé Logistik/Prod 58 4242 7332 11574
54  Bronsdolken 10 Stenyxegatan 27 Malmé Logistik/Prod 6 1271 1271
55 Bronsdolken 11 Stenyxegatan 29 Malmé Logistik/Prod 6 432 521 953
56 Bronsdolken 18 Stenyxegatan 17 Malmé Logistik/Prod 9 1311 1311
57  Bronsdolken 25 Stenyxegatan 33-35 Malmé Kontor/Butik 42 480 6872 2881 10233
58 Bronsspannen 5 Trehégsgatan 7 Malmé Logistik/Prod 3 735 735
59 Bronsspannen 8 Flintyxegatan 3 Malmé Logistik/Prod 6 1067 1067
60 Bronsspannen 9 Flintyxegatan 5 Malmé Logistik/Prod 10 2069 2069
61 Bronsspannen 13 Trehdgsgatan 3 Malmé Logistik/Prod 8 1765 1765
62 Bronsaldern 2 Bronsaldersgatan 2 Malmé Logistik/Prod 64 12 485 12 485
63 Dubbelknappen 15  Kantyxegatan 23 Malmé Kontor/Butik 14 1520 78 1598
64 Dubbelknappen 23  Risyxegatan 3 Malmé Logistik/Prod 29 4027 4027
65 Grytan 3 Industrigatan 21 Malmé Logistik/Prod 12 1263 1100 2363
® 66 Hindbygarden 7 O Hindbyvagen 70 Malmé Projekt & Mark 2 0
67 Hindbygarden 8 O Hindbyvagen 74 Malmé Kontor/Butik 13 1630 1630
68 Hindbygarden 9 O Hindbyvagen Malmé Projekt & Mark 2 0
69 Hindbygarden 10 O Hindbyvagen Malmé Projekt & Mark 1 0
70 Hundlokan 10 Cypressvagen 21 - 23 Malmé Logistik/Prod 42 5985 5985
71 Héllristningen 5 Boplatsgatan 5 Malmé Projekt & Mark 4 0
72  Mandelblomman 5  Lénngatan 75 Malmé Logistik/Prod 7 640 1992 2632
73  Muren 5 Ringugnsgatan 8 Malmé Logistik/Prod 7 1593 1593
74 Olsgard 8 Olsgardsgatan 3 Malmé Logistik/Prod 64 8189 8189
75 Revolversvarven 11 Jagerhillsgatan 20 Malmé Kontor/Butik 10 T 1650 1650
76 Rosengard 130:403  Agnesfridsvagen 113 A Malmé Kontor/Butik 62 7 838 415 8253
77  Spénnbucklan 9 Agnesfridsvagen 182 Malmé Logistik/Prod 39 6800 6800
78  Stenyxan 20 Stenyxegatan 16 Malmé Kontor/Butik 9 1415 175 1590
79 Stenaldern 7 Stenaldersgatan Malmé Logistik/Prod 96 13976 13976
80 Suffléren 3 Axel Danielssons vag 259 Malmé Logistik/Prod 4 828 1470 2298
81 Syret 12 Industrigatan 33 B Malmé Logistik/Prod 9 T 1803 1803
82 Syret 13 Industrigatan 31-33 Malmé Logistik/Prod 9 788 797 1585
83  Trindyxan 3 Bronsyxegatan 9 Malmé Logistik/Prod 38 576 6928 7 504
84  Valvet 1 Krossverksgatan 5 A-M Malmé Logistik/Prod 21 2818 645 3463
85 Varbuketten 2 Husievagen 19 Malmé Logistik/Prod 15 2837 2837
86 Varbuketten 4 Husievagen 17 Malmé Projekt & Mark 7 0
87 Arlév 19:133 Hantverkaregatan 18 Burlév Kontor/Butik 14 1662 1662
88 Sunnana 12:27 Mor Marnas Véag 6-10 Burlév Logistik/Prod 72 14 525 14 525
89  Sunnana 12:53 Vattenverksv./Toftanasv. 232 Burlév Logistik/Prod 21 2332 2332
90 Sunnana 12:54 Staffanstorpsvdagen 104 Burlév Projekt & Mark 8 0
91 Borgeby 15:14 mfl  Norra Vastkustvagen Lomma  Projekt & Mark 0 0
Malmé Yttre totalt 1088 47 802 13 839 122 819 0 721 185181
Malmé totalt 7 852 341524 43 981 159296 32556 15731 593087
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Lund Centrum/Gastelyckan
Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?  Logistik/ Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m? vard, m?
1 Armaturen 4 Trollebergsv 1/ Gasverksg 1-9  Lund Kontor/Butik 81 6 487 268 208 6963
2 Bytarebacken 39 Bang. 10-12/Clemenstorget 5 Lund Kontor/Butik 227 4384 6920 1057 3078 167 15606
® 3 Diabasen 1 Skiffervagen 26 A-B Lund Logistik/Prod 36 661 5217 5878
4 Diabasen 3 Skiffervagen 30-86 Lund Logistik/Prod 42 2250 5870 8120
5 Flintan 3 Skiffervagen 24 Lund Logistik/Prod 27 5979 5979
® 6 Landstinget 2 Byggmastaregatan 4 Lund Kontor/Butik 60 3215 4 3219
7  Lansmannen 1 Aldermansg. 2/Masvagen 23,  Lund Logistik/Prod 32 220 7740 7 960
8 Masen 17 Starvagen 19/Grisslev. 15-19  Lund Kontor/Butik 42 3828 452 4280
® 9 Posthornet 1 Bruksgatan 8/Vévareg. 21-23  Lund Kontor/Butik 343 10 588 197 103 10 888
10 Raffinaderiet 3 Fabriksgatan 2 A-F Lund Projekt & Mark 63 453 22 475
® 11 Raffinaderiet 5 Kung Oskars Vag 11 A-D Lund Kontor/Butik 29 1865 42 1907
12 Skiffern 2 Skiffervagen 14/Porfyrvagen 7 Lund Logistik/Prod 11 2910 2910
13 Spettet 11 Byggmastaregatan 5 Lund Kontor/Butik 22 1486 41 1527
14 Toebacken 7 Bondev 2/Fjeliev 68 Lund Kontor/Butik 42 2845 1482 448 4775
Lund Centrum/Gastelyckan totalt 1056 38 282 8 599 30127 3078 401 80487
Lund Ideon
Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?  Logistik/ Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr ratt Prod, m? vard, m?
15 Forskaren 3 Scheelevégen 24-26 Lund Kontor/Butik 218 11253 11253
16 Kunskapen 1 Partikelgatan Lund Projekt & Mark 8 0
® 17 Nya Vattentornet 2 Mobilvagen 10/Ideongatan 51 Lund Kontor/Butik 317 21474 1456 1273 579 24782
® 18 Nya Vattentornet 3 Mobilvagen 1 Lund Kontor/Butik 375 18 497 1231 1118 20 846
® 19 Nya Vattentornet 4 Mobilvagen 4-6 Lund Kontor/Butik 520 22 896 1477 726 25099
20 Studentkaren 2 (Alfa) Scheelevéagen 15 Lund Kontor/Butik 71 9 288 1183 280 22 10773
21 Studentkaren 5 Scheelevdagen 15B - D Lund Kontor/Butik 0 8150 8150
22 Studentkaren 6 Scheelevéagen 15 A Lund Kontor/Butik 35 4510 21 4531
23 Syret 1 (Delta P-hus)  Molekylvagen 3 Lund Kontor/Butik 14 0
® 24 Syret 3 (Gateway) Scheelevégen 27 Lund Kontor/Butik 392 9105 257 8217 17579
25 Syret 4 (Delta 2) Scheelevagen 25 Lund Projekt & Mark 2 0
26 Syret 5 (Delta 3) Scheelevégen 23 Lund Kontor/Butik 39 7 050 7 050
® 27 Syret 6 (Delta 4) Scheelevégen 21 Lund Kontor/Butik 48 8 050 406 8 456
28 Syret 7 (Delta 5) Scheelevégen 19 Lund Kontor/Butik 42 6027 205 6232
29 Syret 8 (Gamma) Ideongatan 1A-D Lund Kontor/Butik 45 10 212 87 10 299
30 Syret 9 (Delta 6) Ideongatan 3A-B Lund Kontor/Butik 21 3318 41 3359
31 Vetskapen 1 Partikelgatan Lund Projekt & Mark 8 0
32 Vatet 1 (Beta 1-6) Scheelevégen 17 Lund Kontor/Butik 160 22524 710 1198 1016 5 25453
33 Vatet 3 (Minideon) Ole Rémers vag 5 Lund Kontor/Butik 0 335 335
Lund Ideon totalt 2314 162 354 6 057 5612 1351 8823 184 197
Lund totalt 3370 200 636 14 656 35739 4429 9224 264684
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Helsingborg Centrum

Nr Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Logistik/ ~ Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
beteckning Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?

1 Hermes 10 Ronnowsg 4-12, Bredg 7-11  Helsingborg  Kontor/Butik 360 28 886 872 1501 19190 538 50 987
2 Kalifornien 10 Jérnvagsgatan 35-37 Helsingborg Kontor/Butik 82 5831 77 5908
3 Kalifornien 11 Gasverksg 9 Jarnvagsg 39&41 Helsingborg  Kontor/Butik 75 3069 29 1334 2010 6442
4 Kullen Vastra 19 Kullagatan 30 Helsingborg Kontor/Butik 30 1108 402 372 1882
5 Karnan Norra 21 Stortorget 17 /Norra Storg 6  Helsingborg  Kontor/Butik 36 2309 303 159 2771
6 Karnan Sédra 9 Sédra Storg 9 Helsingborg Kontor/Butik 0 382 1002 16 1366 3543 6309
7  Magnus Stenbock 7 Stromgrand 3/N Storgatan 7 Helsingborg  Kontor/Butik 9 393 200 593
8 Najaden 14 Drottningg 7,11/Sundstor. 2-6 Helsingborg Kontor/Butik 191 8 635 1552 602 2775 42 13 606
9 Polisen 5 Konsul Perssons plats 1 Helsingborg Kontor/Butik 200 8 987 8 987
10 Polisen 6 Carl Krooksgatan 24 Helsingborg Kontor/Butik 134 6896 132 1457 8 485
11 Polisen 7 Nedre Hollandaregatan 1 Helsingborg  Projekt & Mark 27 0
12 Ruuth 23 Bruksgatan 29 Helsingborg Kontor/Butik 0 1145 313 2740 4198
13 Ruuth 35 Bruksgatan 25/Prastgatan 10  Helsingborg ~Kontor/Butik 0 589 136 1730 2 455
14 Stattena 7 StattenaCent. NellyKrooksg.2 Helsingborg Kontor/Butik 77 1858 4837 124 2766 9 585
15 Svea?7 Jarnvégsg. 7-11/S.Strandg. 2-6 Helsingborg  Kontor/Butik 116 5000 2009 62 313 7 384
16 Terminalen 1 Jarnvégsg. 10/Kungstorg. 8 Helsingborg Kontor/Butik 452 T 15703 6681 226 705 1215 24 530
17 Terminalen 3 Jéarnvagsgatan 14 Helsingborg Kontor/Butik 59 T 2951 135 1076 4162
18 Terminalen 4 Jérnvagsgatan 18 Helsingborg  Kontor/Butik 53 T 3348 25 3373
19 Terminalen 5 Jérnvagsgatan 22-24 Helsingborg  Kontor/Butik 85 T 5591 142 5733
20 Ursula 1 Redareg. 48-50/Henckels trg 3 Helsingborg Projekt & Mark 128 10 957 36 10 993
Helsingborg Centrum totalt 2115 113 049 19 037 2899 32 497 10901 178 383
Helsingborg Yttre

Nr  Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Logistik/ ~ Utbildn/ Ovrigt m*> Totalt m?

beteckning Mkr  ratt Prod, m? vard, m?

21  Ackumulatorn 17 Knut Pals vag 1 Helsingborg  Logistik/Prod 25 4214 4214
22 Afrika 18 Verkstadsg. 13/Ragangsg. 7 Helsingborg Kontor/Butik 10 1434 1434
23 Ametisten 5 Porfyrgatan 1 Helsingborg  Logistik/Prod 42 619 7 050 7 669
24  Armborstet 4 Lilla Garnisonsgatan 31 Helsingborg Logistik/Prod 12 899 1970 2 869
25 Armborstet 6 Lilla Garnisonsgatan 41 Helsingborg Logistik/Prod 13 421 3798 4219
26 Barrikaden 3 Fyrverkaregatan Helsingborg  Projekt & Mark 0
27 Brottaren 15 Kapplépningsgatan 14, 16, Helsingborg  Logistik/Prod 22 3221 100 1005 4326
28 Bunkagarden V. 8 Bunkalundsvagen 5 Helsingborg Logistik/Prod 14 30 10 674 10704
29 Bunkagéardet 6 Torbornavagen 6 Helsingborg Logistik/Prod 5 556 556
30 Bunkalund Ostra 8 Bunkagéardsgatan 13 Helsingborg Logistik/Prod 20 6 300 6 300
31 Cylindern 2 Faltarpsvagen 396 Helsingborg  Logistik/Prod 15 2173 2173
32 Flintyxan 1 Stenbrovagen 40-42, Helsingborg  Logistik/Prod I 311 3111
33 Flintyxan 3 Stenbrovagen 36-38 Helsingborg  Logistik/Prod I 3126 3126
34 Flintyxan 5 Stenbrovagen 32-34 Helsingborg Logistik/Prod 18 324 4523 4 847
35 Floretten 3 Garnisonsgatan 25 A-C Helsingborg  Kontor/Butik 50 5392 44 489 5925
36 Floretten 4 Garnisonsgatan 23 Helsingborg  Kontor/Butik 79 4 648 138 4786
37 Grusbacken 1 Mogatan 12 Helsingborg Logistik/Prod 12 1278 1278
38 Grusgropen 3 Grustagsgatan 22 Helsingborg  Logistik/Prod 30 531 4776 5307
39 Grushdgen 2 Makadamgatan 1 Helsingborg Logistik/Prod 12 3150 3150
40 Grusplanen 2 Blockgatan 8 Helsingborg  Logistik/Prod 13 405 2937 3342
41 Grustaget 1 Grustagsgatan 35-37 Helsingborg  Kontor/Butik 21 4008 4008
42 Grustaget 2 Grustagsgatan 11-15 Helsingborg  Logistik/Prod 22 1316 2388 3704
43  Gymnasten 4 Planteringsvagen 11 Helsingborg  Kontor/Butik 32 65 3040 2 865 60 6030
44  Gymnasten 9 Kapplépningsgatan 6, Helsingborg Logistik/Prod 42 2248 15503 17 751
45 Hakebossan 1 Karbingatan 28-32 Helsingborg  Logistik/Prod 22 997 3886 4 883
46 Hakebossan 2 Karbingatan 10-20 Helsingborg  Logistik/Prod 42 823 366 8185 9374
47 Hakebossan 3 Karbingatan 22 Helsingborg Logistik/Prod 24 1123 4 201 5324
48 Hillebarden 1 Garnisonsgatan 16 Helsingborg  Logistik/Prod 38 2014 2732 4 285 9031
49 Huggjarnet 12 Garnisonsgatan 7a Helsingborg  Kontor/Butik 37 4622 860 5482
50 Huggjarnet 13 Kastellgatan 2 Helsingborg  Logistik/Prod 16 600 3932 4532
51 Héasthagen?7 La Cours gata 2-6 Helsingborg  Kontor/Butik 42 7 404 1289 1062 1297 320 11372
52 Kniven 2 Mérsaregatan 17 Helsingborg Logistik/Prod 21 3515 3515
53 Kniven 3 Mérsaregatan 19 Helsingborg  Logistik/Prod 18 200 4591 4791
54  Kroksabeln 11 Muskétg.17-27/Garnisonsg 17 Helsingborg Logistik/Prod 30 488 151 5927 7 926
55 Kroksabeln 12 Garnisonsgatan 19 Helsingborg  Logistik/Prod 77 2810 3982 8 260 15 052
56 Kroksabeln 19 Florettgatan 14 Helsingborg Logistik/Prod 24 889 562 6588 8 039
57 Kroksabeln 20 Florettgatan 16 Helsingborg  Kontor/Butik 29 972 2463 842 4 277
58 Lansen 1 Florettgatan 15-29 B-C Helsingborg  Logistik/Prod 113 9562 13 628 23 190
59 Lansen2 Florettgatan 31-39 Helsingborg  Logistik/Prod 23 1248 4425 30 5703
60 Lansen 3 Florettgatan 29 A, Helsingborg  Kontor/Butik 8 1340 1340
61 Lovskogen 3 Ekvandan Helsingborg  Projekt & Mark 0 0
62 Mandvern 3 Hasthagsvagen 1 Helsingborg  Kontor/Butik 25 616 3621 762 4999
63 Muskéten 9 Muskétgatan 4 Helsingborg  Kontor/Butik 16 975 2 805 1360 5140
64 Muskoten 13 Muskétgatan 8 B Helsingborg  Kontor/Butik 20 2087 2087
65 Muskoéten 17 Kastellgatan 5 Helsingborg  Logistik/Prod 31 6807 6 807
66 Muskéten 20 Muskétgatan 6-8, Helsingborg  Logistik/Prod 29 4 369 2380 6749
67 Morsaren Vastra5  Muskétgatan 5 Helsingborg Logistik/Prod 8 1701 1701
68 Morsaren Vastra 13 Florettgatan 4 Helsingborg  Logistik/Prod 17 404 3566 3970
69 Olympiaden 7 Kapplépningsgatan 5 Helsingborg  Logistik/Prod 8 812 930 1742
70 Olympiaden 8 Kapplépningsgatan 3 Helsingborg Logistik/Prod 20 1190 5910 7 100
71 Orkanen 5 Landskronavagen 18 Helsingborg Logistik/Prod 8 498 2681 3179

Fortséttning pa nasta sida
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Helsingborg Yttre
Nr  Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Logistik/ ~ Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
beteckning Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
72 Persien 1 V Sandg. 10-12, Cindersg 11 Helsingborg Logistik/Prod 7 104 3233 515 3852
73 Persien 14 Cindersgatan 13-15 Helsingborg  Logistik/Prod 12 44 2824 1022 3890
74 Persien 15 Cindersgatan 17-19 Helsingborg  Logistik/Prod 0 4026 4026
75 Planteringen 1:8 V Tallgatan 32 Helsingborg  Logistik/Prod 6 540 1317 1857
76 Planteringen 1:9 V Tallgatan 32 Helsingborg  Logistik/Prod 17 979 5217 6196
77 Platféradlingen 7 Strandbadsvéagen 11 Helsingborg Logistik/Prod 5 1230 1230
78 Platfoéradlingen 8 Strandbadsvagen 13 Helsingborg  Logistik/Prod 47 10792 1236 12028
79 Platféradlingen 11 Strandbadsvagen 19-21 Helsingborg  Logistik/Prod 76 2759 276 18 231 21266
80 Platféradlingen 13 Strandbadsvéagen 15-17 Helsingborg Logistik/Prod 68 1674 15193 16 867
81 Platforadlingen 15 Strandbadsvéagen 7 Helsingborg  Logistik/Prod 21 2496 2496
82 Platféradlingen 18  Strandbadsvagen 9 Helsingborg  Logistik/Prod " 70 2438 2508
83 Posten 1 Vastra Sandgatan 7 Helsingborg  Kontor/Butik 0 3051 2949 6000
84 Rausgard 21 Landskronavégen 9 Helsingborg  Logistik/Prod 52 4312 5947 10 259
85 Rubinen 1 Basaltgatan 9 Helsingborg  Logistik/Prod 53 1525 9502 11027
86 Sadelplatsen 10 Faktmastaregatan 5 Helsingborg Logistik/Prod 13 350 2725 3075
® 87 Sadelplatsen 13 Planteringsv 5-9 Helsingborg  Logistik/Prod 83 728 5680 11344 1270 520 19 542
88 Snarskogen 4 Ekvéndan 5 Helsingborg  Logistik/Prod 16 3015 3015
89 Snarskogen 5 Ekvéandan Helsingborg  Projekt & Mark 2 0
90 Spanien 5 Gasebacksv. 6/Motorg. 1 Helsingborg  Projekt & Mark 1 0
91 Spanien 11 Kvarnstensg 6-8/Motorg 5-7  Helsingborg  Kontor/Butik 31 2253 451 2841 5545
92 Spjutet 1 Garnisonsgatan 12 Helsingborg Logistik/Prod 14 168 1328 1512 3008
93 Stormen 13 Landskronavagen 2-12 Helsingborg  Logistik/Prod 18 1480 2746 4226
94  Tyfonen 1 Landskronavégen 20 Helsingborg Logistik/Prod 19 1095 2519 700 4314
95 Visiret 5 Garnisonsgatan 47 A Helsingborg  Logistik/Prod I 1800 1800
96 Varjan 12 Muskétgatan 12 Helsingborg  Kontor/Butik 16 1871 1871
97 Varjan 13 Muskétgatan 10 Helsingborg Logistik/Prod 23 5145 5145
98 Zirkonen 2 Andesitgatan 16 Helsingborg Kontor/Butik 29 4628 4628
99 Attehdgen 6 Torbornavagen 22 Helsingborg  Logistik/Prod 11 385 2221 2 606
100 Pedalen 16 m.fl. Rattgatan 48 m.fl. Landskrona  Projekt & Mark 0 0
Helsingborg Yttre totalt 1943 105184 41384 284083 7 615 2145 440411
Helsingborg totalt 4058 218233 60421 286982 40112 13046 618794
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Képenhamn Nord

Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun  Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr ratt Prod, m?  vard, m?
1 Engholm Parkvej 8 Engholm Parkvej 8 Allered Kontor/Butik 98 7143 1339 2886 11368
2 Sortemosevej 2 Sortemosevej 2 Allered Kontor/Butik 77 7252 2005 9 257
3 Lejrvej 1 Lejrvej 1 Furesé Logistik/Prod 12 183 1219 1402
4 Lejrvej 15-19 Lejrvej 15-19 Furesg Kontor/Butik 54 7 695 374 750 8819
5 Bymosevej 4 Bymosevej 4 Gribskov  Kontor/Butik 38 2943 1029 3972
6 Munkeengen 22-32  Munkeengen 22-32 Hillerad Kontor/Butik 46 3586 4937 630 9153
7 Slotsmarken 10-18 Slotsmarken 10-18 Hearsholm  Kontor/Butik 63 24749 240 2632 27 621
8  Blokken 84 Blokken 84 Rudersdal  Logistik/Prod 53 8616 8616
9  Kongevejen 400 Kongevejen 400 Rudersdal  Kontor/Butik 74 4629 4629
10 Rojelskaer 11-15 Rojelskeer 11-15 Rudersdal  Kontor/Butik 63 4358 4358
K&penhamn Nord totalt 578 62538 0 11788 4937 9932 89195

K&penhamn Vist

Nr Fastighetsbeteckning ~ Adress Kommun  Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m* Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m?  véard, m?
11 Borupvang 2 Borupvang 2/ Lautrupcentret  Ballerup Kontor/Butik 271 7 867 4931 391 6589 19778
12 Borupvang 5 Borupvang 5 Ballerup Kontor/Butik 96 10 358 429 10787
13 Brydehusvej 30 Brydehusvej 30 Ballerup Kontor/Butik 22 4 458 200 4 658
14 Industriparken 29 Industriparken 29 Ballerup Kontor/Butik 31 3118 3118
15 Lautruphgj 8-10 Lautruphgj 8-10 Ballerup Kontor/Butik 247 13 548 2428 15976
16 Lautrupvang 1 A+B Lautrupvang 1 A-B Ballerup Kontor/Butik 297 11619 2939 14 558
17 Lautrupvang 2 Lautrupvang 2 Ballerup Kontor/Butik 100 12 560 58 12618
18 Lautrupvang 3 Lautrupvang 3 Ballerup Kontor/Butik 11514 1928 13 442
19 Lautrupvang 8 Lautrupvang 8 Ballerup Kontor/Butik 123 9 652 2094 11746
20 Lautrupvang 12 Lautrupvang 12 Ballerup Kontor/Butik 121 8135 1261 9 396
K&penhamn Vist totalt 1308 92 829 4931 3139 391 14787 116 077

Képenhamn Ost

Nr Fastighetsbeteckning ~ Adress Kommun  Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m*  Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m? vard, m?
21 Literbuen 6-10 Literbuen 6-10 Ballerup Kontor/Butik 10 1602 9672 450 11724
22 Literbuen 16-18 Literbuen 16 Ballerup Kontor/Butik 34 4 696 3637 8333
23 Meterbuen 27 Meterbuen 27 Ballerup Kontor/Butik 96 17 255 17 255
24 Mileparken 9 A Mileparken 9 A Ballerup Logistik/Prod 40 5054 5054
25 Mileparken 22 Mileparken 22 Ballerup Kontor/Butik 54 9 391 2089 11480
26 Sandtoften 9 Sandtoften 9 Gentofte Kontor/Butik 55 4970 4970
27 Ellekeer 2-4 Ellekeer 2-4 Herlev Kontor/Butik 20 4828 4828
28 Ellekeer 6 Ellekeer 6 Herlev Kontor/Butik 22 4599 1071 265 5935
29 Ellekaer 9 Ellekaer 9 Herlev Kontor/Butik 42 5976 1181 7 157
30 Heorkeer 12 Horkaer 12 Herlev Kontor/Butik 111 11733 464 12197
31 Horkeer 14 & 26 Horkeer 14 & 26 Herlev Kontor/Butik 42 3745 529 1105 5379
32 Horkeer 16-28 Horkaer 16-28 Herlev Kontor/Butik 331 23 552 3199 2781 4994 34525
33 Knapholm 7 Knapholm 7 Herlev Kontor/Butik 36 3977 528 1120 5625
34 Lyskeer 9 Lyskaer 9 Herlev Kontor/Butik 38 4997 532 5529
35 Marielundvej 28-30 Marielundvej 28-30 Herlev Kontor/Butik 60 2597 6877 283 9757
36 Marielundvej 29 Marielundvej 29 Herlev Logistik/Prod 28 1808 2371 263 4442
37 Smedeholm 10 Smedeholm 10 Herlev Kontor/Butik 16 3069 216 3285
38 Stationsalleen 40-46  Stationsalléen 40-46 Herlev Kontor/Butik 32 1297 924 2208 1526 5955
39 Vasekeer 9 Vasekaer 9 Herlev Projekt & Mark 10 0
40 Digevej 114 Digevej 114 Kebenhavn Kontor/Butik 169 7 360 30 7 390
41 Lerse Park Alle 103-105 Lersg Park Alle 103-105 Kebenhavn Kontor/Butik 119 9 859 9 859
42 Lyngbyvej 20 Lyngbyvej 20 Kgbenhavn Kontor/Butik 2720 560 3280
Képenhamn Ost totalt 1365 125 203 924 41 500 4 989 11344 183 959

Képenhamn Syd

Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun  Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?> Logistik/ ~ Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
43 Banemarksvej 50 Banemarksvej 50 Brendby Kontor/Butik 130 19 634 19 634
44  Abildager 8-14 Abildager 8-14 Brendby Logistik/Prod 92 528 13930 14 459
45  Abildager 16 Abildager 16 Brendby Logistik/Prod 7 683 7 683
46 H.J. Holst vej 3-5 H.J. Holst vej 3-5 Brendby  Kontor/Butik 81 7263 844 8107
47 Midtager 35 Midtager 35 Brendby Logistik/Prod 62 7 963 7 963
48 Park Allé 363 Park Allé 363 Brendby Logistik/Prod 37 4000 4000
49 Ejby Industrivej 41 Ejby Industrivej 41 Glostrup  Kontor/Butik 355 25480 23 695 49175
50 Girostreget 1 Girostreget 1 Hoje-Taastr Kontor/Butik 472 46759 15153 61912
51 Baldersbuen 5 Baldersbuen 5 mfl Hoje-Taastr Logistik/Prod 37 1289 5639 6928
52 Helg.Alle 9-15 & 49-55 Helgeshgj Alle 9-15 & 49-55 Hoje-Taastr Kontor/Butik 150 13 347 13 347
53 Husby Alle 8 Husby Alle 8 Hoje-Taastr Kontor/Butik 11 2114 329 2443
54 Hgje Taa. Blvd 33-39  Hgje Taastrup Blvd 33-39 Hoje-Taastr Kontor/Butik 62 4121 294 888 1239 6542
55 Hoje Taa. Blvd 52-58 Hgje Taastrup Blvd 52-58+ Hoje-Taastr Kontor/Butik 40 2636 926 720 4282
56 Oldenburg Alle 1-5  Oldenburg Alle 1-5 Hgje-Taastr Kontor/Butik 93 13075 1611 14 686
57 Ny Ostergade 7-11 Ny Dstergade 7-11 Roskilde Kontor/Butik 185 14 609 142 314 685 15750
Képenhamn Syd totalt 1807 154 855 1220 35357 1202 44 276 236 911
Képenhamn totalt 5058 435 425 7 075 91784 11 519 80 339 626 142
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Arsstimma 2021

Arsstamma i Wihlborgs Fastigheter AB (publ) dger rum tisdagen den 27 april 2021.

| syfte att minska risken for smittspridning halls stamman enbart genom postréstning,
vilket innebér att stamman genomférs utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud

eller utomstaende. Information om anmalan och instruktioner fér postréstning finns

i kallelsen till arsstamman, vilken offentliggérs genom pressmeddelande och finns
tillganglig bl.a. pa wihlborgs.se.

Ekonomisk
information 2021

Wihlborgs arsredovisning och delarsrapporter finns tillgangliga pa webbplatsen,
wihlborgs.se. Arsredovisningen trycks pa svenska och distribueras till de aktiedgare
som aktivt valt detta. Aktuella datum for publicering av 2021 ars delarsrapporter ar:

Delarsrapport jan—-mars 27 april 2021
Delarsrapport jan—juni 12 juli 2021
Delarsrapport jan—-sept 22 oktober 2021

Malmé - Huvudkontor Helsingborg Lund

Wihlborgs Fastigheter AB Wihlborgs Fastigheter AB Wihlborgs Fastigheter AB
Box 97, 201 20 Malmé Terminalgatan 1 Ideon Science Park
Besok: Stora Varvsgatan 11A 252 78 Helsingborg Scheelevagen 17

Telefon: 040-690 57 00 Telefon: 042-490 46 00 22370 Lund

Telefon: 046-590 62 00

Produktion Wihlborgs i samarbete med Navigator. Fotografer Alexander Olivera, Josefin Widell Hultgren, Iben Kaufmann.
Tryckeri Exakta. Tryckt pa Svanenméirkt papper, licensnummer 341 140.

Danmark

Wihlborgs A/S

Mileparken 22A

DK-2740 Skovlunde, Danmark
Telefon: +45 396 161 57
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https://www.wihlborgs.se
https://www.wihlborgs.se

Rum for mer

Oresundsregionen fortsatter att vertyga och pa
Wihlborgs visar vi dagligen hur dkta narhet och engagemang
skapar rum for mer mojligheter. Foér vara hyresgaster.
| stad och kvarter. Och for hela var fantastiska region.
Valkommen att upptécka mer med oss.

421 Wihlborgs

wihlborgs.se
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