Bolagsstyrningsrapport

Wihlborgs &r ett svenskt publikt aktiebolag som &r noterat pa Nasdag OMX Stockholm.
Svensk kod for bolagsstyrning (koden) tillampas av Wihlborgs. Denna rapport ingar €j i den
formella arsredovisningen utan utgdr en egen rapport. Wihlborgs

bolagsstyrningsrapport ar granskad av bolagets revisorer.Aktiedgarna paverkar bolagets
styrning genom att delta och utéva sin rostratt pa arsstamman som ar Wihlborgs

hogsta beslutande organ. Wihlborgskoncernens ledning och ansvar &r fordelat mellan
styrelsen och verkstallande direktoren enligt aktiebolagslagen, andra lagar och forordningar,
noteringsavtalet med Bdrsen, svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och interna
styrinstrument som styrelsens arbetsordning och instruktion for verkstallande direktoren.

Aktiedgare

Wihlborgsaktien noterades pa Stockholmsbérsens den 23 maj 2005. Wihlborgs aterfinns
sedan oktober 2006 pa Nordiska listans Mid Cap. Vid arets utgang uppgick aktiekapitalet till
192 Mkr. Antal registrerade och utestaende aktier uppgick till 38 428 364 aktier med ett
kvotvéarde om 5 kr per aktie. Varje aktie berdttigar till en rost och varje rostberéattigad far vid
arsstamman rosta for fulla antalet av denne égda och foretradda aktier. Samtliga aktier ager
lika rétt till andel i Wihlborgs vinst. De storsta agarna i Wihlborgs ar Brinova Fastigheter AB
och Sten K Johnson via bolag som ager 10,1 respektive 5,2 procent av de utestaende aktierna.
De tio storsta svenska agarna dgde vid utgangen av december 2010 30,7 procent.

Antalet aktiedgare uppgick till 26 034 vilket ar en minskning med 680 aktiedgare. Andelen
juridiska personer av dgandet uppgar till 78 procent och fysiska personer till 22 procent.
Andelen utlandska agare uppgick vid utgangen av december till 38,1 procent vilket ar en
okning med 7,0 procentenheter sedan forra arsskiftet.

Ytterligare information om aktien och aktiedgare kan utlasas pa sidorna 29-31 i
arsredovisningen 2010.

Bolagsordning

Wihlborgs bolagsordning dndrades senast vid drsstamman 2006. | bolagets verksamhet ingar
att forvarva, forvalta, foradla och avyttra fastigheter i foretradesvis Oresundsregionen samt
att bedriva darmed forenlig verksamhet. Styrelsen skall ha sitt séte i Malmo. Bolagsordningen
framgar i sin helhet pa sidan 125.

Arsstamma 2010

Wihlborgs arsstamma agde rum den 21 april 2010. Pa stamman deltog ca 260 aktiedgare som
foretradde 28,9 procent av antalet utestaende aktier. Stammoprotokollet finns tillgangligt pa
Wihlborgs hemsida, www.wihlborgs.se.

De viktigaste besluten var i korthet:

Val av styrelseledaméter och revisorer — Antalet ledamoter beslutades till atta stycken. Till
styrelseledamdter omvaldes Kerstin Fredriksson, Anders Jarl, Sara Karlsson, Helen Olausson,
Erik Paulsson, Tommy Qvarfort och Johan Qviberg. Nyval skedde av Per-Ingemar Persson.
Till styrelsens ordférande utsags Erik Paulsson

Valberedningen — Beslutades att valberedningen skall besta av foretradare for de tre storsta
aktiedgarna som onskar delta jamte representant for de mindre aktiedgarna, i bolaget

vid utgangen av tredje kvartalet 2010. Valberedningen kan darutover besluta att bolagets
styrelseordférande skall inga i valberedningen.


http://www.wihlborgs.se/�

Valberedningens ordférande skall vara den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren
om inte valberedningen enats om annat. Nagot arvode utgdr inte till valberedningen men
bolaget skall svara for skaliga kostnader for att valberedningen skall fullgdra sitt uppdrag.

Forvarv och 6verlatelse av egna aktier — Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att till
nasta arsstamma forvarva och 6verlata Wihlborgsaktier motsvarande maximalt tio procent av
utestaende aktier.

Nyemission — Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att till nasta arsstimma besluta om
nyemission, motsvarande maximalt tio procent av utestaende aktier.

Valberedningen och forslag infor arsstamman 2011

Koden anger att arsstiammans beslut om tillséttning av styrelse respektive revisorer bor
beredas genom en av &garna styrd, strukturerad och transparent process, som ger alla
aktiedgare mojlighet att ge sin syn pa och lamna forslag i respektive fraga

och som skapar goda forutsattningar for véal underbyggda beslut. VValberedningen &r
arsstammans organ for beredning av stimmans beslut i tillsattningsfragor.

Valberedningen i Wihlborgs har darfor arbetat med forslag till arstammoordférande,
styrelseordftrande, styrelseledaméter, arvoden till styrelsen samt revisorer och deras arvode.
I enlighet med arsstaimmans beslut offentliggjordes namnen pa valberedningens ledamoter i
oktober 2010. | valberedningen ingar Anders Silverbage fran Brinova Fastigheter AB,
Karolina Qvarnstrom Lansforsakringar Fondforvaltning, Sten K Johnson fran Tibia Konsult
AB och Krister Eurén fran de mindre aktieagarna.

Ledamoterna for de tre storsta dgarna i valberedningen representerar 19,0 procent av résterna
i Wihlborgs. | valberedningen har Anders Silverbage utsetts till ordférande.

Valberedningen har sammantratt tre ganger. Som underlag for sitt arbete har valberedningen
haft telefonmo6ten med styrelsens ordférande och VD. Dessutom har man haft kontakt

med bolagets revisor. Valberedningen har informerats om bolagets strategi, riskhantering och
kontrollfunktioner. Valberedningen har ocksa tagit del av styrelsens egen utvardering.

Infor arsstamman den 28 april 2011 foreslar valberedningen att styrelsen bestar av atta
ledaméter. Valberedningen foreslar vidare omval av styrelseledaméterna Kerstin Fredriksson,
Anders Jarl, Sara Karlsson, Helen Olausson, Erik Paulsson, Per-Ingemar Persson, Tommy
Qvarfort och Johan Qviberg. Till styrelsens ordférande foreslas Erik Paulsson. Arvodet till
styrelsen foreslas utgd med totalt 940 000 kronor (940 000). Till styrelsens ordférande utgar
ett arvode om 220 000 kronor (220 000) och till 6vriga ledaméter 120 000 kronor (120 000),
férutom VD Anders Jarl. Bolagets revisor Torbjorn Svensson kan enligt reglerna inte
omvaljas. Valberedningen foreslar omval av Deloitte AB som revisionsbyra med nyval av
Johan Rasmusson som huvudansvarig revisor intill tiden for 2012 ars ordinarie arsstamma.

Styrelsen

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for 4garnas rakning forvalta bolagets angelagenheter pa
ett sadant satt att dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta
mojliga sétt enligt en faststalld arbetsordning. Enligt Wihlborgs bolagsordning skall styrelsen
bestd av minst fyra och hogst atta ledamater. Vid arsstamman i april 2010 omvaldes

Erik Paulsson till ordférande i styrelsen och i det efterféljande styrelsemoétet utsags Kerstin
Fredriksson till vice ordférande. Bolagets ekonomi- och finanschef, Christer Johansson, har
arbetat som styrelsens sekreterare. | Wihlborgs styrelse finns kompetens och erfarenhet fran
omraden som é&r av stor betydelse for att kunna stodja, folja och kontrollera verksamheten i ett
ledande fastighetsbolag i Sverige. Bland ledamdterna finns djupa kunskaper om fastigheter,



fastighetsmarknaden, finansiering och affarsutveckling. Styrelsen uppfyller kodens och
Stockholmsbdrsens noteringskrav att hogst en styrelseledamot far arbeta operativt

i den I6pande verksamheten. Verkstallande direktdren Anders Jarl ingar i styrelsen.
Majoriteten av styrelsen ar oberoende av forhallanden till bolaget och bolagsledningen. Under
2010 har styrelsen haft atta styrelsemoten inklusive konstituerande och per capsulam
sammantraden. Av de atta styrelsesammantradena har sju sammantraden varit ordinarie.

Kommittéer och utskott

Wihlborgs saknar sérskilda revisions- och ersattningsutskott till foljd av bolagets storlek. For
att folja kreditmarknadens utveckling finns ett ranterad i Wihlborgs. Réanteradet
sammantrader varje manad och lamnar forslag och rapporter till styrelsen fortlpande.
Ranteradet bestar av Sara Karlsson, Per-Ingemar Persson och Tommy Qvarfort

samt Anders Jarl och ekonomi/finanschefen. Radet saknar beslutanderatt i finansfragor.

Arbetsordning och instruktioner

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning innehallande instruktioner avseende arbetsférdelning
och ekonomisk rapportering. Arbetsordningen, som utgor ett komplement till
aktiebolagslagens bestammelser och Wihlborgs bolagsordning &ar foremal for arlig dversyn.
Styrelsen skall enligt arbetsordningen tillse att verkstéallande direktoren fullgor sina
aligganden. Verkstéllande direktorens prestationer utvérderas arligen och jamfors da med
faststéallda lang- och kortsiktiga mal.

Styrelsen skall vidare fortldpande utvardera Wihlborgs handlaggningsrutiner, riktlinjer for
forvaltning och placering av bolagets medel. Styrelsen skall faststalla mal, vasentliga
policies och strategiska planer for Wihlborgs samt fortlopande dvervaka saval efterlevnaden
av dessa som att de, efter rapport fran verkstéallande direktoren, blir foremal for

uppdatering och éversyn. Totalt skall sex ordinarie styrelseméten hallas per kalenderar, utéver
det konstituerande motet. Sammantrédena behandlar bland annat ekonomiska

rapporter, finansrapporter, forsaljningar och investeringar, aktuella marknadsfragor samt
personalfragor. Extra moten kan hallas for 6verlaggning och beslut i a&renden som inte kan
hanskjutas till ordinarie styrelsemaéten. Enligt arbetsordningen aligger det styrelsens
ordfdrande att genom kontakter med verkstallande direktoren f6lja Wihlborgs

utveckling och se till att styrelseledaméterna genom verkstallande direktorens forsorg far den
information som behovs. Styrelsens ordforande skall dven samrada med verkstallande
direktoren i strategiska fragor samt tillse att handlaggning av arenden inte sker i strid med
bestammelserna i aktiebolagslagen, bolagsordningen eller koden for bolagsstyrning.

Koncernledningen

Verkstallande direktoren — ar ansvarig for bolagets I6pande forvaltning och att leda
verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer, instruktioner och anvisningar.

| Wihlborgs arbetsordning for styrelsen ingar en instruktion for verkstéllande direktéren som
har att tillse att styrelsen erhdller erforderligt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemdtena, att styrelsen halls informerad mellan styrelsemdtena, samt att den ekonomiska
rapporteringen fullfoljs pa ett sadant satt att styrelsen kan gora en valgrundad

bedémning. Vidare ingar en sarskild rapporteringsinstruktion med angivande av tidplaner.

Principer for anstallningsvillkor for VD och koncernledning

Enligt koden for bolagsstyrning skall styrelsen pa arsstamman presentera forslag till principer
for erséttning och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen. Styrelsen i Wihlborgs
foreslar att ersattningar och andra anstéllningsvillkor skall vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga.



Ersattningen utgar med en fast ersattning for samtliga i koncernledningen.

Eventuell ersattning utdver den fasta I6nen skall vara maximerad och relaterad till den fasta
I6nen och skall utges i kontanter. | forekommande fall skall ersattning utdver den fasta I6nen
vara baserad pa utfall i forhallande till uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas
intresse. Villkoren for 6vriga formaner skall dar de forekommer utgéra en begransad del av
ersattningarna och utgoras i huvudsak av bilférman.

I Wihlborgs finns en vinstandelsstiftelse som omfattar alla anstéllda forutom verkstallande
direktoren. Avsattningen till stiftelsen ar hanforlig till avkastningen pa eget kapital och ar
maximerad till ett basbelopp per ar och anstalld. Pensionsaldern ar 65 ar for samtliga i
bolagsledningen. Kostnaden for verkstéllande direktérens pension utgar med

en premie om 35 procent av den pensionsgrundande I6nen per ar under anstéllningstiden. For
dvriga i bolagsledningen galler ITP-planen eller motsvarande. Uppsagningslon och
avgangsvederlag skall inte 6verstiga 24 manadsloner. Avgangsvederlaget skall avraknas mot
andra inkomster. Hela styrelsen forutom verkstéllande direktdren beslutar

om principerna for ersattning och anstéliningsvillkor for bolagsledningen och verkstéallande
direktorens ersattning och anstallningsvillkor. Principerna for anstallningsvillkoren &r
oforandrade mot tidigare.

Revision

Revisorn i bolaget skall enligt aktiebolagslagen granska bolagets arsredovisning och lépande
bokforing och styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Granskningen

utmynnar i att en revisionsberattelse avges efter rakenskapsarets slut till arsstimman.
Valberedningen lamnar forslag pa revisorer till drsstimman.

Vid arsstamman 2008 omvaldes Deloitte AB med huvudansvarig revisor Torbjorn Svensson
som Wihlborgs revisor for en period om tre ar och nasta val blir darfor i samband med
arsstamman 2011. Torbjérn Svensson ar huvudansvarig for revisionsuppdraget i Wihlborgs.
Han saknar uppdrag i bolag vilka &r narstaende till Wihlborgs storre dgare eller verkstéllande
direktor. Torbjorn Svensson é&r, vid sidan av Wihlborgs revisionsuppdrag, revisor i féljande
storre uppdrag: Malmo Aviation, Flextronics, Ballingslov, Mellby Gard och Skanemejerier.
Vid styrelsesammantradet som behandlar bokslutet & Torbjorn Svensson personligen
nérvarande och lamnar en rapport 6ver den slutliga granskningen av bolagets rakenskaper.
Dessutom lamnar revisorn fortldpande information till styrelsen som revisionsutskott 6ver de
granskningar som genomfors under aret. Arvode till revisorerna framgar av not 9 sid 103.
Forutom sitt revisionsuppdrag har Deloitte bistatt Wihlborgs i uppdrag som rort skatt och
redovisningsfragor. Vid arsstimman 2011 har valberedningen foreslagit omval

av Deloitte som revisionsbyra och nyval av Johan Rasmusson som huvudansvarig revisor.
Han saknar uppdrag i bolag som ar narstaende till Wihlborgs. Johan Rasmusson ar revisor i
foljande bolag; Acap Invest, Atea, Aller Media, Skanska Energi, Karolinska
Universitetssjukhuset och Locum.

Koden fér bolagsstyrning

Kodens dvergripande syfte ar att bidra till en forbattrad styrning av svenska bolag sa att de
uppfyller dgarnas krav pa avkastning pa det insatta kapitalet. De avvikelser som forekommer
fran reglerna i koden skall redovisas och motiveras enligt principen "folj eller forklara™.
Skélen for varje avvikelse skall tydligt redovisas. Wihlborgs avvikelser har varit foljande:
Nagot sarskilt revisionsutskott har ej inrattats utan hela styrelsen férutom VD har fullgjort
revisionsutskottets arbetsuppgifter. Nagot sarskilt ersattningsutskott har ej inrattas utan hela
styrelsen forutom VD har fullgjort ersattningsutskottets arbetsuppgifter. Vid behandling av
dessa arenden har inte nagon fran foretagsledningen varit narvarande.



Styrelsens motiv till att inte inratta nagot revisions- och ersattningsutskott &r att bolagets
storlek ej motiverar detta. Fragorna kan behandlas i anslutning till ordinarie sammantrade.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Enligt aktiebolagslagen och svensk kod for bolagsstyrning ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen. Wihlborgs tillampar COSO, Internal Control — Integrated Framework, som

ar ett internationellt erkant och mycket vedertaget ramverk for intern kontroll for att beskriva
bolagets kontrollstruktur. COSO beskriver den interna kontrollen som uppdelad pa fem
komponenter; kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning. Kontrollmiljén utformas av styrelsen, koncernledningen
och bolagets personal i syfte att uppna att bolaget tillampar lagar och férordningar, har en
effektiv organisation och att bolaget har en god finansiell rapportering.

Kontrollmiljon — har en stark betydelse for organisationen och ar grunden for en god intern
kontroll. For att kunna sékerstélla en god intern kontroll och gora en korrekt riskbedémning
finns en arbetsordning. Av denna framgar ansvarsfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren for att uppna en effektiv bedémning av risker i verksamheten och den
finansiella rapporteringen. En arlig uppdatering sker av arbetsordningen och de etiska
riktlinjerna som galler for styrelsen och bolagets anstéllda. Styrelsen har i sin arbetsordning
klarlagt beslutsdelegeringen till ledningen for den finansiella rapporteringen.
Organisationsstrukturen hos Wihlborgs mojliggor en effektiv intern kontroll.

Bolagets organisation i forvaltningsomraden med en forvaltningschef i ledningen har ett
definierat ansvar med befogenheter. Detta har beskrivits i en instruktion for tecknande av
hyresavtal, attestregler och projektanmélningar. Koncernrapporteringen for Wihlborgs 140
dotterbolag &r standardiserad. Internredovisningen stdms av mot den externa redovisningen
vid varje rapporttillfalle. I enlighet med Wihlborgs personalpolicy har medarbetare som
jobbar med ekonomiska fragor individuella utbildningsplaner for att sakerstélla kompetensen
inom omradet. Overgripande policies finns for finans, IT, information, inkop,

jamstalldhet och personal. Under aret har Wihlborgs signerat Global Compact till FN

vilket innebér att bolaget skrivit under de tio principer inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och bekdmpning av korruption. Signeringen innebér att bolaget arligen
kommer att rapportera om nuléget i den sa kallade Communication On Progress. Wihlborgs
har ocksa valt att starta en hallbarhetsredovisning enligt GRI (Global Reporting

Initiative). Hallbarhetsredovisningen kommer att ske pa C+ nivan. Redovisningen kommer att
integreras med den redovisning som kravs for Global Compact.

Riskbeddmning — Wihlborgs genomfor fortlopande en riskbedémning kring den finansiella
rapporteringen. En riskanalys visar att den interna kontrollen &r sarskilt betydande avseende;
— Rutiner for hyresdebitering inklusive tillaggsdebiteringar

— Kop och forsaljning av fastigheter saval enskilda som i bolag

— Fastighetskostnader frdmst energi

— Finansiering och rantor

— IT-funktionen

— Fastighetsvérderingen

— Projektverksamheten

— Skatter

| samrad med ledningen och revisorerna bedoms riskerna arligen.

Kontrollaktiviteter — syftar till att skapa metoder for bolaget att hantera risker. Avsikten ar att
aktiviteterna skall férebygga, notera och rétta till de fel som kan uppkomma.



Aktiviteterna skall sékra intakterna och tillgangarna, kontrollera riktigheten

och tillforlitligheten i de finansiella rapporterna men dven sékerstélla att faststallda
regelsystem efterfoljs. Rapportering sker manadsvis fran verksamheten. Uppféljning

sker av det ekonomiska utfallet i jamforelse med budget. Manadsvis traffas koncernledningen
och forvaltningschefsledningen for att rapportera om avvikelser och stérre nyuthyrningar och
uppsagningar. En gang i kvartalet traffas ocksa projektledare och forvaltningschefer for att
samordna fragor i om- och nybyggnadsarenden med den Ipande forvaltningen.

Kvartalsvis upprattar en central enhet koncernredovisning samt finansiell rapportering. Vid
dessa tillfallen upprattas ocksa en fastighetstabell som belyser: hyresvérde, I6pande
hyresintakter, vakanser, driftsoverskott, fastighetsvardering och avkastning vid denna
tidpunkt.

Information och kommunikation — Informationsavdelningen ansvarar for att den externa
informationen bedrivs enligt bérskontraktet. I bolagets informationspolicy beskrivs bland
annat hur den finansiella rapporteringen skall ske. Styrelsen far information om risker for fel i
den finansiella rapporteringen och den interna kontrollen fran revisorerna i samband med
helarshokslutet samt delarsrevisionen. Genom intranatet far Wihlborgs medarbetare
kontinuerlig information kring uppdatering av riktlinjer och policies. Wihlborgs hemsida har
under aret genomgatt en forandring i syfte att anpassa och forbéattra den externa
informationsgivningen till marknadens krav.

Uppfoljning — For att garantera kvaliteten pa kontrollsystemet sker uppfoljning och
utvardering kontinuerligt. Lépande uppfoljning per forvaltningsomrade rapporteras till
ledningen och eventuella brister som da har uppstatt i den interna kontrollen atgardas.
Koncernledningen rapporterar till styrelsen i enlighet med instruktionerna for den ekonomiska
rapporteringen Bolagets revisorer granskar den finansiella rapporteringen avseende
helarshokslutet samt gor en dversiktlig granskning av bokslutet for tredje kvartalet.
Revisionen lamnar arligen minst tva ganger sin bedomning om bolagets interna kontroll till
styrelsen.

Intern revision — Da organisationen ar enkel och verksamheten geografiskt begransad har
styrelsen funnit att tillsittande av en internrevision inte dr nédvéandig. Under aret har
paborjats, som ett komplement till den externa revisionen, ett arbete med egna utvérderingar
av den interna kontrollen i de viktigaste rutinerna i bolaget.

Malmo den 17 mars 2011

Erik Paulsson Kerstin Fredriksson Anders Jarl
Ordférande Vice ordfdrande Verkstéllande direktor
Sara Karlsson Helen Olausson Per-Ingemar Persson

Tommy Qvarfort Johan Qviberg



