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Bolagsstyrningsrapport

Wihlborgs &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Svensk kod fér bolagsstyrning (koden) tillampas av
Wihlborgs. Denna rapport ingar ej i den formella arsredovis-
ningen utan utgdr en egen rapport. Wihlborgs bolagsstyrnings-
rapport ar granskad av bolagets revisorer.

Aktiedgarna paverkar bolagets styrning genom att delta
och utdva sin rostratt pa arsstdmman som ar Wihlborgs hégsta
beslutande organ.

Wihlborgskoncernens ledning och ansvar &r férdelat mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren enligt aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsordningen och
interna styrinstrument som styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstéllande direktéren och finanspolicyn.

Aktieagare

Wihlborgsaktien noterades pa Stockholmsbérsen den 23 maj
2005. Wihlborgs aterfinns sedan januari 2016 pa Nordiska listans
Large Cap-segment. Vid arets utgang uppgick aktiekapitalet

till 192 Mkr. Antal registrerade och utestaende aktier uppgick
till 307 426 912 med ett kvotvarde om 0,625 kr per aktie.

Varje aktie beréttigar till en rést och varje réstberattigad far

vid bolagsstamman rosta for fulla antalet av denne dgda och
féretradda aktier. Samtliga aktier ager lika ratt till andel i
Wihlborgs vinst.

Aktiedgare

Arsstamma Revisor

Valberedning

Styrelse

Verkstallande direktor

Koncernledning

Forvaltning Projekt & Utveckling

Den storsta agaren i Wihlborgs ar Backahill som &ger
11,1 procent av de utestaende aktierna. De tio storsta dgarna
agde vid utgangen av december 2024 39 procent. Antalet aktie-
dgare uppgick till cirka 32 000 vilket ar ungefar 1 000 fler &n vid
féregaende arsskifte. Andelen juridiska personer av dgandet
uppgar till 82 procent och fysiska personer till 18 procent.

Andelen utlandska dgare uppgick vid utgangen av december
till 32 procent vilket &r en minskning med tva procentenheter
sedan forra arsskiftet.

Ytterligare information om aktien och aktiedgare finns pa
sid 10-11.

Bolagsordning

Wihlborgs bolagsordning dndrades senast vid arsstamman 2021.
| bolagets verksamhet ingar att férvarva, férvalta, foradla och
avyttra fastigheter i foretradesvis Oresundsregionen, samt att
bedriva dérmed férenlig verksamhet. Styrelsen ska ha sitt sate

i Malmé. Bolagsordningen framgar i sin helhet pa webben;
wihlborgs.se/sv/investor-relations/bolagsstyrning.
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Arsstimma 2024

Wihlborgs arsstdmma dgde rum den 24 april 2024. Vid stdmman
var 532 aktiedgare narvarande, varav 391 foretradda genom
ombud. Dessa representerade 64,0 procent av rdsterna.
Stammoprotokollet finns tillgangligt pa www.wihlborgs.se.

De viktigaste besluten var i korthet:

Val av styrelseledamé&ter och revisorer — Antalet ledaméoter
beslutades till sju stycken. Till styrelseledam&ter omvaldes
Amela Hodzic, Anders Jarl, Jan Litborn, Lennart Mauritzson,
Johan Réstin och Anna Werntoft. Till styrelseledamot nyvaldes
Anneli Jansson. Till styrelsens ordférande utsags Anders Jarl.
Beslutades utse Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revi-
sor med Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor.

Valberedningen - Valberedningen ska bestéd av minst fyra (4)
och hégst sex (6) ledaméter. Fyra av ledamdterna ska utses

av var och en av de fyra réstmassigt storsta aktiedgarna enligt
Euroclear Sweden AB:s uppgifter om dgarférhallanden per den
31 augusti, férutsatt att de 6nskar utse ledamot till valbered-
ningen. Om nagon av de fyra réstmassigt starkaste dgarna skulle
avsta fran att utse en ledamot skall den darpa i storleksordning
nastkommande réstméssigt starkaste aktiedgaren istallet ha ratt
att utse en ledamot och sa vidare. Valberedningen kan déruto-
ver besluta att bolagets ordférande ska inga i valberedningen.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att

ny valberedning utsetts i enlighet med vad som anges ovan.
Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som utsetts
av den réstmassigt starkaste aktiedgaren, om inte valbered-
ningen enas om annat.

Férvérv och Sverlatelse av egna aktier — Beslutades att ge
styrelsen bemyndigande att till nasta arsstdmma foérvarva och
Sverlata Wihlborgsaktier motsvarande maximalt tio procent av
utestaende aktier.

Nyemission — Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att till
nasta arsstdmma besluta om nyemission, motsvarande maximalt
tio procent av utestaende aktier.

Valberedningen och forslag infor
arsstimman 2025

Koden anger att arsstammans beslut om tillsattning av styrelse
respektive revisorer bor beredas genom en av dgarna styrd, struk-
turerad och transparent process som ger alla aktiedgare méjlighet
att ge sin syn pa och lamna forslag i respektive fraga och som
skapar goda férutsattningar for val underbyggda beslut. Valbe-
redningen ar arsstdmmans organ fér beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor. Valberedningen i Wihlborgs har darfor
arbetat med forslag till arsstammoordférande, styrelseordfs-
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rande, styrelseledaméter, arvoden till styrelsen samt revisorer och
deras arvode. Valberedningen har valt att som mangfaldspolicy
fér styrelsen anvanda avsnitt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning,
vilken anger att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darutéver ska en
jamn koénsférdelning efterstravas.

| enlighet med arsstdmmans beslut bestar valberedningen
av Goran Hellstrom, nominerad av Backahill, Elisabet Jamal
Bergstrém, nominerad av SEB Investment Management,
Johannes Wingborg, nominerad av Lansférsakringar Fond-
férvaltning och Caroline Sjosten, nominerad av Swedbank
Robur fonder. Ledaméterna i valberedningen representerar per
31 december 2024 27,4 procent av résterna i Wihlborgs. | valbe-
redningen har Goran Hellstrom utsetts till ordférande.

Valberedningen har sammantratt sju ganger. Som underlag
for sitt arbete har valberedningen haft samtal med styrelsens
ledaméter samt moten med ordférande, och vd. Valbered-
ningen har informerats om bolagets strategi, riskhantering och
kontrollfunktioner. Valberedningen har ocksa tagit del av en
extern utvérdering av styrelsens arbete, vilken genomférts i form
av en enkat som besvarats av samtliga styrelseledaméter, samt
intervjuer med styrelseledaméterna och vd.

Infér arsstamman den 29 april 2025 féreslar valberedningen
att styrelsen bestar av sju ledaméter. Valberedningen foreslar
omval av styrelseledamdterna Anders Jarl, Jan Litborn, Amela
Hodzic, Lennart Mauritzson, Anna Werntoft, Johan Réstin och
Anneli Jansson. Darutéver foreslar valberedningen att Anders
Jarl véljs till styrelseordférande.

Arvodet till styrelsen féreslas utga med totalt 2 225 000 kr
(2 020 000). Till styrelsens ordférande utgar ett arvode om
520 000 kr (500 000) och till dvriga ledam&ter 230 000 kr
(220 000). Arvode till revisionsutskottet foreslas utga med
235 000 kr (200 000) att férdelas med 115 000 (100 000) kr till
ordféranden och 60 000 (50 000) kr vardera till tva ledamoter.
Arvode till ersattningsutskottet foreslas utga med 90 000 (0) kr,
att fordelas med 60 000 kr till ordféranden och 30 000 kr for
en ledamot.

Till revisor foreslas omval av Ohlings PricewaterhouseCoopers
AB med Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor.

Ovriga beslut infor
arsstamman 2025

Infér arsstamman den 29 april 2025 har styrelsen foreslagit:

— En utdelning om 3,20 kr per aktie med avstdmningsdag
den 2 maj.

- Bemyndigande for styrelsen att till nasta arsstdmma forvarva
och dverlata Wihlborgsaktier motsvarande maximalt tio
procent av utestaende aktier.

- Bemyndigande for styrelsen att till nasta arsstémma besluta
om nyemission, motsvarande maximalt tio procent av
utestaende aktier.
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Styrelsen

Styrelsens dvergripande uppgift ar att for dgarnas rakning
forvalta bolagets angeldgenheter pa ett sadant satt att dgarnas
intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa béasta
méjliga satt enligt en faststalld arbetsordning. Enligt Wihlborgs
bolagsordning ska styrelsen besta av minst fyra och hégst atta
ledaméter. Vid arsstémman i april 2024 valdes Anders Jarl till
ordférande i styrelsen och i det efterfoljande styrelsemétet utsags
Lennart Mauritzson till vice ordférande. Bolagets ekonomi- och
finanschef, Arvid Liepe, har arbetat som styrelsens sekreterare.

| Wihlborgs styrelse finns kompetens och erfarenhet fran
omraden som &r av stor betydelse for att kunna stddja, félja och

kontrollera verksamheten i ett ledande fastighetsbolag i Sverige.

Bland ledaméterna finns djupa kunskaper om fastigheter, fastig-
hetsmarknaden, finansiering och affarsutveckling.

Det &r styrelsens och koncernledningens ansvar att arbetet
inom milj, arbetsmiljo, Gversyn av etiska riktlinjer, socialt ansvar
och hallbar ekonomisk utveckling efterféljs enligt de regler,
strategier och mal som satts upp.

Styrelsen uppfyller kodens och Nasdaq Stockholms
noteringskrav att hégst en styrelseledamot far arbeta operativt i
den I&pande verksamheten. Majoriteten av styrelsen &r obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Under 2024
har styrelsen haft 9 styrelseméten inklusive konstituerande- och
per capsulam sammantraden. Av de 9 styrelsesammantrédena
har 5 sammantréden varit ordinarie.

Styrelsens ledaméter, oberoende, antal sammantréden och nérvaro

Oberoende Oberoende av Antal s-méten/

av foretaget  storre dgare deltagande
Anders Jarl, ordf ja ja 9av9
Lennart Mauritzson, vice ordf ja nej 9av?9
Tina Andersson ja ja S5av5
Anneli Jansson ja ja 4avd
Amela Hodzic ja ja 9av9
Jan Litborn ja nej 9av9
Johan Réstin ja ja 7av9
Anna Werntoft ja ja 9av9

Styrelsens arbete

februari Nr 1 Slutrevision, finansrapport, projektinvesteringar, beslut
infor arsstamman, anstéllningsvillkor fér vd och fére-
tagsledning, riskanalys, IT-sédkerhet

februari Nr2  Bokslutskommuniké

mars Nr3  Arsredovisning

april Nr4  Prospekt MTN-program

april Nr5  Kvartalsrapport 1, finansrapport och
projektinvesteringar

april Nr 6  Konstituerande sammantrade

juni Nr 7 Projektinvesteringar, finansiering, CSRD

Kvartalsrapport 2, projektinvesteringar, finansrapport,
genomgang av etiska riktlinjer, strategi

september Nr 8

december Nr9  Kvartalsrapport 3, projektinvesteringar, finansrapport,
fastighetsvardering, budget 2025, delarsrevision,
finanspolicy, utvérdering av styrelsens arbete,

utvérdering av vd:s prestationer




Kommittéer och utskott

Wihlborgs styrelse har ett revisionsutskott som bestar av

Jan Litborn (ordférande), Anna Werntoft och Lennart Mauritzson.
Bolagets ekonomi- och finanschef, Arvid Liepe, ar sekreterare i
utskottet. Revisionsutskottet har till uppgift att vara styrelsens
férlangda arm f6r ndrmare granskning av bolagets redovisning/
rapportering, utévande av styrning och kontroll, riskhantering
samt revisionens utférande. Samtliga ledaméter har deltagit

i utskottets fyra moten under aret. Wihlborgs har aven ett
ersattningsutskott som bestar av Anders Jarl (ordférande) och
Lennart Mauritzson. Ersattningsutskottet har till uppgift att vara
styrelsens forlangda arm for beredning av ersattningsfragor

till vd och ledande befattningshavare. Samtliga ledaméter har
nérvarat vid utskottets méten under aret.

Arbetsordning och instruktioner

Styrelsen féljer en arbetsordning innehallande instruktioner avse-
ende arbetsférdelning och ekonomisk rapportering. Arbetsord-
ningen, som utgdr ett komplement till aktiebolagslagens bestam-
melser och Wihlborgs bolagsordning &r féremal for arlig dversyn.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen tillse att verkstéllande
direktdren fullgér sina aligganden. Verkstéllande direktorens
prestationer utvarderas arligen och jamfors da med faststéllda
lang- och kortsiktiga mal.

Styrelsen ska vidare fortlépande utvérdera Wihlborgs hand-
laggningsrutiner, riktlinjer fér férvaltning och placering av bola-
gets medel. Styrelsen ska faststalla mal, vasentliga policies och
strategiska planer for Wihlborgs samt fortldpande 6vervaka
savél efterlevnaden av dessa som att de, efter rapport fran verk-
stéllande direktoren, blir féremal fér uppdatering och dversyn.

Normalt ska fem ordinarie styrelseméten hallas per kalenderar,
utdver det konstituerande métet. Sammantradena behandlar
bland annat ekonomiska rapporter, finansrapporter, férséljningar
och investeringar, aktuella marknadsfragor samt personalfragor.
Extra méten kan hallas for verlaggning och beslut i drenden som
inte kan hanskjutas till ordinarie styrelsemé&ten.

Enligt arbetsordningen aligger det styrelsens ordférande att,
genom kontakter med verkstéllande direktéren, félja Wihlborgs
utveckling och se till att styrelseledaméterna genom verkstal-
lande direktérens forsorg far den information som behévs.
Styrelsens ordférande ska &ven samrada med verkstallande
direktéren i strategiska fragor samt tillse att handlaggning av
arenden inte sker i strid med bestdmmelserna i aktiebolags-
lagen, bolagsordningen eller koden fér bolagsstyrning.

Koncernledningen

Verkstéllande direktdren ar ansvarig for bolagets I6pande
férvaltning och att leda verksamheten i enlighet med styrelsens
riktlinjer, instruktioner och anvisningar. | Wihlborgs arbets-
ordning for styrelsen ingar en instruktion fér verkstéllande
direktoren som har att tillse att styrelsen erhaller erforderligt
informations- och beslutsunderlag infér styrelsemétena, att
styrelsen halls informerad mellan styrelsemétena, samt att den
ekonomiska rapporteringen fullféljs pa ett sadant s&tt att styrel-
sen kan gora en valgrundad bedémning. Vidare ingar en sarskild
rapporteringsinstruktion med angivande av tidplaner. | koncern-
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ledningen diskuteras och beslutas 6vergripande verksamhets-
fragor inom omraden som affarsutveckling, organisation,
hallbarhet och digitalisering. Nar det géller fragor inom hallbar-
hetsomradet tas dessa |6pande upp pa koncernledningsmétena.
Lépande rapportering och uppfdljning i koncernledningen sker
genom féredragningar av personer ansvariga for olika delomra-
den som miljg, inkép, HR, kommunikation och finans.

Koncernledningen utgdrs av:

Ulrika Hallengren, vd

Andreas Ivarsson, vice vd samt projekt- och utvecklingschef
Arvid Liepe, vice vd samt ekonomi- och finanschef

Maria Ivarsson, regionchef Lund

Magnus Lambertsson, regionchef Helsingborg

Peter Olsson, regionchef Malméo

Tove Gleisner, HR-chef

Principer for anstillningsvillkor
for vd och koncernledning

Enligt koden fér bolagsstyrning ska styrelsen pa arsstamman
presentera forslag till principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér koncernledningen. Styrelsen i Wihlborgs féreslar
att ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara marknads-
méssiga och konkurrenskraftiga. Ersattningen utgar med en fast
|6n fér samtliga i koncernledningen. Eventuell erséttning utéver
den fasta |6nen ska vara maximerad till hélften av den fasta I6nen
och ska utges i kontanter. | férekommande fall ska erséttning
utdver den fasta I6nen vara baserad pa utfall i férhallande till
uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas intresse. Villko-
ren for dvriga férmaner ska dar de férekommer utgéra en begran-
sad del av ersattningarna och utgéras i huvudsak av bilférman.

| Wihlborgs finns en vinstandelsstiftelse som omfattar alla
anstallda. Avsattningen till stiftelsen ar hanférlig till avkastningen
pa eget kapital och & maximerad till ett prisbasbelopp per ar
och anstalld.

Pensionsaldern ar 65 ar fér samtliga i koncernledningen.
Kostnaden for verkstallande direktdrens pension utgar med en
premie om 35 procent av den pensionsgrundande Iénen per ar
under anstallningstiden. For 6vriga i koncernledningen galler ITP-
planen eller motsvarande. For verkstallande direktéren och dvriga
i koncernledningen géller en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader. Avgangsvederlag fér vd uppgar till 18 manadsléner och
for évriga i koncernledningen till upp till 12 manader. Avgangs-
vederlaget ska avréknas mot andra inkomster.

Hela styrelsen beslutar om principerna fér ersattning och
anstallningsvillkor fér koncernledningen samt verkstéllande
direktérens erséttning och anstallningsvillkor. Principerna for
anstéllningsvillkoren ar oférandrade mot tidigare.

Ersattningar och 6vriga formaner 2024, tkr

Lén Ovriga formaner Pension Summa
Vd 5119 85 1846 7051
9921 409 2591 12921

Ovriga i koncernledningen

Ovriga férmaner utgdrs av férman for bil, kollektivtrafik och cykel samt for sjukvard.
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Styrelsen

Anders Jarl
Styrelseordférande sedan 2018,
invald 2004

Malmg, fédd 1956

Utbildning: Civilingenjér,
Lunds tekniska hégskola.

Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelseordférande i Wihlborgs.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Platzer Fastigheter
Holding AB, Brinova Fastigheter AB
och Malmé City fastigheter AB.

Innehav i Wihlborgs: 1 300 000 aktier.

Anneli Jansson
Styrelseledamot, invald 2024
Stockholm, fodd 1974

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hégskolan.

Huvudsaklig sysselsattning:
Vd Humlegarden Fastigheter AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Platzer Fastig-
heter Holding AB, Catella AB och
Centrum for AMP.

Innehav i Wihlborgs: 2 087 aktier.

Amela Hodzic
Styrelseledamot, invald 2021
Malmg, fodd 1974

Utbildning: Magister ekonomisk
historia, fil.kand. tyska, Lunds
universitet.

Huvudsaklig sysselsattning:
Koncernchef Oresunds
fastighetsservice.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Skurups Sparbank
och Allard Support for Better Life

Innehav i Wihlborgs: 916 aktier.

Jan Litborn
Styrelseledamot, invald 2018
Stockholm, fédd 1951

Utbildning: Jur. kand. (advokat) vid Stockholms
universitet, Handelshogskolan i Stockholm
(ej examen).

Huvudsaklig sysselsattning: Managing Partner,
deldgare och advokat, BORN Advokater.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Fabege AB, Arenabolaget i Solna AB och Hedin
Mobility Group AB. Styrelseledamot i Consensus
Asset Management AB, Aimo Holding AB,
Revelop Management AB, Slattd Forvaltning AB
och Backahill AB.

Innehav i Wihlborgs: 10 000 aktier.

Anna Werntoft
Styrelseledamot, invald 2022
Malmsg, fédd 1970

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet.

Huvudsaklig sysselsattning:
Vd Wernimpact AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Innehav i Wihlborgs: 1 854 aktier.

Lennart Mauritzson
Styrelseledamot, invald 2021
Angelholm, fodd 1967

Utbildning: Civilekonom, Hogskolan
i Halmstad/Lunds universitet, Jurist
Lunds universitet (ej examen).

Huvudsaklig sysselsattning:
Vd & koncernchef Backahill AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Catena, styrelseledamot
i Brinova Fastigheter AB, Fabege AB
och Régle Marknads AB.

Innehav i Wihlborgs: 2 000 aktier.

Johan Réstin
Styrelseledamot, invald 2022
Helsingborg, fédd 1962

Utbildning: Féretagsekonomi
och sociologi, Lunds universitet
(ej examen).

Huvudsaklig sysselsattning: Egen
radgivningsverksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Beowulf Mining
PLC och Jokkmokk Iron Mines AB.

Innehav i Wihlborgs: 2 000 aktier.
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Revision
Revisorn i bolaget ska enligt aktiebolagslagen granska bolagets
arsredovisning och I6pande bokféring samt styrelsens och
verkstéllande direktorens férvaltning. Granskningen utmynnar
i att en revisionsberattelse avges efter rékenskapsarets slut
till arsstamman.

Valberedningen lamnar férslag pa revisorer till arsstamman.

Vid &rsstimman 2024 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB med huvudansvarig revisor Eva Carlsvi som Wihlborgs revisor
for en period om ett ar och néasta val blir darfér i samband med
arsstémman 2025. Eva Carlsvi saknar uppdrag i bolag vilka &r
narstaende till Wihlborgs storre dgare eller verkstallande direktor.
Eva Carlsvi ar, vid sidan av Wihlborgs revisionsuppdrag, revisor i
féljande stérre uppdrag: Vattenfall, Kappahl och CDON.

Vid styrelsesammantrédet som behandlar bokslutet &r
Eva Carlsvi personligen nérvarande och léamnar en rapport éver
den slutliga granskningen av bolagets rékenskaper. Dessutom
deltar revisorn i revisionsutskottets méten samt [émnar fort-
|6pande information till styrelsen éver de granskningar som
genomfors under aret.

Férutom sitt revisionsuppdrag har PwC bistatt Wihlborgs i
uppdrag som rort redovisningsfragor.

Koncernen Moderbolag

2024 2023 2024 2023
PwC
Revisionsuppdrag 4281 - 3211 -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 503 - 503 -
Deloitte
Revisionsuppdrag 1522 4020 1135 3100
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - 740 - 740
Skatteradgivning - 1587 - -
Andra uppdrag 67 - 67 -

Koden for bolagsstyrning

Kodens dvergripande syfte &r att bidra till en férbattrad styrning
av svenska bolag sa att de uppfyller dgarnas krav pa avkastning
pa det insatta kapitalet. De avvikelser som férekommer fran
reglerna i koden ska redovisas och motiveras enligt principen
“folj eller forklara”. Skalen for varje avvikelse ska tydligt
redovisas. Wihlborgs noterar inga avvikelser under aret.

Intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Enligt aktiebolagslagen och svensk kod for bolagsstyrning
ansvarar styrelsen fér den interna kontrollen. Wihlborgs
tillampar COSO, Internal Control - Integrated Framework, som
ar ett internationellt erként och vedertaget ramverk for att
beskriva bolagets kontrollstruktur. COSO beskriver den interna
kontrollen som uppdelad pa fem komponenter: kontrollmilj,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppféljning.

Bolagsstyrningsrapport

Kontrollmiljon utformas av styrelsen, koncernledningen och
bolagets personal i syfte att uppna att bolaget tillampar lagar
och férordningar, har en effektiv organisation och att bolaget
har en god finansiell rapportering.

Kontrollmiljon — har en stark betydelse for organisationen
och &r grunden fér en god intern kontroll.

For att kunna sékerstélla en god intern kontroll och géra
en korrekt riskbedémning finns en arbetsordning. Av denna
framgar ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktdren for att uppna en effektiv bedémning av risker i
verksamheten och den finansiella rapporteringen. En arlig upp-
datering sker av arbetsordningen och de etiska riktlinjerna som
géller for styrelsen och bolagets anstallda.

Styrelsen har i sin arbetsordning klarlagt beslutsdelegeringen
till ledningen fér den finansiella rapporteringen. Organisations-
strukturen hos Wihlborgs maojliggér en effektiv intern kontroll.
Bolagets organisation i férvaltningsomraden med en fastighets-
chef i ledningen har ett definierat ansvar med befogenheter.
Detta har beskrivits i en instruktion fér tecknande av hyresavtal,
attestregler och projektanmaélningar. Koncernrapporteringen for
Wihlborgs cirka 160 dotterbolag &r standardiserad.

Internredovisningen stdéms av mot den externa redovisningen
vid varje rapporttillfélle. | enlighet med Wihlborgs personalpolicy
har medarbetare som jobbar med ekonomiska fragor individuella
utbildningsplaner for att sékerstalla kompetensen inom omradet.

Overgripande policies finns for finans, IT, information, inkop,
jamstélldhet och personal.

Wihlborgs har signerat FN:s Global Compact vilket innebar att
bolaget skrivit under tio principer inom omradena ménskliga réttig-
heter, arbetsratt, miljoé och bekdmpning av korruption. Signeringen
innebar att bolaget arligen rapporterar om nuléget i den sa kallade
Communication On Progress. Wihlborgs har valt att hallbarhets-
redovisa enligt GRI (Global Reporting Initiative). Hallbarhets-
redovisningen sker enligt GRI Standards pa tillampningsnivan Core
avseende verksamhetsaret 2024. Redovisningen &r integrerad med
den redovisning som krévs f6r Global Compact.

Riskbedémning — Wihlborgs genomfér fortldpande en risk-
beddmning kring den finansiella rapporteringen. En riskanalys
visar att den interna kontrollen &r sarskilt betydande avseende:
— Rutiner fér hyresdebitering inklusive tillaggsdebiteringar

till hyresgéasterna
— K&p och férsaljning av fastigheter, savél enskilda som i bolag
- Fastighetskostnader framst energi
— Finansiering, réantor och derivat
- IT-funktionen
— Fastighetsvérderingen
— Projektverksamheten
— Skatter
| samrad med ledningen och revisorerna beddéms riskerna arligen.

Kontrollaktiviteter — syftar till att skapa metoder for bolaget
att hantera risker. Avsikten ar att aktiviteterna ska férebygga,
notera och ratta till fel som kan uppkomma. Aktiviteterna ska
sakra intdkterna och tillgangarna, kontrollera riktigheten och
tillférlitligheten i de finansiella rapporterna men dven sakerstalla
att faststallda regelsystem efterfdljs.

Rapportering sker kvartalsvis fran verksamheten. Uppféljning
sker av det ekonomiska utfallet i jamférelse med budget.
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En gang i kvartalet tréffas ocksa projektledare och férvaltnings-
organisationen for att samordna fragor i om- och nybyggnads-
arenden med den I6pande férvaltningen. Regelbundet under
kvartalet tréffas koncernledningen och ledningen fér fastighets-
forvaltningen for att rapportera om avvikelser och stérre
nyuthyrningar och uppségningar.

Kvartalsvis uppréattar en central enhet koncernredovisning
samt finansiell rapportering. Vid dessa tillféllen upprattas ocksa
en fastighetstabell som belyser hyresvarde, I6pande hyres-
intakter, vakanser, driftséverskott, fastighetsvardering och
avkastning vid denna tidpunkt.

Information och kommunikation — Kommunikationsavdelningen
ansvarar for att den externa informationen bedrivs enligt
borskontraktet. | bolagets informationspolicy beskrivs bland
annat hur den finansiella rapporteringen ska ske.

Styrelsen far information om risker fér fel i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen fran revisorerna i
samband med helarsbokslutet samt delarsrevisionen.

Genom intranatet far Wihlborgs medarbetare kontinuerlig
information kring uppdatering av riktlinjer och policies.

Koncernledning

Ulrika Hallengren
Verkstallande direktor

Lomma, fédd 1970

Anstalld i Wihlborgs sedan 2010

Utbildning: Hégskoleingenjér bygg,
Lunds Tekniska Hogskola.

Innehav i Wihlborgs: 252 875 aktier
privat och via bolag.

Arvid Liepe

Ekonomi- och finanschef och vice vd
Falsterbo, fodd 1967

Anstélld i Wihlborgs sedan 2013

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.

Innehav i Wihlborgs: 228 765 aktier
privat och via bolag.

Magnus Lambertsson
Regionchef Helsingborg
Helsingborg, fédd 1977
Anstalld i Wihlborgs sedan 2020

Utbildning: Kandidatexamen
i fastighetsvetenskap, Malmé
universitet.

Innehav i Wihlborgs: 11 321 aktier
privat och via bolag.

Andreas lvarsson

Helsingborg, fédd 1977
Anstélld i Wihlborgs sedan 2017

Utbildning: Fastighetsutveckling,
organisation, ledarskap, marknads-
féring, Hogskolan i Kalmar, Kungliga
tekniska hégskolan, Malmé universitet.

Innehav i Wihlborgs: 11 221 aktier
via bolag.

Projekt- och utvecklingschef och vice vd

Wihlborgs hemsida uppdateras kontinuerligt for att anpassa och
forbattra den externa informationsgivningen till marknadens krav.

Uppfélining — For att garantera kvaliteten pa kontrollsystemet
sker uppfdljning och utvardering kontinuerligt. Lépande upp-
féljning sker per delmarknad till ledningen och eventuella brister
som da har uppstatt i den interna kontrollen atgérdas.

Koncernledningen rapporterar till styrelsen i enlighet med
instruktionerna fér den ekonomiska rapporteringen. Bolagets
revisorer granskar den finansiella rapporteringen avseende
helarsbokslutet samt gor en &versiktlig granskning av bokslutet
for tredje kvartalet. Revisionen lamnar arligen minst tva ganger
sin bedémning om bolagets interna kontroll till styrelsen.

Intern revision — Kontinuerligt pagar, som ett komplement till
den externa revisionen, ett arbete med egna utvérderingar av
den interna kontrollen i de viktigaste rutinerna i bolaget. N&r
dessutom organisationen ar enkel och verksamheten geografiskt
begransad har styrelsen funnit att tillsdttande av en intern-

revision inte ar nédvandig.

Tove Gleisner

HR-chef

Akarp, fodd 1984

Anstalld i Wihlborgs sedan 2020

Utbildning: Fil. kand. i Human

Resource Management, Uppsala
Universitet

Innehav i Wihlborgs: 5 610 aktier
via bolag.

Maria lvarsson

Regionchef, Lund

Lund, fédd 1972

Anstalld i Wihlborgs sedan 2018

Utbildning: MBA Executive Master
of Management and Leadership,
MGruppen.

Innehav i Wihlborgs: 11 221 aktier
via bolag.

Peter Olsson

Regionchef Malmé

Malmo, fodd 1979

Anstalld i Wihlborgs sedan 2017

Utbildning: Civilingenjér, Lunds
Tekniska Hégskola.

Innehav i Wihlborgs: 5 610 aktier
via bolag.
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Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2024 pa sid 116-123 och for att den ar uppréttad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for

vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 24 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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