Dagordning vid arsstiamma i Wihlborgs Fastigheter AB
(publ) i Malmo onsdagen den 22 april 2026

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stimman, bilaga 3

3. Upprattande och godkdannande av rostlangd

4, Val av en eller tva justerare

5. Godkannande av dagordning

6. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

7. Verkstallande direktérens anférande

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen samt revisorsyttrande huruvida de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som géllt sedan foregaende stamma har foljts

9. Beslut om
a) faststallande av resultatrdakning och balansrdkning samt koncernresultatrdakning och
koncernbalansrdkning;
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen, bilaga 2;
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstéllande direktéren; och
d) avstdmningsdag, for det fall arsstdmman beslutar om vinstutdelning, bilaga 2

10. Beslut om antal styrelseledaméter och revisorer, bilaga 3

11. Faststédllande av styrelse- och revisorsarvoden, bilaga 3

12. Val av styrelse och styrelseordférande, bilaga 3

13. Val av revisor, bilaga 3

14. Beslut om godkannande av ersattningsrapport for 2025, bilaga 4

15. Beslut om principer for ersattning och anstallningsvillkor for koncernledningen, bilaga 5
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva och overlata egna aktier, bilaga 6

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission motsvarande sammanlagt
hogst tio procent av det registrerade aktiekapitalet, bilaga 7

18. Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

19. Stdmmans avslutning



Bilaga 2

Punkt 9 b och d - dispositioner betriffande bolagets vinst
enligt den faststillda balansrakningen

Styrelsens forslag om kontantutdelning

Foérslag till vinstdisposition

Balanserat resultat 5060 504 825
Arets resultat 707 794 276
Summa 5768 299 101

Styrelsen foreslar att beloppet disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 3,30 kr per aktie 1014 508 810
I ny rakning balanseras 4753790291
Summa 5768 299 101

Beslutar arsstamman enligt forslaget, berdknas kontantutdelningen komma att utsédndas av Euroclear
Sweden AB onsdagen den 29 april 2026.

Styrelsens yttrande avseende foreslagen vinstutdelning

Motivering

Koncernens egna kapital har berdknats i enlighet med de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningarna av dessa (IFRIC) samt i enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet for
Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.
Moderbolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och med tillampning av Radet
for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Den foreslagna vinstutdelningen ar baserad pa 50 procent av det [6pande férvaltningsresultatet i
koncernen och 50 procent av realiserat resultat fran fastighetsfoérsaljningar reducerat med en
schablonskatt om 20,6 procent, vilket anknyter till Wihlborgs utdelningspolicy.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna
vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den féreslagna utdelningen till aktiedgarna ar forsvarlig med hansyn till de
parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen; verksamhetens art,
omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsens bedémning ar att bolagets och koncernens eget kapital dven efter den foreslagna
utdelningen ar tillrackligt stort for att kunna ta vara pa framtida affarsmajligheter och kunna fullgéra
sina forpliktelser. Styrelsen beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens soliditet,
investeringsplaner och konjunkturlaget.
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Konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt

Styrelsen har foretagit en allsidig bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning och
dess mojligheter att infria sina ataganden. Féreslagen utdelning utgor 4,2 procent av koncernens och
17,0 procent av moderbolagets eget kapital. Det uttalade malet for koncernens kapitalstruktur med
en soliditet om lagst 30 procent och en rantetdackningsgrad om minst 2,0 uppfylls dven efter den
foreslagna utdelningen. Bolagets och koncernens kapitalstruktur ar god med beaktande av de
forhallanden som rader i fastighetsbranschen. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och
koncernen har goda forutsattningar att tillvarata framtida affarsmaojligheter och dven tala eventuella
forluster. Planerade investeringar har beaktats vid bestdammandet av den foreslagna
vinstutdelningen. Derivatinstrument och andra finansiella instrument har varderats till verkligt varde
enligt 4 kap 14 a § arsredovisningslagen. Effekten av denna vardering har paverkat det egna kapitalet
med +1 Mkr (-136).

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens formaga att i ratt
tid infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till likviditetsreserver i
form av bade kort- och langfristiga krediter. Krediterna kan lyftas med kort varsel, vilket innebar att
bolaget och koncernen har god beredskap att klara saval variationer i likviditeten som eventuella
ovantade handelser.

Styrelsen har 6vervagt alla kdnda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och koncernens
ekonomiska stallning och som inte beaktats inom ramen fér det ovan anférda. Darvid har ingen
omstandighet framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte framstar som férsvarlig.

Styrelsens forslag till avstamningsdag

Som avstdmningsdag fér kontantutdelningen féreslas fredagen den 24 april 2026.

Malmo i mars 2026
Styrelsen



Bilaga 3

Punkt 2 och 10-13 - Val av ordforande vid stamman; Beslut om
antal styrelseledamoter och revisorer; Faststillande av
styrelse- och revisorsarvoden; Val av styrelse och
styrelseordforande; Val av revisor

Valberedningen, som bestar av ordférande Goéran Hellstrom (Backahill AB), Elisabet Jamal Bergstrom
(SEB Funds), Johannes Wingborg (Lansforsakringar Fondfoérvaltning AB) och Caroline Sjésten
(Swedbank Robur Fonder AB), foreslar;

Punkt 2 - Val av ordférande vid stimman
att till ordférande pa arsstamman valja Anders Jarl.

Punkt 10 - Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer
att antalet styrelseledamoter ska vara sju och att antalet revisorer ska vara en.

Punkt 11 - Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

att styrelsearvodet utgar med totalt 2 400 000 kr att férdelas med 575 000 kr till styrelsens
ordférande och 250 000 kr per ledamot, 235 000 kr for arbete i revisionsutskottet, att fordelas med
115 000 kr till ordféranden och 60 000 kr vardera till tva ledamoter, 90 000 kr for arbete i
ersattningsutskottet, att fordelas med 60 000 kr till ordféranden och 30 000 kr till en ledamot, samt
att revisionsarvode utgar enligt godkand rakning.

Punkt 12 - Val av styrelse och styrelseordforande
att omvalja Anders Jarl, Jan Litborn, Lennart Mauritzson, Anna Werntoft, och Anneli Jansson som
styrelseledamoter samt nyval av Unni Sollbe och Pontus Bodelsson, samt

att Anders Jarl utses till styrelseordférande.
Punkt 13 - Val av revisor

att genom omval utse Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor med Eva Carlsvi som
huvudansvarig revisor.

Ovrigt
Valberedningen representerade vid utgangen av augusti 2025, 27 procent av résterna i Wihlborgs.
Redogorelse for valberedningsarbetet infor arsstimman 2026 framgar av bilaga 3b.

Presentation av ledamoterna som valberedningen foreslar till val i styrelsen framgar av bilaga 3c.

Malmo i mars 2026
Valberedningen
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Redogorelse for Wihlborgs Fastigheter AB:s
valberedningsarbete infor arsstamman 2026 (inklusive
motiverat yttrande)

Bakgrund

Valberedningen i Wihlborgs Fastigheter AB bildades den 3 oktober 2025 med ledaméter utsedda av
de fyra storsta dgarna, per 31 augusti 2025, i enlighet med beslut pad Wihlborgs arsstamma 2025.
Valberedningen har bestatt av:

e Goran Hellstrom (Backahill AB)
e Elisabet Jamal Bergstrom (SEB Funds)
e Johannes Wingborg (Lansforsakringar Fondfoérvaltning AB) samt

e Caroline Sjosten (Swedbank Robur Fonder AB)

Goran Hellstrom har varit valberedningens ordférande. De fyra storsta dgarna representerade
tillsammans 27 procent av rosterna i Wihlborgs per 31 augusti 2025.

Valberedningen har haft i uppgift att framlagga forslag for Wihlborgs arsstimma 2026 avseende:

e Val av stammoordférande

e Val av styrelseledamoter

e Val av styrelseordférande

e Styrelsearvoden

e Valav revisor

e Revisionsarvode

o Eventuella forslag till férdandringar i férfarande for utseende av valberedning.

Valberedningens férslag till arsstamman
Valberedningen lamnar foljande forslag till arsstamman 2026:

Val av sttmmoordférande
Valberedningen féreslar att Anders Jarl viljs till stammoordférande

Antal ledaméter
Valberedningen foreslar oférdandrat sju ledamoter utan suppleanter

Val av styrelseledaméter

Valberedningen féreslar omval av nuvarande styrelseledamaoterna Anders Jarl, Lennart Mauritzson,
Anna Werntoft, Anneli Jansson och Jan Litborn samt nyval av Unni Sollbe och Pontus Bodelsson.
Amela Hodzic och Johan Rostin har avbéjt omval.
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Val av revisionsbolag
Valberedningen féreslar att genom omval utse Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor med
Eva Carlsvi som huvudansvarig

Beslut om arvode till styrelsen och revisionsbolaget
Valberedningen foreslar att det sammanlagda arvodet till styrelsen ska utgad med totalt 2 400 000 kr
(2 225 000 kr) fordelat enligt féljande:

575 000 kr (520 000) till styrelsens ordférande

250 000 kr (230 000) per i bolaget ej anstélld ledamot

235 000 kr (235 000) for arbete i revisionsutskottet, att fordelas med 115 000 kr till ordféranden och
60 000 kr vardera till tva ledamoter

90 000 kr (90 000) for arbete i ersattningsutskottet, att férdelas med 60 000 kr till ordféranden och
30 000 kr till en ledamot

Ersattning till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.
Beslut om principer for att utse valberedning

Valberedningen féreslar ingen forandring av nu géllande principer. Dessa finns tillgéngliga pa
bolagets hemsida: https://www.wihlborgs.se/sv/om-oss/bolagsstyrning/

Redogorelse for valberedningens arbete och motiverat
yttrande

Valberedningen har hallit nio protokollférda méten samt daremellan hallit I6pande kontakt per e-
post och telefon. Som underlag for sitt arbete har valberedningen genomfort intervjuer med
styrelsens ledamoter och samtalat med ordférande och vd jamte bolagets revisorer. Valberedningen
har informerats om bland annat bolagets strategi, riskhantering och kontrollfunktioner.
Valberedningen har ocksa tagit del av en extern utvardering av styrelsen och dess arbete.

Aktiedgare har haft mojlighet att skicka in forslag till valberedningen. Inga forslag har inkommit.
Valberedningen har dvervagt arvoden till styrelsen och tagit del av jamforelse av arvoden med andra
borsnoterade fastighetsbolag och tagit del av revisionsutskottets rekommendation avseende
revisionsbolag. Valberedningen har 6vervagt om den nuvarande styrelsen innehar alla de
kompetenser och erfarenheter som kravs till foljd av Wihlborgs verksamhet och utvecklingsskede,
styrelsens storlek, successionsfragor inom styrelsen samt potentiella intressekonflikter i styrelse-
arbetet.

Valberedningen beddémer att styrelsearbetet fungerar val. Ordféranden leder styrelsearbetet pa ett
bra satt. Styrelseledamoterna har en hog motesnarvaro, ar val férberedda och visar ett starkt
engagemang for uppdraget. Under valberedningsarbetet framkom det att Amela Hodzic, ledamot
sedan 2021 och Johan Rdéstin, ledamot sedan 2022, avbojer omval vid arsstimman 2026.


https://www.wihlborgs.se/sv/om-oss/bolagsstyrning/
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Mot bakgrund av ovan samt marknadslaget i 6vrigt har valberedningen sokt och utvarderat
kandidater till styrelsen med djup erfarenhet av finansiering och risk management samt som
forvantas inga i revisionsutskottet. Styrelsen i 6vrigt bedéms inneha en god branschkompetens varfér
valberedningen utvarderat kandidater med varierande branschkunskap. Erfarenhet fran omraden
som aktiemarknadsforstaelse, investerarrelationer, internationell utblick, transformation, hallbarhet
och bolagsstyrning har varit 6nskvarda.

Valberedningen forslar nyval av Unni Sollbe och Pontus Bodelsson som tillsammans bedom:s tillfora
vardefull kompetens inom dessa omraden.

Unni Sollbe, f6dd 1965

Unni Sollbe ar civilekonom fran Lunds universitet, internationellt program, och har kompletterat sin
utbildning med finansiell och managementutbildning vid universitetet i Miinster och SNS, samt
genomgatt Advanced Management Program vid Handelshégskolan. Hon har 17 ars erfarenhet som
CEO, senast i Stena Fastigheter Malmo AB och dessférinnan i Akademiska Hus Syd AB. Tidigare
arbetade Unni Sollbe i roller som businesscontroller inom ABB och som CFO for ett teknikkonsult-
bolag, foljt av flera ledande roller inom olika fastighetsforetag. Unni Sollbe ar styrelseledamot i
Swedish Logistic Property AB och Fastighetsdgarna Syd AB. Tidigare har hon innehaft styrelse-
uppdrag i Landskrona Stadsutveckling AB. Idag ar Unni Sollbe styrelseordférande och privat deldgare
i Dagmar Dental AB samt styrelseledamot i Sollbe Holding AB.

Pontus Bodelsson, fédd 1967

Pontus Bodelsson har en juristexamen fran Lund universitet jamte examen fran Executive MBA,
studier i foretagsekonomi samt styrelseprogram ocksa fran Lunds universitet. Darutdver Executive
education om férandringsledning och innovation fran bl a Harvard Business School. Pontus Bodelsson
har 28 ars erfarenhet som CEO i bérsnoterade bolag, storre koncerner och tillviaxtbolag. Pontus
Bodelsson ar sedan 2021 President & CEO i Karnov Group med huvudkontor i Képenhamn och
verksamhet i flera europeiska lander. Pontus Bodelsson har dven varit Vd fér mediekoncernen HD-
Sydsvenskan och Nationalencyklopedin. Han har dven innehaft styrelseuppdrag i bl a Lunds
universitet Campus Helsingborg och Min Doktor. Pontus Bodelsson dger privat Bodelsson Consulting
AB dér han bl a givit ut managementboken Ledarskap for forandring.

Valberedningens forslag innebér att det sammanlagda arvodet till styrelsen 6kar med 7,8 procent
vilket 6verstiger I6neinflationen. Bakgrunden till den foreslagna hojningen ar framforallt att
valberedningen vill sdkerstalla att arvodet ar konkurrenskraftigt.

Givet den kompetensprofil som sokts foreligger oférandrad andel kvinnor i styrelsen, med 43%.
Valberedningen stravar efter att Kollegiets mal om en andel av minst cirka 40% av det minst
foretradda konet skall uppnas.
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Valberedningen har gjort nedanstdende bedémning av styrelseledamdéternas oberoende:

Oberoende i forhallande Oberoende i férhallande
till bolaget och ledningen till stérre aktiedgare

Anders Jarl ja ja

Anneli Jansson ja ja

Lennart Mauritzson ja nej

Anna Werntoft ja ja

Jan Litborn ja nej

Unni Sollbe ja ja

Pontus Bodelsson ja ja

Forslaget till styrelse i Wihlborgs uppfyller saledes bade Nasdaq Stockholms och bolagsstyrnings-
kodens krav avseende ledamoternas oberoende. Styrelsen uppfyller dven 6vriga krav som kan stallas
pa styrelsen. Samtliga valberedningens beslut har varit enhalliga.

Utforligare information om styrelseledaméterna aterfinns pa Wihlborgs hemsida.

Malmao i februari 2026
Wihlborgs AB (publ)

Valberedningen

Presentation av foreslagna styrelseledamoter:

Anders Jarl

Styrelseledamot sedan 2004. F6dd: 1956
Utbildning: Civilingenjor, Lunds tekniska hogskola

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseordférande Wihlborgs Fastigheter AB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Platzer Fastigheter Holding AB och Brinova Fastigheter AB
och Malmo City fastigheter AB

Innehav i Wihlborgs: 1 300 000 aktier
Oberoende i forhallande till bolaget och storre aktiedgare



Bilaga 3

Lennart Mauritzson

Styrelseledamot sedan 2021. Fodd: 1967
Utbildning: Civilekonom, Hogskolan i Halmstad/Lunds universitet, Jurist Lunds universitet
(ej examen)

Huvudsaklig sysselsattning: Vd & koncernchef Backahill AB

Ovriga styrelseuppdrag; Styrelseordférande i Catena AB. Styrelseledamot i Brinova Fastigheter AB,
Fabege AB och Rogle Marknads AB

Innehav i Wihlborgs: 2 000 aktier
Oberoende i forhallande till bolaget, beroende i férhallande till storre aktiedgare

Jan Litborn

Styrelseledamot sedan 2018. Fodd: 1951

Utbildning: Jur. kand. vid Stockholms universitet, Handelshdgskolan i Stockholm (ej examen)
Huvudsaklig sysselsattning: Managing Partner, delagare , BORN Law

Ovriga styrelseuppdrag; Styrelseordférande i Fabege AB, Arenabolaget i Solna AB och Hedin Mobility
Group AB. Styrelseledamot i Aimo Holding AB, Revelop Management AB, Slatto Forvaltning AB och
Backahill AB

Innehav i Wihlborgs: 10 000 aktier
Oberoende i forhallande till bolaget, beroende i férhallande till stérre aktiedgare
Anna Werntoft

Styrelseledamot sedan 2022. F6dd: 1970
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet

Huvudsaklig sysselsattning: Koncernchef Nationalencyklopedin AB
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Elvall Innovation AB

Innehav i Wihlborgs: 1 854 aktier
Oberoende i forhallande till bolaget och storre aktiedgare

Anneli Jansson

Styrelseledamot sedan 2024. Fodd: 1974
Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan

Huvudsaklig sysselsattning: Vd Humlegarden Fastigheter AB
Ovriga styrelseuppdrag; Styrelseledamot Platzer Fastigheter Holding AB och Bonava AB

Innehav i Wihlborgs: 2 087 aktier
Oberoende i forhallande till bolaget och storre aktiedgare

Pontus Bodelsson
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Foreslagen for nyval 2026. Fodd: 1967
Utbildning: Jur. kand. vid Lunds Universitet

Huvudsaklig sysselsattning: Vd och koncernchef fér Karnov Group AB

Ovriga styrelseuppdrag; Styrelseledamot i Bodelsson Consulting AB. Styrelseordférande/ledamot i
bolag i Karnov Group AB

Innehav i Wihlborgs: 0 aktier
Oberoende i forhallande till bolaget och storre aktiedgare

Unni Sollbe

Foreslagen for nyval 2026. Fodd: 1965
Utbildning: Civilekonom vid Lunds Universitet

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseuppdrag

Ovriga styrelseuppdrag; Styrelseordférande i Dagmar Dental AB. Styrelseledamot i Swedish Logistic
Property AB, Fastighetsdgarna Syd AB och Sollbe Holding AB.

Innehav i Wihlborgs: 3 000 aktier
Oberoende i forhallande till bolaget och storre aktiedgare
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Punkt 14 — Beslut om godkannande av ersiattningsrapport

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare och koncernledningen beslutades vid
arsstdamman 2023 och géller intill arsstdamman 2026. Dessa finns tillgdngliga pa bolagets hemsida:
www.wihlborgs.se/sv/investor-relations/bolagsstyrning/ersattningsprinciper/.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens rapport 6ver ersattningar,
se bilaga 4b, enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Malmo i mars 2026
Styrelsen
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Ersattningsrapport infor Wihlborgs Fastigheter AB:s (publ)
arsstimma 2026

Bakgrund

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare och
koncernledningen for Wihlborgs Fastigheter AB, antagna av arsstamman 2023, tillampades under ar
2025. Rapporten innehaller dven information om erséattning till verkstallande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Arbete med ersattningsfragor

Under 2025 har fragor om ersattning till ledande befattningshavare och koncernledningen
utvarderats och beretts av styrelsens ersattningsutskott. Denna beredning ligger till grund for
styrelsens beslut i ersattningsfragor.

Utveckling under 2025
Wihlborgs 6vergripande resultat under 2025 redovisas pa sidorna 91-97 i arsredovisningen for 2025.
Styrelsearvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 6 pa sidan 104 i arsredovisningen for 2025.

Ersattningsriktlinjerna: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, ar att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andra formaner. Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-
finansiella kriterier. De kan utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.
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De fullstandiga riktlinjerna aterfinns i not 6 pa sidan 104 i arsredovisningen for 2025
samt pa bolagets hemsida: www.wihlborgs.se/sv/investor-

relations/bolagsstyrning/ersattningsprinciper/.
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Bolaget har under 2025 foljt ersattningsriktlinjerna. Inga avsteg fran ersattningsriktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
ersattningsriktlinjerna finns tillgédnglig pa Wihlborgs hemsida: https://www.wihlborgs.se/sv/om-
oss/bolagsstyrning/arsstammor/. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Avsattning har gjorts till

bolagets vinstandelsstiftelse. Ingen ytterligare ersattning har utgatt utéver den ersattning som
omfattas av ersattningsriktlinjerna. Bolaget har inte tillampat nagot aktierelaterat

incitamentsprogram.

Utbetald ersattning 2025

Bolaget har under 2025 foljt ersattningsriktlinjerna.

Tabell 1: Total erséttning till ledande befattningshavare 2025 (Mkr)

befattningshavare

Befattningshavare | Grundlén Rorlig Férmaner Pensions- Total Andel
ersattning kostnader ersittning | fast/rorlig

ersattning

VD 5,6 0,0 0,1 1,9 7,6 100/0
Ovriga ledande 10,2 0,0 0,4 2,7 13,4 100/0

Utover ersattning enligt tabellen ovan har avsattning gjorts med 58 800 kr per person (galler samtliga
anstallda i Sverige) till Wihlborgs vinstandelsstiftelse.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 6 Anstallda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar pa sidan 104 i arsredovisningen for

2025.
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Tabell 2: Férdndringar av erséttningar i férhallande till bolagets resultat

Forandring 2025 vs 2024 2024 vs 2023 | 2023 vs 2022 | 2022 vs 2021 | 2021 vs 2020
ersattning

Ersattning till VD 9% 6 % 6 % 1% 1%
Ersattning till 6vriga | 4 % -7 % 2% 2% 19 %
ledande

befattningshavare

Forvaltningsresultat | 14 % 2% -6 % 3% -1%
Genomsnittlig 3% 2% 16 % 4% 0%

ersattning per
anstalld

Bilaga 4b

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2026

Riktlinjerna for ersattning till bolagsledningen beslutade vid arsstdamman 2023 har géllt sedan dess.
Bolaget har, vid tiden for arsstimman 2026, inga ersattningsataganden som inte har forfallit till

betalning utover I6pande ataganden till ledande befattningshavare i enlighet med de
ersattningsprinciper som beslutades vid arsstamman 2023.

Malmo i mars 2026

Styrelsen
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Punkt 15 - Beslut om principer for ersittning och
anstillningsvillkor for koncernledningen

Bakgrund

Enligt aktiebolagslagen och koden for bolagsstyrning ska bolagsstimman besluta om riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. | Wihlborgs ar det for
narvarande endast verkstallande direktéren som ar ledande befattningshavare i lagens mening.
Koncernledningen bestar i 6vrigt av ekonomi- och finanschefen, HR-chefen, chefen for projekt och
utveckling samt regioncheferna i Malmo, Lund och Helsingborg.

Styrelsens férslag
Riktlinjernas fraimjande av Wihlborgs affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En 6vergripande malsattning med verksamheten i Wihlborgs &r att skapa en god utveckling av
aktiedgarvarde over tid, vilket ska uppnas genom att implementera bolagets affarsstrategi.
Affarsstrategin innebar i korthet att Wihlborgs ska utveckla, dga och i egen regi forvalta kommersiella
fastigheter, med fokus pa vil fungerande delmarknader i Oresundsregionen (fér ytterligare
information se https://www.wihlborgs.se/sv/om-oss/organisation/affarside//). Wihlborgs ska ha de
ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera och behalla ledande
befattningshavare med god kompetens och kapacitet att na uppstéallda mal, implementera
affarsstrategin och tillvarata Wihlborgs langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete.
Styrelsen betraktar och utvarderar ersattningen som en helhet bestaende av komponenterna fast
|6n, rorlig ersattning, pensionsformaner samt icke-monetara férmaner. Marknadsmassighet och
konkurrenskraft ska galla som évergripande principer for ersattningen till ledande befattningshavare
i Wihlborgs och dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas sadan
ersattning.

Beredning

Styrelsens ersattningsutskott bereder fragan om riktlinjer for ersattning och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare och hela styrelsen beslutar om ersattning och anstéallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Styrelsen ska darvid uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjdrde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman, dock langst intill arsstdmman 2029. | denna egenskap ska
styrelsen dven félja och utvardera program for rérliga ersattningar for ledande befattningshavare,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. De deltagande styrelseledamoterna ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoéren eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Ersattningar

Styrelsen i Wihlborgs foreslar att ersattningar och andra anstallningsvillkor ska faststéllas med
hansyn tagen till kompetens och ansvarsomrade. Ersattningen utgar med en fast ersattning for
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Bilaga 5

ledande befattningshavare. Eventuell ersattning utdver den fasta l6nen ska vara maximerad till
halften av den fasta ersattningen och utges i kontanter. | forekommande fall ska ersattning utéver
den fasta I6nen vara baserad pa utfall i forhallande till uppsatta mal och sammanfalla med
aktiedgarnas intresse. Bolaget har for ndrvarande inte nagra ersattningsataganden gentemot vare sig
ledande befattningshavare eller den 6vriga koncernledningen utdver den fasta I6nen. | Wihlborgs
finns en vinstandelsstiftelse som omfattar alla anstéallda. Avsattningen till stiftelsen ar hanforlig till
avkastningen pa eget kapital och ar maximerad till ett prisbasbelopp per ar och anstalld.

Pensionsformaner

Pensionsaldern ar 65 ar for samtliga i koncernledningen. Kostnaden for verkstallande direktorens
pension utgar med en premie om 35 procent av den pensionsgrundande I6nen per ar under
anstallningstiden. For 6vriga i koncernledningen galler ITP-planen eller motsvarande.

Icke-monetira formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetara formaner far innefatta bland annat
sjukvardsforsakring, mobiltelefon och bilférman.

Uppsagning och avgangsvederlag

For verkstallande direktoren géller en 6msesidig uppsagningstid om sex manader och for 6vriga i
koncernledningen géller en uppsagningstid om fyra till sex manader. Avgangsvederlag for
verkstallande direktoéren uppgar till 18 manadsloner och for dvriga i koncernledningen till maximalt
12 manadsloner. Avgangsvederlaget ska avrdaknas mot andra inkomster.

Lon och anstallningsvillkor for dvriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har |6n och anstallningsvillkor for
Wihlborgs 6vriga anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

Frangdende av riktlinjerna i fall dar sarskilda fall foreligger

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedagarnas synpunkter beaktats

Dessa riktlinjer har utarbetats i enlighet med de krav som géller infér arsstimman 2026. Styrelsen har
gjort en 6versyn av riktlinjerna och gjort smarre redaktionella andringar. | 6vrigt galler samma
riktlinjer som tidigare for saval fast som rorlig 16n, 6vriga formaner, avsattning till bolagets
vinstandelsstiftelse, anstallningsvillkor etc.
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Information om tidigare beslutade ersattningar som inte férfallit till betalning

Bolaget har, vid tiden for arsstamman 2026, inga ersattningsataganden som ej forfallit till betalning
utover l6pande ataganden till ledande befattningshavare i enlighet med de ersattningsprinciper som
beslutades vid arsstdamman 2023.

Malmo i mars 2026
Styrelsen
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Bilaga 6

Punkt 16 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvirva
och overlata egna aktier

Syftet med bemyndigandet

Syftet med bemyndigandet ar att fortlopande kunna anpassa bolagets kapitalbehov och darmed
kunna bidra till 6kat aktiedgarvarde, samt for att kunna Overlata aktier i samband med finansiering av
eventuella fastighets- eller foretagsférvarv, genom betalning med bolagets egna aktier.

Arsstamman 2025 har gett styrelsen ett sddant bemyndigande. Bolaget har under 2025 ej aterkdpt
egna aktier. Hittills under 2025 har inga egna aktier férvarvats.

Styrelsens forslag

Styrelsens forslag innebar att styrelsen bemyndigas att fore nasta arsstamma forvarva och 6verlata
egna aktier enligt nedan:

A. Bemyndigande att besluta om forvarv av egna aktier

1. Forvarv far ske av sd manga aktier att bolagets innehav uppgar till hogst tio (10) procent av
samtliga bolagets, vid var tid, utestdende aktier.

Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm.

Forvarv far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Betalning for aktierna ska ske kontant.

Forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstamma.

vk wN

B. Bemyndigande att besluta om Overlatelse av egna aktier

1. Overlatelse far ske av samtliga aktier som bolaget innehar. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt far i tiden intill nasta arsstdamma dock antalet 6verlatna aktier tillsammans med
det antal aktier som enligt bemyndigandet i punkt 17 emitterats med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt aldrig Gverstiga tio (10) procent av bolagets samtliga, vid var tid, utestaende
aktier.

2. Overldtelse ska kunna ske savil pd Nasdaq Stockholm som, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt till tredje man i samband med fastighets- eller foretagsforvarv.

3. Overlatelse far ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

4. Overlatelse av aktier far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till ndsta arsstimma.

5. Ersattning for overlatna aktier kan erldggas kontant eller i samband med fastighets- eller
foretagsforvarv genom apport eller genom kvittning, eller eljest med villkor.
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Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fram till ndsta arsstdamma forvarva egna
aktier upp till hogst tio (10) procent av samtliga vid var tid registrerade aktier. Enligt aktiebolagslagen
ska styrelsen avge ett yttrande huruvida det foreslagna forvarvet ar forsvarligt med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker i bolaget och koncernen stéller pa storleken av
det egna kapitalet och bolagets, liksom koncernens, konsolideringskrav, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsens uppfattning i drendet &r att storleken pa det egna kapitalet och darmed soliditeten, som
framgar av arsredovisningen for 2025, ar tillfredstallande. Derivatinstrument och andra finansiella
instrument har varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 a § arsredovisningslagen. Effekten av
denna vardering har paverkat det egna kapitalet positivt med 1 Mkr. Bemyndigandet till férvarv av
egna aktier ar forsvarligt med beaktande av verksamhetens art, omfattning och risker i bolaget och
koncernen. Detta géller dven foér bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning. Hansyn har ocksa tagits till styrelsens forslag till kontantutdelning om 3,30 kr per aktie.

Malmo i mars 2026
Styrelsen

Anm: Arsstammans beslut under denna punkt &r giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med
minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.
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Punkt 17 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission motsvarande maximalt tio (10) procent av
utestaende aktier

Syftet med bemyndigandet

For att underlatta eventuella kommande fastighets- eller foretagsférvarv med en férenklad
beslutsprocess foreslas att arsstamman bemyndigar styrelsen vid ett eller flera tillfdllen besluta om
nyemission motsvarande sammanlagt hogst tio (10) procent av bolagets aktiekapital.

Arsstamman 2025 har gett styrelsen ett sadant bemyndigande som inte utnyttjats.

Styrelsens forslag

Styrelsens forslag innebar att styrelsen bemyndigas att fore nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om nyemission motsvarande sammanlagt hogst tio (10) procent av bolagets
aktiekapital vid tidpunkten for bemyndigandet. Styrelsen ska i samband med féretags- eller
fastighetsférvarv dga ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt liksom om
bestammelse enligt 13 kap 5 § 1 st 6 p aktiebolagslagen (apport, kvittning eller andra villkor). Vid
sadan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far i tiden intill nasta drsstamma dock antalet
nyemitterade aktier tillsammans med det antal aktier som enligt bemyndigandet i punkt 16 6verlatits
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt aldrig 6verstiga ett antal aktier som motsvarar tio (10)
procent av bolagets, vid var tid, samtliga utestaende aktier.

Emission far endast ske till marknadsmassigt pris.

Malmo i mars 2026
Styrelsen

Anm: Arsstimmans beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med
minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.
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