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Hallbarhetsredovisning 2025

For oss handlar det om att skapa robusta processer, tydliga

For Wihlborgs handlar hallbarhet ytterst om langsiktigt vérde-
skapande - fér medarbetare, kunder, vara stader, intressenter
och fér oss som bolag. Det ar ocksa utgangspunkten nér vi
utvecklar var hallbarhetsrapportering.

EU:s beslut om att senareldgga tilldmpningen samt justera
omfattningen av CSRD innebér att Wihlborgs inte kommer att
omfattas av direktivet. Samtidigt &r det tydligt att kraven pa
transparens, jamférbarhet och tillférlitlig hallbarhetsinformation
fortsatter att 6ka. Mot den bakgrunden har vi gjort ett medvetet
och strategiskt végval i var rapportering.

For rékenskapsaret 2025 har vi valt att tillampa en kondenserad
och intressentanpassad hallbarhetsrapportering — en hybridmodell
som tar sin utgangspunkt i strukturen och datapunkterna i ESRS,
men som fokuserar pa det som ar mest relevant for var verksamhet
och vara intressenter. Vi rapporterar dar vi ser att informationen
skapar varde, driver affaren framat och bidrar till 6kad férstaelse,
och vi véljer samtidigt bort datapunkter som inte gor det.

Wihlborgs har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys enligt
ESRS, som utgér grunden for vart hallbarhetsarbete. Den hjélper
oss att prioritera ratt fragor, sétta meningsfulla mal och félja upp
var utveckling pa ett strukturerat satt. Analysen har varit grunden
fran vilken vi sedan gjort ett urval av upplysningar i var rappor-
tering. Var ambition &r att rapporteringen ska vara transparent,
anvéandbar och relevant, dven nar det innebar att vi &ppet redovi-
sar omraden dar vi har utmaningar kvar att hantera.

Bolagsstyrning, “G" i ESG-indelningen, ar ett omrade som
vi lagt lite extra fokus pa att utveckla och férdjupa under aret.

ansvarsstrukturer och en kultur dar hallbarhetsfragor integreras
i hela organisationen. Att stérka styrningen ar centralt fér att
na vara ambitioner och for att sakerstélla att vara hallbarhets-
insatser faktiskt far genomslag i affaren.

Under aret har vi dven arbetat fram nya hallbarhetsmal som
bérjar gélla fran och med 2026. Malen baseras bland annat pa
utfallet i var dubbla vasentlighetsanalys och ar i hégre grad
anpassade till aktuella regelverk och vetenskapligt férankrade
riktlinjer, och de ska fungera som ett tydligt styrmedel f6r var
fortsatta utveckling. De ger oss béttre férutséttningar att folja
upp, jamfoéra och prioritera, och att fortsatta driva Wihlborgs i
en hallbar riktning.

Var héllbarhetsrapportering dr dérmed bade ett verktyg
foér styrning och ett sétt att skapa transparens gentemot vara
intressenter. Oavsett hur framtida rapporteringskrav kommer
att se ut &r var ambition densamma: att fokusera pa det som ar
vasentligt, relevant och vardeskapande och att bidra till en lang-
siktigt hallbar utveckling pa de marknader dar vi verkar.

Malmo, mars 2026

Ulrika Hallengren
Verkstallande direktor
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Om hallbarhetsredovisningen

Wihlborgs hallbarhetsredovisning — som ocksa utgor hallbarhets-
rapport enligt arsredovisningslagen — ar integrerad i olika avsnitt
i arsredovisningen.

Wihlborgs affarsmodell presenteras pa sid 17. Vi redogér fér
vara prioriteringar och viktiga aktiviteter under aret pa sid 32-43.

En samlad rapportering av risker och osékerhetsfaktorer inklusive
viktiga hallbarhetsrisker finns pa sid 84-89. De klimatrealterade
riskerna utvecklas mer i detalj, delvis i enighet med ESRS E1 och
TCFD pa sid 142-143. Den férdjupade hallbarhetsinformationen pa
sid 132-161 i detta kapitel innehaller allm&nna upplysningar kopplat
till vart hallbarhetsarbete (byggt pa utvalda relevanta delar av ESRS
2), samt upplysningar om strategi, styrning, atgarder, mal och utfall
for respektive hallbarhetsomrade. Har finns resultatindikatorer avse-
ende milj6, medarbetare, manskliga rattigheter och anti-korruption i
enlighet med arsredovisningslagen, samt kompletterande upplys-
ningar som efterfragas i de redovisningsramverk vi tillampar.

Hallbarhetsredovisningen omfattar perioden 1 januari—

31 december 2025. Vi rapporterar arligen och féregaende hallbar-
hetsredovisning, som avsag 2024, publicerades den 1 april 2025.
Nésta redovisning avser vi publicera i mars/april 2027.

Majoriteten av Wihlborgs hallbarhetsredovisning &r strukture-
rad enligt ESRS med fyra delar: Allman-, Miljdméssig-, Social- och
Bolagsstyrningsinformation. Dessa kompletteras av avsnitt om
certifieringar samt vart engagemang for region och samhélle.

Informationen i hallbarhetsredovisningen &r 6versiktligt granskad
av Wihlborgs bolagsstdmmovalda revisorer. Deras utlatande ater-

finns pa sid 162-163. For ytterligare information om Wihlborgs hall-
barhetsarbete och var hallbarhetsredovisning kontakta Elsa Hagdahl,
Hallbarhetschef (elsa.hagdahl@wihlborgs.se, 040-661 97 07).

Redovisningsramverk

Wihlborgs hallbarhetsrapport, sid 132-161, ar uppréttad i enlig-
het med Arsredovisningslagen. Eftersom Wihlborgs omfattas

av vag 2 i inférandet av CSRD tillampas 6vergangsreglerna i
Arsredovisningslagen. Som ramverk fér hallbarhetsrapporten
utgar Wihlborgs fran de Europeiska hallbarhetsstandarderna
ESRS, EU-Taxonomiférordningen, EPRA sBPR (European

Public Real Estate Association sustainability Best Practice
Recommendations) och information om klimatrelaterade risker i
linje med rekommendationer fran TCFD.

Fullstdndiga redovisningsprinciper, med grundlaggande
antaganden, hur dvergangsreglerna i ARL appliceras samt
hur f6r Wihlborgs relevanta delar av ESRS och 6vriga ramverk
tillampas, presenteras i avsnittet Redovisningsprinciper for
hallbarhetsinformation pa sid 160-161.

Indexet pa sid 137-138 och visar var i arsredovisningen ESRS-
samt EPRA-upplysningarna presenteras. Pa sid 159 finns ett
TCFD-index.

Vi presenterar dven var bild av hur Wihlborgs verksamhet bidrar
till de globala hallbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030 pa sid 32.

Wihlborgs har varit medlemmar i UN:s Global Compact
sedan 2010 och vi star fortsatt bakom initiativet. Var senaste
Communication on Progress lamnades in varen 2025.

Allméiinna upplysningar (ESRS 2)

Wihlborgs férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan (GOV-1)
Wihlborgs styrelse bestar av sju ordinarie ledaméter. Tre av
dessa ar kvinnor. Ingen av ledaméterna &r verkstéllande. Majo-
riteten av styrelsen &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och en av styrelseledaméterna ar oberoende

i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Inom styrelsen
finns kompetens och erfarenhet fran omraden som &r av stor
betydelse for att kunna stédja, félja och kontrollera verksam-
heten. Ledaméterna har bred och mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar i néringsliv och samhalle. Vidare upplys-
ningar kring ledamdternas respektive roller, sysselséttning, alder
och utbildning finns pa sid 120. Styrelsens samlade kompetens
inom hallbarhetsomradet bedéms som god och tillracklig foér att
utdva effektiv tillsyn 6ver bolagets vasentliga hallbarhetsfragor.
Vid behov kompletteras styrelsens kompetens genom riktade
insatser och tillgang till intern och extern expertis relaterad till
bolagets vasentliga hallbarhetsfragor.

Wihlborgs styrelse har det 6vergripande ansvaret fér tillsyn
dver bolagets vasentliga hallbarhetsfragor och for att sakerstélla
att dessa integreras i bolagets strategi, affarsmodell och éver-
gripande styrning. Det &r styrelsens och koncernledningens
ansvar att arbetet inom hallbarhet bedrivs i enlighet med de stra-
tegier och mal som faststéllts. Styrelsen faststéller 6vergripande
mal, strategiska inriktningar och centrala policyer for hallbarhets-
arbetet samt foljer upp bolagets prestation i férhallande till
dessa. Styrelsen sammantréder regelbundet. Under 2025 har
10 styrelseméten hallits. Hallbarhetsrelaterade fragor behandlas
Idpande i styrelsen och koncernledningen, bland annat i samband
med kvartalsrapportering, strategidiskussioner och uppfdljning
av mal. Styrelsen godkanner den dubbla véasentlighetsanalysen

och utdvar tillsyn dver bolagets vasentliga hallbarhetsrelaterade
paverkan, risker och méjligheter genom regelbunden rapporte-
ring fran koncernledningen samt behandling av héllbarhetsrelate-
rade fragor. Styrelsen har det yttersta ansvaret for tillsyn éver hall-
barhetsfragor. Styrelsen utdvar aven tillsyn ver Wihlborgs arbete
med affarsetik och ansvarsfullt féretagande, inklusive uppf6-
randekod och tillhérande riktlinjer. Koncernledningen ansvarar for
det operativa genomférandet av hallbarhetsarbetet och for att
hallbarhetsfragor integreras i den I6pande verksamheten. Férvalt-
ningen och projektverksamheten ansvarar fér genomférandet av
aktiviteter som leder till att hallbarhetsmalen uppfylls, med stéd
fran den centrala hallbarhetsavdelningen och andra koncernfunk-
tioner. Hallbarhetschefen ingar i koncernledningen och ansvarar
fér att samordna, f6lja upp och redogdra for bolagets hallbarhets-
arbete till koncernledning och styrelse. Revisionsutskottet utfor
narmare granskning av bolagets redovisning och rapportering,
inklusive hallbarhetsrapportering som en del av sitt uppdrag.

Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och till-
synsorgan (GOV-2)

Kvartalsrapport samt ars- och hallbarhetsredovisning granskas
och godkéanns av koncernledning och styrelse innan publicering.
Styrelsen far regelbundet information om bolagets hallbarhets-
arbete, inklusive status fér hallbarhetsmal och resultat av akti-
viteter inom hallbarhetsomradet. Hallbarhetsrelaterade fragor
behandlas I6pande i styrelsen och koncernledningen. Under aret
behandlade styrelsen och koncernledningen hallbarhetsfragor
kopplade till bland annat hallbarhetsrelaterade risker, CSRD och
var uppférandekod.


mailto:elsa.hagdahl@wihlborgs.se

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitaments-
system (GOV-3)

Bolaget har fér ndrvarande inte nagra ersattningsataganden
gentemot koncernledningen utdver den fasta I6nen. | Wihlborgs
finns en vinstandelsstiftelse som omfattar alla anstallda.

Forklaring om tillbérlig aktsamhet (GOV-4)

Var process for tillbérlig aktsamhet, for att undvika att orsaka
eller bidra till negativ paverkan pa méanniskor, miljé och
samhalle, féljer OECD:s vagledning. Ansvarsfullt féretagande

ar inforlivat i vara uppférandekoder samt i vart miljélednings-
system. Var (potentiellt) negativa paverkan identifieras och
utvérderas arligen. Under 2024 genomférdes en fordjupad
analys av var paverkan genom en dubbel vasentlighetsanalys

i enighet med ESRS. Atgarder fér att upphéra, férhindra och
begransa negativ paverkan inkluderar exempelvis oanmélda
férdjupade arbetsplatskontroller, ESG-utvarderingar av leveran-
torer och specifika upphandlingskrav. Genom att bevaka bland
annat sjukfranvaro, arbetsplatsolyckor bland medarbetare samt i
vara projekt, eventuella visselblasningsédrenden och rattsliga fall,
samt ESG-utvérdering av leverantérer, foljer vi upp vart genom-
férande av atgérder och resultatet. Wihlborgs foljer Stockholms-
borsens regler for informationsgivning och stravar efter att

vara transparent och delge information om hur vi hanterar var
paverkan. Om vi identifierar att var verksamhet eller var leveran-
torskedja orsakat eller bidragit till negativ paverkan pa mansk-
liga rattigheter, ska vi vidta atgarder for att gottgora detta.

Virdekedjekartliggning

Tidigare led (uppstroms)

Byggnation,
. . Processade renovering,
T EIE] . . .
material, energi anpassning och
underhall
Arbetstagare for .Arbetstaga.re Arbetstagare
. .. inom material- . .
ravaruutvinning i projekt

tillverkning

Hallbarhetsmal

Wihlborgs hallbarhetsrelaterade mal &r kopplade till karnverk-
samheten, d.v.s. forvaltning och utveckling av fastigheter. Vi
fokuserar vart hallbarhetsarbete pa de omraden déar var paver-
kan ar som storst och dar vi darmed ocksa har bast mojlighet
att bidra till positiv utveckling och minimera negativ paverkan.
Vara mal &r strukturerade utifran ESG-omradets olika delar:
Miljdmaéssig hallbarhet, Social héllbarhet och Bolagsstyrning.
Hallbarhetsmalen f6ljs upp och 6vervakas i samband med
kvartals- och arsrapportering. Samtliga hallbarhetmal presen-
teras pa sid 22-23. Under 2025 har Wihlborgs arbetat fram
nya hallbarhetsmal. Flera nya mal har tillkommit, vissa mal har

Egen verksamhet

Fordjupad hallbarhetsinformation

Wihlborgs strategi, affirsmodell och virdekedja (SBM-1)
Wihlborgs huvudsakliga verksamhet &r att &ga, forvalta och
utveckla kommersiella fastigheter i Oresundsregionen. Forvalt-
ningen sker i egen regi med anstéllda fastighetsférvaltare och
fastighetsvardar. Utvecklingen av nya och befintliga fastigheter
leds av Wihlborgs projektledare men utférs av upphandlade
byggentreprendrer. Wihlborgs dvergripande strategi beskrivs
mer i detalj pa sid 19.

Vardekedjan uppstroms bestar framfér allt av lokala leve-
rantorer av olika tjanster som behdvs fér férvaltningen och
utvecklingen av Wihlborgs fastigheter. Entreprendrer inom
byggverksamhet och leverantérer av fastighetsskotsel &r stra-
tegiskt viktiga samarbetspartners. Dessa verksamheter &r ofta
arbetsintensiva och utfors i en del fall av underleverantérer. Har
finns sannolikt de potentiellt mest betydande riskerna avse-
ende affarsetik, arbetsmiljo och hélsa och ménskliga rattigheter
i Wihlborgs vardekedja. Uppférande av nya byggnader och
omfattande lokalanpassningar har ocksa en betydande miljé-
och klimatpaverkan.

Nedstréms i Wihlborgs vardekedja finns kunder, vilka utgérs av
cirka 2 000 féretag och andra organisationer som &r hyresgéster i
vara cirka 300 fastigheter. En femtedel av hyresintakterna kommer
fran de tio stérsta kunderna och sju av dessa ar verksamma inom
offentlig sektor.

Mer information om Wihlborgs verksamhet finns pa sid 16-19
och 77-83.

Senare led (nedstroms)

Aterbruk, avfall,

Férvaltning och o

Egna kontor

driftskede .
demontering
Egna med- Arbetstagare
arbetare, samt .. inom aterbruk,
Hyresgaster

inhyrd personal
och konsulter

avfall, rivning och
demontering

skarpts och enstaka mal har utgatt. Dessa mal, som bérjar gélla
fran och med 2026, presenteras pa sid 43.

Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)

Wihlborgs har regelbundet saval formella som informella
dialoger med viktiga intressentgrupper — bade de som direkt
paverkas av var verksamhet och de som anvander hallbarhets-
rapporten — exempelvis hyresgaster, medarbetare, leverantorer,
finansiérer, branschorganisationer och kommuner. Syftet ar att fa
en battre uppfattning om och diskutera fragor som &r viktiga for
dem i deras relation med Wihlborgs.
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En kundundersékning genomférs arligen men vara férvaltare
och fastighetsvérdar tréffar ocksa hyresgéster varje dag.

Wihlborgs medarbetare svarar arligen pa en medarbetar-
enkat inom ramen for "Great Place to Work” dér de far méjlig-
het att lamna aterkoppling pa hur de uppfattar Wihlborgs som
arbetsplats. Alla medarbetare har ocksa arligen ett medarbetar-
samtal med sin ndrmaste chef. Information om verksamheten
férmedlas regelbundet via intranét och veckoméoten.

Var utgangspunkt &r att vara intressenter ska kunna lita pa
Wihlborgs och att alla relationer ska préaglas av 6ppenhet, trans-
parens och &rlighet. Om nagon kanner sig felaktigt behandlad
eller har vetskap om nagot som inte gatt ratt till enligt Wihlborgs

Vasentliga hallbarhetsfragor enligt dubbel vasentlighetsanalys

uppférandekod valkomnar vi information om detta sa att det kan
utredas och atgérdas. Det finns alltid m&jlighet att géra en anonym
anmalan via en fran Wihlborgs oberoende visselblasningskanal.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affairsmodell (SBM-3)

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO) har analyserats
i den dubbla vasentlighetsanalysen, vilken beskrivs pa sid 136.
Alla vasentliga @mnen och Wihlborgs urval av upplysningskrav,
presenteras |6pande och mer i detalj under respektive ESRS-
avsnitt pa sid 139-159.

ESRS- . Vésentlig paverkan Vasentlig
standard Amne Underémnen pa manniska och miljé finansiell effekt
E1 Klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar X X
Begransning av klimatférandringar X X
Energi X X
E3 Vatten och marina
resurser Vatten X
E5 Cirkular ekonomi Resursinflédden, inklusive resursanvandning X X
Resursutfldden relaterade till produkter och tjénster X
Avfall X X
S1 Den egna arbetskraften Arbetsvillkor X X
Likabehandling och lika méjligheter for alla X
S2 Arbetstagare i
vardekedjan Arbetsvillkor X
Likabehandling och lika méjligheter for alla X
Andra arbetsrelaterade rattigheter X
S4 Konsumenter och
slutanvéndare Personlig sakerhet fér konsumenter och/eller slutanvandare X X
Social inkludering fér konsumenter och/eller slutanvandare X x
G1 Ansvarsfullt
féretagande Foéretagskultur X X
Skydd for visselblasare X
Forvaltning av férbindelser med leverantérer, inbegripet betalningsrutiner X
Korruption och mutor X X

Faststéllande och bedémning av vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter (IRO-1)

Under 2024 utférdes en dubbel vasentlighetsanalys enligt
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Vasentlig-
hetsanalysen baserades pa de hallbarhetsomraden, inklusive
underomraden, som beskrivs i ESRS. Analysen inkluderade bade
Wihlborgs paverkan pa manniskor och/eller miljé samt omraden
med finansiell vésentlighet.

Var paverkan pa manniskor eller miljé har bedémts utifran
allvarlighetsgrad (vilken baserats pa parametrarna skala, omfatt-
ning och aterstallbarhet), sannolikhet samt tidshorisont.

Beddmningen av huruvida ett amne &r vasentligt ur ett finansi-
ellt perspektiv, och darmed genererar risker eller méjligheter for
bolaget, har baserats pa hallbarhetsfragornas (potentiella) effekt pa
Wihlborgs utveckling, finansiella stallning, finansiella resultat, kassa-
fléde, tillgéng till finansiering eller kapitalkostnader. Aven sannolik-
heten att risken/méjligheten har en finansiell effekt samt effekten
pa kort-, medel- och lang sikt, har inkluderats i bedémningen.

Analysen har bedémts med hansyn till vardekedjan, varfor
en vardekedjekartlaggning har utforts bade uppstréms och
nedstréms. Se illustration pa sid 135.

For att stérka forstaelsen for var faktiska och potentiella
hallbarhetspaverkan, samt risker och méjligheter kopplat till
var egen verksamhet och genom afférsrelationer i var varde-
kedja, har dialog med intressenter och hallbarhetsexperter varit
viktigt. Wihlborgs har samarbetat med externa intressenter
och experter relaterade till bygg- och fastighetsbranschen,
sasom leverantdrer, hyresgéster, och branschorganisationer,
samt interna funktioner sasom HR, inkdp, ekonomi, transaktion,
férvaltning, projekt- och affarsutveckling och drift/teknik.
Intressentdialogerna har omfattat bade svenska och danska
funktioner inom Wihlborgs. Intressenternas insikter har varit en
viktig del i att identifiera hur de paverkas av var verksamhet och
vilka vara vasentliga hallbarhetsfragor &r.
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Antagna policyer fér hur véasentliga hallbarhetsfragor ska for berérda intressenter via Wihlborgs hemsida eller kommuniceras
hanteras (MDR-P) pa efterfragan. Policyerna ar kopplade till Wihlborgs vasentliga
Wihlborgs policyer har utformats med beaktande av nyckelin- konsekvenser, risker och méjligheter och syftar bland annat till
tressenters intressen genom medarbetarundersckning, I6pande att styra verksamheten mot Wihlborgs héllbarhetsmél. Wihlborgs
dialog och leverantérsuppféljningar. Policyerna omfattar den egna uppférandekod och uppférandekod for leverantérer godkanns av
verksamheten samt vasentliga delar av vardekedjan och tillampas i styrelse och dvriga policyer godkanns av VD. Ytterligare informa-
de geografier dar Wihlborgs ar verksamt. Policyerna &r tillgangliga tion om aktuella policyer finns under respektive ESRS-omrade.

INNEHALLSFORTECKNING: ESRS OCH EPRA sBPR (IRO-2)

ESRS UPPLYSNINGSKRAV EPRA-kod EPRA-indikator SIDA
ESRS 2 Allménna upplysningar 134-138
GOV-1 Fdrvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Gov-Board 134
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor 134

som behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i 135
incitamentssystem

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 135

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 135

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 135-136

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell 136, 142

IRO-1  Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och be-
déma vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter 136, 142

IRO-2  Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av

féretagets hallbarhetsforklaring 137-138
MDR-P  Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhets- 137
fragor ska hanteras
Gov-Selec Process for nominating and selecting the highest governance body 116-122
Gov-COl Process for managing conflicts of interest 116-122
E1 Klimatféréndringar 142-147
E1-1 Omstéliningsplan fér begrénsning av 143
klimatférandringarna
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning 142
till klimatférandringarna
E1-3  Atgarder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer 143-146
E1-4  Mal fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna 144, 146
E1-5 Energianvéndning och energimix Elec-Abs, Elec-LfL, Total electricity consumption, Like-for-Like electricity consumption,

DH&C-Abs, DH&C-LfL, Total district heating & cooling consumption, Like-for-like total
Fuels-Abs, Fuels-LfL,  district heating & cooling, Total fuel consumption, Like-for-like total

Energy-Int fuel consumption, Building energy intensity 146-147
E1-6 Bruttovéaxthusgasutslapp GHG-Dir-Abs, Total direct greenhouse gas (GHG) emissions, Total indirect
GHG-Indir-Abs, greenhouse gas (GHG) emissions, Greenhouse gas (GHG) emissions
GHG-Int intensity from building energy consumption 144-145
E3 Vattenresurser och marina resurser 147-148
E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 147
E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och 147
marina resurser
E3-3 Mal f6r vattenresurser och marina resurser 148
E3-4 Vattenférbrukning Water-Abs, Water-LfL, Total water consumption, Like-for-like total water consumption, 148
Water-Int Building water intensity
E5 Resursanvindning och cirkuldr ekonomi 148-149
E5-1 Policyer fér resursanvénding och cirkular ekonomi 148
E5-2  Atgarder och resurser fér resursanvandning och 148
cirkular ekonomi
E5-3 Mal f6r resursanvandning och cirkulér ekonomi Waste-Abs, Waste-LfL Total weight of waste by disposal route, Like-for-like total weight of 148-149

waste by disposal route
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INNEHALLSFORTECKNING: ESRS OCH EPRA sBPR (IRO-2)

ESRS UPPLYSNINGSKRAV EPRA-kod EPRA-indikator SIDA
S1 Den egna arbetskraften 149-153
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 149

S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras
féretrddare angaende konsekvenser 149-150

S1-3  Rutiner fér att gottgéra fér negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan

uppmérksamma problem 150
S1-4  Atgarder relaterade till den egna arbetskraften 150
S1-5 Mal relaterade till den egna arbetskraften 150
S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda Emp-Turnover New hires and turnover 151

S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i foretagets

egna arbetskraft 151
S1-8  Kollektivavtalstackning och social dialog 151
S1-9 Mangfaldsindikatorer Diversity-Emp Employee gender diversity 151
S1-10  Tillréckliga léner 151
S1-11  Socialt skydd 151

S$1-13  Matt for utbildning och kompetensutveckling Emp-Training, Employee training and development, Employee performance
Emp-Dev appraisals 152
S1-14  Matt for arbetsmiljé H&S-Emp Employee health and safety 152
S1-15  Matt for balans mellan arbete och fritid 152
S1-16  Erséttningsmatt Diversity-Pay Gender pay ratio 161-122,
152-153

S1-17  Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser

relaterade till ménskliga rattigheter 153
S2 Medarbetare i vérdekedjan 153-154
S2-1 Policyer fér arbetstagare i vardekedjan 153

52-3 Rutiner fér att gottgdra for negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka medarbetare i vardekedjan
kan uppmarksamma problem 153

S2-4  Atgérder avseende vasentliga konsekvenser for
medarbetare i vardekedjan och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad galler medarbetare i
vérdekedjan, och dessa atgérders andamalsenlighet 153-154

S2-5  Mal fér hur vésentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och

vasentliga risker och méjligheter hanteras 153-154
sS4 Konsumenter och slutanvéndare 155
S4-1 Policyer f6r konsumenter och slutanvéandare 155

S4-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka konsumenter och slutan-
véndare kan uppméarksamma problem 155

S4-4  Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for
konsumenter och slutanvéndare och strategier for
att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga méjligheterna, vad galler konsumenter och
slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet 155

S4-5 Mal f6r hur vasentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och

vasentliga risker och méjligheter hanteras 155
G1 156-158
G1-1  Policyer fér ansvarsfullt féretagande 157
och féretagskultur
G1-2  Hantering av férbindelser med leverantérer Comty-Eng Community engagement, impact assessments and 157
development programs
G1-3  Férebyggande arbete mot, och upptackt av, Emp-training Employee training and development 157-158
korruption och mutor
G1-4  Fall av korruption och mutor H&S-Comp Asset health and safety compliance 158
Cert-tot Type and number of sustainably certified assets 159
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Miljoméissig information

Wihlborgs inkluderar ESG-omradets alla delar i verksamheten
och i bolagets strategi. Wihlborgs har framfér allt en paverkan
pa miljémassig hallbarhet genom koldioxidutsléapp och resurs-
anvandning fran byggmaterial, energi och vatten. Verksamheten
genererar dessutom avfall — bade direkt i projektverksamheten
och indirekt genom vara hyresgésters verksamhet. Vi paverkas
av klimatférandringarna och behdéver anpassa verksamheten
och fastighetsbestandet till dessa. Genom att certifiera befint-
liga fastigheter och nybyggnationer ékar var kunskap om bland
annat bestandets milj6- och klimatpaverkan.

EU-taxonomin

Wihlborgs lamnar upplysningar om hur verksamheten omfattas
och ar férenlig med EU-taxonomin. 2025 var 42 procent (38) av
Wihlborgs omséattning och 36 procent (41) av vara driftsutgifter
miljémassigt hallbar. Den omséttning och de driftsutgifter som
ar férenliga med taxonomin kopplas till de 118, av vara totalt
316, fastigheter som uppfyller kraven for CCM 7.7.

41 procent av de kapitalutgifter som &r taxonomiférenliga
kopplas till nybyggnadsprojekt (CCM 7.1). Ovriga kapitalutgifter
som &r forenliga kopplas till underhallsprojekt och hyresgast-
anpassningar som utforts pa fastigheter vilka uppfyller kraven
fér CCM 7.7. | tabellerna pa sid 140-141 redovisas andel av
omséttning, driftsutgifter och kapitalutgifter som omfattas
samt &r férenlig, och darmed klassas som miljémassigt hallbar,
enligt EU-taxonomin.

Ekonomiska verksamheter enligt EU-taxonomin

Var verksamhet, att &ga, férvalta och utveckla kommersiella
fastigheter, berérs av taxonomins Mal 1 Begréansning av klimat-
férandringar (CCM). Hela var omséttning och vara driftsutgifter
kan kopplas till den ekonomiska aktiviteten Férvéarv och dgande
av byggnader (CCM 7.7). Vara kapitalutgifter utgors till stor del
av uppférande av nya fastigheter, vilket omfattas av CCM 7.1
Uppférande av nya byggnader. Harutéver genomfér vi arligen
ett stort antal ombyggnationer och stérre hyresgastanpass-
ningar i befintliga fastigheter vilka omfattas av CCM 7.2.

Taxonomiforenliga verksamheter

Tekniska granskningskriterier
Befintliga fastigheter med bygglov fére 31 december 2020
beddéms med hénsyn till de tekniska granskningskriterierna fér
verksamhet 7.7. Fastigheter med en energideklaration klass
A anses vara férenliga. | de fall en fastighet bestar av flera
byggnader med olika energiklasser anvands den sémsta klassen.
Fastigheter som har ett primarenergital som placerar dem bland
de 15 procent mest energieffektiva byggnaderna bedéms enligt
samma kriterier. Bedémningen av om de svenska fastigheterna
tillhér dessa 15 procent foljer Fastighetsédgarnas senaste rekom-
mendation och &r avhéngigt av byggnadskategori. | Danmark
beddms topp 15 procent baserat pa uppgifter om nationell
energianvandning fér samma typ av fastighet.

| enighet med EU-kommissionens vagledning bedéms
férenligheten for férvaltningsfastigheter med bygglov efter
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31 december 2020 enligt kriterierna for vasentligt bidrag i den
ekonomiska verksamheten 7.1. Dessa fastigheter klassas som
férenliga med CCM 7.7 om de uppfyller de till CCM 7.1 kopp-
lade tekniska granskningskriterierna kring behovet av primaren-
ergi, testning for lufttdthet och termisk integritet och berdknad
global uppvarmningspotential (GWP), samtidigt som projektet
inte medfér betydande skada pa 6vriga mal.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
2021 15t Wihlborgs genomféra en klimatrisk- och sarbarhets-
analys pa samtliga fastigheter i syfte att identifiera de mest
betydande fysiska klimatriskerna och de fastigheter som ar
mest utsatta for klimatrelaterade risker. 2024 uppdaterades
klimatriskanalysen med ett ytterligare klimatscenario och med
nyaste data fran nationella myndigheter. Under 2025 har analy-
sen har féljts upp med detaljerade sérbarhetsanalyser av de
fastigheter som bedéms ha en hdgre klimatrelaterad utsatthet.
Riskbedémningen baseras pa tillgangliga klimatscenarier, data
fran nationella myndigheter samt verksamhetens kunskap om
fastigheterna. Utvardering och implementering av anpassnings-
|6sningar pagar. Mot denna bakgrund bedéms samtliga Wihl-
borgs befintliga och nybyggda fastigheter vara férenliga med
DNSH-kriterierna for CCM 7.1 och 7.7.

Samtliga nybyggnationer (CCM 7.1) uppfyller kravet kring
anpassning till klimatféréndringarna (tillagg A) da det, enligt
Wihlborgs projektanpassade miljdprogram, genomférs en analys
av fysiska klimatrisker och behov av anpassning fér alla nybygg-
nadsprojekt. Ovriga DNSH-krav analyseras per projekt for att
beddéma huruvida de uppfylls.

Inga ombyggnationer anses linjera med CCM 7.2 eftersom
DNSH krav kopplat till miljdmal 5 inte kan bestyrkas. Informa-
tion om halter av féroreningar finns inte att tillga pa nivan som
taxonomin kraver.

Minimiskyddsatgarder
Wihlborgs bedémer att kriterierna fér minimiskyddsatgéarder
ar tillgodosedda fér féretaget som helhet bland annat genom
bolagets uppférandekod fé6r medarbetare respektive leveran-
torer, samt den process varigenom leverantérernas hallbarhets-
styrning utvérderas (se sid 153-154). Vidare utbildas alla nya
medarbetare i affarsetik och Wihlborgs har en oberoende vissel-
blasningskanal. Vi har en strukturerad ink&psprocess och en
inkdpsavdelning som arbetar nara bade projekt och férvaltning.
Var process for tillbérlig aktsamhet, for att undvika att orsaka
eller bidra till negativ paverkan pa ménniskor, miljé och samhélle,
féljer OECD:s vagledning. Ansvarsfullt féretagande &r infor-
livat i vara uppférandekoder samt i vart miljéledningssystem.
Var (potentiellt) negativa paverkan identifieras och utvarderas
arligen. Under 2024 genomférdes en fordjupad analys av var
paverkan genom en dubbel vasentlighetsanalys. Atgarder fér att
upphéra, forhindra och begrénsa negativ paverkan inkluderar
exempelvis oanmalda utékade arbetsplatskontroller, ESG-
utvérderingar av leverantérer och specifika upphandlingskrav.
Genom att bevaka bland annat sjukfranvaro, arbetsplats-
olyckor bland medarbetare samt i véara projekt, eventuella
visselblasningsarenden och rattsliga fall, samt ESG-utvérdering
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av leverantorer, foljer vi upp vart genomférande av atgarder
och resultatet. Wihlborgs féljer Stockholmsbérsens regler for
informationsgivning och strévar efter att vara transparent och
delge information om hur vi hanterar var paverkan. Om vi
identifierar att var verksamhet eller var leverantdrskedja orsakat
eller bidragit till negativ paverkan pa manskliga réattigheter, ska
vi vidta atgarder for att gottgéra detta.

Det har under aret inte férekommit nagot brott eller rattsfall
avseende ménskliga réttigheter, korruption, mutor, skatt, sund
konkurrens eller andra omraden som berérs i OECD:s riktlinjer
fér multinationella foretag eller de FN-principer och konventio-
ner som namns i artikel 18 i taxonomiférordningen.

Redovisningsprinciper
Tabellerna pa sid 140-141 visar andel av omséttning, drifts-

utgifter och kapitalutgifter som omfattas och ar férenlig med
EU-taxonomin for respektive ekonomisk verksamhet.

Omsittning

Med omsattning avses Wihlborgs hyresintékter som redovisas
i resultatrakningen. Alla dessa intékter omfattas av taxonomin
(se &ven not 4 i de finansiella rapporterna). Bedémningen av

Sammanfattade centrala resultatindikatorer

andel av omsattningen som é&r férenlig med taxonomin avser
hyresintakterna fran de fastigheter som uppfyller kriterierna
for CCM 7.7.

Driftsutgifter

Driftsutgifterna som omfattas av taxonomin &r utgifter fér det
|6pande underhallet av Wihlborgs fastigheter motsvarande
posten "Reparation och underh&ll” samt en del av "Ovriga
driftskostnader” som avser fastighetsskotsel. Samtliga kostnader
ingar i "Fastighetskostnader” i resultatrakningen (se not 5).
Andelen driftsutgifter som &r férenliga med taxonomin avser de
utgifter som kan hanforas till fastigheter som bedémts uppfylla
kriterierna fér CCM 7.7 enligt ovan.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifterna avser investeringar som 6kar vérdet av
Wihlborgs fastigheter inkluderade i posten “Fdrvaltningsfastig-
heter” i balansrékningen och specificerade i tabellen i avsnittet
"Marknadsvéardering” pa sid 82. Nybyggnationsprojekts féren-
lighet med taxonomin har bedémts i férhallande till kriterierna
fér CCM 7.1.

Rékenkapsar 2025
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2 o S o: o 58 Ta 3
o2 EX @ < =N =T CR . ., 2
ER) 2 35 2 a2 = s v P <
> < 3 & 22 o: o < 38 2:0 8
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Omsattning 4 353 959 tkr 100% 1834 207 tkr 42% 42% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1605 094 tkr 38%
Kapitalutgifter 2738 366 tkr 100% 1446191 tkr 53% 53% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1321062 tkr 60%
Driftsutgifter 305 249 tkr 100% 108 483 tkr 36% 36% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 120 168 tkr 41%
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Andel av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven

Omsittning

Rékenkapsar 2025

Andel som &r férenlig med
taxonomikraven av den andel som
omfattas av taxonomikraven

Omstillningsverksamhet (T)

Méjliggérande verksamheter (E)

Biologisk mangfald

] c Féroreningar
£ 0
98
-
Sk
® A q
= Cirkular ekonomi
[3
[
w
m -
°
1
6 E Vatten
o
off =
E
0 2
=i q q
s* Anpassning till

klimatféréndringar

Begrénsning av
klimatféréndringar

Centrala resultatindikatorer som ar
férenliga med taxonomikraven (andel
av taxonomiférenlig omséttning)

Centrala resultatindikatorer som
ar férenliga med taxonomikraven
(monetért virde av omséttning)

Centrala resultatindikatorer som
omfattas av taxonomikraven
(andel av omsé&ttning som
omfattas av taxonomin)

Kod

Ekonomiska verksamheter

Férvérv och dgande
av byggnader

42%

42% 0% 0% 0% 0% 0%

100% 1834 207 tkr 42%

CCM 7.7

0% 0% 0% 0%

0%

42%

Forenlighet per miljomal

100%

42% 0% 0% 0% 0% 0%

42%

4 353 959 tkr

100%

Centrala resultatindikatorer totalt

Kapitalutgifter

Rékenkapsar 2025

Andel som &r férenlig med
taxonomikraven av den andel som
omfattas av taxonomikraven

Omstéllnings-verksamhet (T)

Méjliggdrande verksamheter (E)

Biologisk mangfald

Féroreningar

Cirkulér ekonomi

Vatten

Miljdmal fér verksamheter som &r
férenliga med taxonomikraven

Anpassning till
klimatférandringar

Begrénsning av
klimatférandringar

Centrala resultatindikatorer som ar
férenliga med taxonomikraven (andel
av taxonomiférenliga kapitalutgifter)

Centrala resultatindikatorer som
ar forenliga med taxonomikraven
(monetért virde av kapitalutgifter)

Centrala resultatindikatorer som
omfattas av taxonomikraven
(andel av kapitalutgifter som

omfattas av taxonomin)

Kod

Ek iska verk heter

Uppférande av

99%

22% 0% 0% 0% 0% 0%

22%

595 212 tkr

22%

CCM 7.1

nya byggnader

Renovering av

0%

0% 0% 0% 0% 0% 0%

0%

28% 0 tkr

CCM 7.2

befintliga byggnader

Férvérv och dgande

av byggnader

62%

31% 0% 0% 0% 0% 0%

31%

850 979 tkr

50%

CCM 7.7

0%

0% 0% 0%

0%

53%

Forenlighet per miljomal

Centrala resultatindikatorer totalt

(omséttning/kapitalutgifter/

driftsutgifter)

53%

0%

53% 0% 0% 0% 0%

53%

1446 190 tkr

100%

Driftsutgifter

Rékenkapsar 2025

Andel som &r férenlig med
taxonomikraven av den andel som
omfattas av taxonomikraven

Omstéllnings-verksamhet (T)

Méjliggdrande verksamheter (E)

Biologisk mangfald

Féroreningar

Cirkulér ekonomi

Vatten

Miljémal fér verksamheter som &r
férenliga med taxonomikraven

Anpassning till
klimatférandringar

Begrénsning av
klimatférandringar

Centrala resultatindikatorer som ar
férenliga med taxonomikraven (andel
av taxonomiférenliga driftsutgifter)

Centrala resultatindikatorer som
ar forenliga med taxonomikraven
(monetért véirde av driftsutgifter)

Centrala resultatindikatorer som
omfattas av taxonomikraven (andel av
driftsutgifter som omfattas

av taxonomin)

Kod

Ek iska verk heter

Férvérv och dgande

av byggnader

36%

108 483 tkr 36% 36% 0% 0% 0% 0% 0%

CCM 7.7 100%

0% 0% 0% 0%

0%

36%

Summan av férenlighet per mal

Centrala resultatindikatorer totalt

(omséttning/kapitalutgifter/

driftsutgifter)

100%

36% 0% 0% 0% 0% 0%

36%

305 249 tkr

100%
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Klimatforindringar (E1)

Arbetet med héllbara fastigheter &r grundlaggande i vart hall-
barhetsarbete. Fokus i detta arbete &r bland annat minskade
koldioxidutslapp, resursoptimering och energieffektivisering for
att minska miljé- och klimatpaverkan i var férvaltning saval som
i vara byggprojekt. Fér minskad paverkan arbetar vi dven med
att stélla krav och samverka med leverantdrer och hyresgéaster
i vérdekedjan.

| Wihlborgs dubbla vasentlighetsanalys identifierades véasentlig
paverkan samt risker och méjligheter kopplat till anpassning och
begransning av klimatférandringar samt energiomradet. Dessa
hanteras konkret genom mal, atgérder, resursallokering och
styrande policyer vilka beskrivs vidare i detta avsnitt (E1).

Policy for begrinsning av och anpassning till
klimatforindringarna (E1-2)

Miljé- och klimatpolicyn anger Wihlborgs évergripande inrikt-
ning och syfte fér att begrénsa klimatpéaverkan och anpassa
verksamheten till ett férandrat klimat. Policyn omfattar omra-
dena klimatférandringar, anpassning till klimatféréandringar,
cirkular ekonomi, nyttjande av férnybara energislag, hallbar-
hetscertifiering av fastigheter, utfasning av farliga &mnen, ékad
biologisk mangfald och minskad vattenanvéndning.

Policyn och klimatarbetet bedrivs i linje med FN:s globala
hallbarhetsmal, Sveriges miljémal, Danmarks miljomal, Danmarks
nationella mal fér hallbart byggande, Fossilfri fardplan for bygg-
och anlédggningsbranschen samt lokala fardplaner och initiativ
sasom Malmd 2030, CoAction Lund och DK2020. Arbetet stods
och konkretiseras av riktlinjer fér begransning av klimatférand-
ringar, energianvandning och férnybar energi, hallbart resande
och vattenanvandning i egen verksamhet och vardekedja. Vara
ataganden ataganden féljs upp pa kvartals- och arsbasis. Infor-
mation om antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor
ska hanteras beskrivs pa sid 137.

Strategi for begrinsning av och anpassning till kli-
matforindringarna (SBM-3, IRO-1)

Arbetet med att begrénsa och anpassa Wihlborgs till klimat-
férandringarna integreras i den I6pande styrningen genom till
exempel strategiarbete, budgetprocess och verksamhetsmal
och utgar primért fran var klimat- och miljépolicy, miljdlednings-
system och klimatfardplan.

Identifiering och analys av klimatrelaterade risker &r integre-
rad i bolagets 6vergripande strukturerade process for riskbe-
ddémning och -hantering. Riskerna analyseras tillsammans med
6vriga 6vergripande risker pa féretagsniva och bedéms utifran
sannolikhet och paverkan i ett kort- och medellangt perspektiv.

De klimatrelaterade riskerna beaktas i den langsiktiga
affarsstrategin och bedéms kunna paverka verksamheten pa
kort sikt (inom rapporteringsaret), medellang sikt (1-5 ar) och
lang sikt (mer &n 5 ar). Grundat i fastigheternas langa livslangd
och verksamhetens strategi planeras investeringar i bestandet
langsiktigt.Utdver analysen inom Wihlborgs ordinarie riskbe-
ddémning och -hantering analyseras klimatrelaterade risker och
méjligheter i mer detalj i en separat process; genom scenario-
baserade analyser i linje med TCFD:s rekommendationer samt
ESRS och EU-taxonomins kriterier. For att forsta hur klimatet kan
komma att féréndras och vilka risker och méjligheter detta kan
innebara fér verksamheten analyserar vi fysiska klimatrisker och
omstéllningsrisker.

| dessa analyser anvénds scenarierna RCP 2.6, RCP 4.5 och
RCP 8.5 for att belysa méjliga framtida utvecklingsbanor. RCP
8.5 representerar ett hdgutslappsscenario med begrénsad
klimatpolitik och anvénds primart fér att analysera potentiella
fysiska klimatrisker. RCP 2.6 representerar ett scenario med mer
omfattande klimatatgarder och anvands for att belysa omstall-
ningsrisker. RCP 4.5, scenariot som ligger mellan dessa utveck-
lingsbanor, anvands for att analysera bade fysiska klimatrisker

Klimatrelaterade risker och méjligheter

och omstéllningsrisker kopplade till en utveckling med gradvis

skarpt klimatpolitik.

Scenario

Risker

Méjligheter

Paverkan

Kannbara
klimatférandringar
med stor paverkan
pa samhallet till foljd
av 6kande utslapp av
véxthusgaser

(RCP 8.5 - fysiska
klimatrisker)

Skador pa fastigheter till féljd av skyfall,
stigande havsnivaer och éversvam-
ningar

Kortare teknisk livslangd pa kon-
struktioner och byggprodukter

p.g.a. vaderpaverkan

Minskad efterfragan pa fastigheter som
ej ar anpassade i riskomraden

Klimatanpassning gor fastigheterna
mer robusta och attraktiva

Egenproduktion av solenergi samt
energieffektivisering minskar behov
av inkodpt energi

Mildare vintrar minskar upp-
varmningsbehov och férkortar
produktionstid fér nybyggnation

Okade kostnader for klimatanpassning av
fastigheter

Okade kostnader for reparation, underhall och
férsakringar

Okade energi- och driftskostnader

Minskat vérde for e] klimatanpassade fastigheter
eller i riskomraden

Okat varde for klimatanpassade och
energieffektiva fastigheter

Kraftfull klimatpolitik
sanker utslapp av
véxthusgaser och
begrénsar klimat-
férandringarna

(RCP 2.6 och 4.5 -
omstallningsrisker)

Okade regleringar, kostnader och
skatter avseende energi, utslépp, mark-
anvandning, byggnormer

Behov av 6kade investeringar i dven
nya eller renoverade energieffektiva
fastigheter

Minskad efterfragan pa aldre
fastigheter med sémre energi- och
klimatprestanda

Energi- och effektbrist till féljd av 6kad
efterfragan i samhallet

Mer energieffektiva fastigheter
med ny teknik minskar
energianvandningen

Samarbete med entreprenérer ger
mer resurseffektiva och mindre
klimatpaverkande projekt

Kunder och investerare efterfragar
miljécertifierade och klimat-
anpassade fastigheter

Okade kostnader fér omstillning av verksamhet
och anpassning av fastigheter

Nya kostnader fér vaxthusgasutslapp

Okade kostnader for energi, byggmaterial,
transporter

Minskat vérde/6kade vakanser i fastigheter med
sémre energi- och klimatprestanda

Okat varde/hdgre hyror pa miljdcertifierade och
klimatanpassade fastigheter
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Analysen av fysiska klimatrisker ar en kvalitativ och kvantita-
tiv bedémning for att identifiera risken for fysiska klimatrisker
och potentiell paverkan pa Wihlborgs fastigheter till f6ljd av ett
férandrat klimat. Det priméra scenariot i denna analys &r RCP
8.5. Analysen innefattar identifiering av relevanta kroniska och
akuta klimatrelaterade risker i de analyserade scenarierna, foljt
av en beddémning av fastigheternas exponering fér dessa risker.
Fastigheternas geografiska placering och tekniska férutsatt-
ningar beaktas med utgangspunkt i tillgénglig data fran natio-
nella organisationer och myndigheter. | analysen identifieras
bland annat vindrelaterade risker och risker kopplade till férand-
ringar i nederbérdsménster och nederbérdstyper, samt lokala
Sversvamningar. Analysen visar att vissa fastigheter i bestandet
kan ha férhdjd exponering fér dessa risker. For dessa fastigheter
genomfdrs sarbarhetsanalyser, inklusive tekniska inventeringar,
for att bedéma klimatanpassningsbehov och planera lampliga
atgarder. Resultaten i analysen av fysiska klimatrisker anvands
som underlag for prioritering av atgérder, resurser och mal inom
klimatanpassning, vilket beskrivs vidare i avsnittet "Anpassning
till klimatférandringar”. Den finansiella paverkan av dessa risker
kommer att analyseras framéver.

| analysen av omstéllningsrisker, vilken utgar fran lagre
scenarios (RCP 2.6 och 4.5), identifieras relevanta klimatrelate-
rade handelser, kopplade till exempelvis féréandrad klimatpolitik,
lagstiftning, teknik, energi samt 6kade krav fran intressenter.
Darefter bedéms hur Wihlborgs verksamhet exponeras och
paverkas av dessa handelser. Omstallningsrelaterade risker och
mojligheter presenteras, tillsammans med fysiska klimatrisker, i
tabellen pa sid 142. Analysen av omstéllningsrisker kommer att
utvecklas vidare under 2026.

I analysen av fysiska klimatrisker och omstéllningsrisker beaktas
hur riskerna kan utvecklas 6ver tid. Omstéllningsrisker, sasom
férandrade regelverk, energipriser samt ékade krav fran intressen-
ter, bedéms paverka verksamheten pa kortare sikt. Omstéliningen
till ett klimatneutralt samhalle pa langre sikt kan paverka fastighe-
ternas utformning, tekniska system och investeringsprioriteringar.
Fysiska klimatrelaterade risker, s som 6kat underhallsbehov pa
grund av mer frekvent extremvéder, bedéms framst paverka
fastighetsbestandet pa medellang och lang sikt.

Genom att anvénda resultaten fran scenarioanalyserna i
planeringen av investeringar, férvaltning och projektutveckling
bedémer Wihlborgs hur dessa klimatrelaterade risker kan paverka
verksamheten Sver tid samt vilka atgérder som kan bidra till att
starka verksamhetens langsiktiga resiliens. Genom denna process
skapar vi férutsattningar att successivt anpassa fastigheterna och
minska de identifierade klimatrelaterade riskerna Sver tid.

Begrinsning av klimatforindringar

Klimatpaverkan i bygg- och fastighetsbranschen &r betydande.
Den motsvarar cirka en femtedel av Sveriges totala utslapp av
véxthusgaser. Wihlborgs stérsta paverkan pa klimatet &r genom
utslépp av vaxthusgaser vilket férekommer i hela vérdekedjan.

Omstéllningsplan for begrénsning av

klimatférandringar (E1-1)

Inom Wihlborgs &r klimatfragan hégt prioriterad i bade forvalt-
ning och projektutveckling av fastigheter. Verksamheten arbetar
for en begrénsad, optimerad och ansvarsfull anvéandning av
resurser for att na en klimatneutral verksamhet senast ar 2045.
Vi férvaltar vara byggnader langsiktigt. Vi har signerat flera
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externa klimatinitiativ — daribland Fossilfritt Sverige, fardplanen
fér en klimatneutral vérdekedja i bygg- och anlaggningssektorn
2045 samt Lokal fardplan Malmd (LFM30) — som innebar ett
atagande att minska vart klimatavtryck.

Wihlborgs klimatfardplan &r var omstéllningplan och darmed
vart ramverk fér begransning av klimatférandringarna med
malsattning om att halvera utslappen i scope 1, 2 och 3 till
2030 och att na nettonollutslapp av véxthusgaser i hela vérde-
kedjan senast ar 2045, i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.
Klimatfardplanen utgar fran bolagets vetenskapligt férankrade
och Science Based Targets initiative (SBTi)-godkanda klimat-
mal fér scope 1, 2 och 3 samt fran internationella och lokala
riktlinjer, bland annat Fossilfri fardplan fér bygg- och anléagg-
ningssektorn och Lokal fardplan Malmé 2030. Klimatfardplanen
omfattar bade den egna verksamheten och relevanta delar
av vérdekedjan och tar sin utgangspunkt i byggnaders hela
livscykel — design, byggnation, drift och férvaltning samt rivning.
Under 2025 har genomférandet av klimatfardplanen fortsatt att
utvecklas genom implementering av prioriterade atgéarder inom
férvaltning och projektverksamhet, vilket bidrar till att minska
klimatpaverkan i linje med bolagets mal fér 2030 och 2045.
Klimatfardplanen &r godkand och antagen av koncernledning
och styrelse. Klimatfardplanen genomférs genom atgérder inom
férvaltning och projektutveckling, med fokus pa energieffekti-
visering, férnybar energi, minskad klimatpaverkan i byggpro-
cesser samt livscykelbaserade materialval. Klimatrelaterade
risker och investeringsprioriteringar integreras i affarsstrategin
i linje med malet om nettonollutslapp 2045. | samband med att
vara klimatmal valideras i enlighet med Science Based Targets
Intiatives standard fér fastighetssektorn under 2026, kommer
klimatfardplanen att konkretiseras och utvecklas med gransvar-
den fér klimatpaverkan inom férvaltning och projekt, pa kort,
medel och lang sikt.

Klimatfardplanen &r integrerad i Wihlborgs 6vergripande
affarsstrategi och utgér en del av bolagets langsiktiga varde-
skapande, dér investeringar, projektutveckling och férvaltning
styrs mot 6kad energieffektivitet och minskad klimatpaverkan.
Genom att klimatmalen beaktas i investeringsbeslut, projekt-
kalkyler och den finansiella planeringen sakerstalls att omstall-
ningen genomfdrs inom ramen fér bolagets affarsmodell.

Atgirder och resurser avseende begrinsning
av klimatférandringar (E1-3)
Omstéliningen mot minskade véxthusgasutslépp drivs genom fler-
talet nyckelatgérder inom bade férvaltning och projektutveckling.
| den egna verksamheten fokuserar atgérderna framst pa energi-
effektivisering av fastighetsbestandet samt 6kad anvéndning av
férnybar energi i drift. | projektverksamheten fokuserar atgarderna
pa effektiv energi- och materialanvandning, minskade transporter
och 6kad cirkularitet. Syftet med vara nyckelatgérder ar att fasa ut
fossila brénslen och att minska klimatpaverkan i var verksamhet.

| Wihlborgs fastigheter anvands 97 procent icke-fossil energi.
Utslappen fran energianvandning kommer fran uppvarmning av
fjarrvarme och gas samt kdldmedialdckage. Var riktlinje for service-
och tjanstebilar sakerstéller att vi anvénder fordon som drivs av
férnybara drivmedel. Grénsen for koldioxidutslapp ses ver konti-
nuerligt och justerades senast &r 2023 fran 50 till 30 g CO,/km
vid val av tjénstebil. Var resepolicy styr mot hallbara alternativ.
Dessa atgarder omfattar Wihlborgs interna verksamhet och
avser energianvandning i fastighetsdriften samt transporter och
tjdnsteresor inom organisationen. Syftet med dessa atgarder ar
att minska vara energi- och brénslerelaterade utslapp.
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For utfall kopplat till dessa atgarder, se resultat for scope 1 och
2 i tabellen pa sid 145.

Genom Wihlborgs projektanpassade miljdprogram, stéller vi
konkreta krav pa hur byggnader utformas och arbetet utférs for att
minimera miljé- och klimatpaverkan. Tekniska atgérder genomfors
|6pande i projektverksamheten, dar fastigheters energiprestanda,
utformning, materialval och byggprocesser anpassas for att minska
klimatpaverkan. | enlighet med miljdprogrammet styrs val av bygg-
varor genom anvandande av Byggvarubedémningen.

Andra krav pa entreprendrer i vara projekt innefattar planering
av transporter till och fran byggarbetsplatsen, effektiv energi-
och materialanvéndning under byggprocessen, kallsortering av
byggavfall, grénsvarden pa andel avfall som deponeras och den
totala mangden avfall, samt ateranvéndning av fyllnadsmassor.

| alla stérre nybyggnads- och ombyggnadsprojekt genom-
férs en klimatkalkyl for att bedéma projektets klimatpaverkan.
Sedan 2024 gérs dven en klimatkalkyl féor ROT-projekt. | miljs-
programmet specificeras ett grénsvérde for vaxthusgasutsléapp
(270 kg CO,e/m?) for samtlig nyproduktion. Under 2026 kommer
grénsvarden pé kort, medel och lang sikt att utformas. Atgar-
derna omfattar Wihlborgs projektverksamhet och genomférs
bade i den egna organisationen och genom krav pa entre-
prendrer och leverantérer som medverkar i vara projekt. Det
férvantade utfallet fran dtgarderna ar minskad klimatpaverkan.
For utfall kopplat till dessa atgarder se resultat for scope 3,
kategori 1 och 2 i tabellen pa sid 145.

Nedstréms i vardekedjan sker omstallningen genom
samverkan med hyresgaster. For att na nettonollutslépp i hela
vérdekedjan &r det avgdrande att dven hyresgasters utslapp fran
energi och avfall minskar. Genom gréna hyresavtal, kontinuerlig
dialog och gemensamma initiativ kan vi delvis paverka utslap-
pen som ligger utanfér var direkta operativa kontroll. Syftet med
dessa atgarder &r att minska utslappen nedstréms i vardekedjan
och stodja utfasningen av fossila branslen genom samarbete
med hyresgaster. For utfall kopplat till dessa atgéarder, se resultat
fér scope 3 kategori 13 i tabellen pa sid 145.

Mal fér begrénsning av klimatférandringar (E1-4)

Vara klimatmal &r satta pa kort (till 2025) och langre (till 2030

samt 2045) sikt och &r framtagna i samverkan med framférallt

interna intressenter. Vara klimatmal &r i linje med Parisavtalets

mal att begransa den globala uppvéarmningen till 1,5 °C. Vara

halverings- och nettonollmal &r vetenskapligt férankrade och

godkénda av Science Based Targets initiative (SBTi), och galler

bruttovaxthusgasutslapp. Malen &r att:

e Utslapp av vaxthusgaser inom scope 1 och 2 (market based)
ska uppga till max 1,0 kg CO,e/m? LOA ar 2025

e Utslépp av vaxthusgaser inom scope 1, 2 (market based) och
3 ska minska med 50 procent till &r 2030 jamfért med basar
2018 (scope 1 och 2) respektive 2020 (scope 3)

e Nettonoll utslapp av véxthusgaser i hela verksamheten ar 2045

Under 2025 har nya klimatmal arbetats fram och bérjar
gilla 2026.

Bruttovéxthusgasutslapp (E1-6)

Rapporteringen av Wihlborgs utslépp omfattar verksamhet-
ens direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser baserat pa
Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Uppféljning och rapportering
av utslapp innefattar utslépp i scope 1, 2 samt 3 som beddémts
relevanta med hansyn till var verksamhet.

Utslappen inom scope 3 uppgick ar 2025 till 94 procent av
verksamhetens utslépp. Scope 1 och 2 uppgick till 2 respektive
4 procent. | absoluta tal har de totala utsldppen av véxthusgaser
inom scope 1 och 2 minskat med sex procent jamfért med 2024.
Sedan 2018, vilket &r basar fér vart SBTi-godkénda scope 1 och
2-mal, har dessa utslapp minskat med 61 procent. SBTi malet
om att halvera dessa utslapp till 2030 &r alltsa uppnatt i fortid.
Aven utsldppsintensiteten inom dessa scope har minskat och
uppgick till 0,9 kg CO,e/m? LOA jamfort med 1,02 kg fére-
gaende ar. Se mer i tabell pa sid 145.

Majoriteten av scope 1 och 2-utslédppen harrér fran energi-
anvandning i Wihlborgs danska bestand och fran kéldmedia-
lackage som bidragit till en 6kning av scope 1-utslappen under
aret. Orsaken till att de totala scope 1 och 2-utslédppen minskat
ar minskad energianvéndning, samt lagre utslapp fran flera av
vara energileverantorer. Anvandandet av naturgas i det danska
fastighetsbestandet har minskat och &ven det har bidragit till en
markant reducering av utslédppen.

Utslédppen fran kéldmedia under éret var 385 ton CO,e (124).
Det pagar ett aktivt arbete med att ers&tta konventionella
kéldmedium med det naturliga kdldmediet propan, som har en
betydligt ldgre paverkan pa véxthuseffekten. Konvertering fran
konventionella kéldmedier har under 2025 medfért en potentiell
utsléppsminskning om 180 ton CO,e (386).

Majoriteten av Wihlborgs utslapp uppstar inom scope 3.

81 procent av dessa harrér fran projektverksamheten (scope 3
kategori 1 och 2).

Under 2025 pagick flera stora ny- och ombyggnadsprojekt
saval som hyresgastanpassningar — och totala investeringar i
fastighetsbestandet uppgick till 2 738 Mkr (2 204). Trots att
projektvolymen 6kat med 24 procent, har de absoluta utslappen
fran projektverksamheten minskat med 3 procent. Samtidigt
visar utférda klimatberakningar att utslédppen per kvadratmeter
minskar i nyproduktion. Kravet pa <270 kg CO,/m? vid nybygg-
nation uppfylls i de projekt som &r fardigstallda som omfattas
av kravet. For 6vriga kategorier inom scope 3, férutom anstall-
das pendling (GHG kategori 7) har utslappen minskat jamfort
med féregaende ar. Att utslappen minskat fran hyresgésters
elanvéndning (GHG kategori 13) beror framst pa uppdaterad
emissionsfaktor for hyresgasters elanvandning (se avsnitt Redo-
visningsprinciper for hallbarhetsinformation).

Arets utfall pa vart nuvarande SBTi-godkinda scope 3 mal, att
halvera vara utslapp till ar 2030, var 50 procent.

Wihlborgs absoluta utfall och nyckeltal kopplat till CO,-
utslépp presenteras i tabellerna nedan. Nyckeltalet som
innefattar Scope 3 GHG kategorierna 1, 2 och 13, vilka omfattar
majoriteten av Wihlborgs utslépp, i férhallande till verksamhet-
ens kvm LOA, &r kopplat till Wihlborgs hallbarhetslankade Ian.
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Bruttovéaxthusgasutslapp, ton CO,e (E1-6, GHG-Dir-Abs, GHG-Indirect-Abs)

Konsoliderat utfall SBTi-mal
Forandring % (2025
(Ton CO,e) Basar 2024 2025 jamfort med 2024) 2030 2045
Scope 1 - Véxthusgasutslapp
Bruttovéxthusgasutslépp scope 1 728 510 605 19% 364 73
Varav biogena utslapp i scope 1 0 28 -
Scope 2 - Vaxthusgasutslapp
Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 2, market based 4764 1777 1538 -13% 2382 476
Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 2, location based 10771 12 949 10 673 -18%
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 37 700 35898 33485 7% 18 850 3770
Kategori 1. Inkdpta varor och tjanster* 9404 8 829 -6%
Kategori 2. Kapitalvaror* 18 446 18179 -1%
Kategori 3. Bransle- och energirelaterade utslapp 2880 2 407 -16%
Kategori 6. Tjansteresor 47 40 -16%
Kategori 7. Anstalldas pendling 233 236 1%
Kategori 13. Uthyrda tillgangar 4 888 3794 -22%
Totala utslépp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser, market based 43192 38185 35628 7% 21596 4319
Totala utslapp av vaxthusgaser, location based 49 199 49 357 44763 -9%

*Enligt periodiserad berdkningsmetodik, dar utsléppen baseras pa upparbetat belopp under éret i respektive projekt. Vid berékning av utslappen for fardigstallda projekt under aret blir i stallet

utslappen i kategori 19 653 ton och kategori 2 4 736 ton.

Klimatberakningar utgar fran GHG-protokollet. Véaxthusgaser som tagits med i berékningen &r CO,, CH4, N20, HFCs, PFCs, SF6 och NF3.
Klimatmalen utgar fran samma organisatoriska och operativa avgransningar som anvéands i redovisningen av vaxthusgasutslapp enligt E1-6 och omfattar utslapp i scope 1, scope 2 samt
relevanta kategorier inom scope 3. Scope 3 kategorierna 4, 5, 8, 9, 10, 11, 12, och 15 har exkluderats vid berakning av bruttovéxthusgasutslapp da dessa har beddmts inte vara relevanta pa

grund av inga eller icke-betydande utslapp.

Cirka 65 procent av utslappen inom scope 3 baseras pa primardata som erhallits direkt fran specifika leverantérer i var vérdekedja.

Av den totala inkdpta elektriciteten under rapporteringsaret tacks 100 procent av ursprungsgarantier (genom och GoO i Sverige och RECS i Danmark).

Vaxthusgasintensitet, kg CO,e per kvm LOA (E1-6, GHG-Int)

Beskrivning 2025 2024 2023
Véxthusgasintensitet 0,90 1,02 1,28
(scope 1 & 2)

Véxthusgasintensitet 14,03 15,75 14,1
(scope 3)

Véxthusgasintensitet 12,9 14,1 13,3

(scope 3 kategori 1, 2 och 13)*

* Enligt periodiserad berakningsmetodik, dar utslappen baseras pa upparbetat belopp i res-
pektive projekt. Om nyckeltalet i stallet baseras pa utslapp fran projekt som avslutats under
aret, samt exklusive underhéllsprojekt, uppgar det till 6,8 kg CO,e/m? (7,0).

Vaxthusgasintensitet, ton CO,e per MSEK nettointikt (E1-6, GHG-Int)

Beskrivning 2025 2024 2023
Véxthusgasintensitet 0,49 0,55 0,75
(scope 1 & 2)

Véxthusgasintensitet 7,69 8,60 8,35
(scope 3)

Véxthusgasintensitet, market based 8,18 9,15 9,10

(scope 1, 2 och 3)

Vaxthusgasintensitet, location based 10 12 9
(scope 1, 2 och 3)

Intakter enligt not. 4.

Anpassning till klimatforindringar

Klimatanpassning &r en viktig fraga fér Wihlborgs och en
integrerad del av saval projektverksamhet som férvaltning.

Vara fastigheter ska vara motstandskraftiga mot effekter av ett
férandrat klimat och pa sa satt ska vi fortsatta erbjuda attraktiva
arbetsplatser och skapa varde fér vara dgare under lang tid.

Strategi

Klimatférandringarna innebaér att vi behéver anpassa bestandet
till nya fysiska forutsattningar i form av 6kad férekomst av
extremvader. Vid all nybyggnation utvarderas behovet av klimat-
anpassning. Det befintliga bestandets behov av klimatanpassning
bedéms i samband med var klimatriskanalys (vilken beskrivs pa
sid 142-143). Det &r en viktig férutséttning for att gora fastig-
heterna klimatresilienta. Insatserna som genomférs baserat pa
analysen ska 6ka byggnadens resiliens, samtidigt som de som de
inte ska bidra till negativ klimatpaverkan.

Atgirder och resurser avseende anpassning till
klimatférandringar (E1-3)

Wihlborgs hallbarhetschef &r ansvarig for malstyrning, samord-
ning och uppfdljning av klimatanpassning tillsammans med
koncernledning, hallbarhetsspecialister, fastighetschefer,
projektledare och driftsansvariga. Wihlborgs koncernledning,
fastighetschefer, inképsansvariga och projektledare &r ansvariga
for att realisera atgérder som leder till klimatanpassning i sina
respektive fastigheter eller projekt.

Under aret har vi genomfért en sarbarhetsanalys av fastigheter
som beddmts vara sarskilt exponerade for klimatrelaterade risker.
Analysen utgor ett underlag fér det fortsatta arbetet med att
planera och prioritera atgérder for klimatanpassning. Forvaltnings-
organisationen tillsammans med drift- och teknikavdelningen,
har inventerat fastigheter dér det kan féreligga skyfallsrisk fér att
mer noggrant identifiera hur klimatanpassningsbehovet ser ut
pa fastighetsniva. Pa de fastigheter dar det bedéms foreligga en
skyfallsrisk gors en arlig dversikt for att minimera risken.

Under 2026 kommer adaptionsplaner fér de fastigheterna som
ar mer utsatta for klimatrisker arbetas in i vara underhallsplaner.
Detta for att proaktivt minska riskerna och skapa mer resilienta
och attraktiva fastigheter.
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Mal fér anpassning till klimatféréandringar (E1-4)

Wihlborgs klimat- och sarbarhetsanalys ger samlad bild av vilken
klimatrelaterad utsatthet och sarbarhet vara fastigheter star
infér, men ocksa méjlighet att arbeta proaktivt fér att mitigera
riskerna. Analysen identifierar risken for fysiska klimatrisker

och potentiella skador pa Wihlborgs fastigheter till f6ljd av

ett férandrat klimat. Analysen visar att ett antal fastigheter

i bestandet har en férhojd risk f6r lokala dversvamningar till
foljd av 6kade regnméngder och kraftiga skyfall. Den visar
ocksa forhojda risker kopplat till vindrelaterade risker, vilket kan
forklaras av att Skane och Sjalland r ett av de mest vindutsatta
omradena i Skandinavien. Mal kring klimatanpassning kommer
att tréda i kraft under 2026.

Energianvindning
Anvandningen av energi i Wihlborgs bestand &r ett vasent-

ligt hallbarhetsomrade. Bolagets energianvandning omfattar
fastighetsel, fjarrvarme, gas till uppvarmning samt fjarrkyla.

Strategi

Wihlborgs insatser for att energieffektivisera fastigheterna
grundas i var ambition om att ha energieffektiva fastigheter
samt lagstiftning, byggregler och EU-taxonomin. Risk fér héga
energipriser och effektbrist, samt mal om minskad energi-
intensitet och reducerade utslépp, driver pa arbetet med
energieffektiviseringar. Férutom att vi ska minska var relativa
energianvandning samt utsldppen som genereras ska vi 6ka
anvandningen av lokal additionell férnybar energi och bidra till
att mildra effektbristen.

Atgsrder och resurser avseende energianvindning (E1-3)
Den interna styrningen utgar fran Wihlborgs miljé- och klimat-
policy och hértill hérande riktlinje fr energianvandning och
férnybar energi. Harigenom styrs bland annat den manadsvisa
energiuppfdljning i férvaltningen. Vi sakerstéller att vara energi-
deklarationer &r giltiga. | nybyggnationer och anpassningsprojekt
foreskriver vi energieffektiva I6sningar.

Wihlborgs halbarhetschef ar ansvarig fér malstyrning,
samordning och uppféljning av energiprestandan tillsammans
med koncernledning, fastighetschefer, projektledare och drifts-
ansvariga. Wihlborgs fastighetschefer &r ansvariga for lagefter-
levnad enligt miljdbalken, samt optimering av energiprestandan
i sina respektive fastigheter.

For att minska energianvéndningen arbetar verksamheten
I6pande med energieffektiviseringsprojekt i vara fastigheter.
For att fa storre effekt maste detta arbete utféras tillsammans
med hyresgasterna efter-som deras anvandning av fastigheterna
paverkar energiatgangen. For utfall kopplat till dessa atgarder,
se tabellerna pa sid 147.

De koldioxidutslapp som genereras vid energianvandning
minimeras genom att vi anvander energislag som harrér fran

atervunna eller férnybara energikallor dar detta finns tillgangligt.

Dessutom installerar vi solceller pa vara fastigheter vilket
sakerstaller att verksamheten far tillgang till férnybar energi.

Wihlborgs hade, vid arets slut, tva batterilager vilka kan bidra till
att stabilisera elnatets frekvens samt frigora lagrad energi nér
efterfragan ar hég.

Energianvidndning och energimix (E1-5)

Wihlborgs har flera mal som syftar till att minska var energi-

anvandning och dérmed aven var klimatpaverkan. Malen har

tagits fram i samverkan med framférallt interna intressenter.

o Ar 2025 ska den totala energianvandningen i vara fastigheter
ska max uppga till 85 kWh/m? Atemp, ar

o Ar 2030 ska den totala energianvandningen i vara fastigheter
ska max uppga till 75 kWh/m? Atemp, ar

o Ar 2025 ska effekten pa egna solcellsanliggningar uppga till
10 MWp

* Ar 2025 ska samtliga energideklarationer ska ligga inom A-E

Under 2025 har nya mal for energianvandning arbetats fram och
bérjar galla 2026.

Utfallen for 2025 presenteras i sin helhet i tabell nedan.

Den absoluta energianvédndningen minskade med 2 procent
(1), vilket grundar sig i reducerad anvandning av fastighetsel,
fjarrkyla och gas. Pa grund av konvertering fran gas till fjarr-
vérme i tva fastigheter i det danska bestandet i slutet av 2024,
har gasanvandningen minskat markant under 2025.

Energiintensiteten har minskat med 5 procent till 76 kWh/m?
Atemp, ar (80 kWh/m? Atemp, ar). Minskningen beror pa att den
absoluta energiférbrukningen har minskat samtidigt som ytan i
fastighetsbestandet har dkat. Fortsatt arbete med energieffek-
tiviseringar och energioptimerad drift av fastigheterna &r andra
orsaker till den minskade energiintensiteten.

Flera nya solcellsanldaggningar har installerats under aret.
Total installerad effekt uppgick till 8,8 MWp (7,5) i slutet av
2025. Dessa anlaggningar har genererat 6 356 MWh (4 943)
under 2025, vilket motsvarar 14 procent (11) av bestandets
behov av fastighetsel.

Vid utgangen av 2025 uppgick andelen energideklarationer
(projektfastigheter undantaget) med energiklass A-E till
97 procent (98). Plan finns for att lyfta resterande byggnader
fran klass F och G.

For att framja hallbar mobilitet med lagre klimatpaverkan
installerar vi laddinfrastruktur vid utvalda fastigheter. Vid
slutet av 2025 fanns 1 645 laddpunkter (1 490) i anslutning till
vara fastigheter.
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Energianvéndning och energimix (E1-5, Elec-Abs, Elec-LfL, DH&C-Abs, DH&C-LfL, Fuels-Abs, Fuels-LfL)

Enhet Faktisk anvéndning (Abs) Lika bestand (LfL)

Beskrivning 2025 2024 2025 2024
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter MWh 0 0 0 0
Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter MWh 0 0 0 0
Bransleforbrukning fran naturgas MWh 602 1278 602 878
Bransleforbrukning fran andra fossila kéllor MWh 0 0 0 0
Forbrukning av inképt el fran fossila kallor MWh 0 0 0 0
Forbrukning av inképt vérme och kyla fran fossila kallor % 4742 5812 4742 5702
Total anvéndning av fossil energi MWh 5343 7 090 5343 6 580
Andel fossila kéllor i total energianvindning % 3 4 3 3
Anvandning fran karnenergikallor MWh 0

Andel fran karnenergikallor i total energianvandning MWh 0

Bransleforbrukning fér fornybara energikallor, inbegripet biomassa MWh 4348 5885 3998 5885
Forbrukning av inképt eller forvarvad el fran férnybara kéllor MWh 36434 39 670 33938 38918
Forbrukning av inképt vérme och kyla fran férnybara kéllor MWh 142 005 140 498 134 902 138 800
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi MWh 3015 1430 3015 1430
Total anvéndning av férnybar energi MWh 185 803 187 483 175 853 185 033
Andel férnybara kéllor i total energianvindning % 97 96 97 97
Total energianvindning MWh 191 146 194 573 181 196 191 613

Wihlborgs solcellsanlaggningar har producerat 6 356 MWh férnybar energi under 2025. Ingen icke-férnybar energi har producerats. Energianvandningen baseras priméart pa uppmatta varden.

| de fall matvéarden saknas anvands schabloner. Varme och fjarrkyla &r normalarskorrigerad.

Energiintensitet (E1-5, Energy-int.)

Faktisk anvéndning (Abs) Lika bestand (Lfl)

Beskrivning Enhet 2025 2024 2025 2024
Energiintensitet, total energianvéndning per nettointakt MWh/MSEK 43,9 46,6 41,6 45,9
Energiintensitet, total energianvéndning per kvm Atemp kWh/m?, Atemp 76,0 80,0 74,8 80,9

Energiintensitet per nettointakt redovisas da Wihlborgs ar verksam i fastighetssektorn som réknas till sektorer med hog klimatpaverkan. Intakter enligt not. 4. | matten for energiintensitet per

kvadratmeter exkluderas projektfastigheter.

Vattenresurser och marina resurser (E3)

Wihlborgs har analyserat den egna verksamheten och varde-
kedjan for att identifiera faktiska och potentiella effekter, risker och
mojligheter kopplade till vatten- och marina resurser. Bedémningen
baseras pa interna och externa kallor, till exempel faktiskt vatten-
férbrukning i bestandet och publicerade analyser och rapporter.

Wihlborgs paverkan pa vattenresurser sker framférallt upp-
stroms i vardekedjan, vid tillverkning av byggmaterial, men dven
vid hyresgasternas vattenanvandning. Wihlborgs arbetar med
att begrénsa férbrukningen av vatten och dérmed bidra till en
mer hallbar vattenanvandning.

Policyer fér vattenresurser och marina resurser (E3-1)
Wihlborgs riktlinje fér vattenanvandning i egen verksamhet och
vérdekedja anger bolagets 6vergripande inriktning och syfte for
att minska vattenanvandningen och férebygga negativ paverkan
pa vattenresurser genom ett systematiskt och férebyggande
arbetssétt i den egna verksamheten och i vardekedjan. Riktlinjen
adresserar inte anskaffning av vatten. Riktlinjen &r en del av

var miljé- och klimatpolicy och Hallbarhetschef &r ansvarig for
riktlinjen. Wihlborgs riktlinje fér vattenanvandning och det rela-
terade arbetet bedrivs i linje med FN:s globala hallbarhetsmal
samt Sveriges och Danmarks miljémal.

Atgirder och resurser for vattenresurser och marina
resurser (E3-2)

Wihlborgs arbetar kontinuerligt med att minska vattenanvéand-
ningen i hela vart bestand och i projektverksamheten. De atgér-
der som genomférs syftar till att begrénsa vattenférbrukningen
i bade drift och byggprocesser. Atgarderna inkluderar bland
annat krav pa och installation av vattenbesparande utrustning.

| vara projekt finns gransvéarden fér blandares och duschars
vattenfléde samt for toaletters spolvolym.

Utdver detta verkar vi dven for att vara hyresgaster ska
installera vattenbesparande utrustning, genom var gréna
bilaga till hyresavtalet. Gronytor ska sa langt det &r mojligt vara
anpassade till det lokala klimatet och darmed primart férlita sig
pa nederbdrd. Om bevattning kravs av grénytor ska det i férsta
hand, dar sa &r mojligt, ske genom en cirkular vattenhantering
dér vi nyttjar uppsamlat regnvatten inom fastigheten.

Genom att stélla krav om och bedéma EPD:er i vara bygg-
projekt samt optimera och &ver tid minska anvandningen av
byggmaterial som kraver stora mangder vatten vid tillverkning kan
vi indirekt dven minska paverkan pa vattenresurser uppstréms i
vérdekedjan. Genom dessa atgérder har den absoluta vattenfor-
brukningen minskat jamfért med féregaende ar. Vattenintensiteten
per kvadratmeter ar oféréndrad jamfért med 2024.
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Mal fér vattenresurser och marina resurser (E3-3)

Genom Wihlborgs miljéprogram fér projekt stélls krav pa
snalspolande toaletter och armaturer med grénsvarden fér
vattenfléde och genom de gréna hyresavtalen verkar vi for
minskad vattenanvandning hos vara hyresgaster, vilket bidrar
till minskad vattenférbrukning i vara fastigheter. Hallbarhetsmal
kopplade till vattenférbrukning planeras fér narvarande inte att
inféras, da Wihlborgs méjlighet att paverka vattenanvéndningen
beddms vara begrénsad utdver de krav och incitament som
redan tilldmpas i verksamheten. Vattenférbrukningen och
effekter fran genomférda atgarder mats och f6ljs upp arligen

i fastighetsbestandet.

Vattenforbrukning i fastighetetsbestandet (E3-4)

Vattenanvéndning (Water-Abs, Water-LfL)

Faktisk fér- Lika bestand
brukning (Abs) (LfL)
Beskrivning Enhet 2025 2024 2025 2024

Total vattenanvéandning m3 521020 525312 502464 515275
m3/m? 0,21 0,21 0,22 0,22

m*/MSEK 120 126 115 123

Vattenintensitet

Vattenintensitet
per nettointakt

Tabellen visar avlast vattenanvandning i Wihlborgs fastigheter. All data ar baserad pa
direkta matningar. Datan omfattar majoriteten av Wihlborgs fastigheter och exkluderar i
huvudsak projektfastigheter.

Resursanvindning och cirkulir ekonomi (E5)

Strategi

Wihlborgs har analyserat verksamheten och vardekedjan for att
identifiera faktiska och potentiella effekter, risker och méjlig-
heter kopplade till resursanvéndning och cirkulér ekonomi, med
sarskilt fokus pa projektverksamhet, materialanvédndning och
avfallshantering. Bedémningen baseras bland annat pa intres-
sentdialog, interna data och branschpraxis.

Merparten av Wihlborgs utslépp genereras i projektverksam-
heten, i samband med ravaruutvinning och materialtillverkning
uppstroms i véardekedjan. Det ar darfor en nyckelfraga for oss att
kontinuerligt arbeta fér en begrénsad, optimerad och ansvarsfull
anvéndning av resurser. Att ha fokus pa en effektiv och cirkular
resursanvandning kravs fér att Wihlborgs ska na en klimatneutral
verksamhet senast ar 2045.

Vid uppférande av nya byggnader samt ombyggnation
av befintliga fastigheter efterstrévas en hdg flexibilitet och
mdjlighet till demontering fér att med mindre atgarder
kunna omvandla och anpassa lokalerna efter nya behov och
verksamheter ver tid. Att férebygga, begransa och 6ka
sorteringsgraden av uppkommet avfall, i enlighet med avfalls-
hierarkin, ar ett annat fokusomrade i saval projekt (byggavfall)
som i férvaltningen (hyresgasternas avfall). Material vars tekniska
livslangd inte &r forbrukad ska i férsta hand aterbrukas och om
sa inte ar mojligt, materialatervinnas.

Styrning och atgarder
Policyer for resursanvandning och cirkulér ekonomi (E5-1)
Wihlborgs riktlinje f6r begrénsning av klimatféréandringar ar en
del av den dvergripande milj6- och klimatpolicyn, som syftar
till minska materialanvéndningen och 6ka andelen cirkulara
material. Den anger bolagets vergripande inriktning och syfte
for att framja resurseffektivitet och cirkular ekonomi genom
minskad materialanvandning, 6kat aterbruk, anvéndning av
férnybara resurser, hallbar anskaffning av resurser och ett livs-
cykelperspektiv i utveckling och férvaltning av fastigheter.
Riktlinjen &r kopplad till bolagets vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter avseende resursanvandning och cirku-
laritet och tillampas under ansvar av hallbarhetschef. Riktlinjen
ar utformad, och det relaterade arbetet bedrivs, i linje med FN:s
globala hallbarhetsmal, Sveriges respektive Danmarks miljémal,
Danmarks nationella mal for hallbart byggande samt Fossilfri
fardplan for bygg- och anldggningsbranschen.

Atgéarder och resurser for resursanviandning och cirkular
ekonomi (E5-2)

Wihlborgs stravar efter att 6ka andelen cirkulara material i
projektverksamheten.

Under 2025 har Wihlborgs arbetat kontinuerligt med att
skapa forutsattningar for ett dkat aterbruk i projekt, bland annat
genom att investera i en egen aterbrukshubb som éppnade
under hésten. Syftet med hubben &r att 6ka flédet av aterbrukat
material internt och att mojliggora fér mellanlagring av material.
Under aret har dven en aterbruksstrategi tagits fram och forvalt-
nings- och projektverksamheten har utbildats inom aterbruk.

Vi ar anslutna till en digital plattform och marknadsplats (CC
Build) som méjliggér ett bolagsévergripande aterbruksbibliotek.
Genom CC Build kan vi félja upp hur mycket material som ater-
brukas inom verksamheten.

For att 6ka byggnadernas flexibilitet och méjliggora en
resurseffektiv omstallning av lokalerna &ver tid finns krav i vart
miljéprogram att utga fran ett modultank och standardmatt dar
sa ar mojligt. Miljoprogrammet stéller dven krav pa demonter-
barhet och att aterbrukspotentialen i ett projekt ska bedémas
och att aterbrukade produkter ska premieras.

| Wihlborgs projekt ar kravet att max 5 procent av uppkommet
avfall far ga till deponi samt att méngden avfall max far uppga till
20 kg/m? BTA. Utbver detta stélls krav pa att anlitad entreprendr
arbetar avfallsférebyggande samt utarbetar en avfallsplan med
uppskattade avfallsmangder per fraktion som kontinuerligt ska
féljas upp under projektet. En process och metod fér att konso-
lidera och folja upp det totala utfallet av avfallsméngder fran
Wihlborgs projektverksamhet kommer att utarbetas under 2026.

Wihlborgs har begrénsad radighet 6ver avfallsférebyggande
atgarder kopplat till hyresgasternas avfall. Det &r en fraga som
kréver samverkan men dar Wihlborgs, genom tillhandahallande
av miljérum med méjlighet till hég sorteringsgrad, skapar férut-
sattningar fér 6kad andel materialatervinning.

Mal och utfall fér resursanvéndning och cirkular

ekonomi (E5-3)

Under 2025 har cirkularitetsmal utarbetats som inkluderar mal pa

hog bevarandegrad, 6kad andel cirkuldra materialval samt mins-

kade méngder byggavfall. Malen trader i kraft 1 januari 2026.
Hyresgasternas avfallsméngd mats |6pande och uppgick under

aret till 6 024 ton (6 613), varav endast 1 procent (1) var farligt

avfall. 36 procent (44) av avfallet gick till materialatervinning och

63 procent (56) atervanns som energi.
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Faktisk férbrukning (Abs) Lika bestand (LfL)

Beskrivning Enhet 2025 2024 2025 2024
Total méngd farligt avfall Ton 61 45 58 44
Material-atervinning Ton 60 43 57 42
Bortskaffning Ton 1 2 1 2
Deponi Ton 0 0 0 0
Total méngd icke-farligt avfall Ton 5963 6568 5808 6388
Material-atervinning Ton 2185 2853 2141 2753
Energi-atervinning Ton 3778 3714 3 667 3634
Deponi Ton 0 1 0 1

Tabellen visar totalt insamlat avfall fran fastigheterna. Leverantdr av avfallsdata tar fram schabloner per avfallsfraktion och yta och extrapolerar for fastigheter som saknar faktiskt data, baserat

pa de fastigheter som har avfallsdata.

Social information

Den egna arbetskraften (S1)

Wihlborgs affarsmodell &r beroende av att attrahera, utveckla
och behalla kompetenta medarbetare. Goda arbetsvillkor, en
saker och halsosam arbetsmiljé samt langsiktiga och stabila
anstéllningsforhallanden ar darfor centrala for bolagets strategi
och langsiktiga vardeskapande.

Den egna arbetskraften har avgréansats till att omfatta de
personer som ar direkt anstallda av Wihlborgs. "Icke-anstéllda”
definieras som personer som antingen ar enskilda uppdragsta-
gare som utfér arbete fér oss (egenféretagare) eller personer
som tillhandahalls genom bemanningsféretag.

Strategi

Wihlborgs arbetar aktivt med arbetsmiljé och féretagskultur i
syfte att bygga engagemang och ambassadorskap samt skapa
tillit, fortroende och stolthet hos medarbetarna. Arbetet med
féretagskultur och engagemang bedrivs aven for att séker-
stélla ett arbetsklimat som framjar utveckling och langsiktig
kompetenstillférsel. Ett hégt medarbetarengagemang och sund
personalomsé&ttning beddms stérka kvalitet, kundrelationer,
operativ effektivitet och bolagets langsiktiga konkurrenskraft.
Utveckling av medarbetarnas férmagor ar avgérande for
medarbetarna sjélva, samt for att kunna leverera god kvalitet till
kunderna och skapa varde fér samhéllet och regionen.

| strévan att vara en attraktiv arbetsgivare bedrivs ett konti-
nuerligt och systematiskt arbete inom omraden som arbetsmiljs,
ersattning, kompetens samt mangfald. Féretagskulturen har ett
tydligt fokus pa affarsméssighet och vagleds av bolagets fyra
vardeord — Kunskap, Arlighet, Handlingskraft och Gemenskap —
som ska ligga till grund fér agerande i alla situationer.

Potentiell negativ paverkan kan uppsta om arbetsvillkor,
arbetsmiljé eller balans mellan arbete och privatliv inte upprétt-
halls. Det skulle kunna leda till 6kad personalomséttning, sjuk-
franvaro, arbetsrelaterade skador eller minskat engagemang,
vilket kan paverka kompetensférsérjning, effektivitet och leve-
ransférmaga. Atgérder for att minska potentiellt negativ paver-
kan och risker beskrivs vidare nedan (framférallt i avsnitt S1-4).

Mer specifika strategier rérande den egna arbetskraften
beskrivs vidare under respektive avsnitt under rubriken
Mal och Utfall.

Styrning och atgirder
Policyer fér den egna arbetskraften (S1-1)
Wihlborgs har en riskbaserad och férebyggande ansats dar
respekt fér manskliga rattigheter integreras i bolagets styrning,
policyer och arbetsmiljdarbete. Var uppférandekod och arbets-
miljépolicy styr hur bolaget sakerstaller respekt for manskliga
rattigheter, goda arbetsvillkor samt en saker, inkluderande
och halsoframjande arbetsmiljo fér den egna arbetskraften.
Uppférandekoden omfattar samtliga medarbetare och styrelsen
och arbetsmiljépolicyn omfattar Wihlborgs medarbetare. Vi for
en kontinuerlig dialog med vara medarbetare for att sékerstalla
delaktighet och respekt for deras rattigheter. Inga sérskilt sarbara
grupper har identifierats inom den egna arbetskraften.

Policyerna &r kopplade till bolagets vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter avseende den egna arbetskraften.
HR-chef &r ansvarig. Policyerna ar utformade och arbetet
bedrivs i linje med FN Global Compact:s tio principer, ILO:s
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetet, FN:s végledande principer for féretag och ménskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.
Uppférandekoden stéds och konkretiseras av riktlinjer for
visselblasning och kompletteras av uppférandekod for leve-
rantorer. Har tydliggors att barnarbete och tvangsarbete inte
far forekomma. Arbetsmiljopolicyn stéds och konkretiseras av
riktlinjer kopplat till mangfald och likabehandling, nolltolerans
mot diskriminering och krénkande sarbehandling, riskbruk och
skadligt bruk samt SAM och OSA.

Om vi identifierar att vi orsakat eller bidragit till negativ
paverkan pa ménskliga rattigheter, ska vi vidta atgérder for att
gottgéra detta.

Rutiner for kontakter med medarbetare (S1-2)

Wihlborgs arbetar kontinuerligt med att identifiera och hantera
fragor som paverkar den egna arbetskraften genom etablerade
HR- och ledningsprocesser samt inom var arbetmiljégrupp som
bestar av medarbetare fran olika delar av verksamheten. Det
dvergripande ansvaret for dessa processer ligger hos HR-chef.
Dialog mellan chefer och medarbetare utgér en central del av
detta arbete och sker I6pande i den dagliga verksamheten.
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Utbver den dagliga dialogen utférs medarbetarsamtal,
hélsoundersékning och medarbetarundersékningar.

Varje medarbetare ska ha minst ett medarbetarsamtal per ar.
Resultaten fran medarbetarundersékningen anvands som under-
lag for att identifiera férbattringsomraden inom bland annat
arbetsmiljo, ledarskap, samarbete och engagemang. Utfallet
ligger till grund for prioriteringar och utvecklingsinsatser pa bade
lokal och 6vergripande niva. | verksamheten genomférs dessa
som bland annat som en del av Wihlborgs deltagande i utvar-
deringen Great Place to Work. Vi har i flera ar fatt héga betyg
avseende hur stark var féretagskultur och medarbetarnas stolthet
av att arbeta pa Wihlborgs. 2025 skulle 91 (89) procent av med-
arbetarna i Sverige rekommendera Wihlborgs som arbetsgivare.
| den danska verksamheten var utfallet 90 (84).

Rutiner och kanaler f6r att uppméarksamma problem (S1-3)
Wihlborgs hanterar fragor och negativa konsekvenser fér den
egna arbetskraften inom ramen f6r den ordinarie organisa-
tionen, frémst genom HR-funktionen och det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Syftet med dessa rutiner &r att sdkerstélla
att fragor som ror arbetsvillkor, arbetsmiljé och lika behandling
identifieras, utreds och atgérdas pa ett strukturerat satt samt att
dialogen mellan medarbetare och arbetsgivare fungerar val.

Medarbetare har méjlighet att uppmérksamma problem och
behov genom etablerade dialogvagar pa arbetsplatsen. Om
det skulle uppsta en situation dar en medarbetare har identi-
fierat bristande arbetsvillkor &r férsta steget att prata med den
nérmaste chefen. | andra hand kan medarbetaren vanda sig till
HR-avdelningen alternativt, i sista hand, kan hen nyttja sig av
Wihlborgs externa visselblasningsfunktion vilken finns tillgéng-
lig pa Wihlborgs websida och intranat. Visselblasarsystemet
hanteras externt och eventuella misstankar om oegentligheter
eller avvikelser fran vara policyer kan rapporteras anonymt. Alla
som anvander systemet skyddas fran repressalier. Fértroende for
dessa kanaler bedéms finnas, vilket indikeras av att de anvéands
av medarbetare.

Arenden som tas upp hanteras och f5ljs upp inom organi-
sationen. Nér brister identifieras utreds dessa. Dérefter vidtas
atgarder for att korrigera férhallanden och férebygga att
liknande situationer uppstar igen.

Atgérder relaterade till den egna arbetskraften (S1-4)
Arbetet med den egna arbetskraften fokuserar pa att férebygga
negativa konsekvenser samt pa att skapa positiv paverkan.
Genom dialog, medarbetarsamtal, medarbetarundersdkningar,
halsoundersdkningar och arbetsmiljéronderingar far vi underlag
for att identifiera potentiella risker, sdésom brister i arbetsmiljé
eller kompetensférsérjning, men dven maojligheter att starka
engagemang, effektivitet och langsiktigt vardeskapande.

Detta utgdr underlag for att identifiera behov av atgarder.

For att minska vasentlig negativ paverkan bedriver Wihlborgs
ett systematiskt I6pande arbetsmiljoarbete. Arbetet omfattar
utbildningar, riskbeddmningar, uppféljning av den fysiska, orga-
nisatoriska och sociala arbetsmiljon samt férebyggande insatser
for att motverka ohalsa, olyckor och kréankande sarbehandling.
Avrbetet stéds av lokal nérvaro av HR och chefer samt en etablerad
arbetsmiljégrupp som I6pande fdljer upp arbetsmiljfragor och

identifierar forbattringsatgarder. Uppfdljning av sjukfranvaro och
annan HR-data genomférs arligen som en del av det férebyggande
arbetsmiljdarbetet. Under rapporteringsaret har inga negativa
konsekvenser identifierats fér den egna arbetskraften och inga
atgarder kopplade till sadan paverkan har darfor behovt vidtas.

For att uppna positiv paverkan genomférs [6pande atgarder
som starker medarbetarengagemang och arbetsgivarattraktivitet.
Detta inkluderar exempelvis regelbundna medarbetarundersok-
ningar och medarbetarsamtal, satsningar pa ledarskapsutveckling
samt insatser for kompetensutveckling inom organisationen.
Arbetet omfattar dven hélsofrémjande insatser sasom halso-
undersokningar, sjukvardsférsakring och friskvardsbidrag.

Véasentliga risker, sasom minskat engagemang eller brister i
arbetsmiljon, hanteras genom férebyggande arbetsmiljéarbete
och uppféljning, medan vésentliga majligheter utnyttjas genom
att starka engagemang och langsiktig kompetensférsérjning.
Resurser som avsatts for att genomféra arbetet inkluderar tid och
kompetens, utbildningsinsatser, utveckling av interna processer
samt investeringar i systemstdd och uppfdljningsrutiner.

Arbetet stdds av ett antal styrdokument som omfattar samt-
liga anstéllda, daribland Wihlborgs uppférandekod, arbetsmiljo-
policy och guide for affarsetik.

Alla nya medarbetare genomgar en introduktionsutbildning
som omfattar affarsetik, arbetsmilj- och miljéfragor med
utgangspunkt i var Uppférandekod och underliggande riktlinjer.

Atgarderna syftar till att férebygga att verksamheten
orsakar eller bidrar till vasentlig negativ paverkan pa den egna
arbetskraften. Effektiviteten i atgérderna f6ljs bland annat upp
genom analys av medarbetarundersdkningar, sjukfranvaro och
arbetsmiljéincidenter.

Mer detaljerade atgarder kopplat till den egna arbetskraften
aterfinns under respektive matt under rubriken "Mal och utfall”.

Mal och utfall

Mal relaterade till den egna arbetskraften (S1-5)

For den egna arbetskraften har Wihlborgs faststéllt mal kopp-
lade till jamstélldhet, sjukfranvaro och fértroendeindex. Malen
och utfall ver tid presenteras pa sid 23. Malen faststalls inom
ramen for Wihlborgs arliga mal- och uppféljningsprocess och
baseras primart pa analys av historiska utfall, medarbetarunder-
sdkningar samt uppféljning av HR-relaterade nyckeltal.
Overgripande I6pande, matbara mal och utfall under 2025:

e Jamstalldhet: kénsférdelning inom 40/60 procent i koncernen.
Utfall: 39/61 procent (37/63)

e Sjukfranvaro: <3 procent sjukfranvaro. Utfall: 2,10 (2,23)

e Foértroendeindex: >85 procent av vara medarbetare ska tycka
att vi &r en mycket bra arbetsplats. Utfall: 90 (90)

Matt och utfall avseende &vriga vasentliga omraden inom den
egna arbetskraften (S1) aterfinns under respektive rubrik nedan.
Da malen ar |8pande utgdr féregaende ar basar.

Under 2025 har vara mal relaterat till den egna arbetskraften
setts ver. Uppdaterade mal, som bérjar gélla 1 januari 2026,
presenteras pa sid 43.



Uppgifter om féretagets anstillda (S1-6, Emp-Turnover)
Per 31 december 2025 hade vi, angivet i "head count” (antal
personer), 237 (241) medarbetare i Wihlborgs, varav 81 (89) i
Danmark och 156 (152) i Sverige. Det genomsnittliga antalet
anstéllda under aret var 238 personer, varav 92 kvinnor och
146 mén. Férdelning enligt anstéllningskontrakt och anstall-
ningsform presenteras i nedan tabeller.

2025 2024
Anstillningskontrakt Kvinnor Man Kvinnor Man
Tillsvidare ~ Sverige 68 86 63 84
Danmark 22 48 22 46
Tillfalligt Sverige 2 0 3 2
Danmark 0 11 2 19
Totalt 92 145 90 151
2025 2024
Typ av anstéllning Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Heltid Sverige 61 84 58 83
Danmark 18 42 20 44
Deltid Sverige 9 2 8 3
Danmark 4 17 4 21
Totalt 92 145 90 151

Verksamheten i Danmark &r nagot annorlunda n den i Sverige
och vi har darfér andra yrkeskategorier anstéllda &n i Sverige.
Exempelvis har den danska verksamheten medarbetare som
skéter om gronytorna vid fastigheterna, medan den svenska
verksamheten istéllet anlitar underentreprendrer fér motsva-
rande arbetsuppgifter. Skillnaderna i verksamheten och landerna
ar orsaken till Wihlborgs danska verksamhet har stérre andel
tillfalligt- och deltidsanstallda.

Personalomséattningen fér perioden uppgick till 11,4 procent
fér koncernen, samt 5,1 respektive 23,5 procent for den svenska
respektive danska verksamheten. Aven denna skillnad kopplas
till hur verksamheterna och personalsammansé&ttningen ser
ut. Under aret har Wihlborgs fler personer slutat dn borjat.

28 (38) personer, varav 12 (11) i den svenska verksamheten, har
bdrjat. 27 (25) personer har slutat under aret, varav 8 (8) i den
svenska verksamheten.

Personalomséttning (S1-6, Emp-Turnover)

Beskrivning Enhet 2025 2024
Antal medarbetare som
bérjat under aret Antal 28 38
Antal medarbetare som
slutat under aret Antal 27 25
Personalomsattning % 11,4 15,8

Uppgifter om icke-anstillda i féretagets egna arbetskraft (S1-7)
Antalet medarbetare som inte ar anstéllda av Wihlborgs, men
som arbetar inom verksamheten uppgick vid utgangen av

2025 till fyra personer. Tre av dessa &r receptionister och en ar
konsult inom IT.

Kollektivavtalstickning och social dialog (S1-8)

Samtliga medarbetare i Sverige omfattas av kollektivavtal.

| Danmark &r kollektivavtal inte &r lika utbrett som i Sverige.
Wihlborgs medarbetare i den danska verksamheten omfattas
darfor inte av kollektivavtal.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Mangfaldsindikatorer (S1-9, Diversity-Emp)

Wihlborgs utgar fran att mangfald stérker organisationen och
bidrar till en mer attraktiv och dynamisk arbetsplats. Vi strévar
efter en inkluderande arbetsmiljé med lika méjligheter for alla
medarbetare. Lika behandling och icke-diskriminering &r en inte-
grerad del av vara varderingar och uppférandekod och bidrar till
att attrahera och behalla kompetens.

Arbetet med jamstélldhet och mangfald utgér fran géllande
lagstiftning och myndighetsféreskrifter i Sverige och Danmark.
Darutdver tillampas interna policyer, bland annat vara riktlinjer
fér mangfald och likabehandling, som slar fast att arbetsgrupper
ska ha en jamn kdnsférdelning samt att kvinnor och mén ska ha
lika méjligheter till féraldraledighet och vard av barn. Medarbe-
tare erbjuds féraldralén/utfylinad under féraldraledighet.

Arbetet leds av koncernledningen, medan HR-avdelningen ansva-
rar for att sétta mal, genomféra aktiviteter och f6lja upp resultat.

Wihlborgs riktlinjer fér mangfald och likabehandling ska
sakerstalla att arbetsvillkor, rattigheter och utvecklingsméjlig-
heter &r lika for alla. Vara riktlinjer fér nolltolerans mot diskri-
minering och krénkande sarbehandling utgar fran att vi inte
accepterar krankande sarbehandling, sexuella trakasserier eller
diskriminering pa grund av kén, kénséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

Utfallet for jamstélldhet avseende andelen kvinnor och mén
i styrelsen, ledningsgruppen, bland chefer samt bland samt-
liga medarbetare redovisas i tabellen nedan. Inom Wihlborgs
anses en grupp vara jamstélld om andelen kvinnor respektive
mén uppgar till 40-60 procent. Wihlborgs styrelse, ledning
och chefer faller inom detta intervall och bedéms darmed
vara jamstéllda. Bland samtliga medarbetare uppgick andelen
kvinnor till 39 (37) procent, vilket dédrmed ligger strax utanfor
intervallet att anses jamstallt. Ser man till motsvarande siffra
for den svenska samt danska verksamheten isolerat, ar andelen
kvinnor 45 (42) respektive 27 (27) procent. Jamstélldhetsfragan
ar i fokus for Wihlborgs HR-avdelning och rekryterande chefer
som fortsatter arbeta fér en jamn kdnsférdelning.

Mangfaldsindikatorer (S1-9, Diversity-Emp)

Kategori Alder Antal Antal Andel
kvinnor mén kvinnor
Styrelse <30ar 0 0
30-50 ar 0 0
> 50 ar 3 4
Totalt 3 4 43 %
Koncernledning <30ar 0 0
30-50 ar 1 3
> 50 ar 2 1
Totalt 3 4 43 %
Medarbetare* <30ar 8 20
30-50 ar 50 64
> 50 ar 31 57
Totalt 89 141 37 %
*inkl. chefer

Tillrackliga 16ner (S1-10)
Alla anstéllda inom Wihlborgs betalas tillracklig 16n i niva med
géngse referensloner.

Socialt skydd (S1-11)

Alla anstéllda omfattas av socialt skydd vid sjukdom, pension,
foraldraledighet, arbetsskador och arbetsléshet. Skyddet géller fran
och med den tidpunkt da medarbetaren bérjar arbeta fér féretaget.
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Utbildning och kompetensutveckling (S1-13)

Arbetet med att sdkra kompetenstillférsel och utveckla medar-
betarnas férmagor leds av koncernledningen. Behov identifieras
genom bolagets strategiprocess samt via arliga medarbetarsam-
tal, som samtliga medarbetare erbjuds. Verksamhetsplanen fér
det kommande aret beslutas av koncernledningen och genom-
fors av HR-avdelningen. Finansiella resurser avsétts arligen for
att investera i utbildning fér medarbetarna.

Arbetet med kultur och kompetens stédjs av ett antal styrdo-
kument, daribland Wihlborgs etiska riktlinjer, guide for affarsetik
samt ett digitalt verktyg fér medarbetarsamtal. | medarbetarsam-
talen faststélls resultat- och beteendemal samt dokumenteras vilka
utvecklingsbehov som finns fér att na dessa. Varje medarbetare ska
ha minst ett medarbetarsamtal per ar. De som varit féréldralediga
under perioden da samtalen genomfdrdes har istéllet for detta
samtal erbjudits en uppfdljning vid ett senare tillfalle nar personen
ar ater i tjanst. De som anstélls efter perioden for medarbetarsam-
tal erbjuds samtal vid nésta medarbetarsamtalsperiod.

| den digitala kompetensportalen, Wihlborgsakademin,
kan medarbetare félja sitt Idrande och chefer fa éverblick 6ver
beslutade och genomférda utvecklingsinsatser. Portalen samlar
samtliga planerade och genomférda utbildningar och anvénds
aven for att sakerstélla att nédvéandiga certifikat och obligato-
riska grundutbildningar genomférs vid anstéllningens bérjan.

Sedan 2023 tillampar Wihlborgs &ven nano learning som
utbildningsverktyg, dar samtliga medarbetare genomfér korta
digitala utbildningsmoment inom olika omraden.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare
(S1-13, Emp-Training)

2025 2024
Kvinnor 14 -
Man 19 -
Totalt 16 17
Andel medarbetare som haft medarbetarsamtal (51-13, Emp-Dev)

2025 2024
Kvinnor 92,9 -
Man 95,2 -
Totalt 93,4 97,5

Endast de som ér tillsvidareanstallda raknas med i denna statistik. Timanstéllda och medar-
betare med kortare vikariat har inte denna typ av dokumenterade medarbetarsamtal.

Arbetsmiljé (S1-14, H&S-Emp)
Wihlborgs arbetar for att sakerstalla en god fysisk och psykosocial
arbetsmiljé fér medarbetarna. Den fysiska arbetsmiljon begrénsas
till fastigheterna vi ager, vara kontor och resorna daremellan. Det
dvergripande arbetsmiljdansvaret ligger hos vd, medan HR-funktio-
nen ansvarar fér mal och ramverk. Uppgifter férdelas till alla chefer
med personalansvar. Implementeringen sker genom chefer samt
arbetsmiljégrupper i Sverige och Danmark dar samtliga arbets-
grupper ar representerade. Chefer och representanter i arbetsmil-
jégrupperna har genomgatt arbetsmiljdutbildning. 100 procent av
den egna arbetskraften omfattas av bolaget systematiska arbets-
miljdarbete, vilket &r baserat pa nationella arbetsmiljélagstiftningar.
Arbetsmiljarbetet bedrivs i enlighet med arbetsmiljdla-
gen och Arbetsmiljoverkets féreskrifter samt bolagets interna
styrdokument, déribland arbetsmiljépolicy och uppférandekod
med tillhérande riktlinjer. Uppféljning av fysisk och psykosocial
arbetsmiljé sker genom skyddsronder, medarbetarsamtal och
arliga medarbetarundersékningar. Alla medarbetare erbjuds
dven férdjupade hélsoundersokningar via foretagshélsovarden.

For att framja hélsa erbjuder Wihlborgs alla medarbetare
en privat sjukvardsférsakring som bekostas av bolaget. Det
férebyggande arbetsmiljoarbetet omfattar dven friskvardsbidrag
samt gemensamma initiativ, sdssom Wihlborgsklassikern.

Olyckor och tillbud rapporteras till HR-funktionen och
hanteras i arbetsmiljégrupperna. Vid varje incident genomférs
riskbedémning och aktivitetsplaner tas fram fér att férebygga
liknande héndelser. Uppfdljning sker genom arbetsmiljométen,
skyddsronder och aterkommande undersékningar.

Matt kopplat till arbetsmiljé och halsa inkluderar sjukfranvaro,
arbetsplatsolyckor andel som anvénder friskvardsbidraget och
att arbetsplatsen uppfattas som saker.

Sjukfranvaron ligger val under malet och har minskat nagot
jamfoért med 2024. Att franvarofrekvensen ar markant lagre an
féregaende ar beror delvis pa att vi hade en enskild olycka som
resulterade i langre sjukskrivning ar 2024. Under 2025 intré&f-
fade totalt 8 (13) arbetsplatsolyckor, vilket medférde 14 (68)
férlorade arbetsdagar.

Vidare uppgav 100 procent (99) av medarbetarna i
medarbetarundersékningen 2025 att arbetsplatsen upplevs som
fysiskt séker. Andelen medarbetare i Sverige som utnyttjade
hela eller delar av friskvardsbidraget uppgick till 86 procent (89).

Matt fér arbetsmiljé (S1-14, H&S-Emp)

2025 2024
Antal dédsfall 0 0
Antal arbetsrelaterade olyckor 8 13
Skadefrekvens (antal skador per 3,65 5,77
200 000 arbetstimmar)
Franvarofrekvens (per 200 000 6,39 30,21
arbetstimmar)
Sjukfranvaro (%) 2,10 2,23
Antal fall av dokumenterad arbets- 1 1
relaterad ohalsa*
Antal forlorade dagar pa grund av 14 68

arbetsrelaterade skador till foljd av
arbetsrelaterad ohalsa

Tabellen avser egna medarbetare. Arbetsplatsskador for entreprendrer som verkar i véara
pagaende projekt rapporteras pa sid 154.
*Inkluderar de fall som ar féremal fér réttsliga restriktioner for insamling av uppgifter

Balans mellan arbete och fritid (S1-15)
100 procent av medarbetarna har ratt till ledighet av familjeskal
genom socialpolitiken och/eller kollektivavtal.

46 personer, 19 procent, har tagit ut ledighet av familjeskal
(féréldraledighet) under 2025. Av dessa var 23 kvinnor och 23 man.

Ersattning (S1-16)
Wihlborgs kartlagger arligen léner inom Wihlborgs i syfte att séker-
stélla att det inte féreligger I6neskillnader som bygger pa osakliga
grunder. Malet r lika |6n for lika och likvéardigt arbete. Det ska inte
finnas nagra osakliga grunder till eventuella I&neskillnader.

| sammanstallningen av |6ner presenterar vi uppgifter
fér ledningsgruppen samt kategorin fastighetsférvaltare
(dar vi i nuldget endast har data for Sverige). Overlag visar
[6nejamforelsen att oavsett kdn medfér stigande alder och mer
arbetslivserfarenhet en hdgre 16n.



Léneskillnader (S1-16, Diversity-Pay)

Kategori Enhet 2025 2024
Koncernledning inkl. vd % av mannens [6n 143 140
Koncernledning exkl. vd % av mannens [6n 66 66
Fastighetsforvaltare

(Sverige) % av mannens [6n 89 88
Samtliga medarbetare

exkl. VD % av mannens [6n 97 100

Léneklyftan avser skillnaden mellan de genomsnittliga I6nenivaerna bland kvinnliga och
manliga anstéllda, uttryckt i procent av de manliga arbetstagarnas genomsnittliga 16neniva.
Ett kompletterande matt &r férhallandet mellan VD:s totala

ersattning (den person med hogst sammanlagda 16n, férmaner
och pension) i férhallande till genomsnittet for vriga medarbe-
tare pa Wihlborgs (exklusive VD). Baserat pa uppgifter i not 6 kan
denna kvot beraknas till 10,42 for 2025 och 9,22 for 2024.

Medarbetare i virdekedjan (S2)

Wihlborgs paverkar manniskor uppstroms saval som nedstroms
i var vardekedja (se vardekedjekartlaggning pa sid 135).
Uppstroms bestar vardekedjan av leverantdrer av olika tjanster
som behdvs fér att férvalta och utveckla vara fastigheter, inklusive
byggentreprenérer. Wihlborgs projekt ar ofta arbetsintensiva och
involverar sammantaget pa olika s&tt runt 7 000 personer. Det &r
uppstroms i vardekedjan som Wihlborgs potentiellt storsta nega-
tiva paverkan &r. Vi arbetar pa olika satt for att minska riskerna
fér negativ paverkan, exempelvis genom att premiera inkdp fran
lokala leverantorer, utféra utdkade arbetsplatskontroller samt
utvérdera vara strategiska leverantorer enligt ESG-omradet.
Genom systematisk utvérdering, dialog med leverantérer
och utdkade arbetsplatskontroller arbetar vi for att sékerstélla ett
gemensamt ansvarstagande i vardekedjan och fér att férebygga,
identifiera och hantera avvikelser kopplade till ansvarsfullt féreta-
gande. Wihlborgs affarsmodell med langsiktigt &gande och néra
samarbeten innebér att krav pa goda arbetsvillkor, likabehandling
och respekt for arbetsrelaterade rattigheter integreras i upphand-
ling, avtal och uppféljning. Genom vara policyer, uppférandeko-
der och kontroller &r dessa fragor en del av var operativa styrning
och vara afférsbeslut, vilket minskar risker i vérdekedjan och
bidrar till langsiktigt vardeskapande. Mal och matetal kopplat till
medarbetare i vérdekedjan har tagits fram internt med input fran
externa intressenter, i synnerhet leverantorer. Mal och nyckeltal
analyseras |6pande for att sékerstélla att utvecklingen &r enligt
plan och att relaterade atgérder fortsatt fungerar.

Policyer for arbetstagare i virdekedjan (S2-1)
Uppférandekoden for leverantérer faststaller Wihlborgs ver-
gripande krav och férvantningar pa leverantorer och affarspart-
ners for att sakerstalla ett ansvarsfullt och héllbart agerande i
vérdekedjan. Uppférandekoden omfattar fragor som ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, arbetsmiljé, miljé- och klimatpaverkan
samt affarsetik och antikorruption.

Uppférandekoden omfattar samtliga leverantdrer som till-
handahaller produkter, tjanster eller personal till Wihlborgs samt
deras underleverantorer. Uppférandekoden utgdr en integrerad
del av kravstéllningen i inkdps- och upphandlingsprocesser.

Uppférandekoden &r kopplad till bolagets vasentliga konse-
kvenser, risker och méjligheter i vardekedjan och tillampas
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Forandringen i erséttning fér VD uppgar till 8,8 (6,1) procent
och fér évriga medarbetare till cirka 1,6 (3,0) procent.

En detaljerad redogérelse fér koncernledningens och
styrelsens ersattningar framgar av Bolagsstyrningsrapporten,
Forvaltningsberattelsen och i not 6.

Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relate-
rade till ménskliga réattigheter (S1-17)
Under aret inrapporterades 1 klagomal (3) i var visselblasnings-
kanal. Arendet bedémdes som ett personalarende och utreddes
i enlighet med faststalld process med fokus pa hég sekretess.
Under rapporteringsperioden har Wihlborgs inte haft nagra
anmélda diskrimineringsfall, klagomal kopplade till diskriminering
eller boter relaterade till sddana arenden. Det har inte heller
férekommit nagra incidenter relaterade till ménskliga rattigheter.

under ansvar av inkdpschef. Policyn &r utformad, och arbetet
bedrivs, i linje med FN Global Compact:s tio principer, FN:s
vagledande principer for féretag och ménskliga réttigheter,
ILO:s deklaration om grundlédggande principer och rattigheter
i arbetet samt OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag. Till
uppférandekoden finns kompletterande processer fér uppfélj-
ning, dialog, granskning och en riktlinje om visselblasning som
stodjer efterlevnad och praktisk tillampning.

Rutiner for hantering av negativa konsekvenser (S2-3)
Wihlborgs tillhandahaller en visselblasarfunktion som utgér
den huvudsakliga kanalen genom vilken medarbetare i véarde-
kedjan kan rapportera misstankar om brott eller avvikelser mot
Wihlborgs uppférandekod eller andra allvarliga oegentligheter
kopplade till Wihlborgs verksamhet eller vardekedja. Wihlborgs
uppmuntrar till dialog och ser i férsta hand att missténkta missfor-
hallanden tas upp genom kontakt med relevanta personer inom
organisationen. Om detta inte ar méjligt finns visselblasnings-
kanalen tillganglig via Wihlborgs hemsida. Visselblasarfunktionen
ar inrattad av Wihlborgs och administreras av en extern tredje-
part, vilket mdjliggér anonym rapportering. Kanalen kan anvan-
das av medarbetare internt och i vérdekedjan. Inkomna &renden
utreds och hanteras i enlighet med Wihlborgs faststallda rutiner.
Vid identifiering av negativ paverkan pa manskliga rattigheter
i leverantorskedjan ska atgarder vidtas for att gottgora detta.
Det inkluderar att sakerstalla rattvisa och effektiva processer
fér hantering av klagomal. Detta sker genom utredning och att
relevanta atgérder darefter vidtas.

Atgiirder och mal for att hantera konsekvenser,
risker och mojligheter for medarbetare i
virdekedjan (S2-4, S2-5)

For att stérka ansvarsfulla arbetsvillkor i vardekedjan arbetar
Wihlborgs systematiskt med &tgarder och mal inom tre priori-
terade omraden: utvardering av leverantorer, utokade arbets-
platskontroller samt arbetsmiljon fér medarbetare i vardekedjan.

Utvéardering av leverantérer
Wihlborgs ar beroende av leverantérer for att kunna erbjuda hall-
bara och kvalitativa fastighetslésningar som méter vara kunders
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och andra intressenters férvantningar. Darfor ser vi vara leveran-
toérer som en férlangning av var egen verksamhet. Brister i efter-
levnad hos leverantorer kan innebara risker for sdval manniskor,

miljé och klimat som fér Wihlborgs anseende och affér.

Som en del av Wihlborgs strategi fér ansvarsfullt féretagande
staller vi darfor tydliga krav pa leverantérer avseende affarsetik,
manskliga rattigheter, god arbetsmilj6, hdg sékerhet samt mini-
merad miljdpaverkan. Dessa krav &r integrerade i vara processer
for val, utvardering och uppféljning av leverantérer.

Sedan 2021 har Wihlborgs en digitaliserad process fér
utvardering av leverantdrers hallbarhetsarbete. Denna process
omfattar samtliga strategiska leverantorer i bade Sverige och
Danmark. En blivande leverantér till Wihlborgs gér en egen-
deklaration genom en extern digital plattform dér de beskriver
hur de arbetar med styrning och uppféljning av bland annat
arbetsmiljé- och miljéfragor. De ska dven bifoga handlingar
som styrker deras svar. Egendeklarationen utgar delvis fran de
krav vi staller i uppférandekoden. Svaren ligger till grund fér
en beddémning av deras hallbarhetsprestanda. Genom denna
process arbetar Wihlborgs for att identifiera och hantera risker
kopplade till arbetsvillkor, likabehandling samt andra arbets-
relaterade réttigheter i leverantérsledet. Utfallet av bedém-
ningen av en leverantor hjalper oss avgéra om och under vilka
férutsattningar vi kan fortsatta samarbeta med den. De leve-
rantérer som efter dialog fortfarande inte uppfyller Wihlborg
hallbarhetskrav kommer vi inte kunna arbeta vidare med.

Den I6pande malsattningen i utvarderingen av leverantérerna
ar att 100 procent av vara strategiska leverantérer ska vara
godkénda enligt kraven. Har ingar att de ska félja Wihlborgs
uppférandekod for leverantorer.

Samtliga strategiska leverantdrer som motsvarar 40 procent
av samtliga ramavtalade leverantérer under 2025, ska utvarde-
ras enligt processen for bedémning av hallbarhetsprestanda. |
slutet av 2025 var 88 procent (87) av dessa helt godkénda och
uppfyllde samtliga av de hallbarhetskrav som vi stéller. Ytterligare
tva procent var nya och darmed fortfarande under bedémning.
Av de svenska strategiska leverantérerna var 98 procent (94)
helt godkanda.

For att 6ka utfallet och darmed fa fler godkénda strategiska
leverantérer f6r Wihlborgs dialog med de som inte uppfyller
samtliga krav. Detta arbete kommer att fortsatta utvecklas
framat, med fokus pa de strategiska leverantérerna som
anvands i var danska verksamhet.

Vi vill uppmuntra de mindre leverantérer som vi samarbetar
med att utvecklas i en hallbar riktning. Under aret har Wihlborgs
déarfor stottat nagra av de anlitade minsta leverantérerna i
hur de kan ta fram nédvéndig dokumentation och utveckla
sina arbetsprocesser kopplat till ESG-omradet.

| det uppdaterade mal som bérjar gélla per 1 januari
2026 inkluderas dven de leverantérer som vi har projektavtal
med. For att bli godkénd ska leverantéren, inom 6 manader
fran tecknat avtal, uppnatt godkand klassificering enligt vart
ESG-utvarderingsverktyg.

Godkénda strategiska leverantérer

2025 2024 2024

Andel (%) 88 87 78

Utdkade arbetsplatskontroller

Sedan 2025 genomfér Wihlborgs utékade arbetsplatskontroller
i projekt som en del av arbetet med att minska potentiella risker
och stérka transparensen i vardekedjan. Genom dessa kontroller
skapar Wihlborgs en mer systematisk uppféljning av hur krav
efterlevs i vardekedjan.

De utdkade arbetsplatskontrollerna genomférs av externa
parter, vilket bidrar till en oberoende uppféljning. Kontrollerna
omfattar bland annat verifiering av att samtliga personer som
arbetar pa platsen &r korrekt inloggade och kan uppvisa legiti-
mation, att ratt skyddsutrustning anvands, att arbetsmiljoplan
finns samt att farligt avfall hanteras pa ett korrekt satt.

Mal kring arbetsplatskontroller har utformats under 2025
och trédde i kraft den 1 januari 2026, med syftet att sakerstalla
att leverantorer foljer ingangna avtal och tillampliga regler
samt att sakerstélla schyssta villkor i branschen. Under aret har
19 arbetsplatskontroller genomférts. Dessa &r utférda pa olika
typer av projekt och belyser vilka omraden som &r mer eller
mindre utmanande for oss. P4 ett dvergripande plan visar de
utokade kontrollerna att Wihlborgs utfall &r battre an index.

For att fa en annu battre bild av, och méjlighet att fortsatt bidra
till sund konkurrens och minska risker relaterat till medarbetare i
vara byggprojekt, kommer Wihlborgs fortsatt arbeta med cirka
15 utdkade arbetsplatskontroller om aret. | uppféljningen av leve-
rantorer och inom ramen for arbetsplatskontroller ingar aven att
sakerstélla att krav kopplade till grundldggande arbetsrelaterade
rattigheter efterlevs. Dessa aspekter beaktas i dialog, utvéardering
och vid behov i dtgardsplaner tillsammans med leverantérer.

Arbetsmiljé for medarbetare i vardekedjan

Med omkring 7 000 personer som ar involverade i Wihlborgs
projekt ar sékerhet en hoégst prioriterad fraga for oss. Vi utfor
atgérder for att forebygga och hantera potentiella negativa konse-
kvenser samt initiativ som bidrar till positiv samhéllsutveckling.

Entreprendren ansvarar alltid f6r BAS-U, inklusive arbetsmiljo-
plan, utbildning och uppfdljning. Vi tydliggdr véra férvantningar
och fér dialog med entreprendrer och platsorganisationer
projekten. Vi féljer upp arbetsmiljén och arbetar |6pande for att
stérka sadkerheten i projekten.

Under 2025 har vi rapporter pa 21 arbetsplatsolyckor
och 12 tillbud i samband med byggprojekt. | samtliga
projekt dar det skett tillbud har vi en uppféljning kring var
vi eller entreprendren brustit for att hela tiden utveckla
vart arbetsmiljoarbete.

Inga allvarliga fall av méanniskorattsfragor har rapporterats
under aret. Uppfdljning sker genom indikatorer sasom andel
godkanda strategiska leverantérer, genomférda arbetsplats-
kontroller, rapporterade arbetsplatsolyckor och tilloud samt
inkomna arenden via visselblasarfunktionen. Dessa anvéands fér
att félja upp efterlevnad av krav kopplade till arbetsvillkor, lika-
behandling och andra arbetsrelaterade réttigheter.



Konsumenter och slutanvandare (S4.)

Wihlborgs paverkar personer nedstroms i véardekedjan, det vill
sdga de méanniskor som arbetar i vara fastigheter hos en av vara
omkring 2 000 hyresgaster. Fragor kring exempelvis sékerhet
och inomhusmiljé (till exempel luftkvalitet, akustik och tillgang
till dagsljus) &r prioriterade. Langsiktiga och nara relationer med
vara kunder &r avgérande for Wihlborgs. Sambandet mellan
engagerade medarbetare och hég kundndjdhet framgar tydligt
nar vi jamfoér resultaten i medarbetarundersékningen och N&jd
Kund Index (NKI) dver tid.

Strategi

Vi férvaltar vara fastigheter med egna medarbetare i samtliga
regioner, vilket ger oss nara kontakt med kunderna och god
mdjlighet att fanga upp behov och synpunkter. En systematisk
hantering av servicedrenden gér att vi snabbt kan identifiera
aterkommande brister och hdja kvaliteten i vara fastigheter.

Groéna hyresavtal ar branschens standard for att inkorporera
miljéfokus i relationen mellan hyresvérd och hyresgast. De gréna
hyresavtalen anvands fér ndrvarande endast i Sverige. Gréna
hyresavtal uppmuntrar till ett gemensamt engagemang i fragor
som energi, inomhusmiljé, materialval och avfallshantering.
Parterna ska bland annat samarbeta for att optimera drifttiderna
fér uppvarmning, kyla och ventilation, vilket har blivit allt mer
aktuellt i takt med volatila energipriser.

Genom lépande egenkontroller, underhallsplanering och
besiktningar férebygger vi risker kopplade till hélsa och saker-
het. Tillgang till varor och tjanster samt icke-diskriminering
beaktas vid utveckling och anpassning av lokaler.

Policyer for konsumenter och slutanviindare (S4-1)

Wihlborgs kvalitetspolicy, tillsammans med miljé- och klimat-
policyn, anger bolagets évergripande inriktning och syfte fér att
sékerstalla hog kvalitet, sakerhet och langsiktigt hallbara fastig-
heter och tjanster for vara hyresgéster. Kvalitetspolicyn omfattar
hélsa och sdkerhet genom krav pa systematiskt sakerhetsarbete
och efterlevnad av myndighetskrav. Personlig integritet och till-
gang till information hanteras genom bolagets interna riktlinjer
for informationssakerhet och transparens.

Policyerna &r kopplade till vara vasentliga konsekvenser, risker
och mdjligheter avseende kundndjdhet, kvalitet, sékerhet och
hallbarhet och tillampas under ansvar av VD och hallbarhetschef.
Kvalitetspolicyn och -arbetet stéds och konkretiseras av systema-
tiska rutiner och riktlinjer for kvalitet inom férvaltning.

Rutiner for hantering av negativa konsekvenser (S4-3)
Arenden, felanmalningar och feedback fran hyresgaster hanteras
kontinuerligt via Wihlborgs drendehanteringssystem samt via
direkt kontakt mellan hyresgéaster och férvaltningsverksamheten.

Wihlborgs tillhandahaller en visselblasarfunktion som utgér
den huvudsakliga kanalen genom vilken medarbetare i vérde-
kedjan kan rapportera misstankar om brott eller avvikelser mot
Wihlborgs uppférandekod eller andra allvarliga oegentligheter.
Wihlborgs uppmuntrar till dialog och ser garna att misstankta
missférhallanden tas upp direkt genom kontakt med relevanta
personer inom organisationen. Om detta inte ar méjligt finns
visselblasningskanalen tillgénglig via Wihlborgs hemsida. Vissel-
blasarfunktionen administreras av en extern tredjepart och
rapportering kan ske anonymt. Inkomna arenden utreds och
hanteras i enlighet med Wihlborgs faststéllda rutiner.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Vid identifiering av negativ paverkan pa manskliga rattigheter
i leverantdrskedjan ska atgarder vidtas fér att gottgéra detta.
Det inkluderar att sakerstélla rattvisa och effektiva processer
fér hantering av klagomal. Detta sker genom utredning och att
relevanta atgéarder darefter vidtas.

Styrning och atgérder (S4-4)
Vi fér en kontinuerlig dialog med vara hyresgéster om hur lokalerna
kan utvecklas ur miljé-, klimat-, sdkerhets- och halsoperspektiv.
Genom att skapa flexibla lokaler som enkelt kan anpassas 6ver
tid m&jliggér vi att féretag kan véxa vidare i samma fastighet och
samtidigt minska sitt klimatavtryck. Vi arbetar ocksa allt mer med
hallbara materialval fér att méta kundernas 6nskemal och vara
egna ambitioner om att 6ka aterbruk vid hyresgéstanpassningar.
Vid varje férhandling av hyreskontrakt &r ambitionen att
komma 6verens med hyresgasten om att komplettera hyres-
avtalet med ett gront avtal. Hyresavtalsgruppen, bestaende av
representanter fran férvaltningen i samrad hallbarhetsfunktionen,
ar ansvarig fér uppdatering av den gréna hyresbilagan. Wihlborgs
forvaltare, tillsammans med fastighetschefer, tecknar och féljer
upp avtalen med hyresgéster. Ansvaret for att realisera innehallet
i avtalen aligger forvaltaren. Gréna hyresavtal och optimerad
drift starker inomhusmiljé och energiprestanda, medan tillgang-
lighetsanpassningar framjar likvardig tillganglighet. Ansvarsfull
marknadsforing sakerstalls genom transparent och korrekt infor-
mation i hyresavtal, erbjudanden och kundkommunikation.

Mal och utfall (S4-5)

Att vi har ndjda kunder skapar férutsattningar for lang-

siktiga affarsrelationer. Ett viktigt matt pa kundnéjdhet ar
rekommendationsvilja. Wihlborgs 16pande mal &r att mer &n

75 procent av vara kunder ska vilja rekommendera oss. Varje ar
genomférs kundundersdkningar i bade Sverige och Danmark.
Undersdkningarna visar att hyresgasterna framfér allt efterfragar
trygga och sékra fastigheter, god energiprestanda samt hélso-
samma och smarta arbetsplatser. Dessa omraden ar centrala i
Wihlborgs langsiktiga hallbarhetsarbete.

Kunders rekommendationsvilja

2025 2024 2023 2022 2021

Rekommendationsvilja 82* % 84 % 83 % 83* % 85 %

*Utfall j jamforbart med féregaende ar pa grund av ny matmetod. Ar 2025 avser kunders
lojalitetsvarde vilket avser viljan att rekommendera, tala gott om samt hyra av igen.

Wihlborgs ambition &r att successivt 6ka antalet gréna
hyresavtal. Andelen gréna hyresavtal (avseende lokaler) vid
utgangen av 2025 var 59 procent (56). Andelen hyresavtal med
grén bilaga har dkat successivt sedan ar 2020. Ambitionen ar att
fortsatta 6ka andelen nya hyreskontrakt med grén bilaga.

Hyreskontrakt med grént hyresavtal

2025 2024 2023 2022 2021

Andel gréna hyresavtal 59 % 56 % 52 % 51 % 44 %

Avser andel av hyreskontrakten i den svenska verksamheten.

Utdver rekommendationsvilja och andel gréna hyresavtal f6ljs
utvecklingen genom nyckeltal kopplade till arendehantering,
genomfdrda egenkontroller och resultat fran besiktningar.
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Engagemang for region och samhiille

Wihlborgs har ett starkt engagemang fér Oresundsregionen och
de orter dér vi &r verksamma. Wihlborgs &r en regionsbyggare

som bidrar till utvecklingen av néringsliv och samhalle genom att
erbjuda hallbara arbetsplatser och métesplatser, men ocksa genom
det stdd bolaget ger till olika initiativ med fokus pa arbete, inklude-
ring och utbildning, sarskilt for regionens ungdomar.

Sambhiillsengagemang
Inkluderande och socialt fungerande stader och levande,

attraktiva stadsmiljoer &r viktiga for att skapa en sund och hall-
bar utveckling fér bade individer och féretag.

Strategi

Genom engagemang, delaktighet och sponsring frémjar vi

initiativ inom omradena arbete, utbildning, inkludering, samt

regionsutveckling. Det 8r ocksa viktigt fér regionen att det finns

goda férutsattningar for nyféretagande och att entreprendrer far

den stéttning som behdvs for att starta och driva livskraftiga foretag.
Syftet &r att vara insatser ska leda till en positiv paverkan pa

savél enskilda individer som samhallet i stort. Majoriteten av var

sponsring &r riktad till organisationer som kan pavisa en tydlig

positiv effekt av deras verksamhet pa regionen och samhallet.

Styrning och atgéarder

Wihlborgs policy fér sponsring med samhallsinriktning utgor
styrdokument fér detta omrade. Koncernledningen har det
dvergripande ansvaret for inriktningen pa Wihlborgs samhalls-
engagemang. Det dagliga arbetet med att driva vara samhéllsen-
gagemang utfors av regioncheferna, ofta i samrad med Wihlborgs
affarsutvecklare med sarskilt ansvar fér att identifiera och félja
upp sponsringssamarbeten med samhallsinriktning.

Na&r samarbetsavtal tecknas med olika partners formuleras
tydligt i avtalen vilken del av organisationens verksamhet som
Wihlborgs bidrag ar avsett att anvéndas till - féretradesvis
initiativ med en tydlig positiv samhéllseffekt. Wihlborgs samar-
betspartners férvantas ocksa ha en sund vardegrund och sta
bakom principerna i Wihlborgs etiska riktlinjer. Wihlborgs har en
I6pande dialog med vara samarbetspartners och féljer arligen
upp utfallet samt effekten av verksamhetens insatser utifran
Wihlborgs sponsringspolicy.

Mal och utfall
Malet ar att mer 8n 50 procent (i kronor raknat) av var sponsring
ska vara samhéllsinriktad, dar samhallsinriktad innebér initiativ
inom omraden kopplade till arbete, utbildning eller inkludering.
Under aret har malet uppdaterats for att battre spegla Wihlborgs
insatser inom samhéllsengagemang. Det uppdaterade malet
presenteras pa sidan 43 och bérjar gélla fran 1 januari 2026.
Under 2025 sponsrade Wihlborgs omkring 40 olika organisatio-
ner med sammanlagt cirka 3,5 Mkr (3,8). Av dessa finansierade initi-
ativ hade 54 procent (56) en tydlig samhallsinriktning. Under aret har
Wihlborgs inlett fyra nya samarbeten, men ocksa avslutat ett mindre
antal. Wihlborgs fortsatter att se 6ver vara samarbetspartners med
ambitionen att 6ka andelen sponsring med samhallsinriktning.

Sponsring med samhiillsinriktning
2025
54 %

2024
56 %

2023
52 %

2022
53 %

2021
52%

Andel av sponsring

Utdver samhéllsinriktad sponsring deltar Wihlborgs i olika
samarbeten och partnerskap for att utveckla regionen och de
stéder dér vi har vara fastigheter. Las mer om Wihlborgs enga-
gemang for region och samhélle pa sid 40-41.

Medlemskap och samarbeten

For Wihlborgs ar det viktigt och sjélvklart att engagera sig i och
samverka med organisationer som bidrar till regionens utveck-
ling eller driver viktiga samhallsfragor.

Vi stédjer och medverkar i lokala initiativ. Exempel pa detta
ar LFM30 (lokal fardplan for klimatneutral bygg- och anldagg-
nings- sektor i Malma), Lunds Klimatallians och Urban Academy.
Vi finns ocksé representerade i den kommitté som arbetar for en
metro mellan Malmé och Képenhamn.

Flera av Wihlborgs medarbetare ar engagerade i andra
externa styrelser och forum fér att vara med och driva fragor som
ror exempelvis hallbar stadsutveckling. Vi har medarbetare som ar
styrelserepresentanter eller pa annat vis aktiva i Fastighetsidgarna
Syd, Fastighetsféreningen Lund City, Malmé Citysamverkan,

Lund Citysamverkan, Helsingborg Citysamverkan, Sweden Green
Building Council, Centrum fér Fastighetsféretagande, Medeon,
Ideon, Hetch och @resundsinstituttet.

Bolagsstyrningsinformation (G1)

Wihlborgs bolagsstyrning omfattar de vasentliga omraden som
identifierats i var dubbla vésentlighetsanalys: féretagskultur,
skydd foér visselblasare, hantering av leverantérsférbindelser
samt férebyggande av korruption och mutor. Atgarder for
att hantera identifierad paverkan, risker och méjligheter &r
I6pande och integrerade i ordinarie styrning och riskhantering.
Atgarderna omfattar i huvudsak utbildningsinsatser, ESG-
utvarderingar, visselblasningsméjlighet, samverkansforum,
utdkade arbetsplatskontroller samt styrdokument (t.ex.
uppférandekod) och en formaliserad upphandlingsprocess.
Foér att utféra atgarderna avsatts dedikerade resurser i form
av kompetens, budget och interna kontrollfunktioner.

Bolagsstyrningen omfattar mal fér att direkt adressera de
vasentliga omradena och sakerstélla korrekta atgérder.

Affirsetik

Wihlborgs har funnits i 100 ar och har byggt en stark féretags-
kultur som bygger pa affarsméssighet. De fyra vardeorden
Kunskap, Arlighet, Handlingskraft och Gemenskap ska ligga

till grund fér vart agerande. Vi arbetar aktivt for att forebygga
och upptécka oetiskt beteende, exempelvis korruption och
mutor, vi utvarderar vara leverantdrer inom ESG-omradet, utfor
utdkade arbetsplatskontroller och har stort fokus pa att ha



goda forbindelser med vara leverantérer for att sékerstélla att de
agerar ansvarsfullt och i linje med Wihlborgs krav och varderingar.

Policyer for ansvarsfullt foretagande
och foretagskultur (G1-1)
Wihlborgs bedriver verksamheten med utgangspunkt i en stark
foretagskultur som praglas av vara vardeord. Affarsetik och
ansvarsfullt féretagande &r integrerade delar av bolagets styrning.
Foretagskulturen, vilken identifierats som en vasentlig fraiga genom
dess paverkan pa den egna arbetskraften, leverantérer och hyres-
gaster samt vart langsiktiga vardeskapande, utvecklas och framjas
genom styrdokument, utbildning och |6pande kommunikation.

Det centrala styrdokumentet for affarsetik ar Wihlborgs
Uppférandekod, som galler fér samtliga medarbetare och
styrelsen. Styrelsen faststéller arligen uppférandekoden.
HR-chef har det dvergripande ansvaret for dess genomférande.
Uppférandekoden baseras pa FN Global Compact:s tio principer
samt internationella ramverk sdsom ILO:s karnkonventioner, FN:s
végledande principer for féretag och ménskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag. Uppférandekoden
revideras vid behov och faststélls arligen av styrelsen. For
leverantorer géller motsvarande krav genom Wihlborgs
uppférandekod fér leverantorer.

| Uppférandekoden tydliggors var syn pa affarsetik, anti-
korruption, intressekonflikter, representation, gavor och mutor,
vilket syftar till att férebygga oegentligheter och uppratthalla
Wihlborgs fértroende pa marknaden. Uppférandekoden fung-
erar som ett vdgledande dokument i det dagliga arbetet och
ligger till grund fér hur medarbetare férvantas agera gentemot
kollegor, kunder, leverantdrer och andra intressenter. Wihlborgs
uppférandekod kompletteras av en visselblasarriktlinje. Funktio-
nen mojliggér konfidentiell och vid behov anonym rapportering
med skydd mot repressalier. Arenden utreds skyndsamt genom
processer som sakerstéller oberoende och objektiv hantering.

Hantering av forbindelser med leverantorer (G1-2)
Som en del av Wihlborgs strategi for ansvarsfullt féretagande arbetar
vi néra vara leverantorer. Vi arbetar fér att minska risker kopplade till
affarsetik samt stérka langsiktiga och ansvarsfulla affarsrelationer.

Var ambition avseende leverantérsforbindelser ar att i forsta hand
gynna lokala leverantérer som verkar i Oresundsregionen. Arbetet
kompletteras av nara och |6pande dialog med leverantérer i syfte
att bygga stabila, transparenta och langsiktiga affarsrelationer. Detta
genomfdrs bland annat genom leverantdrsforum.

Wihlborgs arbete med leverantorsforbindelser kompletteras
med ESG-utvarderingar av strategiska leverantdrer samt utékade
arbetsplatskontroller fér att folja upp efterlevnaden av stallda
krav. Férdjupad information om dessa tva atgarder samt relate-
rade mal redovisas i avsnittet Medarbetare i vardekedjan (S2).

Lokala inkép (Comty-Eng)

Det ar viktigt for Wihlborgs att vélja ratt leverantérer och
entreprendrer att samarbeta med. For att stédja utvecklingen
av det lokala n&ringslivet och bidra till att skapa arbetstillfallen
prioriterar vi att gora inkdp av leverantdrer som ar etablerade
i regionen. Wihlborgs inkép av produkter och tjanster for drift,
underhall och projekt &r nara kopplade till bolagets strategi
att verka langsiktigt och lokalt i Oresundsregionen. Wihlborgs
ambition &r att i forsta hand gynna lokala leverantdrer som
verkar i Oresundsregionen och bidrar till att starka det regionala
naringslivet och skapa stabila afférsrelationer.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Ink&pschefen ansvarar for att sékerstalla att Wihlborgs, i
upphandlingar och vid tecknande av ramavtal, i stérsta méjliga
man véljer lokala leverantérer. En férutséttning ar givetvis
att lokala leverantérer ocksa uppfyller Wihlborgs 6vriga krav
vad galler bland annat kvalitet, pris, leveransférmaga och en
acceptabel niva pa hallbarhetsarbetet. Inképschefen redovisar
|dpande sitt arbete for koncernledningen.

Malsattningen avseende lokala inkép &r att andelen lokala
leverantérer med ramavtal arligen ska vara 6ver 90 procent.
Under aret har ett mal utformats kring arbetsplatskontroller i
vardekedjan, och kommer att trada i kraft under 2026.

Vid utgangen av 2025 hade 87 procent (88) av Wihlborgs
leverantdrer med ramavtal lokalt kontor och verksamhet i Oresunds-
regionen. Av de avtal som rér forvaltnings- och projektverksamheten
uppgick andelen lokala leverantérer till 96 procent (95). Att denna
siffra 8r hogre beror pa att de avtal som tecknas av de centrala funk-
tionerna oftare ar nischade och inte finns att tillga lokalt.

Samverkansforum med leverantérer

Som en del av Wihlborgs strategi kring leverantdrsférbindelser
arrangerar Wihlborgs leverantdrsforum. Syftet &r att fa till

en dialog, ett erfarenhetsutbyte och att bygga och utveckla
langsiktiga relationer med vara leverantérer. Genom dialog och
erfarenhetsutbyte i forumen ges leverantdrer battre férutsatt-
ningar att uppfylla Wihlborgs krav, férvantningar och priorite-
ringar inom affarsetik, arbetsmiljo, sdkerhet och hallbarhet.

Inom ramen fér forumen férs en strukturerad dialog med
utvalda ramavtalade byggentreprenérer kring arbetssatt, risker
i vardekedjan samt férbattringsomraden kopplade till ESG-
omradets alla delar. Forumen bidrar till 6kad transparens och
fungerar som ett férebyggande verktyg for att minska risken for
avvikelser i leverantérsledet.

Erfarenheter och aterkoppling fran leverantdrsforum anvands
som ett kvalitativt underlag i den |6pande uppféljningen av
leverantorsrelationer och i arbetet med att identifiera behov
av ytterligare atgarder eller kontroller i vardekedjan. Forumen
stédjer darmed uppfdljningen av Wihlborgs dvergripande mal
om langsiktiga och ansvarsfulla leverantdrsrelationer.

Arbete mot korruption och mutor (G1-3)

Wihlborgs arbetar systematiskt for att sékerstélla ett ansvarsfullt
och etiskt affarsbeteende i hela verksamheten och férebygga och
motverka alla former av korruption och oetiskt agerande i verksam-
heten. Nolltolerans mot korruption &r en grundldggande forutsatt-
ning och en central del av Wihlborgs bolagsstyrning. Arbetet omfat-
tar saval styrelseledaméter och medarbetare inom Wihlborgs som
leverantorer och entreprendrer som agerar for bolagets rakning.

Styrningen inom anti-korruption utgar fran tillamplig lagstift-
ning samt internationella konventioner och ramverk. Wihlborgs
ar sedan flera ar medlem i FN:s Global Compact och har dérmed
atagit sig att folja dess tio principer, varav en avser motverkande
av korruption. Det grundldggande interna styrdokumentet &r
Wihlborgs uppférandekod. Inképsavdelningen ansvarar fér att
uppférandekoden distribueras till ramavtalsleverantérer, som
férvantas ta del av och félja koden under hela avtalstiden.

Risken fér korruption varierar mellan olika affarssituationer
och vissa funktioner bedoms som mer riskutsatta an andra,
exempelvis inom projektutveckling, delar av férvaltningen
och inképsfunktionen. Férebyggande arbete bedrivs genom
aterkommande utbildningsinsatser, systematiska upphandlings-
processer samt interna attest- och kontrollrutiner.
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Eventuella korruptionsincidenter som kommer till bolagets kénne-
dom ska rapporteras och hanteras i enlighet med faststallda rutiner.
Om misstanke uppstar om brott mot uppférandekoden eller andra
oegentligheter ska intressenter kunna rapportera detta. Vi uppmunt-
rar i forsta hand till dialog med relevanta kontaktpersoner inom
organisationen. Om detta inte &r mgjligt finns en visselblasnings-
kanal, som hanteras av en extern part och &r tillgénglig via bolagets
intranat och hemsida. Kanalen kan anvéndas av bade medarbetare
och externa parter, och det finns méjlighet att rapportera anonymt.
Anmalningar om allvarliga oegentligheter hanteras av extern part
och Wihlborgs visselblasarkommitté, som bestar av VD, CFO och
HR-chef. Kommittén bedémer drenden och beslutar om eventuell
utredning. Om &rendet rér nagon i kommittén utses en alternativ
sammansattning. Vasentliga drenden rapporteras till styrelsen.

Mal och utfall avseende arbete mot korruption och mutor
(G1-4 , H&S-Comp)
Effektiviteten i atgérderna avsedda att hantera risken for
korruption och mutor beddms genom nyckeltal kopplade till
genomforda utbildningar, rapporterade incidenter samt réattsliga
arenden. Vara mal, som speglar atgarderna, inom omradet syftar
till att skapa hég medvetenhet samt att tydliggéra nolltolerans
géllande oetiskt beteende. Malen har tagits fram internt med
input fran externa intressenter, i synnerhet leverantérer.
Centrala mal &r att:
e samtliga nyanstallda ska genomga utbildning i affarsetik
och anti-korruption
* inga fall av korruption ska férekomma inom bolaget
Dessa mal ar |6pande och under 2026 har Wihlborgs arbetat i
linje med de faststallda malen. Genom dessa mal och tillhérande
nyckeltal bedéms effektiviteten i hur val vara atgarder hanterar
identifierade risker. Maluppféljning sker 16pande och utfallet
analyseras internt for att sékerstélla att utvecklingen ar i linje
med plan och att atgarderna fortsatt ar effektiva.
Introduktionsprogrammet har tillampats fér nyanstéllda
i enlighet med malet. Genom programmet for nyanstallda
sakerstalls att alla nya medarbetare, inklusive de som anses
vara utsatta for hégre risk, under sitt férsta ar far en genom-
gang av uppférandekoden, inklusive diskussioner om etiska

Certifierade fastigheter

Strategi

Hallbarhetscertifiering av fastigheter, dar fokus laggs pa resurs-
effektivisering, riskhantering och optimering av hyresgésternas
inomhusklimat och arbetsmiljo, ar ett viktigt verktyg i Wihlborgs
hallbarhetsarbete. Det ldgger grunden for ett systematiskt
arbetssatt i férvaltningen av vara fastigheter.

Wihlborgs certifierar fastigheter enligt etablerade standarder.
Nyproducerade byggnader och byggnader som genomgatt
omfattande renoveringar certifieras enligt Miljdbyggnad och i ett
fatal fall BREEAM, NollCO, och/eller WELL. Verksamheten arbetar
ocksa intensivt med certifiering av det befintliga fastighetsbe-
standet, vilket certiferas enligt Miljdbyggnad iDrift och DGNB.

Under rapporteringsaret och tidigare ar har framst segmen-
tet kontor/butik certifierats. Framat kommer &ven fastigheter i
andra segment att certifieras baserat pa behov, nytta och vérde.

| den danska verksamheten har certifieringsarbetet initierats
och drivits intensivt under aret.

dilemman. Som stéd far nyanstéllda dven en praktisk guide i
affarsetik som ger végledning i hur riktlinjerna kan tillampas i
vardagliga situationer. Detta sékerstéller att samtliga medar-
betare far utbildning i affarsetik och antikorruption. | samband
med att styrelsen arligen ser 6ver och faststéller Wihlborgs
uppférandekod genomfér de dven en strukturerad genomgang
av dessa fragor.

Utbildning inom uppférandekod (Emp-Training)

2025 2024
Andel av nyanstéllda som genomfort
utbildning inom Uppférandekod,
affarsetik och anti-korruption 100% 100%

Tre personer anstélldes under det sista kvartalet 2025. Dessa genomfér utbildningen i bérjan
av ar 2026.

Under 2025 mottogs en visselblasning (3). Arendet
bedémdes som ett personaldrende och utreddes i enlighet
med faststélld process med fokus pa hoég sekretess. En av
visselblasningarna rérande korruption och mutor féregaende
ar kunde avslas. Den andra utreddes vidare men man kunde
inte pavisa att det som uppgetts i den rapporterade incidenten
stédmde. Inga incidenter rérande korruption eller mutor har
kommit till Wihlborgs kdnnedom under aret och bolaget har inte
tilldémts nagra domar, béter eller andra sanktioner f6r Gvertra-
delser av lagar eller regelverk (H&S-Comp).

Fall av korruption och mutor

2025 2024

Antalet visselblasningar géllande
korruption och mutor 0 2

- varav antal fall dar anstéllda blivit

avskedade pa grund av korruption 0 0
Antal réttsliga fall rérande korrup-
tion som vackts mot féretaget eller
anstéllda 0 0
Antalet féllande domar fér brott mot
lagar mot korruption och mutor 0 0
Botesbelopp fér brott mot lagar mot
korruption och mutor 0 0

Styrning och atgarder

Arbetet med miljcertifiering av fastigheterna utgér en del i vara
miljéprogram och miljéledningssystem. | dessa finns mer utférlig
information om vara ambitioner och instruktioner avseende val
av miljécertifiering och hur denna process gar till.

Wihlborgs ska hallbarhetscertifiera all nyproduktion. Som
standard anvénds certifieringssystemet Miljdbyggnad niva Guld.
Stérre om- och tillbyggnationer med en kostnad som &verstiger
5 Mkr ska som regel ocksa certifieras. Befintliga fastigheter certi-
fieras huvudsakligen enligt Miljdbyggnad iDrift.

Miljébyggnad kréver aterkommande verifieringar for att
bibehélla certifikatet. Certifieringsarbetet utférs framst med egen
personal vilket bidrar till att 6ka den interna kompetensen och
kunskapen kring fastigheternas hallbarhetsprestanda. Wihlborgs
hallbarhetsspecialist ar ansvarig f6r malstyrning, samordning och
uppfdljning av miljocertifieringarna. Hallbarhetsspecialisten driver,
stodjer och Svervakar dven arbetet med hallbarhetscertifieringarna.



Wihlborgs fastighetschefer och projektledare ar ansvariga for att
utveckla och férvalta certifieringarna i sina respektive fastigheter
eller projekt.

Certifieringarna staller hdga krav pa dokumentation, bland annat
vad géller byggnadsmaterial. Wihlborgs anvander Byggvarubedém-
ningen for att beddmma byggvarornas milj6- och hélsoaspekter
innan inkdp vid projekt. | enlighet med Wihlborgs miljdprogram ska i
forsta hand byggvaror som ar klassade som Rekommenderas anvan-
das och i andra hand byggvaror som &r klassade som Accepteras.
Om behov finns att anvénda andra byggvaror maste sarskilda skal
finnas och det maste godkannas av hallbarhetsfunktionen.

| byggvarubedémningen finns ocksa méjlighet att dokumen-
tera mangder och placering i en byggnadsspecifik loggbok
(vilket ar ett grundkrav for alla Wihlborgs projekt 6ver 1 MSEK
samt vid certifiering av nyproduktion och stérre ombyggnad).

Mal och utfall
Wihlborgs har som mal att hallbarhetscertifiera all nyproduktion.
Under aret har inga avvikelser gjorts fran detta mal. 5 nyproduk-
tionsprojekt (6) har certifierats.

Dessutom ska andelen certifierade fastigheter i det befintliga
bestandet 6ka. Malet &r att uppna 90 procent certifierad yta i det
svenska bestandet inom kategorin kontor/butik ar 2025.

Certifiering av byggnader (Cert-Tot)

Fordjupad hallbarhetsinformation

| slutet av perioden var 94 procent (90) av kontorsytan i
Wihlborgs svenska bestand certifierad. Malet om 90 procent
uppnaddes med ett ars marginal. Totalt var cirka 1 200 000 m? LOA
certifierad i slutet av 2025, motsvarande 49 procent (43) av hela
koncernens yta. Under aret har totalt 8 befintliga fastigheter (24)
certifierats, varav 5 (0) i det danska bestandet.

Wihlborgs fortsatter certifieringsarbetet, bland annat genom
att certifiera fler befintliga fastigheter inom olika segment
enligt Miljdbyggnad iDrift. Under aret certifierade Wihlborgs
fastigheten Vatet 1 enligt den nya manualen Miljébyggnad 4.0
Ombyggnad, niva Guld. Ombyggnadsprojektet &r dessutom det
forsta att certifieras enligt manualen.

| slutet av aret pagick certifiering av 52 790 m? befintliga
byggnader i det svenska bestandet. Dessutom pagick certifie-
ring av 29 fastigheter, motsvarande cirka 80 procent av ytan, i
Wihlborgs befintliga bestand i Danmark. Dessa fastigheter ska
certifieras enligt systemet DGNB Bygninger i drift.

Andelen hallbarhetscertifierade fastigheter redovisas i
tabellen nedan. Vilka fastigheter som &r certifierade framgar av
fastighetsférteckningarna pa sid 165-173.

Under aret har vi arbetat fram ett nytt certifieringsmal,
vilket omfattar samtliga fastighetstyper. Malet borjar gélla den
1 januari 2026.

Miljsbyggnad Miljsbyggnad LEED BREEAM WELL NollCO, DGNB Totalt
iDrift

Beskrivning Enhet 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Antal
fastigheter Antal 45 36 83 81 0 0 2 2 3 2 3 2 5 0 120 105
Certifierad
lokalarea m? 363 957 266998 711537 704 636 0 0 29162 29166 38877 21530 38877 21530 92932 0 1197 588 1 000 800
Andel av total
lokalarea % 14,9 10,7 29,2 303 0,0 0,0 1,2 1,3 1,6 0,9 1,6 0,9 3,8 0,0 491 43,0

Tabellen visar aktuell certifieringsstatus. Nagra fastigheter har flera certifieringar. Dessa raknas en gang i totalen. Antalet under respektive certifieringssystem anges i certifikat. Antalet certifikat
uppgick vid arsskiftet till 141. Antalet som anges under “Totalt” avser antalet certifierade fastigheter.

TCEFD -index

Wihlborgs rapporterar enligt TCFD (Taskforce on Climate Related Financial Disclosures). Detta index tydliggér var TCFD-relaterad

information hittas i rapporten.

STYRNING

STRATEGI

RISKHANTERING

INDIKATORER OCH MAL

Styrelsens 6vervakning av klimatrela-
terade risker och méjligheter.
Sid 134, 142-143.

Klimatrelaterade risker och méjlig-
heter som organisationen har identi-
fierat. Sid 84-89, 142-143.

Organisationens processer for att

identifiera och bedéma klimatrela-
terade risker. Sid 84-89, 134-136,
142-143.

Indikatorer som anvands for att utvardera
klimatrelaterade risker och méjligheter.
Sid 22, 33, 34, 43, 144-147.

Ledningens roll i bedémning och
hantering av klimatrelaterade risker
och mgjligheter. Sid 134, 142-143

Paverkan fran klimatrelaterade risker
och méjligheter pa verksamhet, stra-
tegi och finansiell planering.

Sid 84-89, 142-143.

Organisationens processer for att
hantera klimatrelaterade risker.
Sid 84-89, 142-147.

Utslapp av vaxthusgaser i Scope 1, 2
och 3 enligt GHG-protokollet. Sid 145.

Strategins motstandskraft med hansyn
till olika klimatrelaterade scenarier.
Sid 16, 19, 22-23, 135-136, 142-143.

Hur klimatrelaterade risker integreras
i organisationens évergripande
riskhantering. Sid 84-89, 134-136,
142-143.

Mal fér att hantera klimatrelaterade
risker och méjligheter. Sid 22, 33, 34,
43, 144-147.
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Redovisningsprinciper

for hallbarhetsinformation

Detta avsnitt presenterar viktiga principer och antaganden som ligger till grund
fér Wihlborgs héllbarhetsredovisning. Redovisningsprinciper fér EU taxonomin
presenteras i avsnittet EU-taxonomin under Miljémassig information.

Rapportens omfattning

Wihlborgs hallbarhetsrapport, sid 132-161, ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen. Eftersom Wihlborgs omfattas av vag 2 i inférandet av
CSRD tillimpas évergangsreglerna i Arsredovisningslagen. Detta innebér att
héllbarhetsrapporten fér det aktuella rakenskapsaret fortsatt ar upprattad
enligt tidigare regler i ARL.

Som utgangspunkt for hallbarhetsrapporten anvander Wihlborgs ett antal
ramverk: EU Taxonomiférordningen, EPRAs sBPR ramverk, de Europeiska
hallbarhetsstandarderna ESRS samt information om klimatrelaterade risker i
linje med rekommendationer fran TCFD. EU Taxonomirapporteringen foljer
Taxonomiférordningen i sin helhet, medan évriga ramverk inte tillampas i sin
fullstéandighet, utan i de delar som bedémts relevanta fér vara intressenter.
Rapporten kompletteras med obligatoriska delar fran ARL (enligt de tidigare
ARL-reglerna).

Ett urval av upplysningskrav frén ESRS E1, E3, E5, S1, S2, S4 och G1 har
tillampats. Rapporten omfattar information om utvalda datapunkter frén dessa
standarder. Urvalet grundas pa vilka upplysningar som bedémts béast bidra till
transparens, anses mest betydelsefulla fér vara intressenter och som driver
Wihlborgs hallbarhetsrelaterade arbete framat.

Wihlborgs dubbla véasentlighetsanalysen kan inte fullt ut kopplas till vrig
rapporterad information. Uppgifter om paverkan, risker och méjligheter base-
ras inte pa ESRS i sin fullstandighet.

Under avsnittet “Allmanna uppgifter (ESRS 2)” redovisas information
om styrning, strategi och hantering av konsekvenser, risker och méjligheter.
Avsnittet tar sin utgangspunkt i den dubbla vasentlighetsanalys som Wihl-
borgs har genomfort.

Rapportens syfte

Syftet med rapporten &r att ge en transparent och jamférbar redovisning éver
tiden av bolagets hallbarhetsarbete, med sarskilt fokus pa matetal och kvanti-
tativa uppgifter som méjliggér uppfdljning 6ver tid.

Omfattning och avgrinsningar
Wihlborgs héllbarhetsredovisning omfattar hela Wihlborgs Fastigheter AB,
inklusive samtliga dotterbolag enligt not 34 om inte annat anges.

Fastigheter ingar i redovisningen under den tid de &gs och férvaltas av
Wihlborgs. Detta innebér att matetalen omfattar dven fastigheter som kopts
eller salts under aret. Joint ventures &r inte inkluderade i hallbarhetsrapporten.
Flertalet matetal kompletteras av utfallet for lika bestand (fér att uppfylla matt
i EPRA:s ramverk). Vid rapportering av lika bestand exkluderas projektfastig-
heter samt fastigheter som forvérvats och/eller salts under innevarande och
féregaende ar.

For fastigheter dar Wihlborgs saknar data gors uppskattningar baserat pa
genomsnittlig férbrukning for évriga fastigheter.

Tidsperiod och jimforbarhet

Rapporten avser rakenskapsaret 2025. Matmetoder, definitioner och
berékningsprinciper dr desamma som i Wihlborgs hallbarhetsredovisning for
2024, vilket sakerstaller jamforbarhet mellan aren. Eventuella féréndringar i
metodik eller avgransningar redovisas tydligt i respektive avsnitt. | enstaka fall
anvands matt definierat enligt hallarhetslankade lan. | dessa fall anges dessa
samt metodiken.

Datakiillor och insamlingsprocess

Merparten av all data till matetalen ar primérdata och kommer fran vara interna
system, déribland vara ekonomi-, personal-, energi- och fastighetssystem.
Energidata 6verférs fran energibolagen till vart energisystem fér majoriteten
av fastigheterna. Vattenanvandning avlases delvis manuellt av Wihlborgs fastig-
hetsvardar och registreras i fastighetssystemet.

Data avseende avfallsméngder, pafylinad av kéldmedier, anvéndning av
service-/férmansbilar samt tjansteresor samlas in direkt fran bolagen som till-
handahaller dessa tjénster. Utvardering av leverantérerna kopplat till ESG gérs
i ett externt digitalt verktyg dér ocksa svar pa egendeklarationen lagras.

Dér primardata inte ar tillganglig anvénds sekundardata. | dessa fall
anvands schablonberakningar och/eller extrapolering.

Antaganden och berikningar

Matt och métetal avseende utslapp av véxthusgaser (scope 1, 2 och 3 inom
E1-6) ar berdknade i enlighet med Greenhouse Gas protocol (GHGp) och
ESRS E1. For miljdrelaterade matetal r grundprincipen att dessa omfattar
de fastigheter dér vi har kontroll ("operational control”), exklusive joint
ventures. For fastigheter dar vi saknar data gérs uppskattningar baserat pa
genomsnittlig forbrukning for 6vriga fastigheter.

Scope 1 (direkta utslépp av véxthusgaser)
Scope 1-utslapp fran verksamheten redovisas i enlighet med ESRS E1.

Kéldmedia

Utslapp fran kéldmedia beréknas utifran lackage som uppmétts vid incidenter
eller servicekontroller under aret. Berékningen baseras pa méngden kéld-
media som fyllts pa/lackt ut multiplicerat med vedertagna emissionsfaktorer
for respektive kéldmedia.

Gas

Ett begrénsat antal fastigheter i Sverige anvander biogas fér uppvarmning.
Gasuppvarmda fastigheter i Danmark har en blandning av biogas och
naturgas. Vid berdkning av utslapp fran naturgas tillampas leverantérernas
emissionsfaktorer. Biogas beréknas med emissionsfaktor fran DEFRA.

Service och férmansbilar

Klimatpaverkan fran fordon som helt eller delvis drivs av bensin eller diesel
beraknas utifran tillverkarens uppgifter om koldioxidutslapp per kilometer
multiplicerat med respektive bils kérstracka under aret. For bilar som drivs
med biobranslen antas klimatpaverkan vara noll inom Scope 1. Underlaget
sammanstalls och tillhandahalls av Autoplan.

Olja
Inga fastigheter i Wihlborgs bestand varms med olja, varfér inga utslapp fran
denna energikalla redovisas.

Scope 2 (indirekta utsldpp av vaxthusgaser)

Redovisningen av energianvandning baseras i férsta hand pa

uppmatta varden i fastigheterna som dverférs manadsvis till Wihlborgs
energiuppfdljningssystem. Varmeanvandningen &r normalarskorrigerad och
fran och med 2024 korrigeras aven fjarrkyla. | de fall matvérden saknas anvands
erfarenhetsvérden eller schabloner baserade pa genomsnittlig férbrukning i
o6vriga fastigheter. Scope 2-utslapp redovisas i enlighet med ESRS E1.

Fjérrvarme

Leverans av fjarrvarme sker fran flera olika energibolag. Market based-
redovisningen av utslépp fran fjarrvarme bygger pa emissionsfaktorer fran
respektive leverantér. For rapportering enligt location based-principen
anvands Energiféretagens lokala miljovéarden. Fjarrvarme i Wihlborgs svenska
portfélj genererar inga utslapp av koldioxid inom scope 2 enligt market
based-principen. | Danmark anvands fossila brénslen i stérre utstrackning for
produktion av fjarrvéarme, vilket innebar hégre utslapp.



Fjarrkyla
Leverans av fjarrkyla sker fran flera olika energibolag. Berdkning av utslapp
fran fjarrkyla bygger pa emissionsfaktorer fran respektive leverantér.

Fastighetsel

Elanvandningen som redovisas i Scope 2 avser enbart fastighetsel. Underla-
get baseras primart pa kvalificerade bedémningar fran Wihlborgs drift- och
teknikavdelning, men ambitionen &r att successivt installera undermatare i
fastigheterna for att kunna mata faktisk fastighetsel.

Wihlborgs har avtal om ursprungsmarkt férnybar el i bade Sverige och
Danmark, vilket enligt market based-principen innebér noll utslapp i Scope 2.
Vid location based-redovisning anvénds nordisk residualmix som emissions-
faktor fér 2025. Denna har uppdaterats under ar 2025 och &r avsevért lagre an
tidigare. Detta innebér att redovisade utslapp fér fastighetsel minskar markant
nar den nya faktorn anvénds.

Verksamhetsel redovisas nedan under Scope 3, kategori 13.

Servicebilar och férméansbilar

Klimatpéverkan fran fordon som helt eller delvis drivs av el beraknas utifran
tillverkarens uppgifter om koldioxidutslapp per kilometer multiplicerat med
respektive bils kérstracka under aret. Underlaget sammanstélls och tillhanda-
halls av Autoplan.

Scope 3 (6vriga indirekta utsldpp av vixthusgaser)

Inkép av varor och tjanster (kategori 1) och kapitalvaror (kategori 2)

Scope 3-utslapp fran byggprojekt redovisas i enlighet med ESRS E1 och &r
uppdelade pa kategori 1 (lokalanpassningar och underhallsprojekt) respektive
kategori 2 (ny- och ombyggnadsprojekt). Berdkning av utsléappen gérs pa
samma satt for samtliga byggprojekt och baseras pa projektens ytor multipli-
cerat med de koldioxidutslapp som uppstar under byggskedet, motsvarande
faserna A1-A5 i LCA-standarden SS-EN 15978:2011.

Under 2025 har beréknade varden tagits fram for den absoluta majoriteten
av nybyggnadsprojekten. For dvriga projekt som saknar klimatberakningar
anvands konservativa schablonvérden: 200 kg CO,e/m? fér ombyggnationer
och 50 kg CO,e/m? for lokalanpassningar. Dessa schabloner baseras pa genom-
snittliga utslapp fran Wihlborgs projekt som har beréknad klimatpaverkan, refe-
rensvérden fran IVL Svenska Miljinstitutet samt dialog med branschexperter.

Fran och med 2024 och fortsatt under 2025 rapporteras utsldppen enligt
tva metoder. Utslappen rapporteras baseras pa den andel av projektet
som upparbetats finansiellt under aret fér att ge en mer rattvisande bild av
klimatpaverkan Sver tid. Parallellt redovisas utslapp fran avslutade projekt
under aret.

Fran och med 2024 inkluderas dven utslapp fran underhallsprojekt i Scope
3, kategori 1. Dessa beraknas enligt en spendbased metod, dar kostnaderna
kartlaggs mot relevant NACE-kod fér att bedéma den specifika underhalls-
typens generiska utslapp. For emissionsfaktorer anvands Exiobase. For aren
2020-2023 har schablonvéarden tillampats for underhallsprojekt. Utslapp fran
underhallsprojekt i den danska verksamheten berdknas med en schablon som
baseras pa utslappen for samtliga underhallsprojekt i den svenska verksam-
heten (uttryckt i kg CO,e/kr).

Energi- och brénslerelaterade utslépp (kategori 3)

Berakningarna baseras pa generiska emissionsfaktorer fran etablerade kallor.
For el anvands Nordisk residualmix (2025), medan utslapp fran fjarrvarme och
fjarrkyla beraknas med leverantérsspecifika faktorer dar det finns tillgangligt,
och med faktorer fran Energiféretagen i 6vriga fall. Fér naturgas och biogas
som kdps in i Danmark anvands emissionsfaktorer fran DEFRA (2025).

Tjansteresor (kategori 6)

Klimatpaverkan fran medarbetares tjansteresor bérjade redovisas ar 2023. Fér
transporter anvands distansbaserad metod. Utslapp fran hotelldvernattningar
baseras pa antal natter. Emissionsfaktorerna som anvands &r generiska (DEFRA).

Pendlingsresor (kategori 7)

Utslapp fran medarbetarnas pendlingsresor inkluderar de utslapp som uppstar
i samband med transport till och fran arbetsplatsen. Dessa beraknas genom
resultatet fran en resvaneundersékning som samtliga medarbetare fatt till sig.
Distansbaserad metod och emissionsfaktorer fran DEFRA anvands.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Uthyrda tillgangar (kategori 13)

Denna kategori omfattar hyresgasternas elanvandning, samt avfall som
uppstar i Wihlborgs fastigheter. Fér elanvandning saknas i de flesta fall
direkt tillgang till hyresgéstdata. Darfér anvénds schabloner baserade pa
respektive fastighets vakansgrad och kategori. For kontorsfastigheter antas
elanvéndningen uppga till 50 kWh/m? uthyrd LOA, medan logistikfastig-
heter antas férbruka 20 kWh/m? uthyrd LOA. Dessa schabloner bygger pa
genomsnittsvarden fran Energimyndighetens vagledning. Emissionsfaktorn fér
elanvéndningen har justerats till nordisk residualmix. D& denna uppdaterats
under ar 2025 och &r avsevart lagre an tidigare, innebér detta att redovisade
utslapp for verksamhetsel minskar nér den nya faktorn anvands.

Fran och med 2023 inkluderas dven hyresgésternas avfall i redovisningen.
Utsldppen berédknas utifran volymuppgifter fran respektive avfallsleverantér,
vilka inhamtas via mejlférfragningar och digitala portaler. Avfallet katego-
riseras i olika fraktioner och multipliceras med relevanta emissionsfaktorer
fran DEFRA. Under 2025 hade Wihlborgs uppmétt avfall for knappt halften
procent av bestandet. For att ge en mer réttvisande bild extrapoleras
avfallsmangder for fastigheter dar uppmatt data saknas fran och med 2024.
Wihlborgs stravar efter att successivt 6ka andelen fastigheter med uppmatt
avfall och darmed férbattra datakvaliteten i Scope 3-rapporteringen. Denna
utveckling stérker validiteten och jamférbarheten av rapporterade utslapp i
kategori 13, i linje med efterstrévan av fullstandighet och transparens.

Omrékningar

Omrakningar gérs nar det behdvs for att sékerstélla jamforbarhet dver tid.
Wihlborgs réknar darfér om matetal fér tidigare ar i de fall vi andrar nagon
redovisningprincip eller lyckas samla in data av béttre kvalitet. Upplysningar
om detta redovisas i mdjligaste man i anslutning till respektive matetal i hall-
barhetsredovisningen. | vissa fall &r en omrakning av historisk data inte mgjlig.
| de fallen anges att matetalen 6ver inte ar helt jamférbara Sver tid.
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Revisors rapport fran granskning med begransad
siakerhet av Wihlborgs Fastigheter AB (publ)s

hallbarhetsredovisning

Till Wihlborgs Fastigheter AB (publ), org.nr 556367-0230

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande direktéren att granska hallbar-
hetsredovisningen fér Wihlborgs Fastigheter AB (publ) for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsredovisningen ingar pa sid 133-161 i detta dokument.

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har
det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
Wihlborgs Fastigheter ABs (publ) redovisningsprinciper fér héllbarhetsinfor-
mation som framgar pa sid 134 och 160-161 i hallbarhetsredovisningen.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkande-
uppdrag &n revisioner och éversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for var slutsats.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att hall-
barhetsredovisningen har upprattats i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pa sid 134 och 160-161 i héllbarhetsredovisningen. Detta ansvar
innefattar &ven att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktdren bedémer nédvandig for att uppréatta en hallbarhetsredo-
visning utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen pa grundval
av var granskning. Granskningen har utférts enligt ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och 6versiktliga granskningar av
historisk finansiell information. Denna rekommendation kraver att vi planerar
och utfér vara granskningsatgarder for att uppna begrénsad sakerhet att
hallbarhetsredovisningen &r uppréttad i enlighet med de under avsnittet
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar angivna kriterierna.

De granskningsatgarder som har utférts for att inhdmta bevis ar mer
begrénsade &n for ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet och
den sakerhet som har uppnatts ar darfér lagre an for ett uppdrag dar uttalan-
det gérs med rimlig sékerhet. Det innebér att det inte & majligt for oss att
skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag déar uttalandet
g6rs med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Wihlborgs Fastigheter AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag till
hallbarhetsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i hallbarhetsre-
dovisningen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren upprattar hallbarhets-
redovisningen i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hénsyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga fér uppréttandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
Sversiktliga granskningsatgéarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

* Vi har genom férfragningar erhéllit forstaelse fér den interna kontrollmiljén,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som &r relevanta for
upprattandet av informationen i héllbarhetsredovisningen.

* Vi har utvarderat om upplysningar fér de datapunkter som rapporterats pa
foljer de angivna redovisningsprinciperna.

e Vihar genomfért analytiska granskningsatgérder avseende upplysningar
och utfért substansgranskningsatgérder baserat pa stickprov pa utvalda
upplysningar.

Begrénsningar

Foéretagets hallbarhetsredovisning &r uppréattad utifran féretagets egna
redovisnings- och berakningsprinciper vilka baseras pa specifika delar fran
olika ramverk inklusive ESRS. Som framgar i beskrivna principer utgor foreta-
gets hallbarhetsredovisning inte en fullstandig hallbarhetsredovisning enligt
ESRS baserat pa en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med detta ramverk.
Var 6versiktliga granskning har saledes inte omfattat processen for den
dubbla vasentlighetsanalysen.

Malmé den 24 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstamman i Wihlborgs Fastigheter AB (publ), org.nr 556367-0230

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2025 pa

sid 133-161 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
i enlighet med den &ldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 24 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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