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Att skapa varde dar
det betyder mest

Nar omvérlden foréandras skiftar ocksa vara perspektiv. | Skane
och Blekinge har avancerad industri funnits i decennier, men

nu nar det geopolitiska ldget skarps och nedrustning ersatts av
upprustning blir det synligt for fler att vissa verksamheter har ett
stort nationellt och strategiskt fokus. Samma férskjutning sker i
synen pa Oresundsregionen. Ett lige nara kontinenten, kritisk
infrastruktur och viktiga férbindelser blir plétsligt inte bara
konkurrensférdelar utan samhallsbarande tillgangar som stérker
bade resiliens och handlingskraft.

Lagg dartill Skanes jordbruksmarker, som hor till de basta i
varlden, tillgangen till vélutbildad arbetskraft, ett diversifierat
néringsliv samt forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV, och
bilden klarnar. Oresundsregionen spelar en central roll for bade
totalférsvar och langsiktig tillvéxt i Sverige och Danmark.

Det marks ocksa i konkreta beslut. Investeringar genomférs,
verksamheter byggs ut och nya etableringar blir verklighet. Saab
ar bara ett exempel, med bland annat ett nytt kontor pa Brunns-
hég i Lund och ett nytt varv i Landskrona.

Riitt plats avgor framtidens tillviixt

Det blir allt tydligare hur avgérande platsen &r. Oresundsregionen
star i rampljuset, inte av en slump, utan for att har méts ratt struk-
tur, kompetens, naringsliv och geografi. | en tid nér befolknings-
tillvaxten avtar pa manga hall i Europa 6kar konkurrensen mellan
platser, och for bolag récker det inte léngre att vaxa. Man maste
vaxa pa ratt stallen, dar mojligheterna och ménniskorna finns.

En central del av Wihlborgs strategi ar att kunna vara mark-
nader battre 8n nagon annan och att skapa kluster av fastigheter
i attraktiva omraden dar hyresgéaster kan véxa, utvecklas och réra
sig inom vart bestand. Malmd, Lund och Helsingborg utmarker sig
som stdder med positiv befolkningstillvéxt och en starkare procen-
tuell tillvaxt av kontorssysselsatta &n Géteborg och Stockholm.

Under 2025 nadde vi nya rekordnivéer i hyresintékter, och
vart férvaltningsresultat 6kade med 11 procent justerat for
vardeférandringar i joint ventures. Det visar att var strategi med
langsiktigt fokus pa rétt platser och ratt projekt ger stabil och
uthallig tillvaxt dven i en hyresmarknad som i vissa segment
ar avvaktande.

Resiliens, omstillningsformaga
och affarsresultat

Alla talar i dag om resiliens och samarbete. For oss ar det

inget nytt. Det &r férmégor som bade vi och Oresundsregionen

har trénat pa under lang tid — i praktiken, inte i teorin. N&r forut-

sattningarna féréndras ar det den som snabbt kan stélla om, se

nya mojligheter och omsatta dem i handling som vinner.
Wihlborgs affér &r i grunden mangfacetterad. Den bestar

av flera platser, manga branscher och manga relationer som

tillsammans bildar ett starkt natverk. Det skapar uthallighet.
De senaste aren har omstéllningsférmagan satts pa prov nar
flera storre hyresgaster haft forandrade behov. Var styrka har
varit att hantera dessa omstallningar snabbt och strukturerat,
och att samtidigt utveckla fastigheterna, starka attraktiviteten i
vara omraden och skapa tillvéxt i hyresnivaerna. Under aret var
nettouthyrningen positiv med 77 Mkr fér helaret.

Under aret har vi genomfért flera sddana omstéliningar med
gott resultat. Efter manga ar med Saab som hyresgast bygger vi
nu om Skrovet 6 till ett nytt koncept, "Werket”, och éppnar upp
fér nya verksamheter. Cloetta flyttar hit sitt skandinaviska huvud-
kontor och Media Evolution expanderar tillsammans med inkuba-
torn Minc. Resultatet &r inte bara en ny profil och nya hyresgaster,
utan ocksa ett nytt nav fér entreprendrskap och hallbar tillvaxt.

| Lund har vi férléangt samarbetet med Ericsson pa Ideon,
ett kvitto pa langsiktiga relationer och var férmaga att utveckla
befintliga miljéer i takt med férandrade krav. Ombyggnaden av
Vétet 1 (Beta 1-2) fér chipdesignbolaget Arm &r ett annat exem-
pel, dér vi med bevarad stomme och uppgraderad standard
mott en hégspecialiserad verksamhets behov och samtidigt lyft
hela omradets karaktér.

| Malmé har Dockporten 1 genomgatt en liknande resa. Nar
Thule samlade sitt huvudkontor har skapade vi, genom renove-
rade lokaler, nytt showroom och kompletterande verksamheter i
omradet, ett tydligt exempel pa hur omstéllning och utveckling
kan ske med bibehallen struktur men 6kat vérde.

Till detta kommer flera storre, langsiktiga affarer som ytter-
ligare bekréaftar styrkan i vart erbjudande. Amphitrite, Malméo
universitets nya byggnad om 20 000 m?, som vi uppfér och
har tecknat ett 10-arigt avtal for, &r ett tydligt exempel pa hur
samverkan, langsiktighet och samhallsnytta gar hand i hand. |
véstra Kdpenhamn tecknade vi i borjan av aret ett 15-arigt avtal
med Per Aarsleff A/S om 24 000 m? pa Ejby Industrivej 41. Fastig-
heten, som tidigare hyrdes av Danske Bank, utvecklas nu till ett
toppmodernt kontor och méter en tydlig efterfragan pa storre
sammanhé&ngande lokaler med goda kommunikationer.

Samtidigt som vi fortsatter bygga och utveckla vara fastig-
heter har vardeférandringar under aret varit positiva (+859 Mkr
helar) och var balansrékning visar fortsatt styrka med soliditet pa
36,9 procent och belaningsgrad pa 51,6 procent.

M:iinniskan som utgangspunkt

Platser &r ingenting utan manniskorna som vistas dar. Kontorets
roll har férdndrats och fortsatter att gora det. Nasta steg handlar
inte om fler dppna ytor eller fler pingisbord, utan om miljéer som
stérker koncentration, samarbete och mansklig interaktion. Det
som kan automatiseras kommer att automatiseras. Vardet ligger
i det som inte kan ersattas: kreativitet, relationer och kultur.
Arbetsmiljén avgor vilka beteenden som méjliggors.



Var styrka har varit att hantera dessa omstallningar

snabbt och strukturerat, och att samtidigt utveckla

fastigheterna, stirka attraktiviteten i vara omraden
och skapa tillvaxt i hyresnivierna.

Det avgdrande &r inte hur ofta medarbetarna sitter vid sina
skrivbord, utan hur miljderna faktiskt anvands.

Ratt utformade miljder ldter manniskor géra det som
maskiner och teknik inte kan. Kontoret blir da en motor fér
innovation, engagemang och larande — en plats dér manniskor
kan véxa och skapa verkligt varde. Organisationer som lyckas
gor kontoret till ett nav i vardagen, dér man bjuder in kunder
och samarbetspartners, delar kunskap, aterhdmtar sig och visar
véagen genom ledarskap.

Handlingsfrihet och ansvar

For att kunna skapa dessa miljder och genomféra omstéllningar
krévs en viss handlingsfrihet. De senaste aren har omvérlden skif-
tat snabbt och stundtals varit oséker. Mitt i detta har Wihlborgs
haft méjlighet att agera pa eget initiativ: att bygga nytt, férvérva
fastigheter och utveckla vara omraden, utan att tvingas géra
hastiga omsvangningar. Anpassning har varit nédvandig, men
varje projekt, investering och prioritering har utvérderats noga
med fokus pa vad som &r ratt fér oss idag och ratt framat.

Att véxa &r en forutsattning for att skapa vérde, men hur vi
véxer &r ett av vara viktigaste ansvarsomraden. Under aret har
vi tagit ett viktigt steg i vart klimatarbete genom att teckna ett
ldngsiktigt avtal med Oresundskraft om negativa utslappscer-
tifikat baserade pa bio-CCS. Det ger oss mdjlighet att klimat-
balansera de utslapp som i dag ar svara att helt undvika i var
projektverksamhet, samtidigt som vi bidrar till utvecklingen av
klimatneutral fjarrvarme i Helsingborg.

Parallellt med detta fortsatter arbetet med att minska vara
utslapp med oférminskad kraft genom energieffektivisering,
materialval, 6kad anvéndning av férnybar energi och ett konse-
kvent fokus pa certifieringar som NollCO,. De senaste fem aren
har vi halverat koldioxidavtrycket i var nyproduktion.

Med en stark kdrna vagar vi ocksa stracka oss mot
nya méjligheter.

Ulrika Hallengren, vd

Fokus och uthallighet

Nér vi blickar framat fortsatter vi med forsiktig optimism, men
ocksad med 6dmjukhet infor den tid vi lever i. Varlden praglas
fortfarande av krig, konflikter och méanskligt lidande och jag
hoppas innerligt att 2026 blir ett ar som fér oss ndrmare fred,
ateruppbyggnad och nya mojligheter.

Mot den bakgrunden fortsatter vi vart arbete med oférmin-
skad kraft och bedémer att vi kommer fa viss draghjalp av en
forbattrad ekonomi i stort. Inflationen ar under kontroll, rantorna
har sjunkit och tillvaxtutsikterna forbéttras.

Var strategi ar tydlig: fylla pa projektportféljen, bibehalla
kassafléde och avkastning, och inte jaga tillvaxt med lag avkast-
ning pa spekulation.

Wihlborgs ar inte summan av sina kvadratmeter. Det &r resul-
tatet av ett langsiktigt arbete i ett attraktivt geografiskt omrade,
dér kunskap, relationer och nérvaro far vaxa over tid. Genom att
vara djupt férankrade i Oresundsregionen kan vi agera mer som
en operativ partner 8n som passiv dgare. Vi utvecklar, anpassar
och férfinar vara fastigheter i takt med att behoven féréndras —
steg for steg, projekt for projekt. Utvecklingen under 2025 &r ett
tydligt kvitto p3 att ratt produkt pa ratt plats i Oresundsregio-
nen fortsatter att skapa bade kassafléde och vardetillvaxt.

| en tid dar mycket premierar snabbhet och skala, tror vi pa
fokus och uthallighet. Vi ska inte géra allt, men vart mal ar att
det vi gor ska vi gora battre 8n nagon annan. Det &r sa vi skapar
platser som haller — for vara hyresgaster, for staderna och for
oss sjélva.

TSTAN

Malmo, mars 2026
Ulrika Hallengren
Verkstallande direktor
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