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Langsiktigt
hallbar tillvixt

En central del av Wihlborgs langsiktiga strategi ar att driva
en afféarsmodell som majliggor hallbar tillvéxt éver tid. Det
innebér att vi tar hansyn till miljé, manniska och ekonomi i alla
vara beslut.

Vi arbetar utifran 16 hallbarhetsmal som tacker hela ESG-
omradet och som styr verksamheten i en mer hallbar riktning.

Vart mal om nettonoll koldioxidutslépp till 2045 och att halv-
era klimatutslappen till 2030 ar godkant enligt Science Based
Target initiative (SBTi). Det innebér att de malen &r vetenskapligt
férankrade och i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.

Under 2025 har Wihlborgs arbetat fram nya hallbarhets-
mal som bdrjar gélla den 1 januari 2026. Lds mer om dessa
pa sid 43.

Wihlborgs hallbarhetsarbete grundar sig pa bade externa
och interna regelverk och styrdokument. Nagra exempel ar:

Externa

® FN:s globala hallbarhetsmal

e Sveriges miljomal

e Science Based Targets

¢ Hallbarhetscertifieringar

* UN Global Compact

¢ FN:s vagledande principer fér féretag och manskliga rattigheter
e OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

¢ ILO:s grundldggande konventioner

Interna

* Miljo- och klimatpolicy

¢ Uppférandekod

e Uppférandekod for leverantorer
e Arbetsmiljdpolicy

¢ Miljdledningssystem

* Mijléprogram i projekt

Hallbarhetsredovisning

Wihlborgs hallbarhetsrapport, sid 132-161, &ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Som ramverk fér rapporten utgar Wihlborgs fran

de Europeiska hallbarhetsstandarderna ESRS,
EU-taxonomiférordningen, EPRA Sustainability Best
Practice Recommendations (sBPR) och information om
klimatrelaterade risker i linje med rekommendationer
fran TCFD. ESRS, EPRA och TCFD-index finns pa

sid 137-138 och 159.

S G10BALA MALEN

v% W forhallbar utvecklin
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FN:s globala
hallbarhetsmal

Wihlborgs arbetar for att bidra till FN:s 17 globala
hallbarhetsmal. Vi bidrar specifikt till sex av de
globala malen med utvalda delmal som &r i linje

med var egen hallbarhetsagenda. Harutover

bidrar vi indirekt till flera av de &vriga malen i var
dagliga affarsverksamhet och genom vart samhalls-
engagemang. Mer information om hur vi bidrar till de
globala malen framgar nedan och pa sid 133-159.

Hallbar energi

Vi arbetar kontinuerligt med energi-
effektivisering, installerar solcellsanldggningar
och batterilager, och anvénder sedan ett antal
ar nastan enbart férnybar energi i vara fastig-
heter i Sverige. Delmél: 7.2, 7.3

ANSTANDIGA Hallbar ekonomisk tillvaxt

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Vi skapar sunda och sékra arbetsplatser
TILLVAXT i resurseffektiva fastigheter, utvecklar
/s/' processer fér mer cirkuldra materialfléden i
‘I vara projekt och verkar fér att goda arbets-
villkor upprétthalls i hela vardekedjan.
Delmal: 8.4, 8.7, 8.8

Hallbar stadsutveckling

Vi stravar efter att utveckla fastigheter med
lag klimat- och miljdpaverkan i anslutning
till kollektivtrafiknoder och stédjer nya
infrastruktursatsningar som kan bidra till
hallbara transporter. Delmal: 11.2, 11.6

Hallbar och cirkulér livsstil

Vi arbetar strukturerat med ett miljé-
program som ska minska materialatgang
och framja aterbruk. Delmal: 12.2,

12.5, 12.6
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Klimatférandringarna

Vi har ett tydligt mal att minska var klimat-
paverkan i hela vardekedjan och arbetar
for att successivt klimatanpassa alla vara
fastigheter. Delmal: 13.1

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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17 oo Qenomf§r§nde och part.nerskap
PARTNERSKAP Vi har en viktig roll att spela i att vara
relationsbyggare och méjliggérare genom
@ att delta i olika initiativ som framjar en
hallbar samhallsutveckling. Delmal: 17.17
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MILJIOMASSIG
HALLBARHET

ESG

BOLAGS-
STYRNING

SOCIAL
HALLBARHET

Wihlborgs malomraden

Vi fokuserar vart hallbarhetsarbete pa de omraden dar
var paverkan &r som stérst och dar vi ddrmed ocksa
har bast majlighet att bidra till positiv utveckling

och minimera negativ paverkan. Vara ambitioner

och insatser ar strukturerade utifran ESG-omradets
olika delar: Miljdméssig hallbarhet (sid 34-37), Social
hallbarhet (sid 38-41) och Bolagsstyrning (sid 42).

MILJOMASSIG HALLBARHET
Vi driver ett langsiktigt arbete for att minska var
klimatpaverkan och starka vara fastigheters resiliens.

SOCIAL HALLBARHET
Vi arbetar for trygga och attraktiva arbetsplatser, tar
ansvar i vardekedjan och utvecklar regionen.

BOLAGSSTYRNING
Genom ansvarsfull styrning arbetar vi mot langsiktigt
vérdeskapande och standig forbattring.

]
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sector leader 2025
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Sa jobbar vi hallbart

Vart hallbarhetsarbete ar integrerat i hela verksamheten och tar
sin utgangspunkt i Wihlborgs vérdeord: kunskap, handlingskraft,
arlighet och gemenskap. Dessa vérdeord praglar hur vi driver
affaren, samarbetar med kunder och partners och utvecklar
vara fastigheter och stader. Det & genom hur vi arbetar varje
dag - i beslut, prioriteringar och relationer — som vi skapar
langsiktigt hallbara |6sningar for vara kunder, vara stader, regio-
nen och for oss sjalva.

Kunskap

Vi arbetar strukturerat med att utveckla och implementera vart
hallbarhetsarbete, starka var kompetens och férdjupa till exempel
det cirkuldra perspektivet. Var lokala narvaro och egen férvaltning
ger oss daglig kontakt med kunderna, vilket gér det mdjligt att
snabbt fanga behov, ge rad och stdtta hyresgaster i att minska sin
klimatpaverkan samt skapa trygga och trivsamma miljder.

Handlingskraft

Vi har engagerade medarbetare som tar ansvar och gérna
g6r det lilla extra — fér kunder, kollegor och fér helheten.

Det ar primart var egen personal som driver energiprojekt,
hallbarhetscertifieringar, innovationer, aterbruksfragor, arbets-
platsraddgivning, samhallsengagemang och samverkan med
leverantorsledet.

Arlighet

Relationerna med kunder, aktiedgare, langivare, medarbetare,
leverantdrer, kommuner och regionen ar centrala for oss. Darfor
ar vi transparenta i var hallbarhetsrapportering och tydliga med
bade framsteg och utmaningar. Vart fokus ligger pa insatser som
g6r verklig skillnad fér manniska och miljé.

Gemenskap

Hallbar utveckling skapas i samverkan. Som regionsbyggare

vill vi bidra till en langsiktig och hallbar utveckling av regionen
tillsammans med stader, foretag, leverantérer samt offentlig och

ideell sektor. Genom att samarbeta kan vi motas, utmana varan-
dra och driva utvecklingen framat.

| den globala ESG-utvarderingen GRESB har Wihlborgs fem av fem méjliga stjarnor och placerar sig som nummer ett i kategorin diversifierade noterade
fastighetsbolag i Europa.
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Miljomassig hallbarhet

Wihlborgs integrerar miljdméssig hallbarhet i hela verksam-
heten for att skapa en langsiktigt hallbar tillvaxt. Vi arbetar
systematiskt med att minska koldioxidutslépp i bade projektut-
veckling och férvaltning, minska var relativa energianvandning,
samt utveckla och anpassa vara fastigheter till ett dndrat klimat.
34 av vara fastigheter &r linjerade med EU-taxonomin.

Andel som omfattas respektive ar férenligt med EU-taxonomin

Andel omfattas (%) Andel férenligt (%)

Omsattning (Turnover) 100 42

Kapitalutgifter (CapEx) 100 53

Driftsutgifter (OpEx) 100 36
L4 [

Klimatpaverkan

Wihlborgs koldioxidutslépp delas in i Scope 1, 2 och 3.
Majoriteten, 94 procent, ar indirekta utslédpp inom Scope 3.
Utslépp kopplade till inkdpt energi, Scope 2, uppgar till 4
procent, medan de direkta Scope 1-utslappen fran egen verk-
samhet motsvarar 2 procent. Fér mer detaljerad information om
vara utslapp, se sid 144-145.

Vi har 6ver tid minskat var direkta klimatpaverkan (scope 1
och 2) samtidigt som verksamheten har vuxit, tack vare konti-
nuerliga energieffektiviseringar, utfasning av konventionella
koéldmedier, vergang till férnybara drivmedel samt inkdp av
férnybar energi.

Foér att minska utslappen inom scope 3 arbetar vi med att
minska klimatpaverkan fran vara byggprojekt genom att syste-
matiskt uppréatta klimatkalkyler, vara resurseffektiva, vélja material
med lagre klimatpaverkan och tilldmpa mer cirkulara processer.

Vara mal, att halvera utslappen till 2030 och uppna nettonoll
ar 2045, ér godkédnda av Science Based Targets initative (SBTi)
SME standard. En uppdatering av malen pagar i enighet med
SBTi:s Buildings criteria.

Fordelning koldioxidutsléapp scope 1, 2 och 3 2025

scope 1 scope 2
2 % \ 4 %
scope 3

— 94 %

Direkta utsléipp fran egen verksamhet (Scope 1)

Kéldmedia

De direkta utslépp som genereras i Wihlborgs verksamhet
harrér bland annat fran lackage av kéldmedia i vara kylmaskiner
Vi fortsatter att ersétta konventionell kdldmedia med alternativ
som har betydligt lagre klimatpaverkan vid lackage, vilket redu-
cerat var potentiella klimatpaverkan med 180 ton CO,e ar 2025
och drygt 3 300 ton CO,e sedan 2020.

Gasférbrukning

| det svenska bestandet anvénds biogas, vilken genererar
mycket sma utsldpp, medan gasen i Kdpenhamnsomradet delvis
bestar av naturgas som ger upphov till utslapp. Arbetet med

att konvertera fastigheters uppvarmningssystem till fjarrvdrme
pagar for att minska anvandningen av naturgas.

Foretagsbilar

Majoriteten av Wihlborgs service- och tjanstebilar &r el-, metan-
eller hybridfordon. De fordon som fortfarande drivs av fossila
brénslen ger upphov till utsldpp. Genom utfasning av de fordon
som fortfarande &r fossildrivna minskas dessa utslapp successivt.

Indirekta utslipp fran inkopt energi (Scope 2)
Wihlborgs inkdpta energi — fastighetsel, fjarrvarme och fjarrkyla —
utgdr vara Scope 2-utslapp. Vi prioriterar fornybara energikéllor,
men &r delvis beroende av leverantérernas utbud. | det svenska
bestandet anvands férnybar eller tervunnen energi. Viss dansk
fjarrvédrme kommer fran fossila kéllor.

Ovriga indirekta utslipp (Scope 3)

81 procent av Wihlborgs Scope 3-utslépp genereras i samband
med projektutveckling. Genom vara miljéprogram sakerstéller vi
ett tydligt fokus pa minskad klimat- och miljépaverkan. Klimat-
berékningar utfors i projekt 6ver 1 Mkr. Fér att minska vara
utsldpp har vi bland annat grénsvérden for utslapp i nyproduktion
pé max 270 kg CO,e/m2. Beddmning av méjlighet till motsva-
rande grénsvérde fér ROT-projekt pagar. Dessa nivaer kommer
successivt att sénkas i linje med vara SBTi-godkanda klimatmal
som fér narvarande uppdateras enligt Buildings standard.

Koldioxidutsldpp, scope 1-2 Mal, ar 2025

kg CO,-ekv/m?
6

5

271,40 1,35 1,28
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Vardshuset 2

Hedegaardsvej 88 och Amager Strandvej 390 utanfér Képenhamn och Vardshuset 2 i Hyllie, Malmg, ar alla exempel pa fastigheter som Wihlborgs
férvarvat och féradlat genom modernisering och energieffektivisering. Ett ar efter forvarvet av Vardshuset 2 hade vi minskat energianvéandningen

med 22 procent.

11 procent (14) av Scope 3-utslappen harrér fran hyresgasters
avfall och energiférbrukning. Har arbetar vi med atgarder som
forbattrad sortering via valplanerade miljérum, uppmuntran till
férnybar energi samt radgivning kring energibesparing.

Under ret tecknade Wihlborgs avtal med Oresundskraft, som
investerar i Carbon Capture and Storage (CCS), om negativa
utslappscertifikat som klimatbalansering i var projektverksamhet.

Resursanvandning och cirkulér ekonomi

For att minska behovet av nya material ska vi 6ka andelen
bevarat och aterbrukat material i vara projekt. Under aret har vi
lanserat var aterbruksstrategi, satt cirkularitetsmal och séker-
stéllt att hela organisationen &r rustad for det nya arbetssattet
genom utbildningsinsatser.

Vi &r anslutna till CCBuild, ett digitalt system fér att registrera
produkter och material, fa éverblick éver tillgangliga byggvaror
och ta del av en digital marknadsplats for aterbrukade produkter.

Vi har dven etablerat en egen aterbrukshubb som fungerar
som mellanlager f6r material, till exempel dérrar och glaspartier,
som kan aterbrukas i Wihlborgs projekt i alla tre svenska regioner.

Energianviandning

Wihlborgs energianvéndning 2025 uppgick till 76,0 kWh/m?,
Atemp. Malet till 2025, 85 kWh/m?, uppnaddes redan 2023. Vart
fortsatta mal &r att minska till 75 kWh/m?2 till 2030.

Var egen energiinnovation, "Jannelésningen”, en kylvarme-
pump som tillsammans med befintligt fjarrvadrme- och kylsystem
atervinner vérme och kyla, har hittills installerats i 17 (14)
fastigheter och minskat energianvéandningen med upp till cirka
50 procent i nagra av fastigheterna.

Ett ar efter forvarvet av Vardshuset 2 i Hyllie hade vi minskat
elanvdndningen med 22 procent. Det visar hur Wihlborgs, tack
vare bred intern kompetens, kan férvarva fastigheter med héga
driftskostnader och lag energiklass och férbattra energiprestandan
— dessutom utan stora investeringar.

Pa Nya Vattentornet 4 (Cube) i Lund och Ametisten 5 i
Helsingborg har Wihlborgs tagit batterilagringssystem i drift.
Batterilagren bidrar till stabilare elnat, frigor energi vid hég
efterfrdgan och fungerar som stédtjanst for Svenska Kraftnat.

Egenproducerad energi

Ett av Wihlborgs hallbarhetsmal &r att solcellsanlédggningarnas
totala installerade effekt ska nd 10 MWp &r 2025. Vid arsskiftet
2025 uppgick effekten till 8,8 MWp, vilket motsvarade cirka

14 procent av fastighetselbehovet.

For att minimera risker kopplat till negativ paverkan pa mann-
iska och milj6 i vardekedjan har Wihlborgs krav vid upphandling
av solceller. Vi har dven initierat en samverkansgrupp foér att
driva dessa fragor vidare och framja socialt hallbara I6sningar i
hela sektorn.

Klimatanpassning

Med &kande klimatférandringar och mer extrema véaderférhal-
landen blir behovet av klimatsakra fastigheter allt viktigare. For
nya byggnader genomfér vi klimatriskanalyser for att identifiera
platsspecifika risker och ldmpliga atgérder som starker byggna-
dernas klimatresiliens.

Vi har dven uppdaterat klimatriskanalyserna fér vart befint-
liga bestand och identifierat fastigheter som ar sarskilt utsatta
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enligt olika scenarier. For dessa har vi genomfért férdjupade
sarbarhetsanalyser for att faststélla férebyggande atgarder och
anpassa byggnaderna till ett féréndrat klimat.

For att 6ka kunskapen internt och bidra till samhallets
forstaelse for klimatanpassad bebyggelse har Wihlborgs deltagit
i forskningsprojektet Klimatanpassning tillsammans. Projektet,
lett av IVL och finansieras av Formas, genomférdes i samverkan
med bland andra Linkdpings universitet, Malmé stad och andra
lokala fastighetsbolag, och utmynnade ifem olika prototyper av
klimatanpassningskontrakt samt atta policyrekommendationer
till stat, kommun och fastighetsagare.

Mer detaljer om Wihlborgs arbete med klimatanpassning
finns pa sid 145-146.

Ekosystemtjéinster

Satsningar pa biologisk mangfald och ekosystemtjénster &r
centrala fér utvecklingen av hallbara fastigheter. Férutom att
utveckla &ngsytor och plantera véxter inventerar vi varje var
vara utemiljder, kontrollerar fagelholkar och insektshotell samt
installerar nya vid behov.

Framéver ser vi stora méjligheter att kombinera klimat-
anpassning med 6kad biodiversitet, exempelvis genom gréna tak
som bade fordrojer regnvatten och frémjar biologisk mangfald.

Hallbara mobilitetslosningar

Wihlborgs arbetar med hallbara mobilitetslésningar — bade i den
egna verksamheten och tillsammans med hyresgéster. Det gor
vi bland annat genom att delta i initiativet Malmo Works, dar
foretag i det lokala naringslivet samverkar for ett mer hallbart
resande, samt i CoAction Lund.

Vi underlattar dven klimatsmarta resor genom att erbjuda
kollektivtrafiknéra lagen, skapa goda cykelparkerings-
méjligheter och installera laddplatser. Vid slutet av 2025 fanns
Sver 1 600 laddpunkter i anslutning till vara fastigheter.

For att underlatta hallbara resor fér vara egna medarbetare
har vi Skanetrafikens periodbiljett som 16neférman. Medar-
betare kan dven ta del av erbjudandet om férmanscykel och
flexibel parkering.

Tillsammans gor vi skillnad

i

Klimatanpassning tillsammans ar ett samverkansprojekt som syftar
till att hjalpa kommuner och fastighetsdgare att tydliggdra parternas
ansvar och roller. Wihlborgs har varit aktivt i projektgruppen, som
leds av Asa Romson, projektledare och miljgjuridisk expert pa

IVL Svenska Miljginstitutet.

For andra aret i rad arrangerade Wihlborgs tillsammans med Ideon
Science Park en hubb pa Cube i Lund under den digiloga hallbarhets-
konferensen “A Sustainable Tomorrow”. Det gav oss ett vardefullt tillfalle
att tillsammans med andra féretag och organisationer ta del av och
reflektera kring aktuella hallbarhetsfragor. P& bilden Lotta Wessfeldt, vice
vd pa Ideon, och Tove Gleisner, HR-chef och tillférordnad hallbarhetschef
pa Wihlborgs.

Wihlborgs har egna, ambitidsa mal men det &r forst nar aktérer och branscher gar samman som de riktigt stora férandringarna kommer.

Det hér ar nagra exempel pa forum dér vi samverkar med andra:

* LFMS3O0 - Lokal Fardplan for en klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor i Malmé 2030 med &ver 200 medverkande
aktoérer. Genom flera engagerade medarbetare i styrelse och
arbetsgrupper ar Wihlborgs en av de drivande aktérerna. Bade
inom projekt och férvaltning har vi kopplat ihop flera initiativ med
metodiken och lardomarna fran LFM30-samarbetet.

e CoAction Lund - en kraftsamling som leds av Lunds kommun med
malsattningen att Lund ska vara klimatneutralt 2030. Har deltar vi i
olika styrgrupper och genomfér gemensamma insatser inom bl.a.
mobilitet, som bl.a. innebar att vi tar fram en egen grén resplan, och
energidelning som avlastning till eln&tet.

¢ Klimatkontrakt — med Malmé, Helsingborg och Lund.
* Fastighetsdgarna — engagerade i Hallbarhetsradet och grupper

inom klimatanpassning och EU-taxonomin.

* Malmé Works — samverkan med andra bolag i det lokala naringslivet

for att bidra till ett mer héllbart resande.

* SGBC Syd - sitter med i arbetsgruppen och har under aret varit vard

for tva traffar.

¢ Bygg- och anliggningsbranschens uppdaterade fardplan fér

fossilfri konkurrenskraft — signerat.
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N&r Malmé far sin nya universitetsbyggnad Amphitrite &r fasaden en central del av byggnadens hallbarhetskoncept, dar aterbruk och
cirkuldra materialval genomsyrar bade stomme, golv och inredning. Den rostréda fasaden gar i linje med manga av de andra bygg-
naderna i omradet. Har finns aterbrukat tegel samt krossade delar av terrazzotrappor och kalkstensgolv frén den gamla byggnaden
ingjutna. Pa sa s&tt &r det mer an ett materialval, det &r ett synligt stéliningstagande for hallbara I6sningar som harmonierar med
universitetets egna ambitioner pa omradet. Scanna QR-koden for att lasa mer om Amphitrites fasad.

R o k) ]

Fasaden har tagits fram genom ett nara samarbete
mellan Wihlborgs, arkitekter, entreprenérer, Malmé
stad och Malmé universitet.

—

Fran vanster: Ulrika Hallengren, vd fér Wihlborgs,
Mia Ronnmar, rektor Malmo universitet, Ola Jonsson, C.F.
Mgller Architects och Bjorn Forstberg, Férstberg Ling.

37



Hallbara affarer

38

Social hallbarhet

Wihlborgs arbetar aktivt fér att skapa varde fér bade medarbe-
tare, kunder, leverantérer och samhéllet i stort. Genom engage-
rade medarbetare, inkluderande arbetsplatser och starka kund-
och samhallsrelationer vill vi bidra till langsiktig utveckling och
positiva effekter i regionen.

Engagerade medarbetare

Engagerade och kunniga medarbetare ger hég kvalitet och
ndjda kunder, vilket i sin tur bidrar till goda ekonomiska resultat.

Medarbetarundersokningen har tio ar i rad genomférts
tillsammans med Great Place to Work (GPTW) och méter tillit,
stolthet och gemenskap bland medarbetarna. Resultatet presen-
teras som ett fortroendeindex (Trust Index®©), dér ett resultat
Sver 70 procent krévs fér GPTW-certifiering. Wihlborgs mal &r
over 85 procent.

| 2025 ars undersokning nadde Wihlborgs 90 procent i Trust
Index, och 96 procent anser att Wihlborgs ar en mycket bra
arbetsplats. Foretaget rankades for férsta gangen som en av
Europas basta arbetsplatser (plats 23). | Sverige respektive
Danmark rankades Wihlborgs pa en 13:e respektive 8:e plats pa
GPTW:slista 6ver basta arbetsplatser. | den regionala matningen
for Skane fick Wihlborgs en 8:e placering.

Kultur och kompetens

Wihlborgsandan — préaglad av handlingskraft, kunskap, arlighet
och gemenskap - &r central fér var framgang och for den héga
rekommendationsviljan bland bade kunder och medarbetare.
Néstan alla medarbetare uttrycker stolthet 6ver att arbeta hos
oss. Frihet under ansvar, méjligheten att bidra till utvecklingen
av vara stéder och regioner samt ett starkt kamratskap ar nagra
av skalen till att medarbetare trivs pa Wihlborgs.

Férmagan att utvecklas och anpassa organisationen ar avgé-
rande for var langsiktiga framgang. | en alltmer rérlig arbetsmark-
nad blir mojligheten till individuell kompetensutveckling och en
attraktiv arbetsplats allt viktigare.

Under aret har vi bland annat starkt IT-kompetensen i hela bola-
get genom riktade utbildningar i smartare arbetssatt i Outlook, och
i artificiell intelligens. Vi har ocksa arbetat aktivt med cheferna via
ledarforum, dar fokus har varit pa feedback samt mal och strategi.

Hiilsa och arbetsmiljo

Vi vill vara en arbetsplats som satter medarbetarna i fokus
och inspirerar bade kunder och leverantérer i fragor som rér
arbetsmiljé och utveckling av moderna arbetsplatser. Hos oss
ska man kunna kombinera spdnnande utmaningar med balans
i livet och ges mojlighet att delta i hélsofrémjande aktiviteter.
Under aret har vi haft ett tema inom hélsa vi kallat "Hela du”
dér medarbetarna fatt mojlighet att delta i allt fran skogsbad till
|6pstafett och yoga.

Vara kontor erbjuder ytor for kreativitet, samarbete, fokuserat
arbete och aterhdmtning. Wihlborgs mal ar att halla sjukfranvaron
under 3 procent — 2025 lag den pa 2,1 procent.

Jimstiilldhet och mangfald

Gemenskap é&r ett av vara vardeord, och vi ser styrkan i olika
bakgrunder, erfarenheter och perspektiv. En mangfald av
medarbetare hjalper oss ocksa att battre férsta vara kunder.

Medelaldern pa Wihlborgs ar 45 ar, med ett brett aldersspann
pa 19-69 ar — nagot som bidrar till god kompetenséverféring,
kontinuitet och utveckling. Andelen kvinnor i koncernen ar
39 procent, och vi har en jamn kdnsférdelning bland chefer, i
koncernledningen och i styrelsen.

| de delar av organisationen dar kénsférdelningen fortfarande
ar ojamn fortsatter vi att fokusera pa forbattringar. Vi arbetar
aktivt for att attrahera personer med olika bakgrund och tillampar
inkluderande och kompetensbaserad rekrytering i alla processer.
Vi tar ocksa emot praktikanter och examensarbetare for att fa in
nya perspektiv och bidra till kompetensférsériningen.

Anstéllningstid totalt Aldersfsrdelning totalt
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Chefer Medarbetare

Styrelse

Ledning

Goda kundrelationer

Langsiktiga och nara relationer med vara kunder &r avgérande
fér Wihlborgs. Sambandet mellan engagerade medarbetare
och hég kundnéjdhet framgar tydligt nar vi jamfor resultaten i

medarbetarundersékningen och N6jd Kund Index (NKI) dver tid.

Las mer om konsumenter och slutanvandare pa sid 155.

Egen forvaltning

Vi férvaltar vara fastigheter med egna medarbetare i samtliga
regioner, vilket ger oss néra kontakt med kunderna och god
méjlighet att fanga upp behov och synpunkter. En systematisk
hantering av servicedrenden gor att vi snabbt kan identifiera
aterkommande brister och hdja kvaliteten i vara fastigheter.

Kunddrivet kvalitetsarbete

Vi fér en kontinuerlig dialog med vara hyresgaster om hur loka-
lerna kan utvecklas ur miljé-, klimat- , sakerhets- och halsoper-
spektiv. Genom att skapa flexibla lokaler som enkelt kan anpas-
sas Over tid mojliggor vi att féretag kan véxa vidare i samma
fastighet — och samtidigt minska sitt klimatavtryck. Vi arbetar
ocksa allt mer med hallbara materialval fér att méta kundernas
onskemal och vara egna ambitioner om att 6ka aterbruk vid
hyresgéstanpassningar.

Kundnojdhet

Varje ar genomfér vi kundundersdkningar i bade Sverige

och Danmark.

e Sverige (NKI 2025): Kundndjdhet 79 procent, lojalitetsvarde
82 procent.

e Danmark: Lépande métningar visar 89 procent kundnéjdhet
och 86 procent rekommendationsvilja. Bland nya hyresgéaster
ligger kundnéjdheten pa 77 procent och rekommendations-
viljan pa 74 procent.

e Fragor som Okar i betydelse for hyresgasterna: trygghet,
energianvandning och smarta arbetsplatser.

Hallbara affarer

Samverkan kring hallbarhet
Wihlborgs ar beroende av ett néra samarbete med hyresgas-
terna for att na vara klimatmal. Det géller allt fran underhall
och driftoptimering av fastigheter till att pa sikt minska hyres-
gasternas resursanvandning.

For att underlatta detta samarbete tecknas ett gront hyresavtal
i samband med alla nya hyresavtal. De utgér en gemensam platt-
form fér samverkan inom energi, inomhusmiljé, materialval och
avfallshantering. Vid arsskiftet uppgick andelen gréna avtal till
59 procent (56). Under aret har de gréna hyresavtalen omarbetats
och utdkats i syfte att ge hallbarhetsfragorna annu stérre tyngd.

Arbetstagare i vardekedjan

For Wihlborgs ar det avgérande att vélja leverantorer och entre-
prendrer som kan stédja vara ambitioner inom ESG-omradet.
Var verksamhet paverkar méanniskor bade uppstroms och
nedstréms i vérdekedjan och vi arbetar aktivt fér att minska
riskerna fér negativ paverkan. Vi har ocksa tydliga férvantningar
pa resursoptimering, sociala férhallanden samt klimat- och
halsomedvetna materialval.

Systematisk leverantorsbedomning

Alla strategiska leverantérer utvéarderas avseende miljopaverkan,
sociala férhallanden, lagkrav, Wihlborgs véarderingar och vasent-
liga branschkrav. Malet &r att samtliga strategiska leverantérer
ska uppfylla dessa krav.

Leverantérerna &r centrala for att Wihlborgs ska na sina hall-
barhetsmal och bidra till en positiv utveckling inom branschen.
Forutom kontinuerliga uppféljningsméten arrangerar vi regelbun-
det samverkansforum med vara ramavtalsentreprendrer. Syftet &r
att skapa dialog, erfarenhetsutbyte och ge leverantérerna battre
férutsattningar att uppfylla kraven.

Utokade arbetsplatskontroller

Sedan 2025 utfér Wihlborgs utdkade stickprovskontroller i
projekt for att sékerstélla att parterna féljer avtal och regler,
exempelvis att alla som arbetar pa platsen ar inloggade och har
legitimation, att ratt skyddsutrustning anvands, att arbetsmiljop-
lan finns och att farligt avfall hanteras korrekt.

Kontrollerna genomférs av externa parter och har utférts vid
cirka 19 totalentreprenadprojekt under aret. Syftet ar att 6ka insy-
nen i vardekedjan och sékerstélla schyssta villkor i branschen.
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Engagemang for region
och sambhiille

Wihlborgs har ett starkt engagemang fér Oresundsregionen och
arbetar for att framja afférsliv, hyresgasters vardag, stddernas
tillvaxt och hela regionens framtid. Vi vill bidra till att regionen
kan attrahera investeringar, talanger, infrastruktur och arbetskraft.
Mycket av vart fokus ligger darfér pa att stotta innovationskluster
som Ideon Science Park i Lund, Medeon Science Park och Media
Evolution Center i Malmé, och Hetch i Helsingborg.

Minst 50 procent av var sponsring ska kopplas till samhalls-
engagemang inom arbete, utbildning och inkludering — omraden
som &r centrala for regional tillvéaxt. Vi stéller krav pa att de orga-
nisationer vi stodjer arligen redovisar uppnadda resultat.

Wihlborgs bidrar aktivt med kompetens genom mentorskap,
styrelseuppdrag, jury- och valberedningsarbete.

Langsiktiga partnerskap

Den réda traden i de engagemang vi valjer att stotta &r mann-
iskans och féretagens utveckling — fran att fa de ratta férutsatt-
ningarna som ung till att hitta mod att sta pa egna ben, och
vidare till att na sin fulla potential och bidra till tillvaxt, inno-
vation och utveckling. En viktig grund fér en stark region med
hég delaktighet fran méanniskorna som lever har.

x(¥s

En bra start i livet

e Drivkraft Malmé/Helsingborg
e MFF i Samhéallet
® Foo Café Coderdojo

e Sommarlovsaktiviteter
fér unga

Mod att utvecklas

Eos Cares Sprakcafé Ideon
Techship
Boost by Rosengard

Venture Cup

Diversity index

Region- och stadsutveckling

Vi engagerar oss i infrastrukturprojekt som Oresundsmetro och
en fast forbindelse mellan Helsingborg och Helsingér. Som stor
kommersiell fastighetségare deltar vi i stadsplanering och arbetar
fér att skapa attraktiva, trygga omraden med en mix av kontor,
bostader och handel. Vi &r bland annat medlem i Malmé stads
Urban Academy, en plattform fér mangfald och representation
inom samhéllsbyggnad och i Heja Lund!, ett samverkansinitiativ
mellan néringsliv, universitet och kommun fér att pa olika s&tt
lyfta Lund.

Genom partnerskap med Oresundsinstituttet och Sydsvenska
Handelskammaren far vi vardefull kunskap om regionen och
stottar deras arbete. Vara medarbetare engagerar sig ocksa i
lokala forum, exempelvis Citysamverkan, LFM30 och naringslivs-

galor i Malmg, Lund och Helsingborg.

Tillvixtmajligheter

* Medeon Science Park
¢ |deon Science Park

e Hetch

e Media Evolution

e Connect Sweden

En bra start i livet: Fullsténdiga betyg, meningsfull och hélsofrémjande fritid samt férebilder och trygghet i narmiljén &r avgoérande fér att unga,
sarskilt i socialt utsatta omraden, ska kunna ta steget mot ett sjalvstandigt liv. Mod att utvecklas: Oresundsregionen ska vara attraktiv fér unga och
uppmuntra dem att utvecklas, vaga bli entreprendrer och férverkliga goda idéer. Tillvaxtméjligheter: Lokala och regionala natverk for kunskapsutbyte,
innovation och inspiration &r centrala for att skapa ett gynnsamt innovationsklimat, tillvéxt och konkurrenskraft i regionen.



Hallbara affarer

Wihlborgs har ett langvarigt engagemang i I[deon Science Park, som nar Wihlborgs ar tillsammans med bland annat Helsingborgs stad och

den grundades 1983 var Sveriges férsta science park. Lunds universitet en av initiativtagarna till “Science Center Helsingborg”
i anslutning till Campus Helsingborg i Fabriken1891 (Hermes 10).
Satsningen syftar till att starka intresset for naturvetenskap och forskning
i tidig alder.

———

Wihlborgs arrangerar regelbundet forum fér samverkan och kunskaps- Under Almedalsveckan var Wihlborgs medarrangér till seminariet ”Alla
utbyte. Under aret hélls flera seminarier pa arbetsplatsrelaterade teman, vill till Malmo” tillsammans med Malmé stad och Skanska. Vi arrangerade
samt under damtennisveckan i Bastad seminarier med fokus pa Al som aven, for andra aret i rad, rundabordssamtal med ledande foretradare

en naturlig del av arbetslivet. fran Malmé, Lund och Helsingborg om hur stdderna kan skapa nya

arbetstillfallen.
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Bolagsstyrning

Wihlborgs styrning bygger pa langsiktighet, transparens och
hallbarhet, dar ekonomiska, sociala och miljémassiga aspekter
integreras i beslut och processer.

Ekonomisk hallbarhet
och rapportering

God I6nsamhet, hog soliditet och stabila hyresintakter skapar
férutsattningar for investeringar i fastighetsférvary, ny- och
ombyggnadsprojekt, samt méjligheten att férbattra fastighe-
ternas hallbarhetsprestanda. Hog kvalitet och energieffektivitet
paverkar fastigheternas varde och vara finansieringsmaojligheter
med fastigheterna som sékerhet.

ESG-rapportering

Genom transparent och konsekvent ESG-rapportering kan
investerare fatta battre beslut med hallbarhetsaspekter i atanke.
Wihlborgs redovisar bade framsteg och utmaningar i var hall-
barhetsrapportering, samt hur stor del av verksamheten som &r
férenlig med EU-taxonomins kriterier. 2025 var 42 procent av
omséattningen miljémassigt hallbar.

Arbetet med att anpassa verksamheten till CSRD pagar och
vi rapporterar delvis enligt ESRS fér aret. En dubbel vasentlig-
hetsanalys har genomférts och de vasentliga hallbarhetsom-
radena har definierats, vilket utgér grunden fér den fortsatta
ESG-rapporteringen. Utfallet presenteras pa sid 132-159.

| GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) till-
delades Wihlborgs fem av fem stjéarnor, Global Sector Leader och
férstaplats i kategorin diversifierade noterade fastighetsbolag i
Europa (kontor/industri). | CDP (Carbon Disclosure Project) fick
Wihlborgs betyget A- for sitt klimatarbete.

For femte aret i rad fanns Wihlborgs med pa rankingen
"Europe's Climate Leaders” som sammanstalls av Financial
Times i samarbete med Statista. Wihlborgs utsags aven till ett av
vérldens ledande bolag inom héllbar tillvéxt av tidningen Time
Magazine, dven denna i samarbete med Statista.

Hallbarhetscertifieringar

Vid arsskiftet var 49 procent av den totala ytan certifierad.

94 procent av arean i Wihlborgs svenska kontorsbestand var
certifierad, vilket innebar att malet att uppna 90 procent ar
2025 uppfyllts. | den svenska verksamheten har certifierings-
arbetet pagatt i flera ar, medan det &r mer nytt i den danska.
Har har utvecklingen gatt snabbt och vid slutet av aret var

13 procent av ytan i det danska bestandet certifierad. Se vidare
pa sid 158-159.

Wihlborgs certifierar sedan flera ar tillbaka samtliga nybygg-
nadsprojekt i Sverige enligt Miljébyggnad, som standard pa guld-
niva. | Danmark certifieras nyproduktion enligt DGNB. Under aret
har fem nybyggnadsprojekt certifierats. | flera av projekten har vi
valt att héja ambitionen ytterligare genom att &ven certifiera inom
halsa och védlmaende (WELL) samt klimatneutralitet (NollCO,).
Projekten Kvartetten (Pulpeten 5), Vista (Blackhornet 1) och Space
(Kunskapen 1) i Lund &r trippelcertifierade.

WELL-certifieringen ger oss mdjlighet att skapa byggnader
som framjar halsa och trivsel och éppnar samtidigt upp for
dialog med hyresgéster om exempelvis ljus, ljud, luftkvalitet och
mojligheter till fysisk aktivitet, vilket bidrar till bade vélbefin-
nande och produktivitet.

Finansiering

Wihlborgs finansierar verksamheten med eget kapital, lan

fran nordiska banker och danska realkreditinstitut samt via
obligationer. Vi prioriterar langsiktigt stabila finansieringskallor,
med hég andel bilaterala banklan och lag andel obligations-
finansiering, fér att minimera beroendet av obligations-
marknaden i tider av osdkerhet.

Wihlborgs har totalt fyra bilaterala hallbarhetslankade lan,
motsvarande 33 procent av den totala lanevolymen, dar den
finansiella kostnaden kopplas till tre ESG-relaterade KPl:er
som direkt stédjer minskad klimatpaverkan. Utéver dessa har
Wihlborgs ytterligare 21 procent gréna lan. Den totala andelen
uppgar darmed till 54 procent.

Lokala inkop

Det &r viktigt for Wihlborgs att vélja ratt leverantdrer och entre-
prendrer att samarbeta med. Fér att stédja utvecklingen av det
lokala naringslivet och bidra till att skapa arbetstillfallen prioriterar
vi att gora inkép av leverantdrer som &r etablerade i regionen.
Vart mal &r att 90 procent av vara leverantérer med ramavtal &r
regionala. Vid utgangen av 2025 uppnadde vi 87 procent. Av

de ramavtal som tecknas i férvaltning- och projektverksamheten
uppgar andelen lokala leverantérer till 96 procent.

Etik och anti-korruption

Som regionens ledande fastighetsbolag har Wihlborgs ett
ansvar att kontinuerligt arbeta med affarsetik. Vi har en uppfo-
randekod fér medarbetare, styrelse och leverantérer, samt en
guide och utbildning i affarsetik. En visselblasarfunktion finns
for att trygga rapportering av oegentligheter, samtidigt som vi
uppmuntrar éppna diskussioner om etiska dilemman i vardagen.

For att motverka mutor och korruption tillampar vi en syste-
matisk upphandlingsprocess dér flera personer deltar i varje
upphandling fér 6kad transparens och sakerhet. Vi har noll-
tolerans mot korruption.

Miljscertifierade byggnader, kontor, Sverige Mal 2025

% av lokalarea
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Nya hallbarhetsmaél fran och med 2026

Under 2025 har Wihlborgs arbetat fram nya hallbarhetsmal
som bérjar galla den 1 januari 2026. Syftet ar att i &nnu hogre
utstrackning spegla aktuella regelverk, inklusive CSRD, och
vetenskapligt férankrade riktlinjer.

Flera nya mal har tillkommit, bland annat inom klimat-
anpassning och hantering av kéldmedia, samtidigt som
bolagsstyrningsperspektivet har stérkts genom 6kat fokus pa
transparens, leverantdrsansvar, antikorruption och hur ESG inte-
greras i verksamhetens styrning och beslutsfattande.

Vissa mal har skérpts. Bland annat pagar en uppdatering av
vara klimatmal, som &r vetenskapligt férankrade genom Science
Based Targets initiative (SBTi), enligt Buildings Criteria. Dessutom
omfattar vara nya certifieringsmal samtliga fastighetstyper.

MILJOMASSIG HALLBARHET

Driftrelaterad klimatpaverkan
Vi arbetar systematiskt med att minska
koldioxidutslapp i egen verksamhet.

MAL 2034 MAL 2045
Fastighetsdrift: -56% CO,e/kvm  Fastighetsdrift: -72% CO,e/kvm
fm. 2024* jfm. 2024*

MAL 2045

Totalt bortkonverterad
konventionell kéldmedia
motsvarande
5000 ton CO,e-utslapp

Projektrelaterad klimatpaverkan
Vi arbetar systematiskt med att minska

koldioxidutslapp i hela var vardekedja.
MAL 2034 MAL 2045

Ny- och tilloyggnation:
-54% CO,e/kvm jfm. 2024*

MAL 2034

Ny- och tilloyggnation:
-95% CO,e/kvm jfm. 2024*

MAL 2045

Projektverksamhet och Projektverksamhet och

verksamhetsel: verksamhetsel:
-64% CO,e/kvm jfm. 2024* -97% CO,e/kvm jfm. 2024*
MAL 2030 LOPANDE MAL

>85% av icke-farligt bygg-
och rivningsavfall ska
atervinnas eller aterbrukas

Cirkuldr materialanvéndning
ska oka.

MAL 2030 *Malen féljer SBTi buildings criteria.

De ér inskickade for validering. Tidigare
SBTi-mal galler till dess att de nya SBTi-
mélen validerats.

Klimatkalkyl ska uppréttas i minst
90% av projekt dver 1 Mkr

Klimatanpassning
Vi utvecklar och anpassar vara fastigheter till ett dandrat klimat

LOPANDE MAL MAL 2030

Atgards- och genomférandeplan
ska finnas pa samtliga
fastigheter som &r utsatta for
hog klimatrelaterad risk.*

Klimatriskinventering ska vara
utford pa samtliga fastigheter

*For att uppfylla EU-taxonomin ska dtgérdsplanen vara genomférd inom fem &r efter riskbedémning.

Energianvéandning
Vi ska minska var relativa energianvéndning

MAL 2030 MAL 2030

95% av det férvaltade
fastighetsbestandet ska ha
energiklassificering i intervallet A-E

Energiintensitet <75 kWh/ kvm
Atemp, normalarskorrigerad

Hallbara affarer

SOCIAL HALLBARHET

Medarbetare

Vi skapar stolthet och engagemang hos vara medarbetare.
LOPANDE MAL LOPANDE MAL

Jamstalldhet 40/60%

LOPANDE MAL

Sjukfranvaro <3% Fortroendeindex >80%

Hyresgaster

Vi utvecklar kundrelationer och inspirerar till goda arbetsplatser.
LOPANDE MAL LOPANDE MAL

Lojalitetsvérde >80 Upplevd trygghet >75

Leverantorer
Vi stéller krav och samarbetar med vara leverantorer

LOPANDE MAL MAL 2030

Samtliga strategiska leverantérer
godkanda i ESG-utvérdering

100 utokade arbetsplatskontroller
utférda av tredjepartsgranskare

Regionen
Vi bidrar till regionens utveckling och tillvaxt

LOPANDE MAL

> 70% av vara samhallsinvesteringar ska riktas till initiativ som
starker regional utveckling, féreningsliv och naringsliv

BOLAGSSTYRNING

Hallbarhetscertifieringar
Vi bygger och férvaltar med ansvar fér miljé och manniska.

MAL 2030 LOPANDE MAL

> 80% certifierad yta Samtllg nyproduktlﬁ)ln' cert{flr?ras
enligt hogsta méjliga niva
Transparens

Vi sakerstaller transparens och ansvar i var styrning
LOPANDE MAL LOPANDE MAL

ESG-data ar granskad och

Uppna >85 poang i GRESB-rating A e

Hallbarhet integrerat i beslut och investeringar
LOPANDE MAL LOPANDE MAL

ESG &r integrerat i verksamhetens
styrande dokument

Styrelsen uppdateras
i ESG arligen

Leverantérssamverkan
Vi prioriterar regionala och varaktiga

samarbeten med vara leverantorer.
LOPANDE MAL LOPANDE MAL

90% leverantdrstrohet
inom véra ramavtal

90% av ramavtalade leverantérer
ska vara regionala

Nolltolerans mot korruption

LOPANDE MAL LOPANDE MAL LOPANDE MAL

Inga fall av
korruption ska
férekomma inom
Wihlborgs

Strategiska leveran-
térer ska signera
Uppférandekod for
leverantérer

Samtliga med-
arbetare ska vara
utbildade i affarsetik
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